K‘ ﬂ Peny6auka Cpéuja
Peny&nnuka aredumja 3a
ETEKTHOHCKE KOMYHMKAL)E

INPABUJIHUK

0 NPpUMEHH TPOIIKOBHOT NMPUHIUIA, OIBOjEeHUX PavYyHa U
U3BENITABAILY 0/1 CTPAHE ONEPATOPA €A 3HAYAJHOM TPKUIITHOM
CHAIOM y 00J1aCTH €JIEKTPOHCKHX KOMYHUKALMja

HAIIPT



Ha ocnoBy un. 11, 23, 68. ct. 6. u 7. u 143. craB 5. 3akOoHa O EJIEKTPOHCKUM
komyHuKarujama (,,Ciyxx6enn rmacauk PC*, 6poj 44/10), wiana 12. craB 1 Tauka 1) u unaHa
16. tauka 4. Craryra PenyOnnuke areHimje 3a enekTpoHcke koMmyHukauuje (“CiyxOeHu
rnacauk PC”, 6poj 59/10),

YnpaBau onbop PemyOnmuke areHiuje 3a €IeKTPOHCKE KOMYHHUKAIHM]E Ha CEIHUIN
ol JIOHEO je

ITPABUJIHUK

0 MPUMeHH TPOLIKOBHOT MPUHIMIIA, OIBOjeHUX PAYyHAa U M3BEIITABAKY O/1 CTPaHe
orneparTopa ca 3HA4YajHOM TP KUIIHOM CHATOM Yy 00J1aCTH €JIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIKja

1. OINIITE OAPEABE
1.1 Ilpenmer
Yaan 1.

OBUM NpaBWIIHUKOM ypehyjy ce:

— Hayena, MOJAEIM M OCHOBHAa METOJOJOTrHMja oOpauyHa TpPOIIKOBA M Yy4YMHaKa ca
KaJIKyJIallljoM LIeHa KOIITamka CBUX BPCTa KOHAYHUX YYMHAKa (TPXKHUIIHUX YCIIyTa)
orieparopa ca 3Ha4ajHOM TP)KUIITHOM CHaroM y 00JacTH €JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIH]a
(y naseeM Tekcty: omeparop ca 3TC) mpumMeHOM Mojiena MCTOPHjCKUX TPOIIKOBA H
Mojiena TeKyhux TpOIIKOBa;

— Hayena W MpaBWia 3a MPUMEHY OJ[BOjEHHX padyHa IPUXO0Ja, pacXxoia, JOOWTKa WM
ryouTka, IMOBHHE U 00aBe3a MO BpcTama TPXKHUIIHUX YCIyra, y JIely KOju yciyrama
HETIOCpEeTHO MPHUMNANajy WIM C€ Ha HBHUX MOTy ajonupaTtH (paduyHOBOJCTBO IIO
CErMEHTHMA);

— Hayela W IpaBuia 3a o0padyH TPOIIKOBA KaluTajla MO BPCTaMa TPXKUIIHUX YCIyra
(KOHAYHUX y4MHaKa) U GopMHpame IpeuIora Npo1ajHuX LIEHa ONepaTopa;

— MartepujaiiHa U ¢GopMaliHa Caap)KUHA, HAYMH U POKOBH JIOCTaBJbalha 3BAHUYHUX M
UHTEPHUX PpEeryJaTOpHUX (UHAHCHjCKUX U3BemTaja PernyOnuukoj areHuuju 3a
€JICKTPOHCKE KOMYHHUKaIH]e (Y TaJbeM TEKCTY: ATEeHIH]a).



1.2. llnbeBun
Ynan 2.

[{usbeBH OBOT MpaBWJIHHMKA CYy /1a C€ H€TOBOM IPHUMEHOM, 3a MoTpedbe AreHiuje u

oreparopa 0oe30e1u:

oarosapajyha mocinoBHO-pHHAHCHjCKAa HMH(OpMAIMOHA IOAJOra 3a IUIAHUPAKE H
KOHTPOJIy aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha CTBapame M O4YyBambe OJHOCA Ha TPXKHUIITY
yciyra eJIeKTPOHCKMX KOMYHHKallMja y CKJIaay ca OAroBapajyhum mpornucuma;

noyszane MH(opMalMje o TPOIIKOBUMA, NMPUXOANMA, HOOWIMMA (MU TyOuIuMa) u
MMOBHUHH (QHTa)KOBAaHOM KaIllUTaly) 10 CBHUM BpcTama TPXKHILHUX YClIyra orepaTopa
ca 3TC Ha HauWH Kao Ja Te ycayre MPOU3BOJE M MPOJajy moceOHa mpaBHa JINIA, a y
CBpXy yTBphuBama moceOHOr Tapu(HOT peXMMa 3a YCIyre MOJa HCKJbYYHBOM
MOCJIOBHOM HaJJIeKHOUIhy HaBeIeHOT oreparopa MO0 METOAY ‘‘TPOIIKOBU ILIyC,
OJIHOCHO JeIMHMYHM TPOIIKOBHM TaKBUX YyCiyra yBehaHw 3a oJroBapajyhu mpuHOC Ha
KaluTaja aHTaXOBAaH Yy MPOU3BOMKBU U MPOJAjU yCIyra, y3 yBaKaBame OIMpPaBIaHUX
MOCJIOBHUX HWHTEpeca oOmeparopa, 3alllTUTy WHTEpeca KOPUCHUKA Yyciayra H
ClpedaBam-€ TPOIIKOBHOT MM LIEHOBHOI CyOBEHIMOHHCama u3Mmely yciayra ca
3HAYajHOM TP>KUITHOM CHaroM M yciyra 3a ci0001HO KOHKYPEHTCKO TP KHILTE;

NOTIIYHH CHUCTEM TIOY3JaHUX, TPOBEPJPUBUX M TPAHCIAPEHTHUX KaJKYyJaluja
NEeNMMUYHUX yYyUMHaKa (MHTEpHHUX yciayra) LEeHTapa TPOIIKOBa, OJHOCHO BPCTa WIH
rpyna akTUBHOCTH YHjU CE€ TPOILIKOBH MHTEPHO PEaJouupajy, ¥ KOHAYHHX Yy4YHMHaKa
(TPKMIIHUX yCIyTra) ONeparopa;

obOaBe3a ¢opmupama oxaroapajyher mHTepHOr OOpadyHCKOT CHCTEMa, IMpEe CBEra
OOpauyHa TpomikoBa U yunHaka (kiaca 9 KoHTHor okBupa), anu u onarosapajyhux
AaHATUTHYKUX acrekara (oBajama padyyHa  HWMOBHHE H o00aBe3a,  OJHOCHO
aHra)koBaHor KanuTaina) y OUHAHCHJCKOM pAayyHOBOJACTBY, Kao U o00aBe3a
ycaryamiaBama TOT CHCTeMa ca ATEHIIM]OM M HeTroBE JOCTYITHOCTU ATEHIIH]H.

1.3. Ha4yesna u Moaeu o6pavyyHa TPOIIKOBA M YYHHAKA €a KAJKYJIALMjOM
Yaan 3.

OOpauyH TpOLIKOBa M yYHWHAKa C KaJKYJIallWjOM, OJHOCHO NMPUMEHA TPOIIKOBHOT

NPUHLMIIA U OJBOJEHHX padyHa IO BpcTaMa YCIyra eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIUja KOJ
omepatopa ca 3TC koju mpy»ka BUIIIe BpCTa YCIIyra 3aCHHUBA ce Ha cineaehuM Hadenmma:

Ha4YeJI0 MOTIMYHOCTH, KOje ce OJHOCH Ha 0OpayyH M M3BEIITAjHO MCKA3MBAKE CBUX
IPUMapHUX M CEKyHIAPHHUX TPOIIKOBA M NPH3HATHX yYMHAKA IO CBHM LEHTPHMA
(MecTHMa) TPOIIKOBA, OJTHOCHO MO CBUM aKTUBHOCTHUMA WM IpylaMa aKTHBHOCTH, U
[0 CBUM HOCHONMMA TPOIIKOBA (TPXKHIIHUM yCIyrama), y CMHCIy oOyxBaTama U
M3BEUITAJHOT HMCKa3uBama MPHUXO0JA, pacxoja M pe3yirara MO CBUM TPXKUIIHUM
yciayrama Win/u mo reorpadCKuM TMOApYyYjuMa ako OmepaTtop U ATEHIHMja TakKo
OJUTydYe U y CMHUCITy 00yXBaTama M U3BEIITAjHOT HCKa3UBamba aHTaKOBAHOT KaIuTana,
MEpEHOT BpEAHOIINY aHTa)XKOBaHE MMOBHMHE, [0 CBUM BpCTaMa TPXKHIIHHUX YCIYTa,



ucKaszyjyhu mpu cBeMy TOMe YBEK W HeaJlolMpaHe M3HOCE M YKYyIHE M3HOCE 3a
oIeparopa;

HayeJ0 Kopejanuje, Koje ce OAHOCH Ha CTaBJbalE€ Yy OAHOC NPUXOJa ITEpHOnA
OCTBAapE€HUX TMpOAajoM TPXKUIIHUX yciayra (dakrypucane peanusaimje) cC
npunaaajyhuM pacxoauma y KCTOM MEPUOY;

Ha4yeJ0 Y3POYHOCTH, KOje Ce OJHOCH Ha IITO TayHHje 3apadyyHaBame TPOLIKOBA
HOCHOIIMMA TPOULIKOBA, OJHOCHO TPXKHIIHUM YyCIyrama oleparopa Kojeé Cy HX
u3a3zBane, OWJIO HEMOCPeTHO (IUPEKTHH TPOIIKOBH KOHAYHUX Yy4YHMHAKa), OWIIO
MOCPETHO TPEKO MecTa TPOIIKOBA, OAHOCHO AaKTHUBHOCTH WM Tpyla aKTUBHOCTH
(OMIITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBHUINTA HOCHJIAIA TPOUIKOBA, OHOCHO TPXKHUIITHHUX YCITyTa
oreparopa), ITO MOoApa3yMeBa y3pOUyHY alOKallijy MPUMapHUX TPOIIKOBA OBE BPCTE
0 MeCTHMa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHUBHOCTHMA WM TpylnamMa aKTHBHOCTH,
HETMOCPEHO KaJa je MPUIAAHOCT TPOIIKOBA THUM OOpauyHCKHM jeAMHHUIIaMa MO3HATa
WU TIOCPEIHO TMOoMOhy onroBapajyhux KibydeBa, Kao W Y3pPOUHY peaJlOKallnjy
CeKYHJApHUX TPOILIKOBa (BPEIHOCTH MHTEPHUX yYMHAKa, OJHOCHO yciyra) u3mehy
MecTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTUBHOCTH HJIH I'PyIa aKTUBHOCTH;

Ha4Yesl0 KOH3MCTEHTHOCTH, KOjeé C€ OJHOCH Ha BPEMEHCKM JOCIEAHY HpPUMEHY
onabpaHuX Mporeaypa oOpadyHa TPOIIKOBAa W y4yWHakKa, kKako Ou Ouia oOeszbOehena
MehyreproanyHa yrnopeauBoCT MoJaTaka | M0y3JaHO 3aKJbyUYHUBamkhe Ha OCHOBY HbHX,
TO HE HCKJbydyje OTBOPEHOCT CHCTeMa 3a HW3BOJJbMBE M u3Mel)y AreHIuje u
oreparopa ycariamieHe o0pauyyHCKe HHOBAIH]¢;

Haye/l0 TPAHCHAPEHTHOCTH, KOje C€ OJHOCH Ha TMEPHOJANYHO W3BEIITABAE
Arennuje on crpane omepatopa ca 3TC o aHaraxoBaHOM KamuTally, IPHUXOINUMA,
pacxoIMMa W pe3ysTaTuMa MO BpcTaMa TPXKHIIHHMX yciyra mnpyxajyhu AreHuuju
MOTYNHOCT TpPaBOBPEMEHOr CIIpeyaBamba CBEHTYaJHUX II0jaBa MOHOIOJICKOT
nmoHamama y ¢GopMHupamy IIeHa, Kao W MoryhHOCT oaroBapajyher mo3HaBama
MOCIIOBama OMNeparopa y HUJby Mpeay3uMama aKTHMBHOCTH IOCIEIIMBama Pa3Boja
oreparopa;

HayeJl0 NPOBEP/bUBOCTH MOAATAKA, KOj€ C€ OJHOCH Ha 3aCHOBAaHOCT CBHUX
M3BElITaja oreparopa 3a MmoTrpede AreHIHje Ha NMPUMEHEHOM PavyHOBOJCTBEHOM
CHCTEMYy omnepaTopa, YKJbydyjyhn BepoJOCTOjHE TOKYMEHTALMOHE IMOAJIOre H
3amrTuheHa codTBepcka pemema, y3 MOTyhHOCT mpHCTyna CTPYYHHX CIIYKOH
ATeHIIMje TOM CUCTEMY Y KOHTPOJIHE CBPXE;

Ha4YeJ10 U3BOJbUBOCTH, KOj€ C€ OJHOCH Ha MOCTYIMHO yBohemwe Moryhux mozena u
nporenypa oOpadyHa TPOIIKOBA M YYHWHAKa y PAYyHOBOJICTBEHH HH(OpMAIOHU
CHCTEM OIepaTopa, ¢ 003UPOM Ha OOMMHOCT U CIIOKEHOCT TaKBOT TOyXBaTa;

HaYyeJl0 MYJTHIH/bHOCTH, KOje C€ OJHOCH Ha IOCTaBJhAE MOJENla U TPOIeaypa
IIPUMEHE TPOILIKOBHOI IPHUHIIMIIA U U3BELITaBama 10 CErMEHTHMa (BpcTaMa yciyra)
Kao peliema YCMEPEHOT KCTOBPEMEHO Ha uHpopmaimoHe mnoTpede AreHiuje u
MEHAIMEHTa MYJITUCEPBUCHOT OIepaTopa;



— HayeJI0 MOBepP/bMBOCTH MH(poOpManMja, Koje ce ogHOCH Ha o0aBe3y AreHuuje aa
nmpuOaBJbeHE TOAATKE MyTEeM H3BEIITaja O TPOIIKOBUMA, KAJIKyJalije IieHa yciayra u
W3BEUITaje O AHTAKOBAHOM KalMTaly, MPUXOAMMA, PACXOAMMa U pe3yiaTaTuMa IIo
BpCTaMa yciayra MOXE KOPHUCTHTH CaMmoO y IHJbY CIpeYaBama aHTHKOHKYPEHTCKOT
MOHAIIIAka,;

— Ha4YeJI0 KOONepaTHBHOCTH, KOj€ C€ OJHOCH Ha MOTIYHO MOBEPEHE, OTBOPEHOCT U
capajmy omnepaTopa U ATEHIUje Yy MPUMEHH TPOIIKOBHOT HMPUHIUIA U OJBOjCHUX
pauyHa CTama M ycIrexa onepaTopa o BpcraMa IpoJIajHUX yCiIyra.

Ynan 4.
1.4. lepununuje
JlebuHunuje canpxaHe y OBOM IPaBUITHUKY UMajy cliefieha 3HadYema:

OO0payyH TpOIIKOBAa M YYHHAKAa je €0 pPadyyHOBOJCTBEHOT HWH(POPMALMOHOT
cucremMa mocBeheH aHAIMTHYKOM TMpahemy TpOIIKOBa, NPUXOAAa M yclexa y IUbY
obe30ehera MOy3maHUX MOAJIOra 3a KalKyjlaldje IeHa KOIITamka YYWHaKa, KOHTPOIY
TPOIIIKOBA M OJIBajarbe padyHa ycIiexa I0 BpcTaMa yciayra W, Mo moTpeOu, reorpadcKum

noApyvjuma.

qu/IHI[I/I CYy PE3YyJITAaTU NMOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU OIICpATOPA U I(bCTOBUX ACITIOBA.

KonayHu y4YMHIOM Cy TpOM3BOAM M YCIyre OIEpaTopa HAaMEHEHH EKCTEPHOM
TP)KUIITY WIM aKTUBUPamky (YKJbYUHBaWky Y UMOBHHY) U MOTPOIIBH Y CAMOM MPHUBPEIHOM
ApYWTBY 3a HOTpebe cTBapama Oynyhux yunHaka.

JleTMMHYHHM YYHHUOM Cy PE3yJATaTH I[OCIOBHUX AaKTUBHOCTH OpPraHU3alMOHUX
JIeNIoBa MPUBPEIHOT JAPYIITBA HAMEHEHU HEMOCPETHO KOHAYHUM YYHHIIMMA WIH APYTUM
OpraHM3alliOHUM JIEJIOBUMAa 3a MOTPOLIKY Y TEpUOAY HUXOBOI CTBapama (MHTEPHU

YUYUHIIN).

Hocuoun TtpomkoBa (HT) wam o0jekTH TpPOmMIKOBA Cy KOHAYHU YYUHIU
oreparopa.

Kankynauuja je jennHuyHN 00pavyyH TPOIIKOBAa KOHAYHUX M IETMMHYHUX YUHHAKA.

Mecto TpomkoBa (MT) miaum meHTap TPOWIKOBA je CKYNl CPOAHUX, OJHOCHO
XOMOT€HHUX TIOCIIOBa O0jeIMIEHUX KAo YXKHM OpPTraHM3alMOHU €0 OIepaTopa, CEKTopa,
¢bynkuuje, reorpadckor moapydja u ci. 3a Koju ce oOpauyHaBajy TPOLIKOBH M JIEIUMUYHU
YUYMHIM Yy IWJBbY IOY3[JaHOCTH KaJKyjalWja KOHAUYHUX Yy4HWHAKa oreparopa (HOcCHIama
TPOILIKOBA), KOHTPOJIE TPOIIKOBA 1 OJ[Bajarka padyHa ycIiexa I10 BpcTama yciyra.

IIperxogHa MecTa TPOLIKOBA Cy OHAa MeCTa TPOUIKOBA KOja y IMEIHHH WIN
MPEBACXOAHO [ajy CBOje YUYMHKE (MHTEpHE YyCIyre) OpYrdM MECTHMMa TPOIIKOBa Koja UX
TPOILIE Y NCTOM MEPUO.TY, C TUM LITO MOTY MMaTH HOCHOLE TPOIIKOBA aKO MPOM3BO/IC YUHHKE
KOjU C€ aKTHBHpA]jy 3a COICTBEHE MoTpede omepaTopa (Ha MpUMEp MHBECTUIIMOHU PaJlOBH Y
COIICTBEHO] PEXUjH).

Konauyna mecra TpomkoBa cy OHa MeCTa TpOIIKOBAa KOja Yy LEIMHHU WA
MIPEBACXOAHO J1ajy CBOje YUMHKE (ycinyre) KOHauHUM YYHMHIMMa omeparopa (HOCHOIUMa



TPOIIKOBA), C TUM IITO MOTY JIEO CBOJUX YYMHAKa JaBaTH JPYTUM MECTHMa TPOIIKOBA Kao
UHTEPHE YUYUHKE (YCIyre).

AKTHBHOCTH Cy aHATUTHYKE JACCKpHUIIH]je (00padyHCKH TPOU3BOAM PalTdIarbaBarba)
I0CJIOBa OIlepaTropa Koje ce KOpHCTe 3a MOTpede ycTpojcTBa oOpadyHa TpPOIIKOBA IIO
aktuBHocTHMa (ABC — Activity Based Costing).

I'pyna aktuBHocTH (I'A) je cKyn CpOAHMX aKTUBHOCTH (POPMHUpPAH MO KPUTEPHjyMy
XOMOT€HOCTH OIIITUX TPOIIKOBA Y CMUCIY MOTYhHOCTH NMpOHaNaKeHa 3aj€IHUYKOT KIbyda
(cost driver—a) 3a najbby ajgoKaIijy TPOIIKOBA.

KonBenuuonanuu (pyHKUMOHATHH) NPUCTYN o0payyHy TPOLIKOBa je
JBOCTENEHN 00payyH IO KOME CE Y np8om cmeneHy BpIIU U300p MecTa TPOUIKOBA, JUPEKTHH
TPOIIKOBU JOJIEJbYjy HOCHOLIMMA TPOIIKOBA, OMNIITH TPOIIKOBU [OJEJbYjy MeCTUMa
TPOIIKOBA, BpIIM HHTEPHA peajoKalyja TPOIIKOBAa IPETXOJHUX MecTa TPOUIKOBA U
yTBphUBame KBOTa (CTOMA) TPOIIKOBA KOHAYHMX MECTA MO HHHXOBHM jeIUHHMIIAMA yYHMHAKa
(kspydyeBuMa, cost driver—uma), a y opyeom cmeneHy TPOIIKOBU OBUX IOCIEABUX MeCTa
TPOIIKOBA J10/€JbY]Y KOHAYHMM Yy4YMHIKMMA (IIPOM3BOAMMA M yciyrama) omnepaTtopa
IPUMEHOM KBOTa (CTOMA) TPOIIKOBA KOHAYHUX MECTa TPOLIKOBA Ha KOJWYHMHY YTPOIIEHUX
BUXOBUX y4YMHaKa (KJbydeBa) OJl CTpaHe MOjEJMHMUX HOCHJIAIla TPOIUKOBa (IIPOM3BOJA H

yciyra).

O6pauyn TpomkoBa mno aktuBHocTumMa (ABC - Activity Based Costing) je
JBOCTETIEHN 00payyH TPOILIKOBA IO KOME C€ y npeoM cmenery WACHTU(UKY]Y aKTUBHOCTH,
IUPEKTHU TPOIUKOBU JI0JIeJbY]y HOCHOLIMMA TPOIUKOBA, OMNIITH TPOLIKOBH JOJEIbY]Y
aKTUBHOCTHMA, CPOJIHE aKTMBHOCTH MOBE3Yjy y Ipyle aKTUBHOCTH, (POPMHPAjy XOMOTICHU
IyJOBU ONUITHX TPOIIKOBAa M 0OpadyHaBajy KBOTE (CTOIE) IMyJOBa OMNIUTHX TPOLIKOBA IO
jeoMHUIM Y4MHKa (KJbydy, cost driver—y), a y opycom cmeneny 3apadyHaBajy OIIITH
TPOIIKOBH HOCHOIIMMA TPOIIKOBa (IPOM3BOAMMA M YyCJIyrama oleparopa) IpUMEHOM KBOTa
(croma) TpOIIKOBA IMOjEAMHHMX IyJOBa Ha KOJMYMHY YTPOLIEHHX pecypca (ydHHaKa,
KJby4€Ba) OJl CTpaHE II0jeIMHUX IPOMU3BOJA M yciayra, M CBE TO Yy LMJbY TauyHUJUX
KaJIKyJaluja Mpou3BOja U yciyra oneparopa, ¢ 003upom Ha Behu 6poj akTuBHOCTH 011 Opoja
MecTta TpomkoBa W ynorpeOy Beher Opoja kipydeBa (cost driver-a) y omHOCcy Ha
KOHBEHIIMOHAJIHY 00payuyH TPOILKOBA.

IIpuMapHH TPOIIKOBM Cy HOBYaHM H3pa3 TPOLICHAa CBUX MAaTEpHjaIHUX U
HeMaTepHjaJJHUX YMHWIIALA TMOCIOBHOT IpOIleca ONepaTopa, Kao M 00aBe3HH MOpE3U MU
JONPUHOCH HE3aBUCHH O] HETOBOT pe3yiTara, Koju ce o0yxBaTajy W MCKa3yjy MO BpcTama
YTPOULIEHUX pecypca 3a MPHUBPEIHO APYIITBO y IEIWHH Yy IuJby oOe30ehema momaraka 3a
u3pany OuiaHca ycnexa, 3a aHaJTUTHYKUA 0O0padyH TPOIIKOBA M YYMHAKA ca KaJKyJIalljoM U
3a 0JIBajarbe pauyHa ycrexa 1o Bpcrama NMpou3BeIeHUX U MPOAATUX yCIyra.

CekyHAapHH TPOIIKOBH Cy HOBYaHM M3pa3 TPOLIEHA MHTEPHUX y4YMHAaKa (yciyra)
IPETXOAHUX MECTa TPOILIKOBAa WMJIM AKTUBHOCTH, OJHOCHO TIpyla aKTUBHOCTH, O]l CTpaHe
APYTUX MeCTa TPOILIKOBAa WM AKTUBHOCTH, OJHOCHO IpyIia aKTUBHOCTH.

JupextHu TpomkoBu ([T) cy oHu mpumapHU TPOLIKOBH 3a KOje Ce MOY3JaHO 3Ha
KOJUM HOCHOLIMMA TPOILIKOBA (IPOU3BOJAMMA U yCiIyrama) NpUMaiajy U 3a lbUX C€ Ha OCHOBY
JOKYMEHTa O HACTAaHKY TPOIIKa HEMOCPEIHO BE3yjy.

Onumru TpomkoBu (OT) cy oHM mpUMapHH TPOILKOBU KOjU CY 3aj€IHUYKH 32 IBa
WIA BUILE HOCHJIAllAa TPOLIKOBA T€ CE€ y IMJbY HUXOBE KOHAyHE ajoOKallije Ha HOCHOIE



TPOIIIKOBA MOPAjy MPETXOAHO OO0payyHaBaTH MO MECTHMa TPOIIKOBA WJIM aKTUBHOCTHMA,
OJTHOCHO TpylaMa akTUBHOCTH, C THM WITO C€ 3a HUX MOTY BE3MBATH HEMOCPEIHO
(IMPEKTHO) WM TIOCPEIHO (MHIUPEKTHO) ITOMONY KJbydueBa.

O6pauyH ucropujckux Tpomkona (Historical Cost Accounting — HCA) je cucrem
oOpauyHa koju y cBuM (ha3zama oOpadyHa KOPHUCTH CTBapHO HACTaje TPOIIKOBE Yy TOKY
00pavdyHCKOT TIepro/ia, IITO j€ BUIAJHPHUBO YBUJIOM y CHCTEM M Ha FhbeMY 3aCHOBAHE M3BEIITAjE.

IMornyno anomupanu TpomkoBu (Fully Allocated Costs — FAC) je BpenHocHu
KOHIIENT KOjU 3axTeBa Jla CBH TPOIIKOBH oOleparopa 3a oOOpadyyHCKH Tiepuoa Oymy
pacriopeheHn (YKaJKyJdMCaHW Yy IIGHY KOINTama) [0 CBHM HOCHOIMMA TPOIIKOBA
(mpou3BOAMMA M YyCIIyrama), Kako OHUM KOJU MYy Ha €KCTEPHO TPXKHUINTE Ipojaje, Tako U
OHUM KOjU MOJUIeXKY 00aBe3u aKTUBHPamba 3a CONICTBEHE MOTpeoe.

Kanuran npencrassba 30up CONCTBEHOT KaluTala U M03ajMJbEHOT KaluTaa.

ConcTBeHHM KamMTaJ TpeAcTaBjba 30Mp OCHOBHOT — KalWTajia, pe3epBH,
peBaAIOPU3AIMOHUX PE3EpBU, EMHCHOHE NMpeMuje W HepacnopeheHor noOuTKa, ymMameH 3a
HeyrutaheHH yrucaHH KaruTall, OTKYIJbEHE COTICTBEHE aKIlHje U eBeHTYaJTHH I'yOUTaK.

IMo3ajM/beHN KaMUTAJ MIPEJICTaBJba IyroBe, OHOCHO YKYITHE o0aBe3e oreparopa ca
KaMaTama.

HNmMoBuHY mnpencTaBiba MOCIOBHA (OTMEpaTHBHA) UMOBHHA 10 OCHOBY KOj€ HACTajy
MTOCJIOBHH (ONEpaTHUBHHU) TPOIIIKOBU U OTIEPATOP OCTBAPY]j€ MOCIOBHE (OTIEpaTUBHE) MPUXOJIC.

JMupexktHa umoBuHa (JIN) je oHa mocioBHa UMOBHHA 3a KOjy Ce€ MOY3[aHO 3HA 3a
KOJy BPCTY HOCHJIAIla TPOIIKOBA (MMPOM3BOJIa U yCIIyTa) j€ aHTa)XOBaHA T€ Ce, y pa3/iBajamy
padyHa cTama 10 yciyrama Kao Ja ux o0aBsbajy noceOHa MpaBHa JIMLA, 332 BUX HETIOCPEIHO
BE3yje.

Nuaupextna umoBuna (MU) je ona mociioBHa MMOBHMHA KOja j€ 3ajeTHMYKA 3a JBa
WIM BHILE HOCHJIAla TPOUIKOBA (IIPOM3BOAA M YCIyra) T€ ce, IPUJIMKOM O/IBajarba padyHa
MMOBHHE 110 BpCcTama yciyra, Ha \bUX pacrnopel)yje momohy ogabpaHux Kiby4eBa.

PauynoBoacTBo Tekyhumx TtpomkoBa (Current Cost Accounting - CCA)
MPEJCTaBlba PAauyHOBOJACTBEHU CHCTEM BpEIHOBaKka MMOBHHE W KamuTajga W OoOpadyHa
TPOIIKOBA M T0OMTaKa 60a3upaH Ha TEKYhUM TPOITKOBUMA.

Hexpernune, nocrpojema u onpema (HITO) cy cBa maTepujaiHa CpeicTBa Koja ce
KOPUCTE 3a MpPOU3BOAKY INPOMU3BOJA WM IPYXKamke yciayra, 3aTUM 3a H3HajMIbHBaHE
ApyruMa Wiv y aIMUHUCTPAaTUBHE CBPXE U KOJa CE KOPUCTE BUIIE OJ1 J€IHE TO/IUHE.

KonuenTt ouyBama omepatuBHor kanutajna (Operating Capital Maintenance —
OCM) npencraBiba OApKamke OMEpaTHBHE CIIOCOOHOCTH MMOBHHE. [IpemMa OBOM KOHIIENTY
NpUBpEIHO ApyIITBO he OMTH y MOryhHOCTH Na OCTBapu MpPO(UT caMmo y ciydajy ako je
HETOBa ONEpaTHBHA CIIOCOOHOCT Beha Ha Kpajy Meprojia y OAHOCY Ha TOoYeTaK MocMaTpaHor
nepuosa.

Konuent ouyBama ¢unancujckor kanuraja (Financial Capital Maintenance —
FCM) mnpencraBba ofpXame peaHe BPEIHOCTH (OMIUTE KYMOBHE MONM) BIIACHUYKOT
Kanurasa IpUBPEIHOT APYIITBA ca [IMJbEM HECMETAHOT HacTaBKa (PMHAHCUPamba MOCIOBabA.
CwMmatpa ce Aa je KamuTaj O4yBaH aKo Cy BPEIHOCTH KallWTalla BIACHUKA aKIMja WIX yJena



Ha Kpajy MOCMaTpaHOI IEpHOAa OCTaje HCTE Y PEaTHOM HM3HOCY Kao M Ha IOYETKY
rmocMmatpasor nepuonaa. Ha oBaj HaunH mpoduT ce ocTBapyje caMo ako je peayiHa BPEIHOCT
(ommta KyrmoBHa Moh) ymopeanBe HETO MMOBHHE Ha Kpajy mepuoaa Beha on meHe peanHe
BPEIHOCTH (OMIITE KYOBHE MONM) Ha MOYETKY NEepuoJa.

Pe3epBHa (,,backlog®) amopTu3aumja je mpomymTeHa KyMyJlaTHBHAa aMOpTHU3aIlyja
3aCHOBaHA Ha HHCHO] MPETXOJ]HO] PEBAIOPU3ALMjU, OAHOCHO BPEIHOBAKY IO TeKyhuMm
TPOIIKOBHMA, Y OHOCY Ha MOTPEOHY KyMyJaTUBHY aMOPTH3aIH]jy 10 TeKyhuM TpPOIIKOBIMA
Ha J]aH HOBE MPOIICHE.

TpoukoBH KanuTaaa MpeCcTaBibajy 30Mp pa3yMHOT ITUJBHOT TIpHHOCcA (0OUTKA) Ha
COIICTBEHM KamHTal M HEeTO (MHAHCHJCKUX pacxoaa ((HPUHAHCHU]JCKM pAacXOJW YMameHHU 3a
(hMHAHCH]CKE MPUXOJIE, N0 UCKIbyUeHY ydemha y JOOUTKY W TYOMTKY MOBE3aHUX MPaBHUX
JUIIa U 3ajelHUYKHUX yJarama, Kao W mnpunagajyhux pacxoma ¢unanHcupama yuentha y
KaluTagy TUX EHTUTETA).

Ilonaepucanu mnpoceynn TpomkoBu kamutana (Weighted Average Cost of
Capital - WACC) cy nmpoceuHu TPOIIKOBU COICTBEHOT KamuTaja M JAyroBa MOHJIEPUCAHU
yuemheM CONCTBEHOT KanuTaja U AyroBa y YKyITHOM KaluTamty.

Crona npuHOCAa Ha HePH3WYHA YyJjarama je KamMaTHa CToma 3a KOjy ce
MPETIOCTaBJba Ja MOXKe OUTH OCTBapeHa MHBECTUPABEM y (PMHAHCHjCKE MHCTpYMEHTe 0e3
pH3UKa, yOOHUajeHO Ap>KaBHE TYTOBHE XapTHje 01 BPEIHOCTH.

Omnepatop ca 3TC je omepatop Koju o0aBjba JEIATHOCT EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIlMja ¥ KOora je ATeHIfja CBOjOM OJUTYKOM OJIpeJiiia Kao orepaTopa ca 3HauyajHOM
TPXKUITHOM CHAaroMm, y CKIJIaay ca ojaroBapajyhum onapeadama 3akoHa O EJIEKTPOHCKUM
komyHukarujama ("Cnyx6enu rimacauk PC", 6poj 44/10, y najbeM TeKCTy: 3aK0H).

1.5. Monenun o0pauyyHa TPOIIKOBA M YYMHKA
Yuan S.

[Tomazehu ox wmehyHapogHe mpakce W 0OOpadyHCKE CIOCOOHOCTH OIeparopa,
AreHuyja he y 3aBHCHOCTH OJ HCHYHCHOCTH OAroBapajyhux yciaoBa, KOHTPOJIHCATH
IPUMEHY TpU Mojena oOpadyHa TPOIIKOBAa M YYMHAKa, OJHOCHO TPOLIKOBHOT NPHHIMIA, U
TO:

— MOJeNa UCTOPH]CKUX (CTBApHUX) TPOIIKOBA,
— Mojena TeKyhux TpoukoBa u
— MoJena JyropoYHUX MHKPEMEHTAIHUX TPOLIKOBA.

VY cMmucily OBOI' MpaBHIHHMKA, MOJAEIH OOpadyHa TPOIIKOBA W YYHMHAKa, OJHOCHO
IpPUMEHE TPOIIKOBHOI MPUHIUIA, Y CKJIaay ca HauyelloM H3BOAJBUBOCTH, MPEICTABIbAJY
pa3BojHE (a3e y TOM JIOMEHY.



2. MOJAEJ UCTOPUJCKHUX (CTBAPHUX) TPOILIIKOBA

2.1. OcHoOBe MOaeJ1a

Yan 6.

OcHOBY 3a 00padyH IO MOJENy HCTOPH]CKHUX TPOIIKOBA TMPEICTaBIhajy CTBAPHO
HACTAJIM TPHUMApHU TPOIIKOBH OIEpaTopa y TOKY OOpadyHCKOT MEpUoJa, H3MEPEHU U
oOyxBahenn y PHUHAHCHJCKOM padyyHOBOJCTBY Ha pauyHuma Kitace 5 — Pacxoam, mpema
3BaHNYHOM KOHTHOM OKBUPY U Ha HBCMY 3aCHOBAHOM Kontaom IJIaHy TMIPUBPCAHOT
apywrsa (“top-down” mMeTon).

3a motpebe mpey3uMama CTBAPHO HACTAIMX IMPHUMAapHHUX TPOIIKOBAa M pacxoja U3
duHaHCHjCKOT pauyHOBOIcTBa Yy OOpadyH TPOIIKOBA U yYMHAKa U BUXOB AaJbU 00pauyyHCKU
TpPEeTMaH pa3jiuKyjy ce ’BHXOBE YETUPH IPYIIe, H TO:

— HabaBHa BpEHOCT IpojaTe pode (rpyma pauyna 50);

— TpOIIKOBU TIIOCJIOBama (OMEPAaTUBHU TPOLIKOBH), KOJHU CaApKe: TPOIIKOBE
MaTepujaja, TPOIIKOBE 3apajia ca HaKHa/aMa 3apajia U IpYruM JIMYHUM TPOILKOBUMA,
TPOIIKOBE MPOU3BOHUX YCIIyTa, TPOLIKOBE aMOPTHU3alIMje, TPOIIKOBE PEe3epBHUCAHA U
HEeMaTepHjajgHe TPOoIKoBe (Tpyme pauyHa 51 — 55);

— (QuHAHCHjCKHU pacxoau (rpyma pauyHa 56);

— JIpYTH pacxoaM, KOjU YKJbYUyjy: OCTalle pacxoje, pacxoje Mo OCHOBY 00e3Bpehema
MMOBHHE U TyOWTaK MOCI0Bama Koje ce o0ycraBiba (rpyme pauyHa 57 — 59).

Yoau 7.

PaznukoBame Tpyma TpomikoBa W pacxoja W3 uwiaHa 6. YCIOBJBEHO je
nHGOPMAMOHUM MOTpedaMa KaJKyJalyje MpoJajHUuX IIeHa yclyra W aHalu3e U MHTEPHOT
PETYIaTOPHOT M3BEIITaBama ATEHIMje W MEHAIMEHTa OnepaTropa O JOOMTHOCTH HPOJaTHX
yciyra U MPUBPETHOT JAPYIITBA Yy LEIUHHU, OJHOCHO pa3/iBajama pauyHa Mo BpcTama yciayra
Kao Jla UX MpyXkajy nocebHa mpaBHa JUIIA.

Yiau 8.

Kankynanuja npoajHuX LeHa yciIyra oneparopa, U3 wiaHa 6. ykJbydyje orepaTuBHE
TPOIIKOBE yCIyra W TMpuIanajyhe mpocedHe TMOHJAEpHCaHE TPOIIKOBE KaruTaia, KOju ce
cacrtoje OJ TPOIIKOBA COICTBEHOI KalWuTala M TPOIIKOBA II03ajMJbEHOI KaluTania
oOpadyHaTUX Ha HAYMH KOJU j€ yTBp)eH OBUM IPABUITHUKOM.

HaGaBHa BpemHOCT mpojaare TproBavke pode uMa cBOje MmoceOHe MPUXo/ie 0 Mpojaje
pobe 1 He YKJbY4YYje ce y OlepaTUBHE TPOIIIKOBE MECTa TPOIIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTH HITH
rpyna aKTUBHOCTH, HUTH Yy KaJKylaldjy TMPOJNajHUX I[eHAa YyCIyra eIeKTPOHCKHX
KOMYHHKAIHja.

@DUHAHCH]CKH PacXOAU C€ YKJbYUY]y Y KaJKyJalHjy IIeHa yclyra eJIeKTPOHCKUX
KOMYHHUKAIlFja MMyTeM TPOIIKOBA M03ajMJBEHOT KamuTajaa T¢ y CBpXY (opMHpama MpoJIajHuX
I[eHa ycayra He MOTY OUTH YKJbYUEHH Y OTIepaTHBHE TPOIIKOBE.

JIpyr pacxoiy, OJHOCHO OCTald pacxXold, pPacXolu IO OCHOBY oOe3Bpehema
MMOBHHE W TYOMTaK IIOCJIOBama Koje ce oOycTaBiba HE NpHUNAAajy ONEpaTUBHUM
TPOIIKOBHMA T€ MX OINEPAaTOp MOXKe, NeTUMHUYHO WM Y LEeNUHH, YKIbYUYUTH Y KAJIKYJIalujy



MPOJAjHUX IIEHA YCIIyra Kao MOoceOHE pacxXojHe CTaBKE aKo OHM HHUCY, Kao MOCIOBHO-
(UHAHCHjCKN PU3UIM, YKJbYYEHH y KAJIKYJIATHBHE TPOIIKOBE COICTBEHOT (BIACHUYKOT)
KamuTajia U aKko j€ 3a TakaB MOCTYIAaK MPETXOAHO JoOHjeHa carjJacHOCT ATCHIIH]e.

Yaan 9.

Y uHTEepHOM perynaTopHoM (HUHAHCHJCKOM HM3BEIITA]y O JOOUTHOCTH (OCTBAPEHOM
ycIiexy) ycayra U NpUBPEIHOT APYLITBA y IETMHH, OAHOCHO MHTEPHOM OMJIaHCYy ycrexa, U3
yyiaHa 8. OBOT MpaBUIIHHKA, 00e30el)yjy ce o7BojeHH Mmoalu o:

— OpyTro nmOOWTKY WM TYOWTKY OIleparopa MO OCHOBY IIpOMETa TproBadke pooe,
OJTHOCHO OCTBApPEHOj TPrOBAuKOj MAP>KU y TPTOBUHCKO] JIEIaTHOCTH ONEepaTopa;

— TIOCIIOBHOM JOOWTKY WM TYOHTKY TPrOBHHCKE JEJaTHOCTH, IIOjeJMHUX YCIyra
CJIGKTPOHCKUX KOMYHHMKAlMja M TPUBPEIHOr APYIITBA y ILEIUHH, 1O MOKpuhy
npunazaajyhux ornepaTiBHUX TPOIIKOBA U3 IPUXO0/a O] Ipojiaje pode U ycayra;

— PEOOBHOM JOOWUTKY HIJIM TYOUTKY TPrOBUHCKE JENAaTHOCTH, MOjJEAUHHUX YCIyra
CNIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja ¥ HPUBPEIHOT [PYIITBA y IEIHMHMA IO MOKpuhy
CTBapHUX HETO (MHAHCHJCKUX PACXOA, OAHOCHO IO YKJbY4UHBamy (PUHAHCH]CKHX
pacxosia 1 GUHAHCH]CKHUX MIPUXOoJa y 00padyH MepuOoANIHOT pe3yaTaTa (ycrexa);

— HeTO MOOUTKY MM TYOUTKY HPHUBPEIHOr APYIITBA MO MOKpUhy APYruxX pacxona
(ocTamux pacxoja, pacxojia o OCHOBY o0e3Bpehera IMOBHHE U TYOUTKA MOCIOBAMKbA
Koje ce oOycTaBjba) WJIW/U TO MOJEJUHUM YyCIyramMa YKOJIUKO C€ TH DPaCXOmH,
JeTUMHUYHO WIN y LENMHY, aJOIUpajy Ha MpoJaTe yciyre.

Yuan 10.
V ckiany ca musbeBrMa o0e36ehema nHPOPMALMOHUX MO/JIoTa 3a:

— KaJIKyJaluje MpoJiajHUX [IeHa U KOHTPOJy OCTBapema yTBpleHe MOIUTUKE IPOIajHUX
IICHA 1

— pasaBajama pauyHa IO BpCTama YCIIyra, OJIHOCHO aHallM3€ U U3BEIITaBamba ATCHIIN]E
U pyKOBOJICTBA OIlepaTopa,

MHTErpaJIHa IPUMEHA TPOLIKOBHOT IIPUHIIMIIA ITOAPA3yMEBa:

— oxarosapajyhe parnraiamaBamke IpUXoja Mo BpcTaMa yCeiryra;

— HEMOCPEIHO BE3UBamE TUPEKTHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO pPacxofa 3a TPrOBHHCKE
aKTUBHOCTH, TIOj€JITHE BPCTE YCIIyTa M OCTajle aKTUBHOCTH OIEPaTOpa;

— oxaroBapajyhy ayokaiujy ONIITUX MPUMapHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO  pacxoja
MPHUBPETHOT JAPYIITBA;

— HMHTEpHY peaJIoKallHjy TPOIIKOBa U3Mel)y MecTa TPOIIKOBa, OTHOCHO aKTUBHOCTH WJIH
rpyna axkTUBHOCTH (0OpaduyH CEKyHIAApPHHX TPOIIKOBA, Tj. OOpayyH ydYHMHAKa
NPETXOAHUX MeCTa TPOLIKOBA, OJHOCHO AaKTMBHOCTH WJIM Tpyna aKTUBHOCTH
peajoKanrjoM HUXOBUX TpPOIIKOBA HAa KOHaYyHa MeECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
aKTUBHOCTH WJIM IPYyIe aKTUBHOCTH);

— aJoKalHMjy TPOIIKOBAa KOHAYHUX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTH HIIM TpyIia
aKTUBHOCTH IO BpCcTaMa TPXKUIIHUX YCIyra, OJHOCHO KOHaYHM OoOpayyH HOCHJIAIa
(o0jekaTa) TPOIIKOBA;

— u3pajy KaJKylaluja jeIUHUYHUX TPOIIKOBa (I[eHa KOIUTamba IO jJEJAUHUIH)
TPKUIIHUX YCITYyTa;
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— o0pauyH NOHJEPUCAHUX MPOCEYHHX TPOIIKOBA KalHTala M HHHXOBY aJOKaIUjy
(3apauyHaBamk€) IO BpcTamMa TPXKUIIHMX YCIyra, ca (opMUpameM IHIbHUX
MPO/IajHUX IEHa TUX YCIyTa.

2.2. Asiokanuja npuxoaa
Yuan 11.

[Tpuxomau oreparopa ce panrwiamaBajy Mo rpylaMa i BpcTama IMpuxo/ia OHAKO KakKo
je To mpensubeHo mpomnucaHuM KOHTHUM OKBHUpOM 3a mpuBpenHa ApymTBa U KoHTHHM
IJIJAHOM TIPUBPEIHOT JPYIITBA, Pa3BUJEHUM Ha HA4YMH J1a ce 00e30eu o/Bajamke padyHa 1o
BpCTaMa yciIyra Kao J1a X Mpyxajy noceOHa rmpaBHa JuIIa.

VY OKBUpPY MNOCIOBHUX IPUXOJIA!

— mnpuxoad oJ Tponaje pobe TpeAcTaBibajy IUPEKTHE TMPHUXOJAE TPrOBUHCKUX
AKTUBHOCTH MPUBPEIHOT APYIITBA U 32 BHUX CE HETIOCPEIHO BE3Y]Y;

— TpHUXOAM Of Tpojaje MPOW3BOAA M yCIyra MpeAcTaBibajy AUPEKTHE MPUXOJE
MOjeIMHHUX TPXKUIITHHUX YCITyTa ONepaTopa 1 3a BHX Ce HEMOCPETHO BE3Y]Y;

— TpHUXOAU Off aKTUBUpama pode ¥ y4YMHAKa TMPEACTaBlbajy IUPEKTHE TPUXOJIE
TPrOBHHCKHUX aKTHBHOCTH MPHUBPEIHOT IPYILITBA U TOj€AMHUX yCIyra oneparopa  3a
IBUX CE€ HEMOCPEIHO BE3Y]Y;

— TMPUXOJU O] MpeMHuja, CyOBEHIIU]ja, MOTaIlHja, TOHAIIMja U JPYTH TOCIOBHU MPUXOIU
ce:

1. HemocpenHO Be3yjy 3a TPrOBHHCKE AKTUBHOCTH OIEpaTopa W TOjeIHHE
ycIyre elIeKTPOHCKMX KOMYHHUKAIMja aKoO IPENICTaBIbajy HUXOBE TUPEKTHE
MPUXO/IE;

2. amouupajy Ha TProBUHCKE AaKTHBHOCTH OIeparopa M IOjeAWHE YCIyre
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHMKalKja nmomMohy onrosapajyhux kjbyueBa, ako cy mbuMa
3ajeIHUYKN YCIIOBJbEHH;

3. ocrajy HeaJlOUUpaHUd NPUXOAM ONEepaTopa, aKo Cy YCIOBJBEHHU JPYTUM
aKTMBHOCTHMA IPUBPEIHOT IPYIITBA.

@DurHAHCH]CKH TPUXOIH MPEICTaBIbajy MPUXO0/e MPUBPEIHOT APYIITBA Ka0 LEIUHE U
ocTtajy Mely HealouMpaHUM MPHXOIUMA, OCHUM Y CIy4ajy IMojaBe MOceOHUX (HMHAHCH]CKUX
IPUX0/ia TPrOBUHCKUX AaKTUBHOCTH WM MOjEANHHUX YCIyra eleKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja KOjU
Ou OMIM Ha BHUX aJOLUPAHH.

Jlpyri TpUXojau, OJHOCHO OCTalld MPHUXOIH, MPUXOAU Of ycKiahuBama BpeIHOCTH
MMOBHHE W JIOOMTAaK MOCIIOBamka KOje ce 00yCTaBsba, MPECTaBIba]y MPUXOE oneparopa Kao
[EJIMHE M OCTajy HealolMpaHd, OCHUM ako ce Melhy mHMa IojaBe MOCeOHU NPUXOAM
TPrOBUHCKUX aKTMBHOCTH M TOJEIUHUX YCIyra eJeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja KOju Ou Owmin
Ha HUX aJOLUPAHH.

2.3. Anoxanuja npuMapHUX TPOIIKOBA, OTHOCHO pacxojaa
Yuan 12.
AJokanyja NPUMapHUX TPOLIKOBA, OJHOCHO pacxoja oleparopa H3MEpPEHHUX U

oOyxBaheHux mperxogHo y DOHHAHCHJCKOM pPAadYyHOBOJCTBY BpPIIH CE€ MPEy3UMambEeM
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TPOIIKOBA, OJTHOCHO pacxoaa y OOpauyH TPOUIKOBa M yYMHAKa, MOWITYjyhu mpu TOM Haueno
HOTIYHOCTH ¥ HA4eJO Y3POYHOCTH.

HabGaBHa BpeaHocT mpojate poOe MpeacTaB/ba AUPEKTHU PacXo]] TPrOBHHCKUX
aKTUBHOCTH OIEPaTOpa, OJJHOCHO MPOJaTe TProBauke pode U 3a by CE HETIOCPEIHO BE3yje.

OnepaTuBHU TPOLIKOBH CE:

— Be3yjy HEMOCPEIHO 3a HOCHOIE TPOUIKOBA, OJHOCHO TPrOBMHCKE aKTHUBHOCTH,
M0jeJUHE yCIyre eIeKTPOHCKMX KOMYHMKAllMja ollepaTropa M JIpyre akTUBHOCTH, Y
JIeIOBUMA y KOjUMa MPECTaBIba]y BbUXOBE AUPEKTHE TPOILKOBE;

— TPEeTXOJHO Be3yjy 3a MecTa TpomKoBa (y ycioBUMa (DYHKIMOHAJIHOT IMPHUCTYIa
0o0padyHy TpOIIKOBa), OJHOCHO AKTUBHOCTH WJIM TPYIE AaKTUBHOCTH (y YCIOBHUMA
MpuMEeHe oOpadyHa TPOIIKOBAa MO akTUBHOCTUMA, ogHOCHO ABC - Activity Based
Costing), y AeloBHMa y KOjUMa IPEJCTaBJbajy OIIITE TPOILIKOBE Ca CTAaHOBHUIITA
HOCHJIAalla TPOIIKOBA, OJHOCHO TPrOBMHCKHMX AaKTUBHOCTM M IIOJEMHMX YycCIyra
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIlMja, Kojuma he, momohy onaOpaHux M ca ATEHIHjOM
MPETXOIHO ycarjalieHuX KJbydeBa, OMTH 3apadyHaTH y (a3d KOHAYyHOT oOpadyHa
HOCHJIalla TPOIIKOBA;

— 0CTajy ¥ UCKa3y]y c€ Kao HeaJOIlMPaHH OTNIEpPaTUBHHU TPOoIIKoBH omeparopa ca 3TC, y
JIeIOBUMA y KOjUMa Ce€ HEMOCPEIHO WM IO OAroBapajyhum KibyueBMMa OJHOCE Ha
Apyre OMNIITEe aKTMBHOCTH OlepaTopa (Ha MpUMep, akTUBHOCTH BE3aHE 3a yNpaBHO-
aJIMUHUCTPATUBHE U IPyre akTUBHOCTH U3 OJIHOCA Ca 3aBUCHUM JIPYIITBUMA).

duHAHCH]CKH pacxo/i, Kao moce0Ha rpyrma pacxoja, OJTHOCHO TPOIIIKOBA:

— Be3yjy ce HEMoCpeIHO 3a TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH U I0jeIMHE yCIyre eJIeKTPOHCKUX
KoMyHHUKaruja omeparopa ca 3TC y nemoBuMa y KojuMma MPEACTaBba]y HUXOBE
IUPEKTHE pacxojie (TPOIIKOBe) (pruHaHCHpamba;

— ajouupajy ce Ha TProBHHCKE AaKTUBHOCTHM U IIOj€IMHE YCIYyre eJNeKTPOHCKUX
KoMyHHKaiuja omeparopa ca 3TC mo k/bydy aHrakxoBaHe HMMOBHMHE (CpeICTaBa,
OJTHOCHO KamuTalla) KOJU C€ KOPUCTH MpH 00pauyHy MPOCEYHHX IOHIEPUCAHUX
TPOIIKOBA KanmuTaja 3a norpede popmMupama IpoAajHUX LIeHa ycayra oreparopa;

— 0CTajy W HMCKa3zyjy Kao HeaJonupaHu (PUHAHCHJCKH pacxoau (TPOUIKOBH) y NETy Y
KOME ce OJHOCe Ha (UHAHCHUpame MAPYruX axkTUBHOCTH omeparopa ca 3TC
(aKTUBHOCTH HETIOBE3aHE ca HAOABKOM U MPOJIajOM TPTOBHHCKE Po0Oe U MPOU3BOIHOM
U TPOJajoM yciyra eJNEeKTPOHCKHX KOMYHHKAIMja) M3 TM03ajMJbEHUX H3BOpa
¢duHaHCHpa®Aa.

JIpyr pacxoi, OJHOCHO OCTalld pacxXoly, pPacXoIu IO OCHOBY oOe3Bpehema
MMOBUHE M T'yOUTaK MOCTIOBamka Koje ce 00ycTaBiba, ce:

— Be3yjy HemocpeIHO 3a TProOBHHCKE AaKTHBHOCTU M IIOjEJUHE YCIyre eleKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja y IeJIOBUMA Y KOjUMa MPEICTaBIbajy BHUXOBE JUPEKTHE PacXo/ie;

— ajonMpajy mo yHampel yTBp)eHMM KJbydyeBHMMa Ha TPrOBHHCKE AaKTHBHOCTH H
MOjeIUHE YCIYre EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja YKOJMKO Cy 33jelHHYKH HHUMa
YCIIOBJBCHH;

— 0CTajy M UCKa3yjy Kao HeaJIOHPaH! PAaCXO Y MPEOCTAIUM HBUXOBUM JEJIOBUMA.
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2.4. nTepHa peajiokaluja onepaTHBHUX TPOIIKOBA
Yuan 13.

Konaynu n3a3mBauu onepaTtuBHUX TPOLIKOBA Cy KOHAYHU y4uHIM oneparopa ca 3TC
(HOCHOUM TPOUIKOBA), OIHOCHO TPrOBUHCKE AaKTUBHOCTH, YCIyra €JeKTPOHCKHUX
KOMYHHUKaIlMja u Apyre akTuBHOCTH oneparopa ca 3TC kao nenune.

JIMpeKkTHU olepaTHUBHU TPOILIKOBM HOCHJAlla TPOIIKOBA C€ HEMOCPEIHO BE3yjy 3a
TPrOBHUHCKE AaKTHBHOCTH, IIOJE€UHE YCIyre eJCKTPOHCKUX KOMYHHKAaIMja M JApyre
AKTHUBHOCTH OIlepaTopa.

NuaupexTHy (OMIITH) OMEPaTUBHU TPOIIKOBH Ca CTAHOBHUIITA HOCHJIAIA MPETXOIHO
ce Be3yjy 3a MECTa TPOILKOBA, OIHOCHO aKTUBHOCTHU WJIU TPYIe aKTUBHOCTH, U TO:

—  Kao BHUXOBU JUPEKTHU TPOILIKOBH HEMOCPEIHUM BE3UBAKEM UITU
— Kao HHUXOBU MHIUPEKTHU (OMUITH) TPOIIKOBH MOMONY MPETXOJHO oJabpaHuX U ca
ATreHIjoM ycariameHuX KJbydeBa.

Yuaan 14.

MecTa TpoLIKOBa, OTHOCHO aKTMBHOCTU WJIM Ipyle akTUBHOCTH omeparopa ca 3TC,
ca CTaHOBHUIIITA OJIHOCA ITIPEMA HOCHUOLIMMA TPOLIKOBA, JIEJIE CE Ha:

— mnomohHa (IpeTxo/Ha) MecTa TpPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTHMBHOCTHM WJIH TIpyre
aKTUBHOCTH;

— KOHA4YHa MecTa TPOUIKOBAa, OJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM Tpyle aKTUBHOCTU YUJU CE
YUYMHIM TPEBaCXOJHO OJHOCE Ha HOCHOIIE TPOIIKOBa (IOBE3aHE AKTUBHOCTH Ca
HOCHOIIMMAa TPOILIKOBA), ajl M Ha Jpyra KOHAyHa MeCTa TPOIIKOBA, OIHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM TPYyNE aKTUBHOCTH (HA MpPUMEP Ha MeCTa TPOIIKOBA, OJIHOCHO
aKTUBHOCTH €JIeMeHaTa Mpeke);

— KOHA4YHAa MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO AKTUBHOCTH WU TPYINE aKTHBHOCTU YHUjH CE
YUUHIIMA OJTHOCE UCKJbYYHMBO Ha HOCHOIE TPOIIKOBA Kao KOHauHe yunHke OmepaTopa
(Ha mpUMep MecTa TPOILIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTHU €JIEMEHATa MpPEXKeE).

Yuaan 15.

WHTepHa peanokanmja ONEpaTHBHUX TPOIIKOBA MECTa TPOUIKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM I'PyIia aKTHBHOCTH BPIIIU CE:

— TPEHOCOM OCTBAapPEHUX yYMHAaKa MOMONHHMX (IIPETXOJHUX) MECTa TPOILIKOBA, OJJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM TPpyIa aKTUBHOCTH MO IICHHW KOIITama (JEIMHUYHUM OICpAaTHBHUM
TPOIIKOBMMA) TUX YYMHaKa Ha Jpyra MoMohHa MecTa TPOIIKOBAa WJIM aKTUBHOCTH,
YKOJIMKO 3a THUM OOpadyHCKa moTpeda TMOCTOjU, U Ha KOHAYHAa MECTa TPOIIKOBA,
OIHOCHO AaKTUBHOCTH, UJIKM CaAMO Ha OBa IOCJICAHKkA dKO TO HC IMPOTHBYPCUYHU HAUCITY
Y3POYHOCTH, a y CKIQAy je C HayelIOM W3BOIJBHBOCTH (PAallMOHAIHOCTH) OOpadyHa
TPOIIKOBA;

— TIPEHOCOM Jiejla YYMHaKa KOHAYHHUX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTH WJIH
rpyna akTUBHOCTM Ha Jpyra KOHayHa MecTa TPOINKOBA IO IIEHH KOIITama
(JEIMHUYHUM OTICpPATHBHUM TPOINKOBMMA) THX Yy4YMHAKa, YKOJMKO WMa HHTEPHE
PasSMCHC YUYMWHaKa I/I3Meljy KOHAaYHHUX MCCTa TPOUIKOBA, OJHOCHO AKTHUBHOCTU WJIA
rpyna akTUBHOCTH.
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3a jeAMHMIy Mepe YYMHKAa MECTa TpPOIIKOBA, OAHOCHO AKTUBHOCTH MJIHM TpyIe
AKTUBHOCTH Yy CMHCIIYy OBOT 4jlaHa TMpPAaBHJIHMKA MOKEe OMTH ojnabpaHa OuiIo Koja mojo0Ha
¢u3nUKa jeIuHUIIA Mepe WK jeTUHHIIAa 01a0paHor KJbyda 3a MHTEPHY peaoKallijy OMIITHX
OIIEPAaTHBHUX TPOIIKOBA, IITO je MPEIMET NMPETXOAHOr yTBphHBama M ycarjamaBama ca
ATEHLIMjJOM M KacHMje JoCieIHEe NMpUMeEHe, aau M Moryhe ycariamieHe NpoMeHe y LHJbY
yHarpelema HHTepHe peaioKalrje OrepaTUBHUX TPOILIKOBA.

2.5. Anoxanuja onmTHX ONepaTHBHUX TPOIUIKOBA HA HOCHOIE TPOLIKOBA
Yaan 16.
Hocunouu TpomkoBa, 0IHOCHO KOHaYHU YYMHIIM OIIEpaTopa cy:

— TProBUHCKE aKTUBHOCTHU YKOJIUKO TOCTOj€;

— yciyre eleKTPOHCKUX KOMYHHKAI[Fja HAMEHEeHE TPXKUIITY clI000HE KOHKYPEHIIN]E;

— yCIIyre eJIeKTPOHCKHX KOMYHHKallWja ca €KCKIYy3UBHHM HJIM 3HAYajHOM TPXKUIIHOM
cHaroM (yclIyre 1moji KOHTPOJIOM ATEHIIN]e, OJJHOCHO PETYJIMCaHE yCIyTe);

— gapyre aktuBHocTH omeparopa ca 3TC (Ha npumep, akTUBHOCTH U3 OJHOCA ca
3aBHCHHMM JPYLITBUMA, pa3HE APyre akKTUBHOCTU KOj€ HHUCY YCJIOBJbEHE NOMEHYTHM
UACHTU(UKOBAHUM HOCHOIIMMA TPOIIKOBA U CJl., YMJH C€ TNPHUXOJHU, ONEPATUBHU
TPOLIKOBU U PAcCXOAM TPETHPAjy HEATOIUpPaHUM Ha TPrOBUHCKE AaKTHUBHOCTU U
M0jeIMHE YCIyTe eIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIH]a).

Yoaan 17.

VY ¢a3u anokanuje NPUMApPHUX ONEPATUBHHUX TPOIIKOBA ITUPEKTHH OIEPATHBHU
TPOIIKOBU Cy HEMOCPEIHO BE3aHH 3a HOCHOLIE TPOIIKOBA KOjUMa MPHUNAajy, a HUXOBU
3ajeIHUYKN TPOIIKOBH Cy aJOIMPaHN HAa MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTH WJIU TPYIIe
aKTUBHOCTH y LMJbY HbUXOBOT ILITO TaYHUjer KOHAYHOT BE3MBama 3a OAronapajyhe Hocuole
TPOILIKOBA (KOHauHe yuuHKe oneparopa ca 3TC).

Yan 18.

Y ¢a3u wmHTEpHE peaJoKalyje ONEepaTHBHHUX TPOIIKOBA YKYIHU HM3HOC OIIITHX
OMEepaTHBHUX TPOIIKOBAa Hala3W C€ HAa KOHAYHMM MECTUMa TPOIIKOBA, OJHOCHO
aKTUBHOCTHMA WM TpyllaMa aKTUBHOCTH, OJakje Tpeda 1a ce ajonupajy Ha HOCHOIC
TPOIIIKOBA, OJHOCHO Ha TPrOBHHCKE aKTMBHOCTH omeparopa ca 3TC, mojenune ycmyre
EJEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHMja W JIpyre aKTUBHOCTH ONEpaTropa, ITO j¢ KOHAYHU OOpaudyH
HOCHJIaIla TPOIITKOBA 10 OTIEPATHBHUM TPOITKOBUMA.

Yan 19.

AJokalnuja ONIITHX ONEPaTUBHUX TPOLIKOBA Ca KOHAYHUX MECTa TPOIIKOBA, OAHOCHO
aKTUBHOCTH WUJIU TPYIa aKTUBHOCTH Ha HOCHOIIE TPOILIKOBA BPILHU CE:

— HEMOCPEJHUM BE3HMBAaKEM 3a IOjEJHMHE HOCHOIE TPOIIKOBA YKOJIUKO CE€ YYHHIIM
(makJsie ¥ ornepaTUBHU TPOIIKOBH) KOHAYHOI MECTa TPOLIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTH
WIN Tpyle aKTUBHOCTH, OJIHOCE CaMO Ha jelaH KOHayHM yuumHak oreparopa ca 3TC
(TPKULIHY YCIIyTy);

— TIOCPEIHHMM Be3MBambeM MoMmohy yHampes ogadpaHuX U ca ATEHLMjOM ycarjalleHuX
KJby4€Ba YKOJMKO CYy YYMHIM (Jakjie W ONEpaTUBHU TPOILIKOBU) KOHAYHOI (C
TP>KUIIHUM yClIyraMa IMOBE3aHOI') MECTA TPOIIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTU WJIU Ipyle
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AKTUBHOCTH 3aj€THIUYKHU (OMILITH) TPOIIKOBH 32 BHILE HOCHJIAIA TPOIIKOBA (KOHAYHUX
TPKUIIHUX YYMHAaKa, OTHOCHO yciyra omneparopa ca 3TC).

Yuaan 20.

Konaunn oOpadyH HOCHiama TPOIIKOBA IO ONEPATHBHUM TPOIIKOBHMA PE3YINTYje
YKYITHOM ILIEHOM KOIITama MO BpcTaMa KOHAYHUX YYWHaKa (TPXKHUIIHUX yCiyra) orneparopa,
ca JIBe HajBaXHHje MH(POPMALIMOHE HAMEHE, U TO:

- na ce y oxBupy OOpauyHa TpOIIKOBA W Yy4YWHAKa, MPEHOCOM TNYyHHX (U
JUPEKTHUX W OMINTUX) ONEPAaTUBHUX TPOIIKOBA HOCHWIAllA TPOIIKOBA Ha
onroapajyhe pauyHe pacxoja MpoAaTHX yciyra, mpeaBuleHe MponuCcaHuM
KoHTHUM OKBHpOM 3a mpuBpeAHa ApyliTBa U KOHTHUM IUIaHOM MPHUBPETHOT
IpymTBa, 00e30ene oaroBapajyhe wHOOpMaIMoHE MOAJIOTEe 3a pa3iBajame
padyHa ycrexa (Mpuxoja, pacxojaa u Jo0uTKa Wiv ryOuTKa) Mo BpcTama yciyra
Kao Ja WX TPOM3BOJE IMOceOHa MpaBHA JHIA, KaKO je TO oJpeheHo oBUM
NPaBUJIHUKOM Ha OCHOBY ojroBapajyher melyHaponnor m nomaher mnpaBHOT
OKBHDA;

— na ce y okBupy OOpauyHa TpOIIKOBa M y4yMHaKa o0Oe30ene MH(OpMalmoHe
MoJAJore 3a KajKyJaluje JeIUHUYHHUX [I€Ha KOUITaka 3a CBaKy BpPCTY
TP>KUIIHUX yciyra onepaTtopa ca 3TC.

2.6. Kaaxkyaanuja jetTMHUYHHUX TPOIIKOBA YCJIYIra eJIEKTPOHCKHX KOMYHHKAINja
Yuan 21.

Kankynanuje jeIMHMYHUX TPOIIKOBA yCIyra €JIeKTPOHCKMX KOMYHHUKalldja
omneparopa ca 3TC on moceGHOT Cy MHPOPMAIIMOHOT 3HAYaja 3a PYKOBOACTBO OIEpaTopa U
AreHuujy, ¢ 003upom Ja oHe 06e36elyjy riaaBHe HHPOPMALMOHE MoAJIore 3a PopMyNHcamhe
MOJUTHUKE MTPO/IAJHUX IIeHAa U IbHXOBO ONEPATUBHO (pOpMHUpame, Te OTy/1a 3aXTeB Aa OHE OyIy
3aCHOBAHE Ha JI0BOJHHO pa3ylheHOM (aHAIMTHUYKOM) U ca ATeHIIMjOM ycarjameHoM o0payyHy
TPOIIKOBA W YYMHAKAa, OJHOCHO Yy HajBehoj palMoHAIHO] MEpH CcarjlaCHE ca HadelioM
Y3pPOUYHOCTH y OBE3HBAY TPOLIKOBA €A KOHAYHUM YYHMHIIUMA (TPXKUIIHUM YCIIyrama).

Yoaan 22.

Omneparop ca 3TC mnpumpema u ATeHUMJU Yy pOKOBUMA ojapeheHUM OBHUM
NPaBIJIHUKOM JOCTaBJba KaJKyJallMje jeJMHUYHUX TPOIIKOBA 33 CBE TPXKUIIHE YCIyre, C
mubeM oOe3behera MOTHYHMX M TOY3JaHUX HMH()OPMAIMOHUX TOAJIOra, OJHOCHO
HEOIXOHHX J0Ka3a Ja ONepaTrop HE BPIIM TPOUIKOBHO CYOBEHIIMOHUCAME JETHUX HA padyyH
APYTUX yCIyra eJIeKTPOHCKUX KOMYHUKaIH]ja.

Yaan 23.

[Ipenmer kankynanyja jeIMHUYHUX TPOIIKOBA yCIyra eleKTPOHCKUX KOMYHHUKaIlWja
Cy OIepaTHBHY TPOIIKOBH MCKa3aHU:

— IO BpcTama MPUMapHUX TPOIIKOBA orepaTopa mpeaBuleHuM 3BaHMYHUM KOHTHUM

OKBHPOM 3a MPUBPE/IHA APYIITBA WIH JieTaJbHUje TpeMa KOHTHOM MIaHy NpUBpEIHOT
IpYIITBa y ey 3a o0yxBaTame npuMapHux Tpomikoa (Kmaca 5);
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— WIM TO JpyKuYdje TPYNUCAaHUM OIEPaTHBHUM TPOIIKOBHMA Y CarjlaCHOCTH ca
AreHnujom;

— YBEK y YKYIHOM H3HOCY U MO JEIUHUIM KOHAYHOT YYWMHKA (yCIyre eleKTPOHCKUX
KOMYHHKaIlMja), MpUH dYeMy 30Up YKYIIHHUX OINEpPaTHBHUX TPOIIKOBA H3 CBHUX
KaJKyllallija KOHAYHUX YY9WHAaKa (TPXKUIIHUX YyCIyra) omepaTopa Mopa OAroBapaTh
YKYITHAM OIICPATUBHUM TPOIIKOBHMA 3apadyyHATHM CBUM YCIIyTaMa eJIEKTPOHCKHUX
KOMYHHUKAIIM]a Ka0 HOCHOIIMMA TPOIIIKOBA;

— U yBEK O3HAY€HH, OJJHOCHO palldamheHH Kao JUPEKTHH U OMIITH TPOIIKOBH.

W3y3eTHo ox craBa 1. OBOT 4WiaHa y KaJKyJaldje jeAMHUYHHUX TPOIIKOBA yCIyra
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja MOTY OUTH YKJbYUEHH JIeIOBH JPYTUX pacxojia KOju ce 0HOCe
Ha TOjeIMHEe YCIIYTe, M0/ YCIOBOM Jia HUCY IMyTeM CTOIE Ha MME IMOCIOBHO-(DMHAHCH]CKUX
pU3UKa YKJbYYEHH Yy TIOHJAEpPHCAHE TIPOCEYHE TPOIIKOBE KamuTaja M Jla je TakKaB
KaJIKyJallMOHH MTOCTYIAK yCaryalieH ca ATeHIIUjOM.
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3. MOJAEJI TEKYRUX TPOLHIKOBA
3.1. OcHoBe MoaeJ1a
Yuan 24.

Mopen Ttexkyhmx TpOIIKOBa TpelICTaB/ba PAdyyHOBOACTBEHH METOJl BPEIHOBAmA
MMOBHHE U KaluTajla U o0padyHa TPOIIKOBAa M JOOWTKA MPHUBPEIHOT IPYIITBA Oa3upaH Ha
Tekyhum TpomKkoBuma.

3.2. BpeaHoBame HMOBHMHE IO TeKYhHM TpOIIKOBHMA
Yaan 25.

BpennoBame MMOBHMHE MO TeKyhUM TpOLIKOBMMA OJHOCH C€ Ha HEKpPETHHHE,
noctpojea u ompemy (y masmsem Tekcry: HIIO) m HemarepujasiHa ymarama, YKOJIHKO
MOCTOje€.

Ocrane rpyne MMOBHHE, Kao IITO Cy JIYrOPOYHH U KPATKOPOUHU (PUHAHCH]CKH
IJacMaHu, TOTpPaXHBamka, TOTOBMHA W CIMYHO, Cy Beh wu3paxeHu y (QPUHAHCH]CKUM
M3BENITajuMa Mo TeKyhHM TPOIIKOBUMA M HUCY MOTPEOHE T01aTHE KOPEKITH]e.

3anmMxe ce BPEIHU]Y MO HCTOPHUJCKUM TPOIIKOBHMa ¢ OO3MpOM Ja OHE y BehuHH
cllyyajeBa HEMajy MaTepHjajlHi YTHULAj HA BUCHHY aKTHBE y OMJIAHCY CTama KO oreparopa
KOju 00aBJbajy JEIATHOCT €JICKTPOHCKUX KOMYHUKAIIH]a.

Bpennosawme HIIO mo momeny Texkyhmx TporikoBa o0aBe3HO je mpaheHO HCTUM
TaKBUM BPETHOBAKEM TPOIIKOBA aMOPTH3AIIH]C.

Yuaan 26.

Texyhu Tpomak npencraBba HIKM U3HOC M3Mel)y HETO TpoIka 3aMeHe CpelCcTBa U
HETOBOT HAJIOKHAIMBOT M3HOCA.

Herto Tpomak 3aMeHe mpejacTaB/ba M3HOC KOju OM Tpebano IUIaTUTH 3a HaOaBKY
HOBOT CpPEJICTBa HCTe ()YHKIMOHATHOCTH U KalaluTeTa Kao Ko nocrojehe nMoBUHE.

HanoxkHaanBu M3HOC MPEACTaB/ba Behy BpeTHOCT M3Mel)y HETO TPOJiajHe BPEIHOCTH
Y €KOHOMCKE BPEITHOCTH.

HeTo npoaajHa BpeaHOCT je U3HOC KOjH ce A00HWja y MOCTYNKY Mpojaje yMameH 3a
TPOIIIKOBE TIPOJIaje.

ExoHoMCKa BpeIHOCT Mpe/ACTaB/ba HETO cajalllby BpeaHOCT Oyayhux TOKoBa
rotoBuHe koje 6u HITO renepucany TOKOM CBOT €KOHOMCKOT BeKa Tpajarba.

HITO u HemarepujanHa ynarama, Kao cTaJHa UMOBHHA, KOja je TIPEAMET BpEAHOBamba
no TeKyhuM TpOIIKOBHUMA, CIY)XH 3a 00aBJbamkbe OCHOBHE IENATHOCTH OIEparopa, Te ce
HCKJbydyje MOTYNHOCT HCHOT BpeAHOBama II0 HETO MpOAajHO] BpemHOoCcTH. M3yserak
NPEJCTaBJbajy CpPEACTBa HAMEHEHA IMPOJAJU YMECTO Jajber KopHInhema, CpeiacTBa Koja
MPUTIaajy MOCIOBamky Koje ce 00ycTaBsha, M KOja ce y (DMHAHCHJCKOM KH-HTOBOJICTBY, 3a
notpede GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja OIIITE HaMEHe, TPEHOCe Ha TTOCEOHE MO3HUITH]e.
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[Tpunukom BpennoBama HITO He mpumemyje ce eKkOHOMCKa BpeIHOCT, Beh ce Tekyhu
TPOIIIaK W3padyyHaBa caMo Ha 0a3u HETO TPOIIKA 3aMEHe.

Yan 27.

Metoa TpoukoBa 3amMeHe je OazupaH Ha TeKyhuUM TP)KUIIHUM LieHama U Tekyhoj
texHonoruju. Oapehene rpymne cpeacraBa moasiexky Op3uM TEXHOJOIIKUM MTpOMEHaMa, IITO
3Ha4YM Ja moctojehy MMOBHHY Y HEKMM CllydajeBUMa HHUje Moryhe 3aMEeHUTH HACHTUYHOM
MMOBHHOM. Y OBaKBHM CHTyalljamMa TPOIIAK 3aMEHE OJroBapa TPOIIKY 3aMEHE MOJAepPHOT
eKBHBAJIeCHTHA HMMOBHHE KOja je TpEAMET NpOICHE BPEIHOCTH. Y OBOM CIy4ajy CYy
HeomxoqHa oapehena yckimahuBama BpPETHOCTH HWMOBHHE Kako OM MOJEPHU EKBHUBAJICHT
MMOBHMHE TIpeMa KamauuTeTy M (YHKUMOHATHOCTH OAroBapao mocTojehoj MMOBHHHU.
Hapounrto cy BakHa yckiahuBama Koja cy Be3aHa 3a JOAATHH KalalUTeT HOBE OIpEME,
J07aTHY (YHKIMOHAIHOCT HOBE ONpeMe, YIITe/e Y ONEPaTUBHUM TPOILIKOBHMA Y OJHOCY Ha
nocrojehy onpemy uta.

3a u3pauyHaBame€ HETO TPOIIKAa 3aMeHe, OpyTO TpOIIaK 3aMEHE ce KOpuryje 3a
KyMYJIaTUBHY aMOPTH3alH]y MO TeKyhUM TPOLIKOBMMA JI0 J1aHa IIPOIEHE.

3.3. MetonoJsioruja npoueHe BPeIHOCTH CTAJTHE HMOBHHE
Yuan 28.

[IpouieHa BpeIHOCTH CTallHE UMOBHHE MOXE OUTH 1O METOY: UCTOPH)CKOT TPOLIKA,
MHJEKCUPaba U CBEOOYXBaTHE MPOIEHE BPEIHOCTH.

MeTtox Koju ce KOpPHCTH 3a TPOLEHY BPEAHOCTH CTaJHE HMOBHUHE 3aBUCH O]
KapaKTepUCTHKA CPEJCTaBa Koja Cy MpeaMeT IpOoIieHe.

Omnepatop ca 3TC npumemyje CBe TpH METOJIE MPOIICHE BPEAHOCTH y 3aBUCHOCTH OJ]
BpCTE U KapaKTEPUCTHUKE CPEICTaBa KOja Cy MpeIMeT IpOIEHE.

Bpennosame HIIO mpema HcTOpHjcKkoM TPOILIKY M3 OMIaHCa CTamba Ce MPUMEHYje
Ha oHe rpyne HIIO ymja BpemHOCT HHMje 3Ha4ajHUje NMPOMEHEHA O] JaHa HabaBKe M KoOja
MMajy KpaTak BEK Tpajama. VICTOpHMjCKHM TpOIIaK ce€ KOPUCTH W 3a BPEIAHOBAEHE HOBO-
HabaBbeHux HIIO y Toky roamHe ¢ 003uMpoM Ja BWUXOBa HabaBHA BPEAHOCT HE MOXeE
3HAYajHO J1a OJICTYyIMa OJI BPEIHOCTH MO TeKyhmMm TpomkoBuma. HemartepujanHa ynarama,
YKOJIMKO TIOCTO]j€, BPEHY]Y C€ MO HCTOPHJCKOM TPOIIIKY.

Nupexcupame npencrasiba BpeaHoBawe HIIO npuMeHnoM roauimmer HHEKca pacTta
nena. Omaj meronm ce kopuctu 3a HIIO koja Hucy momioxkHa Op3UM TEXHOJOIIKUM
IpoMeHaMa, alud Cy 3aT0 IpOMEHE IIeHa 3HayajHe. Y OBy TIpymny Hajuemhe cnanajy
HEKpPETHUHE W 3€MJbMIITE. 3a MPUMEHY METOoJa HWHAEKCHpama KOPUCTH C€ WHAEKC
noTpomavkux 1nera y Pemyomumm Cpouju.

CBeoOyxBaTHa NpoleHa BPeIHOCTH IOJpa3yMeBa Jla CE€ 3a CBaKy IOjeWHAYHy
craBky HIIO u3 peructpa cpencraBa oapehyje Tekyhm tpomrak 3amene. Kopuctu ce 3a
MPOIIEHY ONpeMe 3a 00aBJbarbe JENATHOCTH €IEKTPOHCKUX KOMYHHKAIM]ja KOja je MOI0KHA
TEXHOJIOIMIKMM IIpOMEHaMa M HHUje XOMOTE€Ha y MOrJjeny IeHa, Kao IITO Cy: KaOJOBCKa
KaHalW3alyja, IeHTpaie, olpeMa 3a MPEeHOC, ornpeMa 3a Hamajame UTA. OCHOBY HpOIeHE
BPEIHOCTH OBE MIMOBMHE YMHH MOJICPHU €KBUBAJIIEHT UMOBHHE.
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Yuaan 29.

VY by panmoHanu3anrje BpeMeHa oTpeOHOr 3a u3paly MpoLeHe BPeAHOCTH, Kao 1
TPOIIIKOBA KOj€ OHA yClIOBJbaBa, AreHiuja u oneparop ca 3TC nqoroBopoM yTBphyjy rpaHuily
MaTepHjaTHOCTH (MMOBUHCKOI 3Hayaja) cpejacTaBa Koja Cy HpeIMeT IMpoleHe. Y OBOM
ciydajy He BpmH ce mpoieHa BpenHoctu cBux HIIO u3 perucrtpa cpencraBa ormeparopa ca
3TC, Beh camo cpeacTaBa Koja 1Mo BpeAHOCTH Tpera3e yTBpheHy rpaHuily.

Yiaan 30.

3a 00pauyH aMOpTHU3aIlMje MMPUXBaTa Ce€ METOJ PAa4YyHOBOACTBEHE aMOPTH3AIlH]E KOjU
ce KOPHUCTH NpU O0pauyHy amMoOpTH3aldje 3a CBpXe (PUMHAHCH]CKOT H3BEIITAaBaMa OIIIITE
HaMeHe. Y OBOM CIIy4ajy KOPHUCTH c€ HCTH Bek Tpajama HIIO kao y ¢uHaHCH]CKOM
pauyHOBOACTBY. Pa3inka je y ToMe IITO ce aMopTH3alja oOpauyHaBa Ha OpyTO BPEIHOCT
HIIO no Tekyhum TpomkoBMMa yMecTO O UCTOPHU]CKUM TPOIIKOBUMA.

3.4. KoHuenr ouyBama Kanurajia
Yaan 31.

Konnent ouyBama KanuTajga ©Ma CBpXYy J1a MOKaXke J1a JH j€ BPeIHOCT UMOBHHE U
BJIACHMYKOT KalMTalla Ha Kpajy MOCMAaTpPaHOr Meprojia OAp)KaHa y OAHOCY Ha BPETHOCT ca
MoyeTKa rnepuoja 300r J1ejCTBa pasIuIUTUX (PakTopa Kao IITO cy: MH(IaNN]ja, TEXHOIOIIKE
IIPOMEHE UT/I.

3a moTpebe Mojena TeKyhux TpOIIKOBa c€ KOPUCTH KOHIIETIT OYyBamka (PMHAHCH]CKOT
KaruTana.

KonnenT oyyBama (hMHAHCH]CKOT KamuTala MoJapa3yMeBa OJpPKame OMIITE KYIOBHE
MOhM BIIACHUYKOT KalHTala MPUBPEAHOT IPYIITBA Ca IIMJEM HECMETAaHOT HacTaBKa
(hUHaHCHpamka MOCIOBamka.

[lpumeHoM KoHIENTa OYyBama (PUHAHCHJCKOT KalHWTalld, y CMHCIY OBOI OBOT
MPaBUJIIHMKA, HACTA]y KallMTaJHU JOOWLM WM TyOMIM 300T IMpoMEHa y LieHaMma CpeJcTaBa,
OJTHOCHO y HETO TPOIIKOBMMAa 3aMEHE CpeAcCTaBa Koja Cy MpeaMeT MpOIeHEe, Ha JeIHO]
CTpaHH, U yckialjuBama BPEAHOCTH BIACHUYKOT KalWTana, Ha IPyroj CTpaHy.

3.5 OOpauyH TpolmIKOBa KanuTajga U GopMHupame MpeIora NpoAajHNX LeHa
€JIeKTPOHCKHX KOMYHUKAIMOHHUX yCJIyra

Yan 32.

Ilene perymmcanux yciyra (GopMupajy ce: AOCICIHOM MPUMEHOM TPOIIKOBHOT
MPUHIIUIIA,

— JIONMYH-CHOT pe3yJiTaTiMa aHaln3a [IeHa y 3eMJBH U OKPYXKEHbY Ca IIUJHEM IOCTEIICHOT
OTKJIamhama JUCIapuTeTa IleHa Ha JgoMaheM TPXKHUINTY y OJHOCY Ha 3eMJbe Yy
OKpYXemY, 3a YIIOpEAnBe YCIyTe,

— mnonazehu ox ycarnameHe MoJuTHKE LeHa n3Mehy ATeHIuje U oreparopa 3aCHOBaHE
Ha 3aXTeBMMa 3aIlITUTE WHTEpeca KOpPHCHUKAa yciyra u obe3dehema marepujamHe
noJytore passoja omneparopa ca 3TC.
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VY oapehenum cinyyajeBUMa ATEHILIMja MOXE NMPUMEHUTH M JIpyre METOJe KOHTpOJIe IeHa
YKOJIMKO C€ YTBPAM Ja IIeHa 3aCHOBaHA Ha TPOIIKOBHOM MOJIENY 3HA4ajHO Mpesia3d IIeHEe
YIIOPEIMBUX yCIIyTa KO OCTAJINX ONEepaTopa y 3eMJbU H OKPYXKEIbY.

Yuaan 33.

[Ipumena  TpoOIIKOBHOI  TpuUHUUINA Yy  (dopMmHpamy IieHa  eJIEKTPOHCKUX
KOMYHHUKAIIMOHUX YCIIyra MOJ MOCEOHNM Tapu(pHUM PEKUMOM, OJTHOCHO PETyIHCAHUX LIeHa
y JIeJaTHOCTH €JIEKTPOHCKHX KOMYHHUKalHja of cTpaHe AreHiuje (y laJbeM TEKCTY: LieHe
pEryJIiCcaHuX YCIIyra) o Mojieny TeKyhux TpoIIKoBa:

— TONa3W O]l KaJKylanyja jeJMHUYHMX TPOIIKoBa (0e3 aMopTu3alyje) 3a MPOTEKIH
M3BCIUTAJHU TIEPHOM, TPOUCTEKIMX W3 HHTETPATHOI CHCTEMa KalKylaluja CBUX
TPKUIIHUX yCIIyra ornepaTopa Kako je To opel)eHo OBUM MpaBUIIHUKOM;

— Ha IITa Ce 3aTUM JI0/1a]y:

O TPOILIKOBH aMOPTH3AllHje 3aCHOBAHU Ha TeKyhuUM TpOLIKOBUMA

o pesepBHa amopTtusanuja (backlog depreciation)

o mnpunaaajyhu mpocedyHu MOHAEPUCAHU TPOILIKOBHM KamuTana, oOpauyyHaTH y
pa3zyMHO] MepH

— | Ha Kpajy ce OJy3MMa KamuTaJHH JOOMTAaK OJHOCHO JI0JIaje c€ KAaIUTaJIHH I'yOUTaK
Kao pe3yNTar IpoMeHe OpyTO BPEAHOCTH CPECTaBa Koja cy MPEAMET MPOIICHE.
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dopmupame 1eHa peryJarcaHuxX yciiyra npemMa MoJeny TeKyhHx TpOLIKOBa U3 CTaBa
1. oBor unana Bpu ce npema cieaehem obpacuy:

R =0 + Dcca+ BD + (V-D) r ¥+ HG/L

y KoMe cuM00iH UMajy cienehe 3Haueme:

R = [{UJBbHHU IIPUXOJ,

O = OnepaTUBHU TPOIIKOBH (HE YKJbY4dyjyhu amopTu3aiujy),

Dcca = amoprtm3amyja 3acHOBaHa Ha TeKyhuM TpoITkoBrMa

BD = pe3epBHA amopTu3anuja (backlog depreciation)

\" = OpyTO BPEAHOCT YKYITHE aHT@)KOBaHE UMOBHHE (Cpe/ICTaBa),

D = aKyMmyjJHpaHa aMopTH3allfja CTaJHE HMOBHMHE 3aCHOBaHA Ha TeKyhum
TPOIIIKOBUMA,

V-D = aHraxoBaHa yKyllHa HMMOBHHA yMam€HA 3a JOTAJallikby aMOPTHU3ALU]jy

(MVHBECTHIIMOHA OCHOBAa 3a NPUMEHY CTONE€ IPHHOCA, OJHOCHO CTOIE
TPOIIKOBA KalluTana)
r = CTOIa IPUHOCA HAa aHTa)KOBaHY UMOBHUHY (CTOIA TPOLIKOBA KaluTaa)

HG/L = kanuranau nooumnm/ryourm

Yiaan 34.

AMopTH3anyja 3acHOBaHA Ha TEeKyhuM TpOIIKOBUMAa C€ H3padyyHaBa MPHUMEHOM
n3abpane crome amoprtuzaije 3a rpyne HITO Ha Opyro mpoluemeHe BpeAHOCTH CpEeCcTaBa,
3aCHOBaHE Ha TeKyheM TpOoIIKy.

Yuaan 35.

PezepBHa  (backlog) amopTu3anmja TpencTaB/ba  KOPEKIHUjy  aKyMyJHpaHe
aMopTH3aIrje U3 MPETXOTHOT Mepruoja ¢ MMJHEM HEHOT H3jeIHadaBama ca Tekyhom OpyTo
BpeaHoIhy cpeacTaBa Koja cy mpeaIMeT MporieHe Ha OMTaHCHU JIaH (JIaH HOBE TMPOIICHE).

VY cnydajy kaga je OpyTo BpeIHOCT cpecTaBa noBehana y mopehemy ca mpeTxoIHoM
MOCJIOBHOM TOJMHOM, HacTaje KalMTaJlHU JOOMTaK KOju Tpeba ma Oyzae 1eIoM aMOpTHU30BaH
U pe3epBHa aMopTH3anuja Tpeda aa Oyze 3apadyHara.

VY cnydajy kanuTadHOT TyOuTKa, OpyTO BPEIHOCT CPENICTaBa j€ CMameHa, IITO 3HaYu
Ja je MpeTxonHo oOpauyHaTa amMopTH3allMja IpeBeluKa W Tpeba Ja ce CMambHh Kpo3
HETraTUBHY pPe3epBHY aMOPTHU3ALIN]Y.

Yan 36.

Kanuranan nobuny OMAHOCHO TYOMIIM HAcTajy Kao pe3yiTar MpoleHE BPEIHOCTH
HIIO na 6a3u Tekyhux TpoIkosa.

Kana ce 6pyro Bpennoct HITO ¢ mouerka neprojia kao pe3yaTaT IPOLEHE BPEIHOCTH
no tekyhum tpomkoBuma noseha, HacTaje KamuTadHU JOOMTaK Kao OJOMTHA KOPEKTHUBHA
cTaBka y popmynu o TeKyhuM TpOIIKOBUMA.
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Ykomuko ce BpemHocT HIIO cmamu, HacTtaje KamuTaaHu TyOMTaK Kao JoJaTHA
KOPEKTHBHA CTaBKa y oOpacily u3 wiaHa 33. craB 2. OBOT IIPaBUIIHHKA.

Yaan 37.

Pe3epBHa amopTH3aIja U KalUTAIHU JOOMIN/TYOHIIM ce YKIbYUYjy Y OMIaHC ycrexa
3a moTpede peryJaTOpHOT U3BEIITaBaba KA0 KOPEKIIMje pe3yliTaTa U3 MoCIOBamba.

Yan 38.

JlonatHe Kopekiuje 3a uHGpIAM]y ce He YKJbYUYy]y Y KamuTajl, OJHOCHO Yy 00pauyH
aHT@XOBAHOT KalWTana, 3a MOTpede NMpHUMEHE MPOCEYHE MOHACPUCAHE CTOIME TPOIIKOBA
kanutana (WACC), ¢ 003upoM Jia je KOpUroBaHa BPEIHOCT COTICTBEHOT KamWTalla Ha 0a3u
Tekyhux TpomkoBa Beh ykibydeHa y MpOCEYHY MOHACPUCAHY IIEHY KalHuTajla MPEeKO CTOIe
TPOIIIKOBA COMICTBEHOT KaITUTAJIa.

Yaan 39.

dopmupame [[eHa PeryJIucaHnX yciayra mpeMa MojIelny HCTOPHjCKUAX TPOIIKOBA BPIIU
ce npema crneaehem obpaciy:

R=0+ (V-D)r,

y KoMe cuM00iH uMajy cienehe 3Haueme:

R = [{WJBHHU IIPUXOJ,

0) = ONEPATUBHU TPOLIKOBH,

A" = OpyTO BPEIHOCT YKYITHE aHTa)KOBaHE UIMOBUHE (CPE/CTaBa),

D = KyMyJIaTUBHA JieNIpecHjairja (aMopTu3alija) CTaAIHE UMOBHHE,

V-D = aHraxoBaHa yKyllHa HMMOBHHA yMam€Ha 3a JOTAJalliky aMOPTHU3ALU]y

(MVHBECTHIIMOHA OCHOBAa 3a NPUMEHY CTONE€ IPHHOCA, OJHOCHO CTOIE
TPOIIKOBA KalluTana)
r = CTOIa NPUHOCA HA aHTa)KOBaHY MMOBHUHY (CTOIA TPOIIKOBA KAIUTAJIA).

Yuaan 40.

Crona mnpuHOCAa Ha aHTra)XOBaHy HMMOBHHY (KamuTajl) NpeACTaBba IPOCEUHY
MOHJICPUCaHY IIeHY KaluTana oneparopa oopadyHaTy IpUMEeHOM oOpaciia:

E

D
oo R

WACC = = X

9

y KoMe cuMO0iH UMajy cienehe 3Haueme:

CTOIIa TPOIIIKOBA CONCTBEHOT KaruTata
CTOIIa TPOIIKOBA M1033a]MJHEHOT KamuTasna
YKYITHH U3HOC 00aBe3a ca kamarama
CONCTBEeHU KanuTal (Equity)

CTOTIa 1mope3a Ha JOOHUT.

Hmgo®m A
oo
I
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Croma TpOIIKOBAa COICTBEHOI KamuTana oOyxBaTa LMJbHY CTOIy IpUHOCAa Ha
HEpU3WYHA Yylaramba M aJeKBaTHY CTOIy Ha HME IOCIOBHO-(DMHAHCH]JCKUX pPH3HKa
IIPUBPEIHOT APYILITBA.

Cronma TpoIIKOBa I03ajMJBEHOT KamuTajda oOpadyHaBa Ce€ CTaB/bAEM Y OJHOC
e(EeKTUBHUX HETO (PMHAHCH]CKHX pacxoja, OJHOCHO (PMHAHCHjCKHX pacxoja MPHUBPEIHOT
IpYIITBA YMameHUX 3a (MHAHCH]CKE TMPHUXOJE, ca YKyIHUM o0OaBe3ama MTPUBPEIHOT
JPYIITBA.

Tperman mocIOBHO-(PUHAHCH]CKUX PU3HMKA Y CMHUCIY CTaBa 2. OBOT WIaHA UMajy U
APYTd pacxoIu TMPHUBPEIHOT APYIITBA, OJHOCHO OCTAJIM PACXOJH, PACcXOId IO OCHOBY
o0Oe3Bpehera WMOBMHE W TyOWMIIM TIOCIOBama Koje ce oO0ycTaBiba, KOMIIEH30BaHHU
UCTOPOJAHUM MPUXOIMMA, KOjH HHUCY NMOCEOHO MICHTU(UKOBAHHU U AJOLUPAHU HA IOjeuHE
ycIyre Kao J0JaTaK OINEpaTHBHUM TPOIIKOBHMA yCIyra IO yCarjialieHoj MpOoUeAypu ca
ATreHIUjoM, y CKJIay ca OBUM MPABUIHUKOM.

AreHnuja MOXXe€ HE3aBHCHO Ja W3BPIIM NPOPAYYyH CTOIE NMPHHOCA HA AHTAKOBAHY
MMOBHHY, y CKJIQay ca Mel)yHapoJHO MPHU3HATOM METOJOJIOTH]OM, M OIepaTop je AyKaH Ja
MpUMEYje CTOMY MPUHOCA Ha aHTKOBAHY MMOBHHY KOja OJIrOBapa jeIMHCTBEHO] CTOIH WJTH
pacroHy Koju je AreHIiuja oapeaua.

Yuaan 41.

[Tpunanajyhu TpomkoBu KamWTalla CBaKO] PETyJHCaHo] yciy3u omeparopa ca 3TC
oOpauyHaBajy ce MPUMEHOM IPOCEYHE TMOHEpUCaHe IIeHe (CTOMe TPOIIKOBA) KamuTaia u3
yrana 40. oBor mpaBWUJHWKA HA AaHTWKOBAaHY YKYIHY TpajHy HMOBHHY (KamuTall) Yy
MIPOU3BOJIBGY M MIPOAAJU THX YCIIyTa.

HmoBuHY y cMuCIly cTaBa 1. OBOT 4jlaHa YHMHE:

— CcTajgHa UMOBHHA 0e3 AYyropovyHux (PMHAHCH]JCKHX IIacMaHa, OJHOCHO TMpumnazaajyha
HemarepujaiHa ynarama 1 HITO no HeTo BpenHOCTH 3aCHOBaHO] HAa TeKyheM TpoIKy
(OpyTO BpemHOCT yMameHa 3a KyMYJIATUBHY aMOPTH3allfjy, OJHOCHO HCIPaBKe
BPEIHOCTH) 710 Kpaja U3BEIITAjHOT MIEPHO/Ia;

— o00pTHa wWMOBHMHa 0€3 KpaTKOpOYHUX (PUHAHCHJCKUX IIJJacCMaHa, yMameHa 3a
KpaTKopo4He o0aBese.

VY ckiagy ca 3aXxTeBOM IMOf[Bajakba padyyHa IO CBUM BpcCTama EJIEKTPOHCKHUX
KOMYHHKAITMOHUX YCIyTra Kao Ja X MpYyXkajy moceOHa mpaBHA JIMIA, aHTaKOBaHA UMOBHHA
M3 CTaBa 2. OBOT WiaHa o0OpadyHaBa C€ W Yy HM3BEIITajUMa HMCKa3yje MO CBUM BpcTama
aKTUBHOCTH OIlepaTropa (TProOBHHCKE AaKTUBHOCTH, MOjEJUMHE BPCTE YCIIyra eleKTPOHCKHX
KOMYHHKaIlMja U Apyre akTUBHOCTU OIepaTopa OJHOCHO HeaJolrpaHa MMOBHHA C HHUBOA
IIPUBPEIHOT APYIITBA):

— Kao JMPEKTHA MMOBHMHA aHTa)KOBaHA y 00aBJbarby HABEJICHUX aKTUBHOCTH,
— Kao MHIMPCKTHA MMOBHMHA AJOIMpaHa HAa HaBEICHE aKTUBHOCTU MOMONY KJbydeBa
ayioKaryje.
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4. DPUHAHCHUJCKO U3BEHITABAIBE ATEHIHHMJE O/l CTPAHE
OIIEPATOPA CA 3TC

Yuaan 42.

Omneparop ca 3TC wu3BemTaBa ATreHUHUjy O HPHUMEHH TPOIIKOBHOT NPHUHIMIA H
pasnBajamy (IMBU3MOHAIM3AIM]M) padyyHa yclieXa W aHTaKOBaHE MMOBHHE (KamWTajia) Ha
cinenehu HauuH:

— TyTeM CIIy)KOeHUX (MHAHCH]CKUX U3BEIITAja; U
— IIyTeM UHTEPHHX PETryJIaTOPHUX U3BEIITaja.

Yuaan 43.

CnyxOeHe (QUHAHCHjCKE U3BEITaje, OMHOCHO bunanc crama, bumanc ycrexa,
N3BemTaj 0 TOKOBMMa TrOTOBWHE, V3BemiTaj 0 mpoMeHama Ha Kanutaly u Hamomene y3
(¢uHaHCHjCKE M3BEIITaje ONepaTop MOAHOCH ATEHIUjH, Kao M0jeIMHAYHE U KOHCOJIHJIOBaHE
(hMHAHCH]CKE M3BEIITaje, HA MPONMUCAaHUM o0paciiuMa, 3a MPONMUCaHEe M3BEIITajHEe TIEPHOIC 1
y IPONHUCAHUM POKOBHMMA 3a MOAHOIICHE (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja ATEHIM]H 32 IPUBPEIHE
peructpe Penybnnke CpOuje, mTO ce OJHOCH U Ha peBUIMpPaHe (GUHAHCH]CKE U3BEILTAjE.

Pok 3a nocraBsbame MojeInHauHuX CIy)KOeHNX (DMHAHCHU]CKUX M3BEIITaja U3 cTaBa 1.
OBOT WiaHa AreHIuju je 31. MapT, 3a MPETXOHY MMOCIOBHY T'OJIUHY.

Yan 44.

HNHuTepHo perynatopHo (PMHAHCHJCKO M3BEIITaBamkbe ATCHIIM]E OJ] CTpaHE orepaTopa
ca 3TC no mozneny TekyhHux TpOIIKOBa BPIIM CE€ HAjMAE JeTHOM TOAUIIHE MyTeM HHTEPHUX
PETYIaTOPHUX U3BEIITaja YTBP)EHUX OBHM NPABUIHUKOM M HeroBuM [Ipuiosznma, ogHOCHO
natuM TalenamMa y OCHOBHOM (opMaTy W HamomMeHamMa O Moryhum ycarjameHuM
npuiiarohaBamuMa, KOju Cy OALITAMIIAHU Y3 OBaj MPaBHIHHUK U YHHE HETOB CACTABHU JIE€O..

V3 nonymwene Ilpuiore, omeparop ca 3TC je y o0aBe3n na AreHUIHjU JOCTaBH U
U3BeUITaj] O mpoueHu BpenHoctu cpenacraBa (HIIO u HemartepujanHux ynaramba YKOJIHKO
MOCTOj€e), ca AeTabHUM 00pa3iioKemhHMa METOla KOPUITNEHUX y TPOIIEHU BPEAHOCTH, Kao U
M3BEUITa] Y KoMe he OWUTHM JeTajbHO OINMMCaHa METOJOJIOTHja alloKalje M KJbYYeBH 3a
aJoKaIMjy TPHUX0Ja, ONEPAaTUBHUX TPOIIKOBA, MMOBHHE M 00aBe3a Ha CBE YCIyre Koje
oneparop ca 3TC mpyxa u 1eHOBHHKEe CBUX yciyra omeparopa ca 3TC, ykmydyjyhu u
TpaHcepHe I1IeHe, OJHOCHO WHTEpHE HaKHaJAe 3a yciyre uaMel)y pazIuuuTUX CermMeHara
M0CJIOBaka, OIHOCHO OTpaHaka y okBupy omneparopa ca 3TC.

Ha 3axteB Arenuuje omeparop ca 3TC nyxkaH je Oga IOCTaBU W AHAIUTHUKY
eBusieHIIn]y (OpyTo OWJIAHC OJIHOCHO 3aKJbYYHHM JIUCT) Kao CacTaBHU JI€0 HWHTEPHUX
peryiaaTopHuX (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja.

3aBucHO 0o WMH(pOPMAIMOHMX MOTpeda, y ciydyajy XUTHOT Npeay3uMarma Mepa Ha

cIpedaBamy HEperyjapHor mnoHamama omeparopa ca 3TC, AreHumja MOXKe 3aXTEBaTH H
KpaTKOPOYHH]€ HHTEPHO PETYIATOPHO (PMHAHCH]CKO W3BEIITaBAE.
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Yuaan 45.

Omneparop ca 3TC je nyxaH 1a, Ha 3aXTeB ATEHIUj€, aHT'aKyje HE3aBUCHOT PEBU30pa
KOoju Tpeba Ja W3BPIIHM PEBU3H]y UHTEPHUX PETYIATOPHUX W3BEIITAaja U OIEHU HCIPABHOCT
[EJIOKYITHOT 00pavyHa 1o MOJIeTy TeKyhHX TPOIIKOBA U MPUMEHEHUX KJbydeBa ajloKaIluje.

5. IPEJIA3ZHE U 3ABPIIHE OJIPEJIBE
Yaan 46.

Omneparop ca 3TC je y oGaBe3u na AreHumju A0cTaBu, HajkacHuje 1o 30. ampuia 3a
NPETXOJIHY TOCIOBHY TOAMHY, M3BEIITaje M3 WiaHa 44. OBOT NpaBHJIHHKA U TIOMYHCHE
[Tpuore, y mrcaHOM M €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

Poxk 3a mpBO MHTEPHO PETYIATOPHO M3BEIITABAKE M0 MOETY TeKYhHX TPOIIKOBA U3
craBa 1. oBor unana je 30. anmpun 2013. roguHe, Ha OCHOBY ()MHAHCH]CKHUX HW3BEINTaja 3a
nocnoBHy 2012. ronuny.

Yan 47.

Jlo moueTka u3BelITaBama ATEHIMje MO MOJeNy TeKyhMX TpOIIKOBa y pOKOBHUMA
yTBphenum y wiany 46. oBor npaBuwiHuKa, oneparop ca 3TC je myxkaH Ja MOJYyTroIUIIbBE U
TOJIMIITELE HW3BEIITaBa ATCHIM]Yy IO MOJENY HCTOPHUJCKHX TPOIIKOBA TpeMa YTBpHEHUM
POKOBHMa U TO 3a:

— JIocTaBJbambe JHCTE KJby4yeBa 3a ajokauujy 1o 31. janyapa;

— JlaBamE€ CarJIaCHOCTU ATEHIMje Ha KJby4YeBe 3a ajoKalijy, Kao U Ha YKJbYUHBambe
apyrux pacxoga omepatopa ca 3TC y kankynanujy LieHE KOLITama yciayra
€JIEKTPOHCKUX KOMYHMKAllMja aKOo OHM HHUCY Beh yKJbydyeHM Yy TpPOLIKOBE
COIICTBEHOT KamuTasna 1o 1. Mapra;

— JIOCTaBJbalb¢ MHTEPHOT PETYIATOPHOT M3BEIITaja M TOMYHEHHUX Tabema Koje Cy
cacTaBHU J1€0 OBOT MpaBwiIHMKA 70 30. ampuia (3a MpBU U3BEIITAjHU MEPUON) U
31. okToOpa (3a Apyru U3BEUITAJHU TIEPUOI).

Yuaan 48.

Kanma Arennuja oapenu oneparopa ca 3TC uctu je y o6aBe3u ga AreHIIUjH JTOCTaBU
IIPBU UHTEPHU pErynaTtopHu u3pemTaj A0 30. anpuiia HapegHe TOAMHE Of TOAMHE Y K0joj je
onpehen 3a oneparopa ca 3TC.

Yian 49.

AreHIMja aHTraXXyje He3aBUCHOT peBH30pa, koju he y ckiany ca Baxxehum nponucuma
M CTaHJapAMMa W3BPIIUTH BepUPHKALMjy WMHTEPHUX pETyJaTOpPHUX MW3BEUITaja U
pauyHOBOJCTBEHUX pa3liBajama KoJ omeparopa ca 3TC, a onepaTop je ayxaH ga omoryhu
IPUCTYI ¥ YBUJI Y CBY PACIOJIOKUBY TIOKyMEHTALIH]Y.

Yan 50.

JlaHoM cTynama Ha CHary OBOI IPaBWJIHMKA IpecTaje Ja Baxku IlIpaBUiIHHK O
NPUMEHU TPOUIKOBHOT NPUHIUIA, OJBOJEHHX padyyHa U M3BEIITaBamby O] CTpaHe
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TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX OIEpaTopa ca 3HAa4ajHUM TPXKUMIHUM yzaenaoM (,,CiayxOeHH TITacCHUK

PC*, 6p. 103/08).
Yan 51.

OBaj mpaBWJIHUK CTyIla Ha CHary OCMOT JaHa O] JaHa o0jaBjbuBama y ,,CiyxO0eHoM
rnacHuKy Peny6nuke CpOuje

Ipencenuux

Y Beorpany YnpasHor ogoopa

IIpod. np JoBan Pagynosuh
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Tabena 1. NuTepun Owmianc ycmexa
3a nepuoa oa ___10___
y AMHApHUMAa
I'pyna Ha3us no3unuje Tprosuncie Bpere TK yeayra Apyre Heanouupano Cgera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
I TlocnoBuu npuxoau (60 no 65)
60 [Tpuxox on mponaje pode
61 Ipuxox o mpozaje Mpou3BoIa U yCIIyra
62 IMpuxox o1 aKTUBHpAmka YIHHAKA U pode
64 Hpnxog on HpeMng, cyOBeHnHja,
JOTaIja, MOHAIWja U CII.
65 OcTany NoCI0BHYU IPUXOAHU
IT TTocnouu pacxoau (50 mo 55)
50 Hab6asna BpenHOCT IIpoaaTe pobe
51 TpomkoBu MaTepujana
59 TpomkoBH 3apajia, HaKHAIA 3apaja
U OCTaJIN TUIHU TPOIITKOBU
53 TpolkoBY IPOU3BOJHUX yCIIyra
540 TpoIIKOBH aMOPTH3AITH]je
541 no 549 TpolkoBu pe3epBUCamba
55 HewmaTtepujanHu TpOIIKOBI
IIT TTocnoBuu poburak (ryoutax) I-11
IV Heto duHAHCHjCKU PUXOIHU (PACXOIN)
66 DUHAHCH]CKU IPUXOAN
55 DUHAHCH]CKH PACXOIU
V Heto npyru npuxoau (pacxoau)
67, 68 Jpyru npuxonu
57,58 Hpyru pacxonu
VI PenoBuu noburak (ryourak) I[I1+ 1V + V
69, 59 VII Heto no6uTtak (ry0uTak) mocioBama

Koje ce 00ycTaBsba

VIII No6utak (rybuTak) rnpe onope3rupama

IX Tlopes Ha noburak

X Hero noburak (ryourak)
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Tao0emaa 2.

AJloKalMja MpUX0/Ja 32 Mepuoa o1__ 10__

y AMHApHMA

KOHTHMMA W Ha JUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKoOT KOHTA)

I'pyna . O3HaKa e Bpcre TK ycayra A
H Ha3zus nozunuje JI-nMpeKTHH Heasonupano Caera
KonTo O-omun AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
I TlocnoBuu npuxoau (36upHO: cBy, [ u O)
60 ITpuxoau o mpojaje pode pl|
61 Ipuxoau ox mpojaje Mpou3Boa U ycIyra i
(pamrwiameHd 0 3BaHNYHIM CUHTETHYKUM
KOHTHMA)
62 [Ipuxoay o1 aKTUBHpamka yIHHAKA U pode pi|
(pamwiamkeH! M0 3BaHUYHUM CUHTETHYKUM
KOHTHMA)
[puxoau on mpemuja, cyOBeHIHja,
64 JIOTaIyja, TOHaIuja u CII.
(pamrwiameHd 0 3BaHHYHIM CUHTETHYKUM
KOHTHMA W Ha IUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)
Ocranu MoCIOBHU IPUXOAN
65 (pamwiambEeHU 10 3BaHUYHUM CUHTETUYKUM

I ®unancujcku npuxoau (36upHO: cBH, [ u O)
(panrunameHy Mo 3BaHUYHUM CHHTETUYKUM
KOHTHMA W HA TUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

I Ocranu npuxonu (36upHo: cBu, 1 u O)
(palrwiameHd 0 3BaHHYHIM CHHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKoOT KOHTA)

IV Tlpuxoxau ox ycknahuBama BpemHOCTH
uMoBHHe (30upHO: cBH, [ u O)
(panr4iameHu 1Mo 3BaHUYHUM CUHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JIMPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKoOT KOHTA)

V  JloOuTak nocnoBama Koje
ce o0ycraBiba (30upHO: caB, [l u O)
(pamwiamkeH! M0 3BaHUYHUM CUHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JUPEKTHE U ONILUTE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

CBera
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Tabena 3. Pacnopen onurer npuxoaa
3a mepuoja o__ A0__ 1O K/bY4y

y AMHApHUMA

IIpuxox mo
. H3zHoc npuxona
BpcTte akTHBHOCTH JeNTHUHHIH Bpennoct kiby4a (2x3)
KJby4ya
1 2 3 4

I TproBuHCKE aKTUBHOCTH

I VYcayre enekTpoOHCKHX KOMYHUKAITHja

1.

2.

Htn

III Ipyre akTuBHOCTH

Cgera anormpano (I + II + III)

IV Heanouupano

CBera

Hanomena:

Ob6pazai Pacnopes ommiTer Mpuxo/ia cacTaBiba ce 3a CBAKU 3ajeHMUYKH (OMIITH, HHAUPEKTHH) TPUXO KOjU MO HAYEIy
Y3POYHOCTH Tpeba U MOXKE MO aJCKBATHOM KJbY4y OWTH alOIMpaH HA HABEICHE AaKTHBHOCTU U YCIYre €JICKTPOHCKHX
KOMYHUKAIIFja ¥ KOj! j& 03HAUCH KO OMIITH MPUXO0J Y 30MPHOM M3BEINTAjy AJIOKaIija MPUX0/1a 3a IMePHO.
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Ta6ena 4. AJloKanuja NPUMAPHUX ONEPATHUBHUX (IIOCJTOBHHUX) TPOIIKOBA
3a nepuox oa__ a0__ 20__ roaune
y AMHApUMa

Beyns Es TproBuncke o Jpyre
n Haszus no3unuje Jl-IMpeKTHH p Bpcre TK ycayra WOOIERD £ = Py Heasouupano Caera
Konto O-omurtu AKTHBHOCTH I'pyne AKTHBHOCTH
AKTHBHOCTH
50 HaGaBna Bpeanoct npozare pode (501+502)
501 HabaBHa BpeqHOCT npojare poode
502 HaGaBHa BpeHOCT IPOJaTUX HEKPETHHHA

pubaBJbEHUX pajy Ipojaje

TpomkoBu Matepyjana (36upHo: cBy, J u O)

51 (paurunameHu Mo 3BAHHYHUM CHHTETHYKAM
KOHTHMA ¥ Ha JUPEKTHE U OIIIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

TpouikoBu 3apasa, HaKHa A 3apajga u OCTaIU
50 JINYHH TPOUIKOBH (30MpHO: cBH, /| 1 O)

(palr4iameHu 0 3BAaHUIHAM CHHTETHIKHM
KOHTHUMA U Ha TUPEKTHE H OIIIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

TpoImKoBH MPOU3BOIHUX yciayra (30UpHO: CBH,

53 Au0O)

(palr4iameHu 0 3BAaHUYHAM CHHTETHIKHM
KOHTHMA U Ha TUPEKTHE H OIIIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

540 Tpomikosu amoprusauuje (36upHo: ceu, L u O)

AmopTH3aIyja HeMaTepUjalHuX ylarama

AMopTH3anyja HeKpeTHHHA

AmMopTH3aIyja DOCTpojemha U onpeMa

Ocrana amopTH3anyja

(Cmaka rpymna aMOpTH3allMje palriamkbeHa Ha
JIUPEKTHE U ONIITE TPOIIKOBE)

541 510 TpomkoBu pesepBucama (36upHo: cey, 1 u O)

549 (palr4jiameHy 10 3BAHUYHUM CUHTETUYKUM
KOHTUMA U Ha TUPEKTHE U OILITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

Hemarepujanau Tpomikosu (306upHO: cBH, [l 1 O)
55 (pal4jameHy 10 3BAHUYHUM CUHTETUYKUM

KOHTHMA U Ha TUPEKTHE H OIIIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

Caera onepaTHBHH (IIOCJIOBHHU) TPOLIKOBH
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Hanomene:

1. Kapakrep IUpeKTHHX TPOILIKOBA 3a NOTpeOe OBOT M3BELITaja MIMajy CaMO OHH TPOILIKOBH, OJJHOCHO aHAJMTHYKH JICJIOBH TPOILIKOBA KOJH Ce
HETOCPEHO OJHOCE HAa TPrOBHHCKE aKTUBHOCTH, TOjEJMHE YCIIyre eNeKTPOHCKUX KOMYHUKAlMja M JIpyre aKTHBHOCTH HPUBPEIHOT
JIPYLITBA, OJJHOCHO HOCHOLIE TPOILIKOBA.

2. KapaxkTep ONIITHX TPOUIKOBA UMa]y OHH TPOIIKOBH MJIM aHAIIMTHYKH JIEJIOBH TPOILIKOBA KOjU CE HE MOT'Y HEITOCPEIHO BE3aTH 3a HOCHOIE
TPOIIKOBA, OAHOCHO 332 TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH, TIOjEINHE YCIyTe NEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMja U APyre akTUBHOCTH oIeparopa, Beh ce
MPETXOHO Be3yjy 3a MecTa TpoIlukoBa ((pyHKIHOHATHKA HpucTynn OOpadyHa TPOIIKOBA M YYMHAKa) OAHOCHO aKTHBHOCTH HJIHM TpyIe
aktuBHOCTH (OOpayyH TPOIIKOBA M yunHaka mo aktuBHocTHMa = ABC - Activity Based Costing). OniTy TPOIIKOBH ¢€ Y OBOM 00paciry
ucKa3yjy 30MpHO y KoJIOHH “MecTa TpomkoBa — ['pyre akTHBHOCTH .

3. Y oOpaciy je Koj cBake BpCcTe TPOIIKOBa npeasrljeHa MoryhHOCT mozienie Ha TUPEKTHE U OMINTe, a NpuMemuBahe ce caMo Ha OoHe BpCTe
TPOIIIKOBA KO KOjUX j& TaKBa Mojesia MaTepHjaTHO 3HaYajHa.

4. 'V xononu ‘“HeanonupaHo” McKa3yjy ce OINIITH ONEpaTHBHH TPOIIKOBH IPUBPEIHOT APYIITBA KOjU C€ HM Ha KOjU HAa4MH HE OJJHOCE Ha
MOMEHYTe HOCHOIIE TPOILIKOBa, HUTH Ha MECTa TPOIIKOBa OJHOCHO IpyIe aKTUBHOCTH, WIH je, NaK, HBHXO0Ba ajoKalija Ha OBe 00jeKTe
TPOIIKOBA HEpAIlMOHAIHA.
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Tabena S. IIperyen npuMapHuX ommTHX (MOCJOBHUX) TPOLIKOBA Be3aHUX 3a MecTa TpomkoBa (MT) uiau rpyne aktusHoctu (I'A)

y AMHApUMAa

I'pyna TpomKoBH 1o BpcTamMa Iperxoana MT wim I'A Konauna MT win T'A Cuera
u U HAYHHY Be3MBamka BET
KonTo Cgera Caera
51 TpomkoBu MaTepujana

- I[I/IpCKTHO BC3aHU
- I/IHI[I/IpeKTHO BC3aHU

511 TpomkoBu MaTepujana u3pane
- JlupexTHO Be3aHU

- MuaupekTHO Be3aHH

512 TpormmkoBu ocTanor MaTepujana

- JlupekTHO Be3aHU
- MuaupekTHO Be3aHH

513 TpoIIKOBY TOPUBA M EHEPIHje

- JlupekTHO Be3aHU
- MuaupekTHO Be3aHH

Wta mo BpcTaMa ONMIITHX
TPOIIKOBa 30MPHO aTONMUPAHUX
Ha MT nnu I'A u3 u3BemniTaja
Anokanuja IpuMapHUX
orepaTUBHUX (TIOCIIOBHUX)
TPOIIKOBA, PAITYIAKECHO IO
KapakTepy BezuBamwma 3a MT miu
r'A
Caera onuTy onepaTuBHU
(IOCIIOBHHU) TPOIIKOBU

- JlupexTHO Be3aHU

- MupupexTHO Be3aHU

Hanomene:

1. JlupexTHO Be3aHH TPOIIKOBH Cy OHH OIIIITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBWIITA HOCHJIAIIA TPOIIKOBA 32 KOj€ €, Ha OCHOBY JOKyMEHaTa O mhHMa,
MOY3/1aHO 3Ha KOjUM MECTHUMa TPOIIKOBA MJIH TpyliaMa akTHBHOCTH MIPHTIAIA]jy.

2. VIHOWpeKTHO Be3aHW TPOIIKOBH Cy OHM OINMITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBHINTa HOCWIANA TPOIIKOBA KOjH CY HMCTOBPEMEHO OIIITH
(3ajeHMYKM) U ca CTAHOBHINTA MECTA TPOLIKOBA WJM I'pyla aKTUBHOCTH T€ C€ Ha HUX anouupajy nomohy yHampen yTBpheHHMX H ca
ATEHINjOM ycarjameHnxX KJby4deBa.

3. AreHIMja MOXe 3aXTeBaTH JIOMyHCKE M3BEUITaj€ O paclopey HHANPEKTHO BE3aHMX TPOIIKOBA, OJJTHOCHO MPUMEHH KIJbyJeBa.
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Tabena 6. HNuTepHa peasokaumja onepaTuBHUX (MOCJOBHUX) TPOIIKOBA (YUMHAKA)
nperxoanor (momohunor) MT unau I'A
3a MepuoA 0/1__J0__ MO0 K/by4y
y AMHApUMa
I'pyne TI’.OIHKOB“ 1o MT nim I'A - npuMaony HHTEPHUX YYUHAKA EBEre
JeAMHUAIH
H Bpcre TpomkoBa
KouTo yuuHKa BpPEaAHOCT H3HOC BpPEAHOCT HM3HOC BpPEaHOCT H3HOC BpPEAHOCT H3HOC
(KIBy'—Ia) KJby4a TpoUIKa KJby4a TpoumIKa KJby4a TpouIKa KJby4a TpouIKa
5 7 9 11
! 2 3 4 4x3) 6 (6x3) 8 8x3) U (10x3)

TpomkoBu Matepujana
51 (paur4IameH: 110 3BaHUNYHUM
CHUHTETHYKHUM KOHTHMA)

TpomkoBu 3apaaa, HaKHaaa
3apaja ¥ OCTalll INIHU
TPOIIKOBU

(paur4IameH: 10 3BaHUYHUM
CHHTETUYKHUM KOHTHMA)

Wth mo rpymaMa TpOILIKOBa 10
rpymne 55-Hematepujanau
TPOWIKOBH, M IO 3BAaHUYHUM
CHHTETUYKUM  KOHTHMA Y
OKBHpPY CBake Ipymne u3
usBemTaja [Ipernen nmpuMapHux
OTIITHX OTnepaTHBHUX
TPOIIKOBa Be3aHux 3a MT umm
T'A.

CBera

Hamnomene:
1. OBaj u3BemITaj Ce cacTaBjbha 3a CBAKO MpeTxoaHo (momohHo) MT wmu T'A.
2. Axo ce kopHCTH jenaH Kibyu (cost driver) 3a peajlokaljy CBMX BPCTa TPOIIKOBA OHOCHO moMohiHor (petxomuor) MT wiu ['A, onnia
ce IBEroB Ha3MB YITUCYje Y aJUHEjy “N0 KJby4y ~ Y OKBHPY HACJIOBa, a Y TIPHJIOTY OBOT U3BEINTaja Jaje Tperie]] BpeTHOCTH KJbyda I0
MT wunu I'A npumanana HHTEpHUX YUYHMHAKa, KaJla ce YKUAa]y KOJIOHE “BpEeHOCT Kiby4a”.
AKO ce KOpHCTEe pa3n4nTH KJbydeBH (cost drivers) 3a mojezimHe BpCTe TPOIIKOBA OH/AA C€ KOPHUCTE KOJIOHE “BPEAHOCT KJpyda”, a'y
MIPUIIOTY Y3 M3BELITaj Jlaje MOMUC KOPUIIHeHUX KJby4eBa.

52
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Tabesa 7.

AJIoKanuja onepaTuBHUX (MOCJTOBHUX) TPOMIKOBA (YYMHAKA)
koHayHor MT wiu I'A Ha apyra koHayna MT wimu I'A

3a Mepuoja 01__/0__ MO K/bY4y

y AMHApUMa

I'pyna Tpon:;conu Konauna MT mnin A -npuMaonu yYymHaka Hocuoun Tpomkosa Caera TpouIKoBHu
" Bpcre TpomkoBa ]
Konto ] eﬁi};ﬁ:“ BpPeIHOCT H3HOC BPeaHOCT H3HOC BPeaHOCT H3HOC BpeAHocT | u3Hoc | BpexHOCT H3HOC
K/by4a TPOLIKA K/by4ya TPOLIKA K/by4ya TPOLIKA K/by4ya TPOLIKA KJby4a TPOLIKA
1 2 3 4 S 6 7 8 2 10 11 12 13
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3)
TpomkoBu Matepujana
51 (paur4iameHy 10 3BaHUYHUM
CHUHTETHUYKHUM KOHTHMA)
Tpo1koBH 3apaja, HaKHaIa
3apazia ¥ OCTaJIU JINYHU PACXOIU
52 (paur4iameHy 10 3BaHUYHUM

CUHTCTUYKUM KOHTI/IMa)

Htn 1o rpynama mocIoBHHX
TPOIIKOBA U IO 3BAHNYHUM
CHUHTETHYKHUM KOHTHMA U3
N3Bermraja IIperiea mpuMapHUX
OIUITHX ONEPATUBHUX TPOILIKOBA
Be3zaHux 3a MT nmu A.

Csera

Hanomemne:

1. Osaj u3BemTaj ce cacraBiba camo 3a koHauHa MT mimm I'A koje cBoje ydunmHKE Jajy HE caMO HOCHOIMMA TPOLIKOBA (TPrOBHHCKHM aKTUBHOCTHMA,
tpxumEIM TK yeayrama u qpyrum akTHBHOCTHMA) IPUBPERHOT ApYIITBa, Beh n npyrum koHauHuM MT mmm T'A.

2. M3Hocm 3a HOCHOIIE TPOIIKOBA HCKa3yjy ce caMo 30MpHO 3aTo IITO he y M3BemTajy ANOKamija ONEepaTHBHUX TPOIKoBa koHawHMX MT wmmu I'A Ha
HOCHOIIE TPOIIKOBA OUTH AT PACHOPE TPOIIKOBA aHAIUTHYKH 110 HOCHOITIMA TPOIIKOBA.

3. Axo ce KOpHCTH jefaH KJbyd (cost driver) 3a peanokarijy CBEX BpcTa TpomrkoBa ogHocHO koHauHoT MT wmmum 'A, oHzma ce meroB Ha3WB yIHCYje y
IMHE]y “I0 KJbydy ~’ Y OKBUPY HACJIOBA, a y HPHJIOTY OBOT M3BEIITAja [jaje Mperie]l BpeAHOCTH Kibyda o MT i 'A npumManana HHTEpHUX yUUHAKa,
KaJia ce YKUIajy KOJIOHEe “BPEeIHOCT KJby4a”.

AKO ce KOpHCTe pa3MuUTH KJbydeBH (cost drivers) 3a HOjeIWHE BpPCTE TPOIIKOBA OHAA C€ KOPHUCTE KOJOHE “BPEAHOCT KJby4a”, a y HPHIOTY Y3
M3BEIITAj J1aje MONHUC KOpHUIheHNX KJbydeBa.
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Tabena 8. AJlokanuja onepaTuBHUX (IMOCJTOBHUX) TPOolIKoBa (yuuHaka) koHauyHor MT wim T'A HA HOCHOIIE TPOIIKOBA
3a MepHOX OJ__/10__ 10 K/bY4y

y IMHApUMA

TproBuHcka

TpouikoBu .
Ipyna ” AKTHBHOCT Bpcre yeiyra e1eKTpOHCKHX KOMYHMKALMja Jlpyre akTHBHOCTH Caera
H Bpcre TpomkoBa | .
TRAETG JeAMHUIH BpeIHOCT HM3HOC BpEIHOCT H3HOC BpPEIHOCT H3HOC BpEIHOCT H3HOC BpEIHOCT H3HOC BpEIHOCT HM3HOC
KJby1a K/by4a TpoLIKa KJby4a TPOLIKA KJby4a TPOLIKA KJby4a TPOLIKA KJby4a TpOLIKa KJby4a TpoOLIKa
5 7 9 11 13 15
1 2 3 4 6 8 10 12 14
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3) (14x3)
TpomkoBu
MaTepujana
51 (pamruiameHu 1Mo
3BaHUYHUM
CHHTCTHYKHUM
KOHTHMA)

TporuikoBu 3apaja,
HaKHaja 3apaja u
OCTaJIi JINYHU

52 pacxonu
(palr4iaameHu 1o
3BaHUYHUM
CHHTETUYKUM
KOHTHMa)

Htn no rpynama
MOCJIOBHUX
TPOIIKOBA U MO
3BaHUYHUM
CHHTETHYKUM
KOHTUMA 3aKJbYYHO
ca rpymnom 55 -
Hewmarepwujanau
TPOIIKOBH, Y
H3HOCHMA
cakyrubeHnM Ha MT
i 'A.

Csera

Hanomene:

1. Osgaj m3BemTaj ce cacraBiba 3a cBako koHauHo MT mimm I'A u ykipyayje: (a) neo omepatuBHUX TpormkoBa MT wmimu ['A koju ce 0IHOCH Ha HOCHOLE
TpomkoBa kox MT wmu I'A Kkoje, mopen ydumHaka 3a HOCHOLC TPOIIKOBA, Jaje CBOje y4HMHKE M ApyruMm KoHauHuM MT wmu I'A, omgHocHO (0) cBe
omepatuBHe TpomkoBe koHawHOr MT mmm 'A ako cBoje y4WHKEe faje MCKJbYYHBO HOCHOIIIMA TPOIIKOBA (TPXKUIIHAM YYHHIMMA HPUBPEIHOT
JIpYLITBA).

2. Axo ce KOPHCTH jefaH KJbyd (cost driver) 3a peanokaiujy cBUX BpcTa TPOIIKOBA 0JHOCHO noMohsor (mperxoaHor) MT umu A, oHJa ce HEeroB Ha3HB
yIUCyje y aluHejy “Io KJbydy ~ y OKBHpY HACIIOBa, a y NPWIOTY OBOT M3BEINTAja Jaje mperiex BpeaHocTH Kibyda mo MT wmm ['A mpumanana
WHTEPHUX YYMHAKa, KaJa ce YKU/Iajy KOJIOHE “BPeITHOCT KJby4a”. AKO ce KOPHCTE Pa3IMYUTH KJby4eBH (cost drivers) 3a mojenuHe BpCTe TPOIIKOBA OHZIA
ce KOpHUCTE KOJIOHE “BPEAHOCT KJbyda™, a y IPUIIOTY y3 U3BEIITA] Aaje MOMIC KOPUITNeHNX KIbyueBa.
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Tabenxa 9.

Kankynanmja jelMHHYHNX TPOLIKOBA (LleHEe KOIITAMHbA) TPAKUILHE

yciayre 3a mepuoja o__ 10__
Jenununa mepe Kosmuuna
y IMHApUMa
I'pyna TpomkoBH 1Mo
KONTA EnemMeHnTH HeHe KOIITamkHa YKynHH TPOIIKOBH Y—
51 TpomxoBu Matepujana
a. JINpeKTHO NOAEJbEHU TPOLIKOBU
6. Anouupanu TpouikoBr kKoHayHuX MT nmm I'A
52 TpolkoBH 3apajia, HaKHa1a 3apaja U OCTaIH JIMYHH PACXOAH
a. JINpeKTHO 101eJbeHH TPOIIKOBH
6. Anormpanu tpourkoBu koHayHUX MT i I'A
53 TpolKkoBY IPOU3BOJHUX YCIIyra

a. I[I/IpCKTHO JOJACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anouupanu TpouikoBr koHadyHuX MT nmm I'A

neo 54 | TpomxoBu amopTH3anuje

a. I[I/IpCKTHO JOJACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anouupanu TpouikoBr kKoHadyHuX MT nmm I'A

Jeo 54 | TpolkoBu pe3epBUCa®bA

a. I[I/IpCKTHO JO0JACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anormmpanu tpourkoBu koHayHUX MT i I'A

55 HewmaTepujanHu TpOIIKOBH

a. JINpeKTHO 101eJbeHN TPOIIKOBH

6. Anormpanu TpourkoBu koHayHUX MT i A

Caera IOCJIOBHH (OIIEPAaTHBHY) TPOIIKOBH

Hanomene:

1.

2.

JIMpEeKTHO JOJIeJbeHN TPOIIKOBH TIPEy3MMajy c€ W3 Uu3BeITaja AJOKaluja IpUMapHHX
ONEePaTUBHUX (TIOCIOBHUX) TPOILIKOBA.

Anonnpanu TpomkoBu koHaynnx MT wmmm 'A mpeysumajy ce u3 oarosapajyhux wusBemiraja
AJokanyja onepaTHBHHX (IIOCIOBHUX) TpolkoBa (yumHaka) koHaunor MT wiu ['A Ha HOCHOIIE
TPOIIKOBA M UCKa3yjy ce: (a) caMo Kao 30up alolHMpaHuX TpouikoBa cBUX KoHayHUX MT mim A
aHra)XOBaHUX Ha TPOW3BOIKM U Npoaaju koHkpetHe TK ycmyre wmm (0) jomn u aHaIMTHYKU Y
OKBHpY TOT'a 10 10jeTuHUM TaHrupaHuM koHayHUM MT wmmu ['A xonkpetHom TK yciyrom.
Kankymammja ce Moke NMPOIIUPUTH 3a APYTe Pacxoje, OJHOCHO OCTaje Pacxojie, pacxonae Io
OocHOBY 00e3Bpelera NMOBHHE U TYOHTaK IMOCIIOBama Koje ce o0ycrasiba (rpyre koHta 57,58 u
59) 3a koje je ca AreHnnjoM ycariameHo Ja ce moceOHo 3apauyHaBajy TpxumHnM TK ycayrama
(a HE y OKBHpY HOCIOBHO-()MHAHCH]CKHX PH3HMKa Kao Jeia TPOIIKOBA CONICTBEHOT KalHTala), U
TO Y FbUXOBHUM HETO M3HOCHMA IO KOMIIEH30Bamy ca NCTOPOIHAM APYTMM NPUXOIUMa (ca rpyma
KoHTa 67,68 1 69) 1 Mo M3y3uMamy JIeJI0Ba KOjH CE OJHOCE HAa TPrOBUHCKY aKTHBHOCT H JAPYTe
aKTHUBHOCTH TPHUBPEIHOT IPYHITBA. Y OBy CBPXY CacTaB/hbao OM ce MOCEOHM W3BEINTaj MO
Ha3UBOM AJIOKaIMja APYTHX Pacxo/ia Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA.

3a moTpebe Gopmupama NpojajHUX IieHa perynucannx TK yciyra kajkymiamuja ce JOIMymyje
TPOIIKOBMMA KamuTajia o0padyHaTUM Ha HA4YWH YTBPh)eH OBUM IPaBHITHUKOM.
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Taoena 10.

OOpauyH cTone TPOLIKOBA M032ajM/bEHOT KANIMTAJIA
3a mepuoa o1__ 10__

y AMHApUMAa

I'pyna
" ExneMenTn H3sHoc
Konra
I Heto ¢unancujcku pacxoau (1 mo 7)
1. Hero ¢uHaHCHjcKM pacxonu (IPUXOIN) U3 OJHOCA Ca MATHYHUM U 3aBUCHUM
npaBHUM Juimma (10-11)
560 10. ®uHAHCH]CKH PACXOAM U3 OJJHOCA CA MATUYHUM U 3aBUCHUM IPABHUM
JUIHUMa
660 11. ®uHAaHCH]jCKU IPUXOIU U3 OJJHOCA CA MATHYHUM U 3aBHCHHUM ITPAaBHIM
JTUIHUMa
2. Hero ¢uHaHCHjcKH pacxoau (IPUXOJIH) U3 OJJHOCA Ca OCTAIUM MOBE3aHUM
npaBHUM Juimma (20-21)
561 20. ®uHAHCH]CKH PACXOAU U3 OJJHOCA Ca OCTAINM MOBE3aHUM IIPAaBHUM JINIINMA
661 21. ®uHAHCH]CKU IPUXOIHU U3 OJJHOCA Ca OCTAIUM MOBE3aHUM MPABHHUM JIHIIIMA
3. Hero pacxonu (nmpuxoau) kamata (30-31)
562 30. Pacxonu kamara
662 31. IIpuxoau kamaTa
4. Hero HeratuBHe (MO3UTHBHE) KypcHe paznuke (40-41)
563 40. HeraTuBHe KypcHE pa3iHiKe
663 41. ITo3uTUBHE KypCHE pasiiuKe
5. Hero pacxoau (ipuxo/u) 1o ocHOBY BayTHe kiay3yine (50-51)
564 50. Pacxonu o ocHOBY edexara BaIyTHE KIay3yne
664 51. Tlpuxoau o OCHOBY edeKara BATyTHE KJIay3yle
6. Heto pacxonu (mpuxoau) o ocHOBY ydentha y ryOuTKy (10OUTKY) 3aBUCHUX
MPaBHUX JIAIA U 3ajeJHIYKUX ynarama (60-61)
60. Pacxomu o yuemrha y ryOMTKY 3aBHCHHX MPaBHHX JIUIA U 3ajeTHUUKHX
565 ynarama
61. Ipuxoau ox yuentha y OOUTKY 3aBUCHHX MPABHUX JIUIA U 33jAHHIKIX
665 ylarama
7. Hero ocramu ¢uHaHCHjCKH pacxoau (mpuxoawn) (70-71)
569 70. OcTtanu pUHAHCH]CKU PACXOIU
669 71. Octamm GpUHAHCH]jCKH OPUXOIH
II O6aBeze
40 Jlyropouna pesepBucama
41 Jlyropoune ob6aBese
42 o 48 Kparkopousne ob6asese

IIT Cromna TpomkoBa no3ajMiseror kanuraina (I : IT)

%o
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Tabeaa 11. OOpa4yH aHIa:KOBAHOT KalUTAJa (HHBECTUIIHOHE OCHOBE)
3a MpUMeEHY MPOCeYHUX MoHAepucanux Tpomkosa kanutajia (WACC) no Moaesry HCTOPHjCKHX TPOIIKOBA
Ha nau 31.12.
y AMHApuMa

I'pyna
" Ha3usB no3unuje
Konto

TproBuncke re
P Bpcre TK ycayra Apy Heanomupano | Csera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

I Cranna umoBuHa (1+2)

a. JlupextHo nonesmena CU

6. Anouupane Bpegnocta CU1U

01 1. HemarepujanmHa ynarama

a. lupextHo nonesseHa HY

6. Anormmpane Bpegaocti HY

2. HekpeTHHHE, TOCTPOjemba, OpeMa i
02 OnomomKa cpeacTBa

a. J[lupextHo nogesmene HITOBC

6. Anormmpane Bpegaocta HITOBC

020 20. 3emipuiTa

a. JINpeKTHO J0/ieJbeHa 3eMJbUIITA

0. AnorpaHe BpeJHOCTH 3eMJBHIITA

021 21. Hlyme 1 BUIICTOUIIELH 3aCaTU

a. JlupextHo nonespene [11B3

6. Anonmpane Bpeanocty 111B3

022 22. I'palyeBuHCKH 00jeKTH

a. lupextHo nonemenu 'O

6. Anormpane Bpegaoct 'O

023 23. IocTpojema u onpema

a. /lupextHo nonessena I10

6. Anouupane Bpeanoctu [10

024 24. lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE

a. lupextHo noxemene MMTH

6. Anouupane Bpeanoct MH

Wt mo xonra 029
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Taoesa 11 .

IIpBHu HacTaBak

y AMHApUMa

I'pyna
u
KoHto

Ha3us no3uuuje

Tprosuncke
AKTHBHOCTH

Bpcre TK ycayra

HApyre
AKTHBHOCTH

Heanouupano

Caera

10

11

12

13

14

15

20

21

22

24

II Heto oOpTHa cpeacTBa-kanuran (142-3)

a. HI/IpeKTHO JO0JCJbEHNU 06pTHI/I KalTaa

0. Asonmpanu OOpTHH KalUTal

1. 3ammxe

a. JIupeKkTHO NoJesbeHE 3aIHXE

0. Anoripane BpeTHOCTH 3aJINXa

10. 3anuxe mMarepujaia

a. JlupektHo ponesbeHe 3M

0. Anmoumnpane 3M

11. HenoBpieHa npou3Bo/imba

a. lupextHo noaespena HIT

0. Anoumnpane Bpeanoctu HIT

12. 'oToBM npou3BoaU

a. lupextHo noaespenu I'T1

0. Anorupane Bpeanoctu I'T]

13. Poba

a. JIupekTHO fo/esbeHa podba

0. Anorupase BpeAHOCTH pode

14. CrayiHa cpeicTBa HAMEH-EHA TPOJIajH

a. lupexrHo nonesbena CCHII

6. Anouupasne Bpeanoctu CCHIT

15. Jlatn aBa"cH

a. JlupektHo nonesbenu JJA

0. Anouupane Bpeanocta 1A

2. KpatkopouHa oTpakxuBama U TOTOBHHA

a. lupextro nonespena KT

6. Anouupase Bpeanoctu KIII'

20. [ToTpaxuBarma 0 OCHOBY MpoJaje

a. lupextno nonessena [I1OI1

6. Anouupasne Bpeasoctu IIIIOIT

21. [ToTpaxuBarma U3 crenuHUIHUX MOCI0BA

a. lupextro nonessena [1CI1

6. Anouupasne Bpeasnoctu I1CIT

22. Jlpyra notpaxxuBama

a. JIupekTHo ofesbeHa apyra noTp.

0. Anouupase BpeHOCTH JIPYTUX HOTP.

24. '0OTOBUHCKH €KBHUBAJICHTH M TOTOBHHA

a. lupextHo nonessenu 'ENT

0. Anotmpane Bpeanoctu 'EWT
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Taoesa 11 . IMociaenmn HacTaBak
y IMHApUMAa

I'pyna
" Ha3us no3umuje
Konto

Tprosuncke Bpere TK yeayra Apyre

AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH

Heasouupano | Cera

3. KpaTtkopouHe obaBe3e

a. [lupextHo nogeseHe KO

6. Anmoumpane KO

43 30. ObaBe3e K3 MOCIOBambA

a. [lupextHo nonespene OI1

6. Anouupasne Bpeanoctu OIT

44 31. ObaBe3e U3 cienUpUIHUX MOCIOBA

a. lupextro nonesmene OCII

6. Anounpane Bpeanoctu OCII

45 32. O6aBe3e 0 OCHOBY 3apaja U HAKHaJIa 3apazga

a. JlupextHo nonesbene odasese mo 3H3

6. Anouupasne obasese o 3H3

46 33. llpyre obaBe3e

a. JINpeKTHO JlofieJbeHe Apyre obaBese

0. Anoumpane apyre obaBese

47 34. ObaBe3e 3a nope3 Ha J0AATY BPEAHOCT

a. JlupektHo nonesbeHe odasese 3a [1/1B

0. Anornpane obasese 3a [1/1B

35. ObaBe3e 3a ocrajie mopese, AONPHHOCE U APYTe
48 naxoune

a. JlupektHo nonesbene obasese 3a OITJ1J]

0. Anouupane obasese 3a OITJ/L

49 36. ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUueHha

a. lupextHo nonespena [IBP

0. Anouupana [1BP

111 CBera anraxoBana cpencrpa- kanurai (I + II)
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Hanomemne:

1. HaBenene nosunmje ce yHoce y oBaj M3BemTaj o BUXOBUM HETO BPEJHOCTHMA, Tj. IO YMAmkeHhy 38 lbUXOBY KyMYyJIaTUBHY aMOpPTH3aIHjy
W JIpyre OTIHCE, OJHOCHO HCIPaBKe BPETHOCTH 0 JaHa M3BemTaja.

2. CreneH aHATMTUYHOCTH, OJJHOCHO CHHTETH30Bama I03UNKja y oBoM M3Bemrajy, onpehyje ce noroBopHo usMely oneparopa u Aresuyuje,
BOJiehn padyHa 0 peasHOj CTPYKTYpH cpescTaBa i o0aBe3a orepaTopa M HHPOPMAIMOHNX NOTpeda AreHnuje.

3. Omepatop je oOaBe3aH Ha JOCIETHOCT NPHMEHE KpUTEpHjyMa pa3BpcTaBama IO3WIMja Ha AWPEKTHO NOJAEJbEeHE W ANOIMpaHe ca
KJby4eBHMa QJIOKAIMje 3a OBE IOCIEImhe, 0 YeMy ATEHLHMjH MOJHOCH oAroBapajyhe oOpasznoxkeme y BHAY AONATHUX aHAIUTHYKHX
W3BEIITAja 32 MAaTEPHjalIHO 3HAUajHE CTaBKE M IIPY)Ka MOTYRHOCT HECMETaHOT YBUA Y IOCIIOBHE KEbUTE.
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Tabena 12. OO0payyH aHTa}KOBAHOT KANHUTAJIa (MHBECTUIIHOHE OCHOBE)
3a NpUMEHY MPOCeYHUX MoHAepucanux Tpomkosa kanurajia (WACC) no moaeny Tekyhux Tpomkosa
Ha gaH 31.12.
y AMHApHMa

I'pyna
" Ha3us no3unuje
Konto

Tprosuncke Bpcre TK ycayra HApyre
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

Heasouupano Cgera

I Cranna nmoBuna (1+2)

a. JlupextHo nonesmena CU

6. Anommmpane Bpegaocta CHU

01 1. HematepujanHa ynarama

a. JlupextHo nonesseHa HY

6. Anouupane BpeaHoctu HY
2. HexpeTHuHe, IOCTpOjekha, ONpeMa ’
02 OmoJoIIKa cpeacTBa

a. J[lupextHo noaesmene HITOBC

6. Anouupane Bpeanocta HITOBC
020 20. 3emspumra

a. JINpeKTHO J0/ieJbeHa 3eMJbUIITA

6. AnonipaHe BpeHOCTH 3eMJBbHIITA

021 21. lyme u BUIIETOUIIBU 3acau

a. lupextHo nonessene 111B3

6. Anormpane Bpexroctu [11B3

022 22. I'paljeBuHCKH 00jEKTH

a. lupextHo nonesmenu 'O

6. Anonmpane BpeaHoctu 'O

023 23. TlocTpojema u onpema

a. JlupextHo noaesbena [10

6. Anormpane Bpegaoctu [10

024 24. lHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE

a. [lupextHo nonemene MH

6. Anormpane Bpegaoctu MH

Wtn no xonra 029
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Tabena 12 . IIpBHu HacTaBak y AMHApUMa

Tpyna . TproBuncke Bpcre TK yearyra Npyre
u Ha3ug no3unuje Heasouupano Cgera
Konto AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
II Hero oOprHa cpeacTBa-kanurai (142-3)
a. JINpeKTHO 10eJbeHI OOPTHH KaIUTA
0. Anmounpanu OOpTHH KalHuTal
1. 3amuxe
a. JIMpEeKTHO Jo/eIbEHE 3alIUXe
0. AnonpaHe BPEIHOCTH 3aIUXa
10 10. 3anuxe Marepujana
a. JlupextHo noxaesbene 3M
6. Anonmpane 3M
11 11. HemoBpiieHa npousBoama
a. JlupextHo nonespena HIT
6. Anonmpane Bpeaaoctu HIT
12 12. T'oToBM npou3BOaAH

a. JlupextHo nonespenu I'TI

6. Anounpane Bpeanoctu ['T1

13 13. Poba

a. JIupekTHO fo/esbeHa poda

0. AoniupaHe BpeAHOCTH pobde

14 14. CrayiHa cpejicTBa HAMEHhCHA NPOJAjH

a. lupextHo noxessena CCHII

6. Anonupane Bpeanoctu CCHIL

15 15. Jlatn aBaHCH

a. JlupexktHo nonespenu JJA

6. Anonupase Bpegaoctu JA

2. KpaTkopouHa noTpaxuBama U TOTOBHHA

a. lupextro monespena KIIT®

6. Anouupasne Bpegnoctu KIII"

20 20. [ToTpaxxuBarma Mo 0OCHOBY Ipojaje

a. lupextro nmonessena [MI10I1

6. Anonupane Bpeanoctu IITOTI

21 21. [loTpaxuBama 13 crielu(PUIHNIX OCI0Ba

a. lupextro monessena [1CI1

6. Anonupane Bpeanoctu I1CIT

22 22. J[lpyra moTpakxnBama

a. JIMpeKTHO J10/IeJbeHA JIPYTa MOTP.

0. Anonupasne BpeIHOCTH APYTHX MOTP.

24 24. '0OTOBUHCKH €KBHBAJICHTH M TOTOBHHA

a. lupextHo nonessenu 'EUT

0. Anoumnpane Bpeanoctu ['EVT
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Taoenxa 12. IMocaeamy HacTaBak
y AHHApUMA

T'pyna HApyre
. TproBuncke Bpcre TK ycayra AKTHBHOCTH
" Ha3usB nozuumje Heanouunpano Caera
KoHTo AKTHBHOCTH TIPUBPETHOT
JPYIITBA

3. Kparkopoune obaBese

a. lupextHo nogesbene KO

6. Anouupane KO

43 30. O6aBe3e U3 MOCIOBamba

a. lupextHo noxaespene OI1

6. Anonupane Bpeanoctu OIT

44 31. ObaBese n3 celMpUIHNX MOCIOBA

a. lupextno nmonesserne OCII

6. Anonmpane Bpeanoctu OCII

32. ObaBe3e 1Mo OCHOBY 3apajia U HaKHaaa
45 3apaja

a. JlupexTHO noxespeHe obasese mo 3H3

0. Anonnpane obasese o 3H3

46 33. [ipyre obaBese

a. JIupekTHO Jo/iebeHe Ipyre o0aBese

0. Anouupane apyre obasese

47 34. ObagBe3e 3a mope3 Ha A0/IaTy BPEITHOCT

a. lupextHo noxaespeHe obasese 3a [1/1B

0. Anonnpane obasese 3a [1/1B

35. ObaBese 3a ocTaje nopese, JOIPHHOCE U
48 JIpyre qaxonHe

a. JlupextHo noxaespene obasese 3a OI1J1J]

6. Anonmpane obasese 3a OITJI/]

49 36. IlacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHYeHha

a. [lupextHo monesrena [1BP

0. Anouupana [1BP

III CBera anraxoBana cpenctpa- kanurai (I + II)
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Hanomene:

1. HaBeznene mosmimje ce yHOce y OBaj VI3BemrTaj 1Mo BUXOBHM HETO BPEJHOCTHMA, Tj. IO yMamkemy 3a
BUXOBY KyMYJAaTHBHY aMOPTH3alHWjy W JApyre OTIHCE, ONHOCHO HCIpPaBKEe BPEIHOCTH IO JaHa
W3Bemraja.

2. CreneH aHATAUTUYHOCTH, OTHOCHO CHHTETH30Bamha MO3HIIHja y oBoM M3BemTajy, oapeljyje ce 1oroBopHo
n3mel)y onepatopa n Arennuje, Bonehn padyHa o peanHoj CTpyKTypH CpesicTaBa M 006aBe3a onepaTopa u
nHpOpMAIMOHUX ToTpeba ATeHIH]e.

3. Omnepatop je obaBe3aH Ha JOCIETHOCT MPUMEHE KPUTEpHjyMa Pa3BpCTaBama MO3HIHja HA JTUPEKTHO
J0JieJbeHEe W aJIolMpaHe ca KJbyueBHMa aJloKalldje 3a OBE MOCIEeIhe, O 4eMy ATCHIHUjH IOJHOCH
onroeapajyhe o0pasioxeme y BHIY JOJATHHUX AHAIMTHYKHX HM3BEIITaja 3a MaTePHjaIHO 3HAdYajHE
CTaBKe U MpYyka MOI'yhHOCT HECMETaHOT YBHJIA Y MTOCJIOBHE KEbUTE.
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Taoeaa 13. 30upHa Tales1a 00payyHa aHra’KOBAHOI KANMTAJIA MHBECTHIHOHE
OCHOBeE) 32 MPUMEHY NPOCEeYHHUX NMOHAEPUCAHUX TPOIIKOBA KANMUTAIA
(WACC) no moaesry MCTOPHjCKUX TPOIIKOBA U TeKyhux TpouikoBa
Ha nan 31.12

Yy AMHApUMA

IMo3umuja

HCA
BPEIHOCT

CCA
BPEIHOCT

Pa3znuk
a

I CTAJIHA UMOBHUHA

I HEMATEPUJAJIHA VIIATABA

Il HEKPETHUHE, TIOCTPOJEIbA, OITPEMA 1 BUOJIOILIKA
CPEJICTBA

1. HexperHuHe, mocTpojema U ompeMa

2. MHBecTuMOHE HEKPETHUHE

3. buonomka cpeacTra

II HETO OBPTHA UMOBHUHA-KAIIUTAJI (I+11-11T)

1 3AJIUXE

I KPATKOPOYHA TIOTPAXUBABA, U TOTOBUHA

1. IloTpaxuBama

2. TloTpaxuBama 3a BuIIe IaheH mope3 Ha JoOUTaK

3. T'OTOBHMHCKH €KBUBAJCHTH ¥ TOTOBHHA

IIT KPATKOPOYHE OBABE3E

1. O6aBese u3 mociaoBama

2. Ocrane kpaTKkOpoyHe 00aBe3e

3. O6aBe3e 0 OCHOBY ITOpE3a Ha JI0JIATy BPSAHOCT U OCTAINX jaBHUX
MPUXO/IA U MACHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyCHa

4. (O0aBe3e M0 OCHOBY ITOpe3a Ha A0OUTAK

IIT YKYITHO AHI'A’KOBAHA UMOBHHA — KAITUTAJI (I+1I)

Hanomena: oBa Tabena ce nmonymana 30UpHO HAa HUBOY orepaTropa
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Taoena 14.

BpeanocT HeKpeTHHHA, OCTPOjer-a H ONpeMe

no MozeJy Tekyhux tpomkosa Ha nan 31.12.

Yy IMHApHMA

P.o.

IMo3unuja

HCA Bpeagnoct

CCA Bpegnoct

Paziuka

Hazus HITIO

BpyTo BpenHoct

AxyMynupaHa aMOpTH3anuja

()

HeTo BpeaHocT Ha MOYETKY
roJMHe
1-2)

HoBe HabaBke

Otyhema

PacxonoBama

PeBanopusarmja

Awmoprtuszanuja

O 0| | O\ n| &

Pe3epBHa amopTH3anmja

Heto BpeanocT Ha Kpajy
nepuoaa
(3+4-5-6+7-8+9)

Hanomena: oBa ta0ena ce momymasa 3a Tpyle HEKpPEeTHHHA, TIOCTPOjeha U OTpeMe.
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Tabena 15. Kopurosanu 6usanc ycnexa 3a nepuoa oa 01.01. o 31.12.

Yy IMHApHMA

IMo3unuja HCA Bpegnoct | CCA Bpeanoct | Pazinka

I HOCJIOBHH ITPUXO

1. [Ipuxoaun ox mpoxaje

2. Ocrany NoCIOBHU MIPUXOIU

II TPOIIKOBHU ITIOCJIOBAIBA

1. HabaBHa BpenHOCT mpojarte pode

2. TpowkoBH MaTepHjaia

3. TpoukoBH 3apajia, HaKHaja 3apaja U OCTAIH JIUYHU
pacxoau

4. TpoIKoBH aMOpTH3AIIHj€ U pe3epBUCAha

5. Ocrany nocI0OBHU Pacxou

III KOPEKIIMJE HA BA3U TEKYRHUX TPOILIKOBA

Kamuranau noburak/(ryourak)

PesepBHa amopTH3anmja

IVIIOCJTOBHU JOBUTAK/TYBUTAK (I-II-III)

V ®PUHAHCHJCKH TPUXOIHN

VI ®ZUHAHCHUJCKHU PACXOIH

VII OCTAJIA TPUXOIU

VIII OCTAJIA PACXOIH

IX TOBUTAK/TYBUTAK U3 PEJOBHOI'
MHOCJIOBABA ITPE OTIOPE3UBAIbA (IV+V-
VI+VII-VIII)

X IIOPECKH PACXOJHU ITEPUOJA

XI HETO JOBUTAK/TYBUTAK (IX-X)

Hanomena: oBa ta0ena ce nmomymasa 30MpHO HA HUBOY OTIEpaTopa 1 3a CBaKy yCIyTy MOjeIHHAYHO
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Taoema 16. Bbuaanc crama Ha g1an 31.12.

y AMHApHMA

IMo3unmuja

HCA
BPEIHOCT

CCA
BPEIHOCT

Paziuka

AKTHUBA

A. CTAJIHA HIMOBHUHA

I HEVIUTAREHU YIIMCAHUM KATIMTAIJI

II GOODWILL

III HEMATEPUJAJIHA VJIATABBA

IVHEKPETHUHE, IIOCTPOJEBA, OIIPEMA 1
BMOJIOIIKA CPEACTBA

4. HexperHuHe, MOCTpOjemba U OIIpeMa

5. HuBectunuone HCKPCTHHUHE

6. buomnomka cpeactsa

V AYI'OPOYHU ®MHAHCHUJCKU INIACMAHU

1. VYuemha y xanuramry

2. buonomka cpeactsa

b. ObPTHA HMOBHHA

1 3AJIUXE

IT CTAJIHA CPEJICTBA HAMEBEHA ITPOJJAIN U
CPEJICTBA IIOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJBA

III KPATKOPOUYHA ITOTPAXKMBAIA, INTACMAHU 1
I'OTOBHHA

4. TlorpaxuBama

[otpakuBama 3a BuiIe 1aheH mope3 Ha J0OUTaK

KpartkopodHu (pUHAHCH]CKH ITACMaHU

['0TOBUHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA

X

Ilopes Ha mopaTy BpeJHOCT U aKTHBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuYema

B. OJJIO’KEHA TIOPECKA CPEACTBA

I'. TIOCJIOBHA UMOBHUHA

4. T'YBUTAK U3HAJI BUCUHE KAIIUTAJIA

B. YKYIIHA AKTUBA

E. BAHBUIAHCHA AKTHBA
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Taoena 16. buiaanc crama Ha gan 31.12. (HacTaBak)

y AMHApHUMa

HCA CCA
IMo3unuja BPEIHOCT BpPEeIHOCT Pazauka
IMACHUBA
A. KAIIUTAJ
I OCHOBHU KAITUTAJI
II HEVIIIAREHU YITMCAHU KAITUTAJI
III PESEPBE

IV PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE

V HEPEAJIM3OBAHUM JOBULIW/TYBULIU ITO OCHOBY
XAPTUJA O BPEAHOCTU

VI HEPACTIOPEBEHHU JJOBUTAK

VIITYBUTAK

VII OTKVYIIVBEHE COIICTBEHE AKIITUJE

b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA 1 OBABE3E

I AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA

II AYTOPOYHE OBABE3E

1. JlyropouHH KpeauTH

2. Ocrane gyropouse obasese

IIT KPATKOPOYHE OBABE3E

5. Kpartkopoune ¢puHaHcHjcke obaBe3e

6. OobaBe3e 0 OCHOBY CPEACTBA HAMEHEHUX NIPOJAajH U CPEACTaBa
THI0CJIOBaRka Koje ce 00ycTaB/ba

O0aBe3e U3 MociioBama

Sl

Ocraie kpaTKOpo4IHe 0OaBe3e

9. O6aBe3e 10 OCHOBY ITOpE3a Ha J0JATy BPEIHOCT U OCTAINX
JjaBHHX MPUXOJa U MaCHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHYCHa

10. ObaBe3e o OCHOBY Iope3a Ha JOOUTaK

B. OJJIO’)KEHE ITIOPECKE OBABE3E

I'. YKYITHA TACHBA

J. BAHBUJIAHCHA TTACHUBA

Hanomena: oBa tabena ce nomnymasa 30MpHO Ha HUBOY OIIepaTopa U 3a CBaKy yCIIyTy MOjeIHHAYHO.
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