Ha ocnoBy umana 23. 3akoHa O €JIEKTPOHCKMM KoMyHuKamnujama (,,CiayxOeHu

rnmacauk PC*, 6poj 44/10), winana 12. craB 1 tauka 1) u umana 16. tauka 4. Craryra
PenmyOnmuke areHnmje 3a enekTpoHcke komyHuKanuje (“Ciyx6enu riaacHuk PC”, 0poj

59/10),

VYnpasuu onbop PenyOnnuke areHuuje 3a eNeKTpOHCKE KOMYHHUKAIMje Ha CEIHUIN

on 24. jyna 2011. ronune, 1oHEO je

ITPABUJIHUK

0 MPUMEHH TPOLIKOBHOT IPUMHIMIIA, OIBOjeHUX PAYyHAa H M3BEIITABAKY O]l CTPaHe
onepaTopa ca 3Ha4YajHOM TP’KMIIHOM CHAroM y 00/1aCTH eJIeKTPOHCKHUX KOMYHUKAaIUja

1. OIIIITE OJAPEJBE
1.1 Ilpenmer
Yaan 1.

OBUM NpaBWIIHUKOM ypehyjy ce:

Hayena, MOJIENIM W OCHOBHA METONOJIOTHja oOpadyHa TpOIIKOBA M YYMHaKa ca
KaJKyJallMjoM LleHa KOIITama CBUX BPCTa KOHAYHUX YYMHAKa (TPKHUIIHUX YCIIyTa)
omeparopa ca 3Ha4ajHOM TpPXKUIIHOM CHaroM y oOOJacTH  eJNEeKTPOHCKHUX
KOMYHHKaIuja (y gajbeM Tekcty: oneparop ca 3TC) npumMeHoM Mojena UCTOPU]jCKUX
TPOIIKOBA ¥ MOZiea TeKyhuX TpOILIKOBa;

Hauella ¥ MpaBuia 32 MPUMEHY OJIBOjeHHX padyHa MPHXO0Ja, Pacxona, TO0OMTKa Win
ryouTka, IMOBHHE U 00aBe3a MO BpcTama TPXKHUIIHUX YCIyra, y JIely KOju yciyrama
HETIOCpEeTHO MPHUMNANajy WIM C€ Ha HBHUX MOTy ajonupaTtH (paduyHOBOJCTBO IIO
CErMEHTHMA);

Hayena M MpaBuiia 3a 0O0padyH TPOLIKOBA KalMTala [0 BpcTamMa TPKUIIHHX yCIyra
(KOHAYHUX y4MHaKa) U GopMHpame IpeuIora Npo1ajHuX LIEHa ONepaTopa;

MaTepujaaHa ¥ GOopMaNHa Caap>KWHA, HAYMH U POKOBH JOCTaBJbamba 3BAHMYHUX U
WHTEPHUX PETyJaTOpHUX (UHAHCHJCKUX H3BemTaja PemyOnmukoj areHmuju 3a
€JIEKTPOHCKE KOMYHHUKalHje (Y 1ajbeM TEeKCTy: ATEHIHja).



1.2. llnbeBun
Ynan 2.

[{usbeBH OBOT MpaBWJIHHMKA CYy /1a C€ H€TOBOM IPHUMEHOM, 3a MoTpedbe AreHiuje u

oreparopa 0oe30e1u:

oarosapajyha mocinoBHO-pHHAHCHjCKAa HMH(OpMAIMOHA IOAJOra 3a IUIAHUPAKE H
KOHTPOJIy aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha CTBapame M O4YyBambe OJHOCA Ha TPXKHUIITY
yciyra eJIeKTPOHCKMX KOMYHHKallMja y CKJIaay ca OAroBapajyhum mpornucuma;

noyszane MH(opMalMje o TPOIIKOBUMA, NMPUXOANMA, HOOWIMMA (MU TyOuIuMa) u
MMOBHUHH (QHTa)KOBAaHOM KaIllUTaly) 10 CBHUM BpcTama TPXKHILHUX YClIyra orepaTopa
ca 3TC Ha HauWH Kao Ja Te ycayre MPOU3BOJE M MPOJajy moceOHa mpaBHa JINIA, a y
CBpXy yTBphuBama moceOHOT Tapu(HOT peXMMa 3a YCIyre MOJa HCKJbYYHBOM
MOCJIOBHOM HaJJIeKHOUIhy HaBeIeHOT oreparopa MO0 METOAY ‘‘TPOIIKOBU ILIyC,
OJIHOCHO JeIMHMYHM TPOIIKOBHM TaKBUX YyCiyra yBehaHw 3a oJroBapajyhu mpuHOC Ha
KaluTaja aHTaXOBAaH Yy MPOU3BOMKBU U MPOJAjU yCIyra, y3 yBaKaBame OIMpPaBIaHUX
MOCJIOBHUX HWHTEpeca oOmeparopa, 3alllTUTy WHTEpeca KOPUCHUKA Yyciayra H
ClpedaBam-€ TPOIIKOBHOT MM LIEHOBHOI CyOBEHIMOHHCama u3Mmely yciayra ca
3HAYajHOM TP>KUITHOM CHaroM M yciyra 3a ci0001HO KOHKYPEHTCKO TP KHILTE;

NOTIIYHH CHUCTEM TIOY3JaHUX, TPOBEPJPUBUX M TPAHCIAPEHTHUX KaJKYyJaluja
NEeNMMUYHUX yYyUMHaKa (MHTEpHHUX yciayra) LEeHTapa TPOIIKOBa, OJHOCHO BPCTa WIH
rpyna akTUBHOCTH YHjU CE€ TPOILIKOBH MHTEPHO PEaJouupajy, ¥ KOHAYHHX Yy4YHMHaKa
(TPKMIIHUX yCIyTra) ONeparopa;

obOaBe3a ¢opmupama oxaroapajyher mHTepHOr OOpadyHCKOT CHCTEMa, IMpEe CBEra
OOpauyHa TpomikoBa U yunHaka (kiaca 9 KoHTHor okBupa), anu u onarosapajyhux
AaHATUTHYKUX acrekara (oBajama padyyHa  HWMOBHHE H o00aBe3a,  OJHOCHO
aHra)koBaHor KanuTaina) y OUHAHCHJCKOM pAayyHOBOJACTBY, Kao U o00aBe3a
ycaryamiaBama TOT CHCTeMa ca ATEHIIM]OM M HeTroBE JOCTYITHOCTU ATEHIIH]H.

1.3. Ha4yesna u Moaeu o6pavyyHa TPOIIKOBA M YYHHAKA €a KAJKYJIALMjOM
Yuaan 3.

OOpauyH TpOLIKOBa M yYHWHAKa C KaJKYJIallWjOM, OJHOCHO NMPUMEHA TPOIIKOBHOT

NPUHLMIIA U OJBOJEHHX padyHa IO BpcTaMa YCIyra eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIUja KOJ
omepatopa ca 3TC koju mpy»ka BUIIIe BpCTa YCIIyra 3aCHHUBA ce Ha cineaehuM Hadenmma:

Ha4YeJI0 MOTIMYHOCTH, KOje ce OJHOCH Ha 0OpayyH M M3BEIITAjHO MCKA3MBAKE CBUX
IPUMapHUX M CEKyHIAPHHUX TPOIIKOBA M NPH3HATHX yYMHAKA IO CBHM LEHTPHMA
(MecTHMa) TPOIIKOBA, OJTHOCHO MO CBUM aKTUBHOCTHUMA WM IpylaMa aKTHBHOCTH, U
[0 CBUM HOCHONMMA TPOIIKOBA (TPXKHIIHUM yCIyrama), y CMHCIy oOyxBaTama U
M3BEUITAJHOT HMCKa3uBama MPHUXO0JA, pacxoja M pe3yirara MO CBUM TPXKUIIHUM
yciayrama Win/u mo reorpadCKuM TMOApYyYjuMa ako OmepaTtop U ATEHIHMja TakKo
OJUTydYe U y CMHUCITy 00yXBaTama M U3BEIITAjHOT HCKa3UBamba aHTaKOBAHOT KaIuTana,
MEpEHOT BpEAHOIINY aHTa)XKOBaHE MMOBHMHE, [0 CBUM BpCTaMa TPXKHIIHHUX YCIYTa,



ucKaszyjyhu mpu cBeMy TOMe YBEK W HeaJlolMpaHe M3HOCE M YKYyIHE M3HOCE 3a
oIeparopa;

HayeJ0 Kopejanuje, Koje ce OAHOCH Ha CTaBJbalE€ Yy OAHOC NPUXOJa ITEpHOnA
OCTBAapE€HUX TMpOAajoM TPXKUIIHUX yciayra (dakrypucane peanusaimje) cC
npunaaajyhuM pacxoauma y KCTOM MEPUOY;

Ha4yeJ0 Y3POYHOCTH, KOje Ce OJHOCH Ha IITO TayHHje 3apadyyHaBame TPOLIKOBA
HOCHOIIMMA TPOULIKOBA, OJHOCHO TPXKHIIHUM YyCIyrama oleparopa Kojeé Cy HX
u3a3zBane, OWJIO HEMOCPeTHO (IUPEKTHH TPOIIKOBH KOHAYHUX Yy4YHMHAKa), OWIIO
MOCPETHO TPEKO MecTa TPOIIKOBA, OAHOCHO AaKTHUBHOCTH WM Tpyla aKTUBHOCTH
(OMIITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBHUINTA HOCHJIAIA TPOUIKOBA, OHOCHO TPXKHUIITHHUX YCITyTa
oreparopa), ITO MOoApa3yMeBa y3pOUyHY alOKallijy MPUMapHUX TPOIIKOBA OBE BPCTE
0 MeCTHMa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHUBHOCTHMA WM TpylnamMa aKTHBHOCTH,
HETMOCPEHO KaJa je MPUIAAHOCT TPOIIKOBA THUM OOpauyHCKHM jeAMHHUIIaMa MO3HATa
WU TIOCPEIHO TMOoMOhy onroBapajyhux KibydeBa, Kao W Y3pPOUHY peaJlOKallnjy
CeKYHJApHUX TPOILIKOBa (BPEIHOCTH MHTEPHUX yYMHAKa, OJHOCHO yciyra) u3mehy
MecTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTUBHOCTH HJIH I'PyIa aKTUBHOCTH;

Ha4Yesl0 KOH3MCTEHTHOCTH, KOjeé C€ OJHOCH Ha BPEMEHCKM JOCIEAHY HpPUMEHY
onabpaHuX Mporeaypa oOpadyHa TPOIIKOBAa W y4yWHakKa, kKako Ou Ouia oOeszbOehena
MehyreproanyHa yrnopeauBoCT MoJaTaka | M0y3JaHO 3aKJbyUYHUBamkhe Ha OCHOBY HbHX,
TO HE HCKJbydyje OTBOPEHOCT CHCTeMa 3a HW3BOJJbMBE M u3Mel)y AreHIuje u
oreparopa ycariamieHe o0pauyyHCKe HHOBAIH]¢;

Haye/l0 TPAHCHAPEHTHOCTH, KOje C€ OJHOCH Ha TMEPHOJANYHO W3BEIITABAE
Arennuje on crpane omepatopa ca 3TC o aHaraxoBaHOM KamuTally, IPHUXOINUMA,
pacxoIMMa W pe3ysTaTuMa MO BpcTaMa TPXKHIIHHMX yciyra mnpyxajyhu AreHuuju
MOTYNHOCT TpPaBOBPEMEHOr CIIpeyaBamba CBEHTYaJHUX II0jaBa MOHOIOJICKOT
nmoHamama y ¢GopMHupamy IIeHa, Kao W MoryhHOCT oaroBapajyher mo3HaBama
MOCIIOBama OMNeparopa y HUJby Mpeay3uMama aKTHMBHOCTH IOCIEIIMBama Pa3Boja
oreparopa;

HayeJl0 NPOBEP/bUBOCTH MOAATAKA, KOj€ C€ OJHOCH Ha 3aCHOBAaHOCT CBHUX
M3BElITaja oreparopa 3a MmoTrpede AreHIHje Ha NMPUMEHEHOM PavyHOBOJCTBEHOM
CHCTEMYy omnepaTopa, YKJbydyjyhn BepoJOCTOjHE TOKYMEHTALMOHE IMOAJIOre H
3amrTuheHa codTBepcka pemema, y3 MOTyhHOCT mpHCTyna CTPYYHHX CIIYKOH
ATeHIIMje TOM CUCTEMY Y KOHTPOJIHE CBPXE;

Ha4YeJ10 U3BOJbUBOCTH, KOj€ C€ OJHOCH Ha MOCTYIMHO yBohemwe Moryhux mozena u
nporenypa oOpadyHa TPOIIKOBA M YYHWHAKa y PAYyHOBOJICTBEHH HH(OpMAIOHU
CHCTEM OIepaTopa, ¢ 003UPOM Ha OOMMHOCT U CIIOKEHOCT TaKBOT TOyXBaTa;

HaYyeJl0 MYJTHIH/bHOCTH, KOje C€ OJHOCH Ha IOCTaBJhAE MOJENla U TPOIeaypa
IIPUMEHE TPOILIKOBHOI IPHUHIIMIIA U U3BELITaBama 10 CErMEHTHMa (BpcTaMa yciyra)
Kao peliema YCMEPEHOT KCTOBPEMEHO Ha uHpopmaimoHe mnoTpede AreHiuje u
MEHAIMEHTa MYJITUCEPBUCHOT OIepaTopa;



— HayeJI0 MOBepP/bMBOCTH MH(poOpManMja, Koje ce ogHOCH Ha o0aBe3y AreHuuje aa
nmpuOaBJbeHE TOAATKE MyTEeM H3BEIITaja O TPOIIKOBUMA, KAJIKyJalije IieHa yciayra u
W3BEUITaje O AHTAKOBAHOM KalMTaly, MPUXOAMMA, PACXOAMMa U pe3yiaTaTuMa IIo
BpCTaMa yciayra MOXE KOPHUCTHTH CaMmoO y IHJbY CIpeYaBama aHTHKOHKYPEHTCKOT
MOHAIIIAka,;

— Ha4YeJI0 KOONepaTHBHOCTH, KOj€ C€ OJHOCH Ha MOTIYHO MOBEPEHE, OTBOPEHOCT U
capajmy omnepaTopa U ATEHIUje Yy MPUMEHH TPOIIKOBHOT HMPUHIUIA U OJBOjCHUX
padyHa CTama H yclrexa onepaTopa o Bpcrama npoJajHux YycIyra.

1.4. lepununuje
Yaan 4.
Jebununuje caapxaHe y 0BOM IPaBUIHUKY UMajy ciieneha 3Hauema:

OO0payyH TpOIIKOBAa M YYHHAKAa je €0 pPadyyHOBOJCTBEHOT HWH(POPMALMOHOT
cucremMa mocBeheH aHAIMTHYKOM TMpahemy TpOIIKOBa, NPUXOAAa M yclexa y IUbY
obe30ehera MOy3maHUX MOAJIOra 3a KalKyjlaldje IeHa KOIITamka YYWHaKa, KOHTPOIY
TPOIIIKOBA M OJIBajarbe padyHa ycIiexa I0 BpcTaMa yciayra W, Mo moTpeOu, reorpadcKum

noApyvjuma.

Y‘II/IHI[I/I CYy PE3YyJITAaTU NMOCIOBHUX AKTUBHOCTHU OIICpATOPa U IbCTOBUX ACIIOBA;

KonayHu y4YMHIOM Cy TpOM3BOAM M YCIyre OIEpaTopa HAaMEHEHH EKCTEPHOM
TP)KUIITY WIM aKTUBUPamky (YKJbYUHBaWky Y UMOBHHY) U MOTPOIIBH Y CAMOM MPHUBPEIHOM
ApYWTBY 3a HOTpebe cTBapama Oynyhux yunHaka.

JleTMMHYHHM YYHHUOM Cy PE3yJATaTH I[OCIOBHUX AaKTUBHOCTH OpPraHU3alMOHUX
JIeNIoBa MPUBPEIHOT JAPYIITBA HAMEHEHU HEMOCPETHO KOHAYHUM YYHHIIMMA WIH APYTUM
OpraHM3alliOHUM JIEJIOBUMAa 3a MOTPOLIKY Y TEpUOAY HUXOBOI CTBapama (MHTEPHU

YUYUHIIN).

Hocuoun TtpomkoBa (HT) wam o0jekTH TpPOMIKOBA Cy KOHAYHU YYUHIU
oreparopa.

Kankynauuja je jennHuyHN 00pavyyH TPOIIKOBAa KOHAYHUX M IETMMHYHUX YUHHAKA.

Mecto TpomkoBa (MT) miaum meHTap TPOWIKOBA je CKYNl CPOAHUX, OJHOCHO
XOMOT€HHUX TIOCIIOBa O0jeIMIEHUX KAo YXKHM OpPTraHM3alMOHU €0 OIepaTopa, CEKTopa,
¢bynkuuje, reorpadckor moapydja u ci. 3a Koju ce oOpauyHaBajy TPOLIKOBH M JIEIUMUYHU
YUYMHIM Yy IWJBbY IOY3[JaHOCTH KaJKyjalWja KOHAUYHUX Yy4HWHAKa oreparopa (HOcCHIama
TPOILIKOBA), KOHTPOJIE TPOIIKOBA 1 OJ[Bajarka padyHa ycIiexa I10 BpcTama yciyra.

IIperxogHa MecTa TPOLIKOBA Cy OHAa MeCTa TPOUIKOBA KOja y INEIHHU WIN
MPEBACXOAHO [ajy CBOje YUYMHKE (MHTEpHE YyCIyre) OpYrdM MECTHMMa TPOIIKOBa Koja UX
TPOILIE Y NCTOM MEPUO.TY, C TUM LITO MOTY MMaTH HOCHOLE TPOIIKOBA aKO MPOM3BO/IC YUHHKE
KOjU C€ aKTHBHpA]jy 3a COICTBEHE MoTpede omepaTopa (Ha MpUMEp MHBECTUIIMOHU PaJlOBH Y
COIICTBEHO] PEXUjH).

Konauyna mecra TpomkoBa cy OHa MeCTa TpOIIKOBAa KOja Yy LEIMHHU WA
MIPEBACXOAHO J1ajy CBOje YUMHKE (ycinyre) KOHauHUM YYHMHIMMa omeparopa (HOCHOIUMa



TPOIIKOBA), C TUM IITO MOTY JIEO CBOJUX YYMHAKa JaBaTH JPYTUM MECTHMa TPOIIKOBA Kao
UHTEPHE YUYUHKE (YCIyre).

AKTHBHOCTH Cy aHATUTHYKE JACCKpHUIIH]je (00padyHCKH TPOU3BOAM PalTdIarbaBarba)
I0CJIOBa OIlepaTropa Koje ce KOpHCTe 3a MOTpede ycTpojcTBa oOpadyHa TpPOIIKOBA IIO
aktuBHocTHMa (ABC — Activity Based Costing).

I'pyna aktuBHocTH (I'A) je cKyn CpOAHMX aKTUBHOCTH (POPMHUpPAH MO KPUTEPHjyMy
XOMOT€HOCTH OIIITUX TPOIIKOBA Y CMUCIY MOTYhHOCTH NMpOHaNaKeHa 3aj€IHUYKOT KIbyda
(cost driver—a) 3a najbby ajgoKaIijy TPOIIKOBA.

KonBenuuonanuu (pyHKUMOHATHH) NPUCTYN o0payyHy TPOLIKOBa je
JBOCTENEHN 00payyH IO KOME CE Y np8om cmeneHy BpIIU U300p MecTa TPOUIKOBA, JUPEKTHH
TPOIIKOBU JOJIEJbYjy HOCHOLIMMA TPOIIKOBA, OMNIITH TPOIIKOBU [OJEJbYjy MeCTUMa
TPOIIKOBA, BpIIM HHTEPHA peajoKalyja TPOIIKOBAa IPETXOJHUX MecTa TPOUIKOBA U
yTBphUBame KBOTa (CTOMA) TPOIIKOBA KOHAYHMX MECTA MO HHHXOBHM jeIUHHMIIAMA yYHMHAKa
(kspydyeBuMa, cost driver—uma), a y opyeom cmeneHy TPOIIKOBU OBUX IOCIEABUX MeCTa
TPOIIKOBA J10/€JbY]Y KOHAYHMM Yy4YMHIKMMA (IIPOM3BOAMMA M yciyrama) omnepaTtopa
IPUMEHOM KBOTa (CTOMA) TPOIIKOBA KOHAYHUX MECTa TPOLIKOBA Ha KOJWYHMHY YTPOIIEHUX
BUXOBUX y4YMHaKa (KJbydeBa) OJl CTpaHe MOjEJMHMUX HOCHJIAIla TPOIUKOBa (IIPOM3BOJA H

yciyra).

O6pauyn TpomkoBa mno aktuBHocTumMa (ABC - Activity Based Costing) je
JBOCTETIEHN 00payyH TPOILIKOBA IO KOME C€ y npeoM cmenery WACHTU(UKY]Y aKTUBHOCTH,
IUPEKTHU TPOIUKOBU JI0JIeJbY]y HOCHOLIMMA TPOIUKOBA, OMNIITH TPOLIKOBH JOJEIbY]Y
aKTUBHOCTHMA, CPOJIHE aKTMBHOCTH MOBE3Yjy y Ipyle aKTUBHOCTH, (POPMHPAjy XOMOTICHU
IyJOBU ONUITHX TPOIIKOBAa M 0OpadyHaBajy KBOTE (CTOIE) IMyJOBa OMNIUTHX TPOLIKOBA IO
jeoMHUIM Y4MHKa (KJbydy, cost driver—y), a y opycom cmeneny 3apadyHaBajy OIIITH
TPOIIKOBH HOCHOIIMMA TPOIIKOBa (IPOM3BOAMMA M YyCJIyrama oleparopa) IpUMEHOM KBOTa
(croma) TpOIIKOBA IMOjEAMHHMX IyJOBa Ha KOJMYMHY YTPOLIEHHX pecypca (ydHHaKa,
KJby4€Ba) OJl CTpaHE II0jeIMHUX IPOMU3BOJA M yciayra, M CBE TO Yy LMJbY TauyHUJUX
KaJIKyJaluja Mpou3BOja U yciyra oneparopa, ¢ 003upom Ha Behu 6poj akTuBHOCTH 011 Opoja
MecTta TpomkoBa W ynorpeOy Beher Opoja kipydeBa (cost driver-a) y omHOCcy Ha
KOHBEHIIMOHAJIHY 00payuyH TPOILKOBA.

IIpuMapHH TPOIIKOBM Cy HOBYaHM H3pa3 TPOLICHAa CBUX MAaTEpHjaIHUX U
HeMaTepHjaJJHUX YMHWIIALA TMOCIOBHOT IpOIleca ONepaTopa, Kao M 00aBe3HH MOpE3U MU
JONPUHOCH HE3aBUCHH O] HETOBOT pe3yiTara, Koju ce o0yxBaTajy W MCKa3yjy MO BpcTama
YTPOULIEHUX pecypca 3a MPHUBPEIHO APYIITBO y IEIWHH Yy IuJby oOe30ehema momaraka 3a
u3pany OuiaHca ycnexa, 3a aHaJTUTHYKUA 0O0padyH TPOIIKOBA M YYMHAKA ca KaJKyJIalljoM U
3a 0JIBajarbe pauyHa ycrexa 1o Bpcrama NMpou3BeIeHUX U MPOAATUX yCIyra.

CekyHAapHH TPOIIKOBH Cy HOBYaHM M3pa3 TPOLIEHA MHTEPHUX y4YMHAaKa (yciyra)
IPETXOAHUX MECTa TPOILIKOBAa WMJIM AKTUBHOCTH, OJHOCHO TIpyla aKTUBHOCTH, O]l CTpaHe
APYTUX MeCTa TPOILIKOBAa WM AKTUBHOCTH, OJHOCHO IpyIia aKTUBHOCTH.

JupextHu TpomkoBu ([T) cy oHu mpumapHU TPOLIKOBH 3a KOje Ce MOY3JaHO 3Ha
KOJUM HOCHOLIMMA TPOILIKOBA (IPOU3BOJAMMA U yCiIyrama) NpUMaiajy U 3a lbUX C€ Ha OCHOBY
JOKYMEHTa O HACTAaHKY TPOIIKa HEMOCPEIHO BE3yjy.

Onumru TpomkoBu (OT) cy oHM mpUMapHH TPOILKOBU KOjU CY 3aj€IHUYKH 32 IBa
WIA BUILE HOCHJIAllAa TPOLIKOBA T€ CE€ y IMJbY HUXOBE KOHAyHE ajoOKallije Ha HOCHOIE



TPOIIIKOBA MOPAjy MPETXOAHO OO0payyHaBaTH MO MECTHMa TPOIIKOBA WJIM aKTUBHOCTHMA,
OJTHOCHO TpylaMa akTUBHOCTH, C THM WITO C€ 3a HUX MOTY BE3MBATH HEMOCPEIHO
(IMPEKTHO) WM TIOCPEIHO (MHIUPEKTHO) ITOMONY KJbydueBa.

O6pauyH ucropujckux Tpomkona (Historical Cost Accounting — HCA) je cucrem
oOpauyHa koju y cBuM (ha3zama oOpadyHa KOPHUCTH CTBapHO HACTaje TPOIIKOBE Yy TOKY
00pavdyHCKOT TIepro/ia, IITO j€ BUIAJHPHUBO YBUJIOM y CHCTEM M Ha FhbeMY 3aCHOBAHE M3BEIITAjE.

IMornyno anomupanu TpomkoBu (Fully Allocated Costs — FAC) je BpenHocHu
KOHIIENT KOjU 3axTeBa Jla CBH TPOIIKOBH oOleparopa 3a oOOpadyyHCKH Tiepuoa Oymy
pacriopeheHn (YKaJKyJdMCaHW Yy IIGHY KOINTama) [0 CBHM HOCHOIMMA TPOIIKOBA
(mpou3BOAMMA M YyCIIyrama), Kako OHUM KOJU MYy Ha €KCTEPHO TPXKHUINTE Ipojaje, Tako U
OHUM KOjU MOJUIeXKY 00aBe3u aKTUBHPamba 3a CONICTBEHE MOTpeoe.

Kanuran npencrassba 30up CONCTBEHOT KaluTala U M03ajMJbEHOT KaluTaa.

ConcTBeHHM KamMTaJ TpeAcTaBjba 30Mp OCHOBHOT — KalWTajia, pe3epBH,
peBaAIOPU3AIMOHUX PE3EpBU, EMHCHOHE NMpeMuje W HepacnopeheHor noOuTKa, ymMameH 3a
HeyrutaheHH yrucaHH KaruTall, OTKYIJbEHE COTICTBEHE aKIlHje U eBeHTYaJTHH I'yOUTaK.

IMo3ajM/beHN KaMUTAJ MIPEJICTaBJba IyroBe, OHOCHO YKYITHE o0aBe3e oreparopa ca
KaMaTama.

HNmMoBuHY mnpencTaBiba MOCIOBHA (OTMEpaTHBHA) UMOBHHA 10 OCHOBY KOj€ HACTajy
MTOCJIOBHH (ONEpaTHUBHHU) TPOIIIKOBU U OTIEPATOP OCTBAPY]j€ MOCIOBHE (OTIEpaTUBHE) MPUXOJIC.

JMupexktHa umoBuHa (JIN) je oHa mocioBHa UMOBHHA 3a KOjy Ce€ MOY3[aHO 3HA 3a
KOJy BPCTY HOCHJIAIla TPOIIKOBA (MMPOM3BOJIa U yCIIyTa) j€ aHTa)XOBaHA T€ Ce, y pa3/iBajamy
padyHa cTama 10 yciyrama Kao Ja ux o0aBsbajy noceOHa MpaBHa JIMLA, 332 BUX HETIOCPEIHO
BE3yje.

Nuaupextna umoBuna (MU) je ona mociioBHa MMOBHMHA KOja j€ 3ajeTHMYKA 3a JBa
WIM BHILE HOCHJIAla TPOUIKOBA (IIPOM3BOAA M YCIyra) T€ ce, IPUJIMKOM O/IBajarba padyHa
MMOBHHE 110 BpCcTama yciyra, Ha \bUX pacrnopel)yje momohy ogabpaHux Kiby4eBa.

PauynoBoacTBo Tekyhux Tpomkosa (Current Cost Accounting — CCA)
MPECTaBIba PAYyHOBOACTBEHU CHCTEM BpPEIHOBamha MMOBHHE M KaluTaia U 00padyHa
TPOIIKOBA M T0OMTaKa 60a3upaH Ha TEKYhUM TPOITKOBUMA.

Hexpernune, nocrpojewa u onpema (HIIO) cy cBa maTepujaiHa cpescTBa Koja ce
KOPHUCTE 3a IPOU3BOIY ITPOM3BOA WIN IIPYKamE YCIyra, 3aTUM 3a U3HA]MJbUBAE
ApyruMa Wiv y aIMUHUCTPAaTUBHE CBPXE U KOJa CE KOPUCTE BUIIE OJ1 J€IHE TO/IUHE.

KonuenTt ouyBama omepatuBHor kanutajna (Operating Capital Maintenance —
OCM) npencraBiba OApKamke OMEpaTHBHE CIIOCOOHOCTH MMOBHHE. [IpemMa OBOM KOHIIENTY
NpUBpEIHO ApyIITBO he OMTH y MOryhHOCTH Na OCTBapu MpPO(UT caMmo y ciydajy ako je
HETOBa ONEpaTHBHA CIIOCOOHOCT Beha Ha Kpajy Meprojia y OAHOCY Ha TOoYeTaK MocMaTpaHor
nepuosa.

Konuent ouyBama ¢unancujckor kanuraja (Financial Capital Maintenance —
FCM) mnpencraBba ofpXame peaHe BPEIHOCTH (OMIUTE KYMOBHE MONM) BIIACHUYKOT
Kanurasa IpUBPEIHOT APYIITBA ca [IMJbEM HECMETAHOT HacTaBKa (PMHAHCUPamba MOCIOBabA.
CwMmatpa ce Aa je KamuTaj O4yBaH aKo Cy BPEIHOCTH KallWTalla BIACHUKA aKIMja WIX yJena



Ha Kpajy MOCMaTpaHOI IEpHOAa OCTaje HCTE Y PEaTHOM HM3HOCY Kao M Ha IOYETKY
rmocMmatpasor nepuonaa. Ha oBaj HaunH mpoduT ce ocTBapyje caMo ako je peayiHa BPEIHOCT
(ommta KyrmoBHa Moh) ymopeanBe HETO MMOBHHE Ha Kpajy mepuoaa Beha on meHe peanHe
BPEIHOCTH (OMIITE KYOBHE MONM) Ha MOYETKY NEepuoJa.

Pe3epBHa (,,backlog®) amopTu3aumja je mpomymTeHa KyMyJlaTHBHAa aMOpTHU3aIlyja
3aCHOBaHA Ha HHCHO] MPETXOJ]HO] PEBAIOPU3ALMjU, OAHOCHO BPEIHOBAKY IO TeKyhuMm
TPOIIKOBHMA, Y OHOCY Ha MOTPEOHY KyMyJaTUBHY aMOPTH3aIH]jy 10 TeKyhuM TpPOIIKOBIMA
Ha J]aH HOBE MPOIICHE.

TpoukoBH KanuTaaa MpeCcTaBibajy 30Mp pa3yMHOT ITUJBHOT TIpHHOCcA (0OUTKA) Ha
COIICTBEHM KamHTal M HEeTO (MHAHCHJCKUX pacxoaa ((HPUHAHCHU]JCKM pAacXOJW YMameHHU 3a
(hMHAHCH]CKE MPUXOJIE, N0 UCKIbyUeHY ydemha y JOOUTKY W TYOMTKY MOBE3aHUX MPaBHUX
JUIIa U 3ajelHUYKHUX yJarama, Kao W mnpunagajyhux pacxoma ¢unanHcupama yuentha y
KaluTagy TUX EHTUTETA).

Ilonaepucanu mnpoceynn TpomkoBu kamutana (Weighted Average Cost of
Capital - WACC) cy nmpoceuHu TPOIIKOBU COICTBEHOT KamuTaja M JAyroBa MOHJIEPUCAHU
yuemheM CONCTBEHOT KanuTaja U AyroBa y YKyITHOM KaluTamty.

Crona npuHOCAa Ha HePH3WYHA YyJjarama je KamMaTHa CToma 3a KOjy ce
MPETIOCTaBJba Ja MOXKe OUTH OCTBapeHa MHBECTUPABEM y (PMHAHCHjCKE MHCTpYMEHTe 0e3
pH3UKa, yOOHUajeHO Ap>KaBHE TYTOBHE XapTHje 01 BPEIHOCTH.

Omnepatop ca 3TC je omepatop Koju o0aBjba JEIATHOCT EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHKaIlMja Kora je AreHIHja CBOjOM OJJIYKOM OJpeania Kao Oomeparopa ca 3HauyajHOM
TPKHUITHOM CHaroM u KoMe cy ojpeheHe o0aBe3e pauyHOBOJICTBEHOT pa3/iBajama U KOHTPOJIS
[IEHa W PavyyHOBOJCTBA TPOLIKOBA, y CKJIagy ca oxarosapajyhum oapenbama 3akoHa o
enekTpoHckuM kKoMmyHuKanujama ("CmyxOenn rimacauk PC", 6poj 44/10, y majbem TEKCTy:
3aKoH).

1.5. Monenn o0payyHa TPOIIKOBA M YYMHKA

Ynan 5.

[Tonazehu ox wmehynaponHe mnpakce U 0OpayyHCKE CHOCOOHOCTH —OIeparopa,
Arennja he y 3aBHCHOCTHM OJi HCIYHEHOCTH OATOBapajyhux ycioBa, KOHTPOJHCATH
IpUMEHY TpU Mojiesia o0payyHa TPOILIKOBA M YUYHMHAKa, OJHOCHO TPOIIKOBHOT MPUHIIMIIA, U
TO:

— MOJeNa UCTOPH]CKUX (CTBApHUX) TPOIIKOBA,
— Mojena TeKyhux TpoukoBa u
— MoJeia JyropoYHUX MHKPEMEHTAIHUX TPOLIKOBA.

Y cMucity OBOT NpaBUJIIHHMKA, MOJENM OOpayyHa TPOIIKOBA W yYHMHAKa, OJHOCHO
MPUMEHE TPOIIKOBHOT TPWHIUIA, Yy CKJIaay Cca HAa4dellOM H3BOIJBUBOCTH, TPEICTaBIbajy
pasBojHe ¢aze y TOM JOMEHY.



2. MOAEJI NUCTOPUJCKHUX (CTBAPHUX) TPOIIKOBA

2.1. OcHoBe MoOae/1a

Yiau 6.

OcHoBy 3a 00OpayyH MO MOJIENy HCTOPHUJCKHX TpPOIIKOBA IPEICTaBIba]y CTBApHO
HACTaJIM TNPHMapHU TPOIIKOBH OIEpaTopa y TOKY OOpadyyHCKOT MEepuoJa, M3MEpPEHH W
ob0yxBahenn y duHaHCHjCKOM pauyyHOBOJCTBY Ha pauyHuma Kmace 5 — Pacxoam, mpema
3BaHNYHOM KOHTHOM OKBHpPY M Ha HEMy 3aCHOBaHOM KOHTHOM IIaHy HPHUBPEIHOT
npymTBa (“top-down” MeTon).

3a moTpebe mpey3uMama CTBApHO HACTAIMX NPUMApHUX TPOIIKOBA M PacXxoaa W3
duHaHCHjCKOT pauyyHOBOACTBAa y OOpauyH TpOIIKOBA M YYMHAKA U HBUXOB JJajbl 00pauyyHCKHU
TPETMaH Pa3jiNKy]y ce BUXOBE YETUPH I'PYyIIE, U TO:

— HabaBHa BpeHOCT Ipojate pode (rpymna pauyHa 50);

— TpOUIKOBM TIOCNIOBama (ONEpAaTHBHU TPOIIKOBH), KOjU CagpXe: TPOIIKOBE
Marepujaiia, TPOIIKOBE 3apaja ca HaKHaJIaMa 3apaja U IPyruM JIMYHUM TPOIIKOBHMA,
TPOIIKOBE MTPOM3BOAHMX YCIYyra, TPOLIKOBE aMOPTHU3AIHje, TPOIIKOBE pe3epBUCAHA U
HeMaTepujaIHe TPOIIKOBe (rpyme payyHa 51 — 55);

— (unancHjcku pacxoau (rpyna padyHa 56);

— Jpyr¥ pacxoiH, KOjU YKJbY4yjy: OCTalle pacxoje, pacxoje Mo OCHOBY oOe3Bpehema
MMOBHHE M I'yOMTaK TIOCTIOBama Koje ce o0ycraBiba (Tpyme padyHa 57 — 59).

Ynan 7.

PasnukoBame Tpyma TpPOImMIKOBA M pacxoJa M3 uwiaHa 6. YCIOBJBEHO je
nH(pOpMaIMOHUM ToTpedamMa KaJKyJalHje MPOJajHUX IeHA YCIyra M aHajdu3e U MHTEPHOT
peryaaTopHOT HM3BEIlTaBamba ATEHIMje U MEHAIMEHTa OmepaTropa O JOOMTHOCTHU MPOJATHX
yciyra U PUBPETHOT JAPYIITBA Yy LEIHHHU, OJHOCHO pa3/iBajaka padyyHa Mo BpcTama yciayra
Kao Jia MX MpYy’kajy moceOHa mpaBHa JIMIIA.

Yaau 8.

Kankynanuja mpoajHuX 1eHa yciiyra oneparopa, u3 4iaHa 6. yKJbydyje onepaTuBHE
TPOIIKOBE ycCiayra W mpunanajyhe mnpocedyHe MOHAEPHCAHE TPOIIKOBE KalWTalla, KOJU Ce
cacToje OJX TPOIIKOBA COIICTBEHOT KallUTajda M TPOLIKOBA I103ajMJBEHOT KamlHTala
o0padyHaTUX HAa HAUYWH KOjU je YTBpl)eH OBUM IPABUITHUKOM.

HaGaBHa BpemHOCT mpojaare TproBavke pode uMa cBOje MmoceOHe MPUXo/ie o mpojaje
poOe u He yKJbydyje ce y OlepaTHBHE TPOIIKOBE MECTa TPOIIKOBA, OTHOCHO aKTHBHOCTHU WIIH
rpyna akTUBHOCTH, HHUTH Y KaJKyJalHjy TpOAajHUX IIeHa YyCIyra eJIeKTPOHCKUX
KOMYHHUKAIHja.

DUHAHCH]CKH PacXOoJy C€ YKJbYUy]y Y KaJIKyJalld]y IeHa yclyra eJIeKTPOHCKUX
KOMYHHKAIlFja MyTeM TPOILIKOBA [103ajMJBEHOT KalluTana Te y CBpXYy (opMUpama MpoaajHuxX
I[IEHa ycyra He MOTY OUTH YKJbYUEHH Y OIIepaTHBHE TPOILIKOBE.

Jpyrn pacxoid, OJHOCHO OCTaIM pPAacXOAd, PacXoau IO OCHOBY oOe3Bpehema
MMOBMHE W TyOHMTaK TIOCIOBama Koje ce O00ycTaBjba HE TMPHUNANdjy ONEpaTUBHUM



TPOIIKOBHMA T€ MX OINEPATOp MOXKe, NeTUMHUYHO WM Y LEeNUHH, YKIbYUYUTH Y KAJIKYIalujy
NPOJIQjHUX II€Ha YCIyra Kao IMOoceOHE pacxXxogHEe CTaBKe aKO OHHM HHUCY, Kao ITOCIOBHO-
(UHAHCHJCKU PU3UIM, YKJbYYEHH Yy KAJIKYJIaTUBHE TPOIIKOBE COICTBEHOT (BIACHUYKOT)
KaIyTalla M ako je 3a TakaB IMOCTYIAaK MPETXOIHO J00HjeHa cariacHOCT AreHIyje.

Yiaun 9.

VY HMHTEpHOM pErynaTopHOM (PUHAHCHJCKOM H3BEIITajy O JOOMTHOCTU (OCTBAPEHOM
ycIexy) yciayra ¥ IpUBPEAHOT JPYIITBA Y LEIUHH, OHOCHO MHTEPHOM OMJIAHCY ycliexa, u3
yyiaHa 8. OBOT paBMIIHMKA, 00e30el)yjy ce oBojeHn o1alu o:

— Opyro noOMTKY WM TYOMTKY OIleparopa IO OCHOBY IIpOMETa TproBauke pooe,
OJIHOCHO OCTBApEHO] TPTOBAYKO] MapKH y TPTOBHHCKO] JACIIATHOCTH OIEPaTOpa;

— TIOCJIOBHOM JOOWUTKY WJIM TYOMTKY TPrOBHHCKE JE€IaTHOCTH, TOjEAMHUX YCIyra
CNIEKTPOHCKUX KOMYHHKalWja W NPUBPEAHOT IpPYHITBA y IEIMHH, MO IOKpUhy
npunaaajyhux onepatuBHUX TPOIIKOBA M3 MPUXO0/a O] MpoJaje pode u yciyra;

— PpemOBHOM [OOWTKY WM TyOMTKY TPrOBHHCKE JEIaTHOCTH, IIOjeIUHHX YCIyra
CJIGKTPOHCKUX KOMYHHUKAIlja M NPUBPEIHOr JPYIITBA Yy IEIUHH IO MOKpuhy
CTBapHUX HETO ()MHAHCHU]CKHUX PaCX0j/ia, OJHOCHO IO YKJbYYHMBaKHy (PUHAHCH]CKUX
pacxona 1 (PUHAHCHU]CKHUX MPUX0/a y 00padyH MEepHOJUYHOT pe3yaTara (ycrexa);

— HeTo JOOWUTKY WM TyOWTKY NPHBPEIHOT IPYIITBAa MO TMOKpUhy APYrHX pacxoja
(ocTranmx pacxoja, pacxo/a Mo OCHOBY o0e3Bpelerma MIMOBUHE M TYOUTKA MTOCIOBamba
Koje ce oOycTaBjba) WJIM/M TIO TIOJEAMHUM YyClIyrama YKOJIHKO C€ TH PacXOojH,
JETMMAYHO WK Y LEIUHY, JIONNPajy Ha POJaTe yCiIyre.

Yaan 10.
VY cknany ca nnspeBUMa 00e30ehera nHPOpMaIMOHUX TTOIJIOTa 3a:

—  KaJKyJaluje TPoJajHUX IIeHa U KOHTPOJIY OCTBapema yTBpeHe MOMTHKE TTPOIajHIX
[[eHa

— pasaBajama pavyyHa IO BpCTama yCIIyra, OJTHOCHO aHallM3€ W M3BEITaBama ATCHIIH]E
U pyKOBOJICTBA OIepaTopa,

MHTErpaHa MpUMeHa TPOUIKOBHOT IPUHIUIIA MOApa3yMeBa:

— ozroBapajyhe pamrunamaBame IPUX0/a [0 BpCTaMa yCiryra;

— HEMOCPEJTHO BE3WBAWkE TUPEKTHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO pacxoia 3a TPrOBHHCKE
aKTUBHOCTH, TIOj€JIMHE BPCTE YCIIyTa M OCTajle akTUBHOCTHU OIEpaTopa;

— oxaromapajyhy ajokaiujy ONIITHX TMPUMapHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO  pacxoja
MPUBPEIHOT APYIITBA;

— HMHTEpHY peaJIoKallyjy TPOIIKOBa U3Mel)y MecTa TpOIIKoBa, OTHOCHO aKTHBHOCTH WJIH
rpyna akTUBHOCTH (00padyH CEKyHJapHUX TPOUIKOBA, Tj. OOpayyH yduMHaKa
MPETXOAHUX MeCTa TPOIUIKOBA, OJHOCHO AaKTHBHOCTH WM Tpyla aKTUBHOCTH
peajoKalnrjoM HUXOBUX TpPOIIKOBA Ha KOHayHa MeECTa TPOILUKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIH TPYyIIe aKTUBHOCTH);

— ajoKalMjy TPOIIKOBAa KOHAYHUX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTUBHOCTH HJIU TpyIa
aKTUBHOCTH IO BpCTaMa TPXKUIIHUX YCIyra, OJHOCHO KOHaYHH O0OpadyH HOCHIIAIA
(ob6jexara) TPOIIKOBA;

— W3pamy KaJKyjaldja JeIWHWYHHUX TPOIIKOBAa (IIEHA KOINTama 10 JEIWHUIIN)
TPKUIIHUX yCIIyTa;



— o0pauyH NOHJEPUCAHUX MPOCEYHHX TPOIIKOBA KalHTala M HHHXOBY aJOKaIUjy
(3apauyHaBamk€) IO BpcTamMa TPXKUIIHMX YCIyra, ca (opMUpameM IHIbHUX
MPO/IajHUX IEHa TUX YCIyTa.

2.2. Asiokanuja npuxoaa
Yaan 11.

[Tpuxomau oreparopa ce panrwiamaBajy Mo rpylaMa i BpcTama IMpuxo/ia OHAKO KakKo
je To mpensubeHo mpomnucaHuM KOHTHUM OKBHUpOM 3a mpuBpenHa ApymTBa U KoHTHHM
IJIJAHOM TIPUBPEIHOT JPYIITBA, Pa3BUJEHUM Ha HA4YMH J1a ce 00e30eu o/Bajamke padyHa 1o
BpCTaMa yciIyra Kao J1a X Mpyxajy noceOHa rmpaBHa JuIIa.

VY OKBUpPY MNOCIOBHUX IPUXOJIA!

— mnpuxoad oJ Tponaje pobe TpeAcTaBibajy IUPEKTHE TMPHUXOJAE TPrOBUHCKUX
AKTUBHOCTH MPUBPEIHOT APYIITBA U 32 BHUX CE HETIOCPEIHO BE3Y]Y;

— TpHUXOAM Of Tpojaje MPOW3BOAA M yCIyra MpeAcTaBibajy AUPEKTHE MPUXOJE
MOjeIMHHUX TPXKUIITHHUX YCITyTa ONepaTopa 1 3a BHX Ce HEMOCPETHO BE3Y]Y;

— TpHUXOAU Off aKTUBUpama pode ¥ y4YMHAKa TMPEACTaBlbajy IUPEKTHE TPUXOJIE
TPrOBHHCKHUX aKTHBHOCTH MPHUBPEIHOT IPYILITBA U TOj€AMHUX yCIyra oneparopa  3a
IBUX CE€ HEMOCPEIHO BE3Y]Y;

— TMPUXOJU O] MpeMHuja, CyOBEHIIU]ja, MOTaIlHja, TOHAIIMja U JPYTH TOCIOBHU MPUXOIU
ce:

1. HemocpenHO Be3yjy 3a TPrOBHHCKE AKTUBHOCTH OIEpaTopa W TOjeIHHE
ycIyre elIeKTPOHCKMX KOMYHHUKAIMja aKoO IPENICTaBIbajy HUXOBE TUPEKTHE
MPUXO/IE;

2. amouupajy Ha TProBUHCKE AaKTHBHOCTH OIeparopa M IOjeAWHE YCIyre
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHMKalKja nmomMohy onrosapajyhux kjbyueBa, ako cy mbuMa
3ajeIHUYKN YCIIOBJbEHH;

3. ocrajy HeaJlOUUpaHUd NPUXOAM ONEepaTopa, aKo Cy YCIOBJBEHHU JPYTUM
aKTMBHOCTHMA IPUBPEIHOT IPYIITBA.

@DurHAHCH]CKH TPUXOIH MPEICTaBIbajy MPUXO0/e MPUBPEIHOT APYIITBA Ka0 LEIUHE U
ocTtajy Mely HealouMpaHUM MPHXOIUMA, OCHUM Y CIy4ajy IMojaBe MOceOHUX (HMHAHCH]CKUX
IPUX0/ia TPrOBUHCKUX AaKTUBHOCTH WM MOjEANHHUX YCIyra eleKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja KOjU
Ou OMIM Ha BHUX aJOLUPAHH.

JIpyri TpUXOJaH, OJHOCHO OCTAlld MPHUXOIH, MPUXOAH Of yckiahuBama BpeTHOCTH
MMOBHUHE U JIOOWTAaK MOCIOBama Koje ce 00ycTaBsba, MPEICTaBIbajy MPUXOE omepaTopa Kao
[ETMHE W OCTa]y HeaJloIMpaHH, OCMM ako ce Mel)y muMa IojaBe IMOCEOHW MPUXOIU
TPrOBHHCKHUX aKTHBHOCTHU U IOjEIMHUX YCIYTa €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAalLMja KOju OM OMiIu
Ha BUX aJIOLUPAHHU.

2.3. AJioKalnuja NpuMapHUX TPOLIKOBA, OTHOCHO pacxojaa
Yaan 12.

AJlokanyja TpUMapHHX TpPOIIKOBA, OJHOCHO pacxoja oOmeparopa H3MEpeHHX W
oOyxBaheHux mperxogHo y OHHAHCHJCKOM pAdYyHOBOJCTBY BpIIM C€ NpPEy3UMameM
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TPOIIKOBA, OJTHOCHO pacxoaa y OOpauyH TPOUIKOBa M yYMHAKa, MOWITYjyhu mpu TOM Haueno
HOTIYHOCTH ¥ HA4eJO Y3POYHOCTH.

HabGaBHa BpeaHocT mpojate poOe MpeacTaB/ba AUPEKTHU PacXo]] TPrOBHHCKUX
aKTUBHOCTH OIEPaTOpa, OJJHOCHO MPOJaTe TProBauke pode U 3a by CE HETIOCPEIHO BE3yje.

OnepaTuBHU TPOLIKOBH CE:

— Be3yjy HEMOCPEIHO 3a HOCHOIE TPOUIKOBA, OJHOCHO TPrOBMHCKE aKTHUBHOCTH,
M0jeJUHE yCIyre eIeKTPOHCKMX KOMYHMKAllMja ollepaTropa M JIpyre akTUBHOCTH, Y
JIeIOBUMA y KOjUMa MPECTaBIba]y BbUXOBE AUPEKTHE TPOILKOBE;

— TPEeTXOJHO Be3yjy 3a MecTa TpomKoBa (y ycioBUMa (DYHKIMOHAJIHOT IMPHUCTYIa
0o0padyHy TpOIIKOBa), OJHOCHO AKTUBHOCTH WJIM TPYIE AaKTUBHOCTH (y YCIOBHUMA
MpuMEeHe oOpadyHa TPOIIKOBAa MO akTUBHOCTUMA, ogHOCHO ABC - Activity Based
Costing), y AeloBHMa y KOjUMa IPEJCTaBJbajy OIIITE TPOILIKOBE Ca CTAaHOBHUIITA
HOCHJIAalla TPOIIKOBA, OJHOCHO TPrOBMHCKHMX AaKTUBHOCTM M IIOJEMHMX YycCIyra
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIlMja, Kojuma he, momohy onaOpaHux M ca ATEHIHjOM
MPETXOIHO ycarjalieHuX KJbydeBa, OMTH 3apadyHaTH y (a3d KOHAYyHOT oOpadyHa
HOCHJIalla TPOIIKOBA;

— 0CTajy ¥ UCKa3y]y c€ Kao HeaJOIlMPaHH OTNIEpPaTUBHHU TPOoIIKoBH omeparopa ca 3TC, y
JIeIOBUMA y KOjUMa Ce€ HEMOCPEIHO WM IO OAroBapajyhum KibyueBMMa OJHOCE Ha
Apyre OMNIITEe aKTMBHOCTH OlepaTopa (Ha MpUMep, akTUBHOCTH BE3aHE 3a yNpaBHO-
aJIMUHUCTPATUBHE U IPyre akTUBHOCTH U3 OJIHOCA Ca 3aBUCHUM JIPYIITBUMA).

duHAHCH]CKH pacxo/i, Kao moce0Ha rpyrma pacxoja, OJTHOCHO TPOIIIKOBA:

— Be3yjy ce HEMoCpeIHO 3a TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH U I0jeIMHE yCIyre eJIeKTPOHCKUX
KoMyHHUKaruja omeparopa ca 3TC y nemoBuMa y KojuMma MPEACTaBba]y HUXOBE
IUPEKTHE pacxojie (TPOIIKOBe) (pruHaHCHpamba;

— ajouupajy ce Ha TProBHHCKE AaKTUBHOCTHM U IIOj€IMHE YCIYyre eJNeKTPOHCKUX
KoMyHHKaiuja omeparopa ca 3TC mo k/bydy aHrakxoBaHe HMMOBHMHE (CpeICTaBa,
OJTHOCHO KamuTalla) KOJU C€ KOPUCTH MpH 00pauyHy MPOCEYHHX IOHIEPUCAHUX
TPOIIKOBA KanmuTaja 3a norpede popmMupama IpoAajHUX LIeHa ycayra oreparopa;

— 0CTajy W HMCKa3zyjy Kao HeaJonupaHu (PUHAHCHJCKH pacxoau (TPOUIKOBH) y NETy Y
KOME ce OJHOCe Ha (UHAHCHUpame MAPYruX axkTUBHOCTH omeparopa ca 3TC
(aKTUBHOCTH HETIOBE3aHE ca HAOABKOM U MPOJIajOM TPTOBHHCKE Po0Oe U MPOU3BOIHOM
U TPOJajoM yciyra eJNEeKTPOHCKHX KOMYHHKAIMja) M3 TM03ajMJbEHUX H3BOpa
¢duHaHCHpa®Aa.

JIpyr pacxoi, OJHOCHO OCTalld pacxXoly, pPacXoIu IO OCHOBY oOe3Bpehema
MMOBUHE M T'yOUTaK MOCTIOBamka Koje ce 00ycTaBiba, ce:

— Be3yjy HemocpeIHO 3a TProOBHHCKE AaKTHBHOCTU M IIOjEJUHE YCIyre eleKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja y IeJIOBUMA Y KOjUMa MPEICTaBIbajy BHUXOBE JUPEKTHE PacXo/ie;

— ajonMpajy mo yHampel yTBp)eHMM KJbydyeBHMMa Ha TPrOBHHCKE AaKTHBHOCTH H
MOjeIUHE YCIYre EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja YKOJMKO Cy 33jelHHYKH HHUMa
YCIIOBJBCHH;

— 0CTajy M UCKa3yjy Kao HeaJIOHPaH! PAaCXO Y MPEOCTAIUM HBUXOBUM JEJIOBUMA.
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2.4. UnTepHa peaioKanuja onepaTiBHUX TPOIIKOBA
Yuan 13.

Konauynu n3a3nBaum onepaTUBHUX TPOILIKOBA Cy KOHaUYHU ydynHLU oneparopa ca 3TC
(HocHoIM  TPOIIKOBA), OJHOCHO TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH, YCIyra eJIeKTPOHCKUX
KOMYHHKaIlja U Apyre akTUBHOCTH orepatopa ca 3TC kao nenune.

JIUpEeKTHH OIEpaTUBHU TPOIIKOBH HOCHJIAIA TPOIIKOBA CE€ HEMOCPEIHO Be3yjy 3a
TPrOBUHCKE AaKTUBHOCTH, T[IOJ€JJUHE YyCIyre eJeKTPOHCKUX KOMYHHUKalWja | Jpyre
aKTUBHOCTH OIIEPATOPA.

WHaupeKkTHH (OMIUTH) ONEpaTUBHU TPOIIKOBH Ca CTAHOBMILTA HOCHJIALA ITPETXOIHO
ce Be3yjy 3a MecTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM IPyIe aKTUBHOCTH, U TO:

— Ka0 BUXOBU JUPEKTHU TPOLIKOBH HENOCPEAHUM BE3UBAKBEM WIIU
— Kao HHUXOBH MHIMPEKTHHU (OIMIITH) TPOLIKOBH MOMONY MpEeTXonHO oJabpaHux U ca
ATreHIMjoM ycarjameHuX KJbyuena.

Yuaan 14.

Mecrta TpoIIKOBa, OJJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM Tpyne akTUBHOCTH omepaTtopa ca 3TC,
ca CTaHOBHIIITA OJIHOCA ITPeMa HOCHOIIMMA TPOLIKOBA, JIeJie ce Ha:

— mnomohHa (mpeTxoxHa) MecTa TPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTUBHOCTH WJIHM TpyIe
aKTUBHOCTH;

— KOHa4yHa MecTa TPOUIKOBA, OAHOCHO AaKTUBHOCTH WJIM TpyNe aKTUBHOCTH YHMjHU Ce
YUMHLM TPEBACXOJHO OJHOCE Ha HOCHOIE TPOIIKOBa (ITOBE3aHE aKTUBHOCTH ca
HOCHOLIMMa TPOILIKOBA), ajld M Ha Jpyra KOHAayHa MeCTa TPOIIKOBA, OIHOCHO
aKTUBHOCTH WJIM Tpyle aKTUBHOCTH (Ha MpPUMEpP Ha MecTa TPOIUKOBA, OIHOCHO
aKTUBHOCTH €JIEMEHATA MPEKE);

— KOHA4YHa MecTa TPOUIKOBAa, OJHOCHO AKTUBHOCTH WJIM TpyNe aKTUBHOCTU YUJU CE
YUHMHILIMA OJTHOCE UCKJbYYHMBO Ha HOCHOLE TPOILIKOBA Ka0 KOHauHe yunHke OnepaTopa
(Ha mpuMep MecTa TPOILIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTH €JIEMEHATa MPEXKE).

Yan 15.

WHTepHa peanokalnyja OMNEpaTHMBHUX TPOIIKOBA MECTa TPOLIKOBA, OJHOCHO
aKTUBHOCTH WJIM I'pyTa aKTUBHOCTH BPILHU Ce:

— TIPEHOCOM OCTBAPEHMX y4YHMHAKa MOMONHUX (IIPETXOJHHMX) MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM Tpyla aKTUBHOCTH IO IICHH KOLITama (JEAWHUYHUM ONEpaTHBHUM
TPOIIKOBMMA) THX YYMHaKa Ha Jpyra rmoMohHa MecTa TPOIIKOBa WM aKTHBHOCTH,
YKOJIMKO 3a TUM oOpadyHcKa Mmorpeba MOCTOjU, M HAa KOHAayHa MecTa TPOIIKOBa,
OJJHOCHO aKTHBHOCTH, WJIM CaMO Ha OBa IOCIEIka ako TO HE NMPOTHBYPEYN HAUEITy
Y3POYHOCTH, a y CKJIaay je ¢ HayellOM W3BOAJBMBOCTH (PAllMOHAIHOCTH) OOpauyHa
TPOIIKOBA;

— TMPEHOCOM Jeja YYMHaKa KOHAYHHUX MeCTa TPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTUBHOCTU WM
rpyna akTUBHOCTH Ha JApyra KOHayHa MeCTa TPOUIKOBA [0 IEHM KOIITamba
(JeIMHUYHUM ONEpaTHMBHUM TPOIIKOBMMA) THX YYMHAKa, YKOJIMKO HMa HHTEpHE
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pa3MeHe yumHaka u3Mel)y KOHAUHHX MECTa TPOILIKOBA, OJHOCHO AaKTUBHOCTU HIIU
rpyma akTUBHOCTH.

3a jeaWHMIy Mepe YYMHKAa MeECTa TpPOINKOBA, OAHOCHO AKTUBHOCTH HIIM TpYyIIE
aKTUBHOCTH y CMHCJIY OBOT 4WiaHa NMpaBWJIHUKAa MO)Ke OuMTH onabpaHa OWMIIO Koja MOAoOHA
(hU3MYKa JeTMHUIIA MEPE WIIH JeMHMIIA 01a0paHOr KJbyda 3a MHTEPHY PEAIOKAIIH]y OMIITHX
OTEepaTHUBHUX TPOIIKOBA, HITO je MpeaAMeT MPEeTXOJHOr YTBphuBama M ycarjamiaBama ca
ATEHIIMjOM W KacHHje JOClIeHE MPUMEHE, ali U Moryhe ycariamieHe NMpoMeHE Yy IUJbY
yHanpehema HHTepHEe peasloKaIlyje OMepaTHBHUX TPOIIKOBA.

2.5. Anokanuja onmTHX ONepPaTHBHUX TPOLIKOBA HA HOCHOILE TPOILIKOBA
Yuan 16.
Hocuonu TpomkoBa, 0IHOCHO KOHAYHH YYUHIM OllepaTopa cy:

— TProBUHCKE aKTUBHOCTHU YKOJIUKO TOCTOj€;

—  yCIIyre eJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKAI1ja HAMEHhEHE TPXKUIUTY CJI000/IHE KOHKYPEHIIH]E;

— yCIIyre eJIeKTPOHCKHX KOMYHHKallMja ca €KCKIy3UBHHM HJIM 3HAYajHOM TP>KUIIHOM
cHaroM (yclIyre 1moji KOHTPOJIOM ATEHIIHje, OJHOCHO PETYJIMCaHE yCIyTe);

— gapyre aktuBHocTH omeparopa ca 3TC (Ha npumep, akTUBHOCTH U3 OJHOCA ca
3aBHCHUM JPYHITBUMA, Pa3HE JIpyre akTUBHOCTU KOj€ HHCY YCIOBJbEHE IOMEHYTHM
UACHTU(UKOBAHUM HOCHOIIMMA TPOIIKOBA U CJl., YMJH C€ TNPHUXOJHU, ONEPATUBHU
TPOIIKOBH W PACXOAM TPETHUPajy HEaJOUMPaHUM Ha TPrOBHHCKE AKTMBHOCTH U
MOjeIMHE YCIYyTe eIeKTPOHCKUX KOMYHUKALIN]a).

Yoaan 17.

VY ¢a3u anokanyje NPUMAPHUX ONEPATUBHUX TPOUIKOBA TUPEKTHU OIEPATUBHU
TPOILIKOBU Cy HEMOCPEIHO BE3aHH 3a HOCHOILIE TPOIIKOBAa KOjUMa IMPUNAAajy, a HUXOBU
Baje,Z[HI/I‘-IKI/I TPOLIKOBHU Cy aJIONHUPAHU Ha MECTAa TPOIIKOBA, OAHOCHO dKTHUBHOCTU HJIU TPYIIC
aKTUBHOCTH Yy LIMJbY HMXOBOT LITO TaYHH]ET KOHAYHOT BE3MBama 3a 0AroBapajyhe Hocuole
TpOIIKOBa (KOHayHe yuruHKe omepartopa ca 3TC).

Yuaan 18.

Y ¢a3u wmHTEpHE peaJoKalyje ONEepaTHBHHUX TPOIIKOBA YKYIHU HM3HOC OIIITHX
OMEepaTHBHUX TPOIIKOBAa Hala3W C€ HAa KOHAYHMM MECTUMAa TPOIIKOBA, OJHOCHO
aKTUBHOCTHMA WJIM TpyllaMa aKTUBHOCTH, OJakje Tpeda Ja ce ajonupajy Ha HOCHOIIC
TPOIIIKOBA, OJHOCHO HAa TPrOBHHCKE aKTMBHOCTH omeparopa ca 3TC, mojenuHe ycmyre
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja W JIpyre aKTUBHOCTH ONEpaTropa, ITO je KOHAYHU O0OpaudyH
HOCHJIAIla TPOIIKOBA 10 OTIEPATHBHUM TPOITKOBUMA.

Yoaan 19.

AJoKalyja OMIITHX ONEepaTUBHUX TPOLIKOBA ca KOHAYHUX MECTa TPOILKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM TPYIa aKTUBHOCTH Ha HOCHOLIE TPOILIKOBA BPILHU CE:

— HEMOCPEJHUM BE3MBAaKEM 3a IOjEJHMHE HOCHOIE TPOIIKOBA YKOJIUKO CE€ YYHHIIM
(1akie ¥ omepaTHBHU TPOLIKOBH) KOHAYHOI MECTa TPOILIKOBA, OAHOCHO aKTUBHOCTH
WIN Tpyle aKTUBHOCTH, OJIHOCE CaMO Ha jelaH KOHayHM yuumHak oreparopa ca 3TC

(TPAKHUITHY YCTIyTY);
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— TIOCPEIHHMM Be3MBambeM MoMmohy yHampes ogadpaHuX U ca ATEHLMjOM ycarjalleHuX
KJby4€Ba YKOJMKO CYy YYMHIM (Jakjie W ONEpaTUBHU TPOILIKOBH) KOHAYHOI (C
TPKUIIHUM ycIIyrama MOBE3aHOT') MeCTa TPOLIKOBA, OAHOCHO aKTUBHOCTU WJIM TpyIie
aKTUBHOCTH 3aj€JHUYKHU (OIILITH) TPOIIKOBHU 32 BUILE HOCHJIAIA TPOLIKOBA (KOHAYHUX
TP>KUIIHUX YYHMHAaKa, OHOCHO yciyra oneparopa ca 3TC).

Yaan 20.

Konaunn oOpauyH HocHala TpPOIIKOBA IO ONEPATUBHUM TPOIIKOBUMA pPE3YITYje
YKYITHOM IIEHOM KOIITama 10 BpCTaMa KOHAYHHMX YYMHAKa (TPXKHUIIHHUX yCIyra) ormeparopa,
ca JIBe HajBaXHH]je MH(POPMALIMOHE HAMEHE, U TO:

- na ce y oxBupy OOpadyHa TpOIIKOBa M y4YHMHaKa, NPEHOCOM NyHUX (M
JUPEKTHUX U OIIITUX) ONEPaTHBHUX TPOIIKOBA HOCWJIALlAa TPOILIKOBAa Ha
oaromapajyhe pauyHe pacxoga HpojaaTHX yciyra, mIpeaBHl)eHe MNpONUCaHUM
KoHTHMM OKBHMpOM 3a mpuBpegHa ApyliTBa U KOHTHMM IUIAHOM NpPUBPETHOT
ApymTBa, 06e30exe oaromapajyhe uH(OpManuoHe NOJIOTE 3a pa3iBajame
padyHa ycrexa (Ipuxoja, pacxoja 1 JoOMTKa UM I'yOUTKa) [0 BpCcTaMa yciyra
Kao Ja MX IpOHM3BOJE MoceOHa MpaBHA JUIA, Kako je To onapeheHo oBuM
MPaBUITHUKOM Ha OCHOBY ojroapajyher mehyHapomHor u gomaher mpaBHOT
OKBHPA;

- na ce y okBupy OOpauyHa TpoIIKOBa M y4dWHakKa oOe3z0eme wHbOpMaImoHe
MOJUIOTe 3a KaJKyNaldje jeAWHUYHUX IIeHAa KOIUTamka 3a CBaKy BpCTY
TpKUIIHKUX yciyra oneparopa ca 3TC.

2.6. Kaakynanuja jeTMHUYHUX TPOIIKOBA YCJIYra eJIeKTPOHCKHX KOMYHHUKAIHja
Yaan 21.

Kankynanuje jeIMHMYHMX  TPOIIKOBA YyCAyra eJIeKTPOHCKMX KOMYHHUKaIWja
orneparopa ca 3TC ox moceOHOr cy MHPOPMALMOHOT 3HAYaja 3a PyKOBOJCTBO OIepaTopa u
AreHijy, ¢ o03upoM aa oHe 00e30el)yjy riaaBHe nH(pOpMaIMOHE MOJIore 3a PopMyHCamke
MOJIUTHUKE MPOAAJHUX 1I€HA U BbUXOBO ONEPATUBHO (POpMHUpame, T€ OTY/1a 3aXTEB Ja OHE Oy1y
3aCHOBaHE Ha JOBOJHHO pazyheHOM (aHATTUTUYKOM) U ca ATEHIIM]OM ycarjaleHoM o0padyHy
TPOIIKOBa M YYMHAaKa, OJHOCHO Yy HajBehoj palMOHAIHOj MEpH carjiacHe ca HauyeloM
Y3pOYHOCTH y TIOBE3UBamY TPOIIKOBA Ca KOHAYHUM YUYHHIIMMA (TPXKHUIIHUM yCIyrama).

Yaan 22.

Onepatop ca 3TC mpumpema u AreHIMjU y poOKOBUMa ojapeheHuM oBHM
MIPABUIHUKOM JIOCTaBJba KAJIKyJAIMje jeIMHUYHUX TPOLIKOBA 3a CBE TPXKUIIHE YCIyre, C
nubeM o0esz0ehema MOTMYHUX W MOY3JaHUX HMHGOPMAIIMOHMX IOJJIOTa, OJHOCHO
HEOIXOJHUX JI0Ka3a /1a ONepaTop HE BPIIU TPOIIKOBHO CYOBEHIIMOHHCAIHE JEAHUX HA pauyyH
JIPYTHX yCiyra eJIEKTPOHCKMX KOMYHHKAIIHja.

Yaan 23.

[IpenMer kankymnanuja jeIMHUYHUX TPOILIKOBA yCIIyra €JIeKTPOHCKUX KOMYHHMKAIlHja
Cy ONepaTUBHU TPOILKOBH UCKA3aHU:
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— 10 BpCTaMa IMpPUMAapHUX TPOIIKOBA Olepatopa npensulheHuM 3BaHMYHUM KOHTHHM
OKBHPOM 3a IIPUBPE/IHA APYUITBA WIH JieTaJbHUje TpeMa KOHTHOM NiiaHy NpUBpEIHOT
ApYyLITBA y JIeNy 3a o0yxBarame npuMapHux Tpouikona (Kiaca 5);

— WIM 10 JpyKuMje IpyNHCAaHUM OIEPaTUBHUM TPOIIKOBMMA Yy CarjacHOCTH ca
ATeHImjoM;

— YBEK Yy YKYIIHOM M3HOCY U IO JEeJIMHHUIM KOHAYHOI YYHMHKa (YCJIyre eJleKTPOHCKUX
KOMYHHKAIlMja), TpUd dYeMy 30Up YKYIHHUX OIEpPaTUBHUX TPOIIKOBA M3 CBHX
KaJKyJaluja KOHAYHUX yYMHaKa (TPXKHUILIHUX YCJIyra) onepaTopa Mopa OAroBaparu
YKYIIHUM OIIEpaTUBHUM TPOILUKOBHMA 3apayyHATHUM CBUM YCIIyrama €JIEKTPOHCKHX
KOMYHHKAI[1ja Ka0 HOCHOLIMMa TPOIIKOBA;

— ¥ YBEK O3HAY€HH, OJTHOCHO pallIvjambeHU Kao JUPEKTHU U ONIUTH TPOIIKOBH.

W3y3eTHo ox craBa 1. OBOT 4WjaHa y KaJKyJalyje jeAMHUYHUX TPOILKOBAa yCIyra
eNIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIFja MOTY OWTH YKJbYUECHH JEJIOBH JIPYTUX PAcXo/a KOjU Ce OJHOCE
Ha TOjeMHE yCIyre, MoJl yCJIOBOM Jla HUCY IIyTE€M CTOIE Ha MME MOCIOBHO-(UHAHCH]CKUX
pU3MKa YKJbYYEHH Yy TIOHJCpUCAHE TIPOCEYHE TPOLIKOBE KalHMTala M Ja je TakKaB
KaJIKYJIAI[IOHH MOCTYTIAK ycarjameH ca ATEHIH]OM.

3. MOJIEJI TEKYRUX TPOIIIKOBA
3.1. OcHoBe Moaea
Yuan 24.

Mogen Texkyhux TpoOIIKOBa MpPEACTaBJba PAuyyHOBOJCTBEHHW METOJ BpPEIHOBAHA
MMOBHMHE M KamuTaja U oOpadyHa TPOIIKOBAa M JOOWTKA MPUBPEIHOT APYIITBAa Oa3upaH Ha
TekyhuM TpoikoBuma.

3.2. BpeanoBamwe uMOBHHe N0 TeKyhuM TpomkoBumMa
Yaan 25.

BpenHoBawke uMOBHMHE IO TeKyhuM TpOIIKOBMMA OJHOCH C€ Ha HEKPETHMHE,
noctpojema U ompeMy (y masbeM Tekcty: HIIO) um HemarepujanHa ynarama, YKOJHKO
MocCTOje.

Ocrane rpyne WMOBHHE, Kao HITO Cy IYTOpPOYHM M KPATKOPOYHH (HHAHCH]jCKU
IUTACMaHM, MOTpPaKMBama, TOTOBMHA M CIM4YHO, ¢y Beh wuspaxkeHun y (QuHaHCH]CKUM
M3BEUITajUMa 110 TeKYhUM TPOIIKOBHMA U HHUCY ITOTpeOHE 101aTHE KOPEKIIH]e.

3anmxe ce BPEIHY]y MO HCTOPHJCKUM TPOIIKOBMMA C OO3MpOM Ja OHE y BehwHH
cllyyajeBa HEMajy MaTepHjajlHi YTHULAj HA BUCHHY aKTHBE y OMJIAHCY CTama KO oreparopa
KOjU 00aBJbajy JENATHOCT €JICKTPOHCKUX KOMYHUKAIIH]a.

Bpennosame HIIO mo momeny Tekyhmx TporikoBa o0aBe3HO je mpaheHO HCTUM
TaKBUM BPETHOBAKEM TPOIIKOBA aMOPTH3AIIH]C.

Yian 26.

Texyhu Tpomak npencraBba HIKM U3HOC M3Mel)y HETO Tpolka 3aMeHe CpelCcTBa U
HETOBOT HAJIOKHAIMBOT M3HOCA.
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Herto Tpomak 3aMeHe mpejacTaBjba M3HOC KOju OM Tpebano IUIaTUTH 3a HAaOaBKY
HOBOT CpEJICTBa HCTe ()YHKIMOHAIHOCTH U KalaluTeTa Kao Ko nocrojehe nMoBHHE.

HanoxkHaanBu M3HOC MpEACTaB/ba Behy BpeTHOCT M3Mel)y HETO po/iajHe BPEIHOCTH
¥ €KOHOMCKE BPEITHOCTH.

HeTo npoaajHa BpeaHOCT je U3HOC KOjH ce A00Hja y MOCTYNKY Mpojaje yMameH 3a
TPOIIIKOBE TIPOJIaje.

ExoHoMCKa BpeIHOCT MpeACTaB/ba HETO Cajalllby BpeaHOCT Oyayhux TokoBa
rotoBuHe koje 6u HITO renepucany TOKOM CBOT €KOHOMCKOT BeKa Tpajarba.

HITO u HemarepujanHa ynarama, Kao cTaJHa UMOBHHA, KOja je TIPEAMET BpeAHOBamba
no TeKyhuM TpPOIIKOBHMMA, CIY)XH 3a 00aBJbamkbe OCHOBHE JEIATHOCTH OIEparopa, Te ce
HCKJbydyje MOTYNHOCT HCHOT BpeAHOBama II0 HETO MpOoAajHO] BpemHocTH. M3yserak
NPEJCTaBJbajy CPEACTBA HAMEHEHA IMPOJAJU YMECTO Jajber KopHInhema, CpeiacTBa Koja
MIPUTIaajy MOCIOBamky Koje ce 00ycTaBsha, M KOja ce y (DMHAHCHJCKOM KH-HTOBOJICTBY, 3a
notpede GUHAHCH]CKHUX M3BEIITaja OIIITE HaMeHe, TPEHOCe Ha MTOCEOHE MO3HUITH]e.

[Tpunukom BpennoBama HITO He nmpuMemyje ce eKOHOMCKa BpeIHOCT, Beh ce Tekyhu
TPOIIIaK M3pavyyHaBa caMo Ha 0a3u HETO TPOIIKA 3aMEHE.

Yuaan 27.

Metoa TpoukoBa 3amMeHe je OazupaH Ha TeKyhuUM TP)KUIIHUM LieHama U Tekyhoj
texHonoruju. Oapehene rpymne cpeacraBa moasiexky Op3uM TEXHOJOIIKUM MTpOMEHaMa, IITO
3Ha4YM Ja moctojehy MMOBHHY Y HEKMM CllydajeBUMa HHUje Moryhe 3aMEeHUTH UACHTUYHOM
MMOBHHOM. Y OBaKBHM CHTyall{jaMa TPOIIAK 3aMEHE OJroBapa TPOIIKY 3aMEHE MOJepPHOT
eKBHBAJIeCHTHA HMMOBHHE KOja je TpEeAMET NpOICHE BPEIHOCTH. Y OBOM CIy4ajy CYy
HeomxoqHa oapehena yckimahuBama BpPEIHOCTH HWMOBHMHE Kako OM MOJEPHU EKBHUBAJICHT
MMOBHMHE TIpeMa KamauuTeTy M (YHKUMOHATHOCTH OAroBapao NocTojehoj MMOBHHHU.
Hapounto cy BakHa yckiahuBama Koja cy Be3aHa 3a JOAATHH Kalal[UTEeT HOBE OIpEME,
J0JaTHY (YHKIMOHAIHOCT HOBE ONpeMe, YIITe/le Y ONEPaTUBHUM TPOILIKOBHMA Y OJHOCY Ha
nocrojehy onpemy UtTa.

3a u3pauyHaBame HETO TPOIIKAa 3aMeHe, OpyTO TpOIIaK 3aMEHE ce KOpuryje 3a
KyMYJIaTUBHY aMOPTH3alH]y MO TeKyhUM TPOLIKOBMMA JI0 1aHa IIPOIEHE.

3.3. MetonoJsioruja npoueHe BpeIHOCTH CTAIHE
HMOBHHE

Yuaan 28.

[Tporiena BpeqHOCTH CTIHE UMOBHUHE MOKE OUTH IO METOJY: MCTOPHUjCKOT TPOIKA,
MHJIEKCHpamba U CBEOOYXBaTHE MPOLIEHE BPEIHOCTH.

Omneparop ca 3TC npuMmemyje cBe TpU METOAE MPOIEHE BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]1
BPCTE U KapaKTEPUCTHUKE CPEICTaBa KOja Cy MpeIMeT IPOIEHE.

Bpennosame HIIO mpema ucTOpHjckoM TPOILIKY M3 OMiIaHCca CTamba Ce NMpPUMEHYje
Ha oHe rpyne HIIO ymja BpemHoCT HHMje 3Ha4ajHUje NMPOMEHEHA O] JlaHa HabaBKe M Koja
MMajy KpaTak BEK Tpajama. VICTOpHMjCKHM TpOIIaK ce€ KOPUCTH W 3a BPEIAHOBAEHE HOBO-
HabaBpeHux HIIO y Toky roamHe ¢ 003uMpoM Ja BHHUXOBa HabaBHA BPEAHOCT HE MOXeE
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3Ha4YajHO Ja OJCTyNa OJ] BPEJHOCTH Mo Tekyhum TpomikoBuMa. HemartepujanHa ynarama,
YKOJIMKO ITOCTOj€, BPEIHY]Y C€ M0 UCTOPUjCKOM TPOIIKY.

HNunexcupame npeacrasiba BpeaHoBamwe HITO nmpuMeHom roauimer HHIEKCa pacta
neHa. Oaj meron ce kopuctd 3a HIIO koja HUCY MOMIOKHA Op3UM TEXHOJIOUIKHM
MpoMeHama, ajli Cy 3aTo TIPOMEHE IIeHa 3HaudajHe. Y OBY Tpymy Hajuemnihe cranajy
HEKpPETHMHE U 3eMJbMIITE. 3a MNPUMEHY METOoJa WHACKCHpama KOPUCTH C€ WHAEKC
notpouraykux neHa y Pemyomunu CpOuju.

CBeoOyxBaTHa NpoleHa BPeIHOCTH IOJpa3yMeBa Jla CE€ 3a CBaKy IOjelWHAYHY
craky HIIO wu3 perucrpa cpencraBa oapehyje Tekyhu Tpormak 3amMeHe WM MOJEPHHU
CKBUBAJICHT HMOBHMHE 3a OHa CpeACTBAa Koja HHje Moryhe 3aMeHUTH WICHTUYHUM
cpenctBuMa. Kopuctu ce 3a mpoueHy ompeme 3a 00aBJbame JIENATHOCTH EIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja Koja je MOJJIOKHA TEXHOJOLIKUM MpPOMEHaMa M HHje XOMOI€Ha y MOTJIENy
[IeHa, Kao ITO Cy: KaOJIOBCKAa KaHAJIM3allWja, IIEHTpajie, OlpeMa 3a IMPEeHOC, OompeMa 3a
Harajame UT/I.

Yuaan 29.

VY by panmoHanu3anyje BpeMeHa noTpeOHOr 3a u3pajly MpoLeHe BPeAHOCTH, Kao 1
TPOIIIKOBA KOj€ OHa yClIOBJbaBa, AreHiuja u oneparop ca 3TC qoroBopoM yTBphyjy rpaHuiry
MaTepHjaTHOCTH (MMOBUHCKOI 3Hayaja) cpejicTaBa Koja Cy HpeIMET IMpoleHe. Y OBOM
cirydajy He BpmH ce mpoiieHa BpenHoctu cBux HIIO u3 perucrtpa cpencraBa omeparopa ca
3TC, Beh camo cpeacraBa Koja 1Mo BpeAHOCTH Tpera3e yTBpheHy rpaHuily.

Yuaan 30.

3a 00pauyH aMOpTHU3aIlMje MMPUXBaTa Ce METOJ PAa4YyHOBOACTBEHE aMOPTH3AIlH]e KOjU
ce KOPHUCTH NpU O0paduyHy amMOpTH3aldje 3a CBpXe (PUMHAHCH]CKOT H3BEIITAaBama OIIITE
HaMeHe. Y OBOM CIIy4ajy KOPHUCTH c€ HUCTH Bek Tpajama HIIO kao y duHaHCH]CKOM
pauyHOBOACTBY. Pa3inka je y ToMe IITO ce aMopTH3alja oOpauyHaBa Ha OpyTO BPEIHOCT
HIIO no tekyhum TpomkoBMMa yMeCTO O UCTOPHU]CKUM TPOIIKOBUMA.

3.4. KoHuenr ouyBama Kanurajia
Yuan 31.

Konnent ouyBama KanuTajga UMa CBpXYy Jla MMOKaXke J1a JH j€ BPeIHOCT UMOBHHE MU
BJIACHMYKOT KalWTaJla Ha Kpajy MOCMAaTpPaHOT Meprojia OAp)KaHa y OAHOCY Ha BPETHOCT ca
MoYyeTKa rnepuoja 300r J1ejCTBa pasIuIUTUX (PakTopa Kao IMITO cy: MH(IaNN]ja, TEXHOIOIIKE
IIPOMEHE UT/I.

3a moTpebe Mojena TeKyhux TpOIIKOBa c€ KOPUCTH KOHIIETIT OYyBamba (PMHAHCH]CKOT
KaruTana.

KonnenT oyyBama (hMHAHCH]CKOT KamuTala MoJpa3yMeBa OJpKame OMIITE KYIOBHE
MOhM BIIACHUYKOT KalHTala MPUBPEAHOT IpPYIITBA Ca IIMJEM HECMETAaHOI HacTaBKa
(hUHaHCHpamka MOCIOBamka.

[lpumeHOM KoHIENTa OYyBama (PUHAHCHJCKOT KalHWTalld, y CMHCIY OBOI' OBOT
MPaBUJIIHMKA, HACTA]y KallMTaJHU AOOWULM WM TyOMIM 300T IMpoOMEHa y LieHama CpeJcTaBa,
OJTHOCHO y HETO TPOIIKOBMMAa 3aMEHE CpeACTaBa Koja Cy MpeaMeT MpOIeHEe, Ha JeIHO]
CTpaHH, U yckialjuBama BPeAHOCTH BIACHUYKOT KalWTaNa, Ha IPyroj CTpaHy.
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3.5 OOpauyH TpolmIKOBa KanuTajga U GopMupame NpeIora NpoAajHNX LeHa
€JIeKTPOHCKMX KOMYHUKALMOHHX YCJIyra

Yuaan 32.

Ilene perymucanux yciyra QGopMmMupajy ce: AOCIEIHOM MPUMEHOM TPOIIKOBHOT
MIPUHIINIIA,

— JIOMYH-CHOT pe3yaTaThMa aHajin3a [eHa Y 3eMJbH M OKPYXKEHhY Ca IIUJbEM MOCTEIICHOT
OTKJIabala JUCHapuTeTa LieHa Ha JomaheM TPXKUIUTY y OJHOCY Ha 3eMJbe Yy
OKpYXXEHY, 32 YIOpPEIUuBe YCIyTe,

— mona3ehu on ycarnamieHe MOJUTHKE 1IeHa n3Mel)y AreHiuje u oneparopa 3acHOBaHE
Ha 3axXTEeBUMa 3alTUTE HMHTEpeca KOPUCHHMKA yciayra u oOe3behema marepujaimHe
nojyiore passoja orneparopa ca 3TC.

VY oapehenum ciaydajeBuMa ATreHIIMja MOXKE NMPUMEHHUTH M JAPYTre€ METOJIe KOHTPOJIEC IeHa
YKOJIMKO C€ yTBPAM Jia I[eHa 3aCHOBaHA Ha TPOIIKOBHOM MOJENy 3HAuYajHO Tpeia3u IeHe
VIIOPEIUBHUX YCITYTa KO/ OCTAIHUX ONepaTopa y 3eMJbU U OKPYKEHY.

Yuaan 33.

[IpuMeHa TpPOIIKOBHOr MNpHUHOMIIA Y (opMupamy LeHa yciayra eIeKTPOHCKHUX
KOMYHHUKAIMja TOJ TOCCOHMM Tapu(pHUM PEKUMOM, OJHOCHO PETYJIHCAHUX IIeHAa Y
JICNIATHOCTH EJICKTPOHCKUX KOMYHUKanMja of cTpaHe AreHiuje (y Aa/beM TEKCTY: IIEHE
peryaucaHux yciyra) o MoJiesy TeKyhux Tpomkosa:

— TONa3W O]l KaJKylanyja jeJMHUYHMX TPOIIKoBa (0e3 aMmopTu3alyje) 3a MPOTEKIH
M3BCIITAJHA TIEPHOM, TPOUCTEKIMX M3 HHTETPATHOI CHCTEMa KaJlKylaluja CBUX
TP)KUIIHUX yCIIyra ornepaTopa Kako je To ojpel)eHo OBUM MpaBUIIHUKOM;

— Ha IITa Ce 3aTUM JI0/1a]y:

O TPOILIKOBH aMOPTH3AIlHje 3aCHOBAHU Ha TeKyhuUM TpOIIKOBHMA

o pesepBHa amoptusanuja (backlog depreciation)

o mnpunaaajyhu mpocedyHu MOHAECPUCAHU TPOIIKOBHM KamuTaaa, oOpauyHaTH y
pa3zyMHO] MepH

— ¥ Ha Kpajy ce OJy3MMa KamuTaJHH JOOMTAaK OJHOCHO JI0JIaje c€ KAaIUTaJIHH I'yOUTaK
Kao pe3yNTar IpoMeHe OpyTO BPEAHOCTH CPECTaBa Koja cy MPEAMET MPOIICHE.

dopmupame 1eHa peryiarcaHuxX yciiyra npemMa MoJeny TeKyhHx TpOLIKOBa U3 CTaBa
1. oBor unana Bpiu ce npema cieaehem obpacuy:

R =0 + Dcca+ BD + (V-D) r ¥+ HG/L

y KoMe cuM0O0iH uMajy cienehe 3Haueme:

R = [{WJBHHU IIPUXOJ,

O = ONepaTUBHU TPOIIKOBH (HE YKJbY4Uyjyhu amopTH3aiujy),
Dcca = amopru3aiyja 3acHOBaHa Ha TeKyhUM TPOLIKOBHMA

BD = pesepBna amoptuszaumja (backlog depreciation)
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\Y = OpyTO BPEIHOCT YKYITHE aHT'a)KOBaHE UIMOBUHE (CPE/CTaBa),

D = aKyMylMpaHa aMOpTH3allija CTajJHe MMOBHHE 3acHOBaHAa Ha Tekyhum
TPOIIKOBUMA,
V-D = adraxoBaHa yKyllHa HMMOBHHA yMame€Ha 3a JOTaJalllkby aMOpPTH3aLHU]y

(MHBECTUMLIMOHA OCHOBAa 3a MPUMEHY CTONE MPHUHOCA, OJHOCHO CTOIE
TPOIIKOBA Kamu1Tasia)
r = CTOIa MPUHOCA Ha aHTa)KOBaHY UMOBUHY (CTOIA TPOLIKOBA KalUTalIa)

HG/L = kanurtanau no0uu/ryouim

Yuaan 34.

AMopTH3anyja 3acHOBaHA Ha TEeKyhHM TpOIIKOBUMAa C€ H3padyyHaBa MPHUMEHOM
n3abpane crome amoprtu3aije 3a rpyne HITO Ha Opyro mpolemeHe BpeAHOCTH CpEeCTaBa,
3aCHOBaHE Ha TeKyheM TpOIIKYy.

Yuaan 35.

PesepBua  (backlog) amopTH3anmja TpeACTaBba  KOPEKIH]y  aKyMyJHdpaHe
aMOpTH3alLKje U3 MPETXOAHOT MEepPHo/a ¢ UbEM HEHOT U3jeHaYaBama ca TeKkyhom OpyTo
BpenHolIhy cpelcTaBa Koja cy mpeMeT NMpoLeHe Ha OUTaHCHU J1aH (JJaH HOBE MPOLICHE).

VY cnydajy kaga je OpyTo BpeIHOCT cpeacTaBa noBehana y mopehemy ca mpeTxoIHoM
MOCJIOBHOM TOJMHOM, HacTaje KalMTaJlHU JOOUTaK KOju Tpeba ma Oyzae 1eIoM aMOpTHU30BaH
U pe3epBHa aMopTH3anuja Tpeda aa Oyze 3apadyHara.

VY cnydajy kKanuTadHOT ryOuTKa, OpyTO BPEIHOCT CPENICTaBa j€ CMameHa, IITO 3HaYu
Ja je TpeTxonHo oOpauyHaTa amMopTH3allMja IpeBeluKa W Tpeba Ja ce CMambHh Kpo3
HETaTUBHY pPe3epBHY aMOPTHU3ALIN]Y.

Yaan 36.

Kanuranan nobunu OAHOCHO TYOMIIM HAcTajy Kao pe3yiTar MpoleHE BPEIHOCTH
HIIO na 6a3u Tekyhux TpoIkosa.

Kana ce 6pyro Bpennoct HITO ¢ moueTka nepuojia kao pe3yaTaT IPOLEHEe BPEIHOCTH
no tekyhum tpomkoBuma noseha, HacTaje KamuTaTHU JOOMTaK Kao OJOMTHA KOPEKTHUBHA
cTaBka y popmynu o TeKyhuM TpOIIKOBUMA.

Yxkomuko ce BpemHoct HIIO cmamu, HacTtaje KamuTaaHH TyOMTaK Kao JoJaTHA
KOPEKTHBHA CTaBKa y oOpacily u3 wiaHa 33. craB 2. OBOT IIPaBUIIHHKA.

Yaan 37.

Pe3epBHa amopTH3anMja M KamUTATHA TOOUITM/TYOUIIN C€ YKIbYUY]y y OMIIaHC ycriexa
3a moTpede peryIaTOPHOT U3BEIITaBakha KA0 KOPEKIIHje pe3yJiTaTa U3 MOCIOBamka.

Yan 38.

JlonatHe Kopekiuje 3a uHGpIANM]y ce HE YKJbYUYy]y Y KamuTajl, OJHOCHO Yy 00pauyH
aHT@XOBAHOT KalWTana, 3a MOTpede NMpHUMEHE MPOCEYHE MOHACPUCAHE CTOIME TPOIIKOBA
kanutana (WACC), ¢ 003upoM Jia je KOpUroBaHa BPEIHOCT COTICTBEHOT KamWTalla Ha 0a3u
Tekyhux TpomkoBa Beh ykibydeHa y MpOCEYHY MOHACPUCAHY IIEHY KalHuTala MPEeKO CTOIe
TPOIIIKOBA COMICTBEHOT KaITUTAaJIa.
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Yan 39.

dopmMupame [IeHa peryJucaHux yciayra npemMa MoJieny UCTOPUJCKUX TPOIIKOBA BPIIH
ce npema crneaehem obpaciy:

R=0+(V-D)r

y KoMe cuMOosin umajy cieache 3Haueme:

R = [UJbHU TPUXO/I,

O = ONEpaTUBHU TPOILIKOBH,

v = OpyTO BPEAHOCT YKYITHE aHTa)KOBaHE UMOBHHE (Cpe/ICTaBa),

D = KyMyJIaTUBHA aMOpTHU3allija CTaJlHe UMOBHHE,

V-D = adraxoBaHa yKylHa HMMOBHHA yMame€Ha 3a JOTaJalllkby aMOpPTH3aLHU]y

(MHBECTULIMOHA OCHOBAa 3a MPUMEHY CTONE MPHUHOCA, OJHOCHO CTOIE
TPOIIKOBA Kammu1Tasia)
= cTONa IPUHOCA HAa aHTA)KOBaHY UMOBHMHY (CTOMA TPOIIKOBA KAUTAJIA).

—

Yiaan 40.

Crona mnpuHOCAa Ha aHra)koBaHy HWMOBHMHY (KamuTal) HPEJICTaB/ba IPOCEUHY
MIOHJIEpUCaHy LIEHYy KaluTalla oneparopa oopaduyHary IpUMeHOM o0pacua:

Re E D

* *

1-T D+ E D+ E

WACC =

y KoMe cuMOosin umajy cieache 3Haueme:

Crorma TpoIKoBa CONCTBEHOT KaruTasa
Crona TpomKoBa Mo3ajMJbEHOT KaruTana
YkynHan u3Hoc o0aBe3a ca kaMmarama
CornicrBenu kanutan (Equity)

= Croma nopesa Ha JO0HT.

HmgO AR
oo
Il

Croma TpOIIKOBAa COINCTBEHOr KamuTajga oOyxBaTa IUJbHY CTONY IpPUHOCA Ha
HEpU3WYHA Yylarama M aJeKBaTHY CTOIy Ha HUME MOCIOBHO-(DMHAHCHU]JCKUX pPHU3HKa
MIPUBPEAHOT APYILITBA.

Croma TpOIIKOBa IMM03ajMJBEHOI KamuTajla OoOpayyHaBa C€ CTaBJbAEM Yy OJHOC
e(eKTUBHUX HETO (MHAHCHU]JCKUX PaCXojla, OJHOCHO (MHAHCH]CKUX pacxojia MPUBPEIHOT
ApyIITBA yMameHUX 3a (UHAHCHjCKE INPUXOJAE, Ca YKYMHMM o0aBe3ama MPHUBPEIHOT

JpYIITBA.

Tperman moCIOBHO-(UHAHCHJCKUX PU3MKA y CMHCIY CTaBa 2. OBOT WiaHa UMAjy H
IPYTH pacxoIy TPHUBPEIHOT APYINTBA, OJHOCHO OCTAJIM PACXOJH, PACXOIU IO OCHOBY
obOe3Bpeherba WMMOBHMHE U TYOWIIM TIOCIOBama Koje ce 00ycTaB/ba, KOMIEH30BaHU
HMCTOPOJHUM TPUXOIUMA, KOJU HUCY TTOCEOHO MIICHTU(PMKOBAHMU M QJOIMPAHU HA IOjeIUHE
ychnyre Kao JI0/laTaK OINEpaTUBHUM TPOIIKOBMMA yciyra IO YycarjialieHoj MpOoLedaypu ca
ATeHITHjoM, Y CKJIaJy ca OBUM IPABHITHUKOM.
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ATreHIMja MOXE HE3aBHCHO Jla M3BpIIM MPOpadyH CTONE MPUHOCA HA AHTAKOBAHY
HMOBHHY, y CKJaay ca MelyHapoaHO MpHU3HATOM METOJIOJNIOTH]OM, M OTEpaTop je ayXaH Ja
pUMEbYje CTOIY IPUHOCA Ha aHTKOBaHY HMOBHHY KOja OJroBapa jeIMHCTBEHO) CTOIH WM
pacrmoHy Koju je ATeHIuja opeana.

Yuaan 41.

[Tpunagajyhu TpomIkoBM KamuTana CBAKOj peryiucaHoj yciysu omeparopa ca 3TC
oOpadyHaBajy c€ IMPUMEHOM IPOCEYHE MOHJIEpPUCAHE LIeHE (CTOIe TPOIIKOBA) KalKuTaua U3
ynaHa 40. OBOr NpaBMUJIHMKA HA AaHTa)XOBaHY YKYIHY TpajHy HMOBUHY (KamuTai) y
IIPOU3BOJIBY U MIPOAAJU TUX YCIIyTa.

NmoBuHy y cmucny ctaBa 1. oBOT ujlaHa YMHE:

— CTaJHa UMOBMHA 0e3 IyropoyHHX (MHAHCHjCKHX IIaCMaHa, OJHOCHO Mpwurajajyha
HeMarepujanHa yinaramba 1 HI1O mo HeTo BpeTHOCTH 3aCHOBAaHO] Ha TEKyheM TPOIIKY
(OpyTO BpemHOCT yMameHa 3a KyMYJIAaTUBHY aMOPTH3allMjy, OJHOCHO HCIpPaBKe
BPEIHOCTH) /IO Kpaja U3BEIITAJHOT TIEPHOIA;

— o0OptHa uMOBHMHA 0€3 KpaTKOPOYHMX (PHHAHCHJCKUX IUIaCMaHa, yMameHa 3a
KpaTKOpO4HE o0aBese.

VY ckiamy ca 3axTeBOM II0JlBajaba padyHa II0 CBUM BpCTaMa EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIIMOHHUX YCITyra Kao Jja UX Ipykajy moceOHa ImpaBHA JHIA, aHTa)KOBaHA MMOBHHA
U3 cTaBa 2. OBOI wiaHa oOpayyHaBa Ce M Yy HM3BELITajUMa HCKa3yje MO0 CBHUM BpCTama
aKTHBHOCTH OIepaTopa (TProBUHCKE AaKTHBHOCTH, MOjEAWHE BPCTE YCIyra EIeKTPOHCKHUX
KOMYHHKaIMja M JIpyre akTUBHOCTU OIEepaTopa OJHOCHO HealolpaHa MMOBHHA C HUBOA
MPUBPEIHOT JPYIITBA):

— Kao JUPEKTHAa MMOBHMHA aHT)KOBaHa y 00aBJbalkhy HABEICHUX aKTHBHOCTH,
— Kao I/IH,Z[I/IpeKTHa NMOBHHaA anounpaHa Ha HABCIACHC AKTHUBHOCTHU HOMOhy beyqua
ajyiokaryje.

4. ®DPUHAHCHUJCKO U3BEHITABAILE A'EHIHUJE O/l CTPAHE
OIIEPATOPA CA 3TC

Yian 42.

Omnepatop ca 3TC wusBemraBa ATEHIM]y O MPUMEHH TPOIIKOBHOT NPHUHIMIA M
pa3zaBajamy (IUBU3MOHANIM3ALMjM) pauyHa ycliexa M aHTa)KOBaHE MMOBHMHE (KamuTana) Ha
cienehu HaywH:

— IyTeM ciyXOeHHX (PMHAHCH)CKUX U3BELITAja; U
— IIyTeM MHTEpPHHUX PEryJaTOpHUX M3BEIITaja.

Yian 43.

CnyxOeHe ¢uHaHCH]CKE H3BelITaje, OAHOCHO bwmanc crama, bumanc ycrexa,
M3BemrTaj 0 TOKOBMMa roTOBHHE, M3BemTaj o mpoMeHama Ha Kanutainy u Hamomene y3
(UHAaHCH]CKE H3BEIITaje OmepaTop MOJAHOCH ATEHIHjH, Kao TOojeANMHAaYHe (PUHAHCH]CKE
U3BEUITaje, HA NPONHMCAHUM oOOpaciuuMa, 3a NpPOMHCAHE U3BEIITajHE NepuoIe U Yy
MPOMKMCAaHUM POKOBHMA 32 TOJHOIICHE (PUHAHCH]CKUX H3BEIITaja ATCHITUJU 3a MPUBPEIHE
peructpe Penmy6nuke CpOuje, TO ce OTHOCH W Ha PeBUIOBaHE (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.
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Pok 3a nocraBsbame MMojeIMHauHuX CIY)KOeHNX (DMHAHCHU]CKUX M3BEITaja U3 cTaBa 1.
OBOT wiaHa AreHuuju je 31. MapT, 3a MPETX0AHY MOCIOBHY T'OJHHY.

Yan 44.

WHTepHO perynaTopHo (MHAHCHJCKO M3BELITaBame ATEHIMje O CTpaHe oreparopa
ca 3TC o mozaeny Tekyhux TpOIITKOBa BPIIU C€ HajMakE JETHOM TOIUIIHE MTYyTEM HHTEPHUX
peryiaaTopHUX M3BEIITaja YTBP)EHUX OBUM MPABUIHUKOM M HeroBuM llpuio3nma, 01HOCHO
naTuM TaberamMa y OCHOBHOM (opmaTy W HalmoMeHaMa O MOTyhuM ycarjanieHUM
npuiarohaBamruMa, KOjU Cy OJIITAMIIAHU y3 OBaj MPABHIIHUK U YHHE HETOB CACTaBHHU JIE0..

V3 monymene I[lpunore, omeparop ca 3TC je y obaBe3u na ATEHIHjH TOCTaBH U
u3BemTaj o mpouenn BpeaHoctu cpeactaBa (HIIO m HemarepujamHux yiarama YKOJIHKO
MI0CTOj€), ca JAeTaJbHUM 00pa3okemhUMa MeTola KOpUIINEHUX y MPOLIEHU BPEIHOCTH, Kao U
u3BemTaj] y kome he OWTH [eTajbHO OINKMCAaHa METOJOJIOTHja aJoKalfje M KJbYYeBH 3a
aJIOKallMjy TPHUXO0Ja, ONEPAaTUBHUX TPOIIKOBA, MMOBHHE M O0aBe3a Ha CBE YCIyre Koje
oneparop ca 3TC mpyxka W 1eHOBHUKE CBHX yciyra omeparopa ca 3TC, ykipyuyjyhu u
TpaHc(epHe IIeHe, OJHOCHO MHTEPHE HAaKHAJAe 3a yciayre u3Mel)y pasmuuuTHX cermeHara
MOCJI0Baka, OJJHOCHO OTpaHaka y okBupy omneparopa ca 3TC.

Ha 3axteB Arenuuje omeparop ca 3TC nyxkaH je Oga IOCTaBU U aHAIUTHUKY
eBuAicHIN]y (OpyTo OWIIaHC OJHOCHO 3aKJbyYHU JIHCT) KAao CAcCTaBHU JE€O0 HWHTEPHUX
peryinaTopHux ((MHAHCH]CKHUX W3BEIITAja.

3aBucHO 07 WHPOPMAIMOHUX MOTpeda, y Ciydajy XWUTHOT TpeAay3uMama Mepa Ha
CIpeyaBamy HEperylapHor moHamama omeparopa ca 3TC, AreHmuja Moke 3aXTeBaTH U
KpPaTKOPOYHH]j€ UHTEPHO PErysIaTOPHO (PMHAHCH]CKO U3BEILTABAE.

Yuaan 45.

Omneparop ca 3TC Moxe na aHraxxyje HE3aBHCHOT PEBHM30pa Ja M3BPIIM PEBU3U]Y
MHTEPHUX PETYJaTOPHUX M3BEIITaja U OLIEHU UCIPABHOCT LEIOKYIHOr 00payyHa Mo MOAEIy
TeKkyhux TpoIIKOBa M MNPUMEHEHUX KJbydeBa alloKaluje. Y TOM CIy4a)y MHIUIBEHE
oByiamheHOr peBU30pa C€ NOCTaBJba ATCHIMJU Y3 WHTEPHU pEryJaTOPHH H3BEIITa] Yy
POKOBUMa NpeIBU)EHUM OBUM MPABUIIHUKOM.

5. HIPEJIASHE U 3ABPIIHE OJIPEJABE
Yaan 46.

Omneparop ca 3TC je y obGaBe3u na AreHumju aoctaBu, HajkacHuje 1o 30. jyHa 3a
NPETXOJHY MOCIOBHY TOAWMHY, W3BeUITaje M3 wiaHa 44. OBOI NpaBHJIHHKA M TOMYHCHE
[Tpuore, y micaHOM M €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

Pox 3a mpBO MHTEPHO PETYIATOPHO M3BEIITABAKE M0 MOEIY TeKYhHX TPOIIKOBA U3
craBa 1. oor unana je 30. centemOap 2013. ronune, Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX M3BEINTAja 3a
nocioBHy 2012. ronuHy Koju ¢y OWIM IpeAMET HE3aBUCHE PEBH3H]E.

Yan 47.

Jlo moueTka u3BelITaBama ATEHIMje MO MOJeNy TeKyhHX TpOIIKOBa y pOKOBHUMA
yTIBphenum y wiany 46. oBor npaBuwiHuKa, oneparop ca 3TC je myxkaH Ja MOJYTroIUIIbe U
TOJIMIIELE HW3BEIITaBa ATCHIM]Yy IO MOJENY HCTOPHUJCKHX TPOIIKOBA TpeMa YTBpHEHUM
POKOBHMa U TO 3a:
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— JIOCTaBJbam€ JUCTE KJby4eBa 3a ajokanujy a0 31. janyapa;

— JaBame carijacHOCTH ATeHIMje Ha KJbydeBE 3a aJoKalujy, Kao U Ha
YKJbYUHBaWHE IpYyrux pacxonma omeparopa ca 3TC y kankymamujy IeHe
KOIITamka yciayra eJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKAllMja ako OHU HUCY Beh yKJbydeHu
y TPOIIKOBE COTNICTBEHOT KanuTazia 10 1. Mapra;

— JIOCTaBJbaF€ MHTEPHOT PETYJIaTOPHOI M3BEIlTaja U IMOMYyHEHUX Tabena Koje
Cy cacTaBHU Je0 OBOr TpaBwiHuKa 1m0 30. ampwia (3a TpBU HW3BEIITAjHU
nepuoa) u 31. okToOpa (3a APYru U3BEUITAJHUA NTEPUOTT ).

Yuaan 48.

Kanma Arenmuja ogpenu oneparopa ca 3TC uctu je y o6aBe3u na AreHIUjU TOCTaBU
MIPBU WHTEPHU peryiaaTopHu u3BemTaj A0 30. jyHa HapeaHe TOAWHE OJl TOAWHE y KOjoj je
onpehen 3a oneparopa ca 3TC.

Yian 49.

AreHIM]ja aHTaXyje HE3aBUCHOT PEeBU30pa, KOju he y ckiaay ca Bakehum mpomnucuma
U CTaHJapAMMa W3BPIIUTH BEepUPHUKAIM]y HMHTEPHUX pETryJaTOPHUX H3BEINTaja H
pPauyHOBOJCTBEHHUX pasnBajama koj omepatopa ca 3TC, a omepatop je myxaH na omoryhu
MPUCTYI ¥ YBUJI Y CBY PACIIOJIOKHUBY IOKYMEHTAIIH]Y.

Yuaan 50.

JlaHoM cTymama Ha CHary OBOI TNpPAaBWJIHMKA MpecTaje Ja Baku lIpaBWIIHHK O
IPUMEHU TPOUIKOBHOI NPUHIMIA, OJBOJEHUX padyyHa U M3BEIUTaBamby OJf CTpaHe
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX OIEpaTopa ca 3HA4ajHUM TPXKUMIHUM yzaenaoM (,,CiayxkOeHH TTTacCHUK

PC*, 6p. 103/08).
Yuaan 51.

OBaj mpaBWJIHUK CTyIla Ha CHary OCMOT JaHa O] JaHa o0jaBjbuBama y ,,CiyKO0eHoM
rnacHuKy Pemy6nuke CpOuje™

Bbpoj: 1-02-3400-8/11 IIpeacennuk

Y Beorpany,24. jyna 2011. roqune YnpasHor oxoopa

npogh. op Joean Paoynoeuh
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Tabena 1. HNuTepHu OumiaaHc ycmexa
3a mMepuoja O __J10__
Yy AMHApPUMA
B TK
I'pyna Ha3us no3unuje Tprosuncke pete enrd Apyre Heanonupano Cgera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

I TlocmoBuu nmpuxoau (60 mo 65)

60 [puxoxn ox npoxaje pode
61 [Tpuxox ox mpojiaje Mpou3Boa U yCIryra
62 [Tpuxox o1 akTHBHpama yYuHaKa U pooe
64 Hpnxog on HpeMI/Ij’fl, cyOBeH1IHja,
JoTalyja, JOHAIWja U CII.
65 OcTany MOCIOBHU MPUXOIH
II TTocnoBuu pacxoau (50 mo 55)
50 Hab6aBHa BpemHOCT Tipoaare pobe
51 TpoukoBu MaTepujana
57 TpouikoBu 3apaja, HAKHA/IA 3apaja
Y OCTaJIM JINYHH TPOUIKOBHU
53 TpoIKoBY NPOU3BOAHUX yCIyra
540 TpoukoBu amopTu3auuje
541 o 549 TpoukoBu pe3epBUcama
55 HematepujanHu Tpomkosu
III TTocnouu nobutak (ryourak) I-11
IV Herto duHaHCHjCKH TIPUXOIH (PACXOIH)
66 DUHAHCH]CKU TPUXOTH
55 DUHAHCH]CKH PaCcXOTH
V Hero apyru npuxonu (pacxoau)
67, 68 Jpyru npuxoau
57,58 Jlpyru pacxoau
VI PenoBuu noburak (ryoutax) Il + IV +V
69, 59 VII Hero no6uTak (ryOouTak) nocioBama

Koje ce 00ycTaBiba

VIII TobuTak (ryburtak) mpe onope3nBama

IX Tlopes Ha mobutak

X  Hero noburak (ryourax)
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Taoena 2.

AJloKanuja MPUX0/a 32 MePHOA O1__ 10___

y AMHApuMa

I'pyna . O3Haka e Bpcre TK ycayra T
U Ha3us no3unuje J-AupexTHH Heanonupano Cgera
Koo O-omun AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
I TlocnoBuu npuxoau (36mpHo: ¢y, 1l u O)
60 ITpuxoau ox mpoaaje pooe I
61 IIpuxoau ox mpojiaje Mpou3Boaa U yciayra J1
(pauruiameHu 10 3BaHNYHUM CHHTETHIKUAM
KOHTHUMA)
62 IIpuxoau ox akTHBUpama yauHaka U pooe J1
(panruiameHu 1Mo 3BaHUYHUM CHHTETHIKUAM
KOHTHMa)
ITpuxoau ox nmpemuja, CyOBEeHIIH]a,
64 JoTaIyja, J0HaIuja u CIl.
(panruiameHu 10 3BaHUYHUM CHHTETHIKUAM
KOHTHMA W Ha TUPEKTHE U OIIITE Y OKBHPY
CBaKOT KOHTA)
Ocrayi TOCTIOBHU MPUXOIHN
65 (palrwiamkeHH M0 3BaHUYHUM CHHTETUYKUM

KOHTUMA U HA AUPEKTHE U OMIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

11 ®unancujcku npuxonu (36upHO: ¢y, 1l u O)
(parmrwiameH: 0 3BaHUYHAM CHHTETHIKUM
KOHTHMA W Ha TUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

III Ocramu npuxoau (36upHO: cBH, /I 1 O)
(parmruiameH: 10 3BaHUYHAM CHHTETHIKUM
KOHTHMA W Ha TUPEKTHE U OIINTE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

IV Tlpuxomau on yckinalhjuBama BpEeIHOCTH
umoBuHe (30upHO: cBH, [ u O)
(pamrwiamkeHH 10 3BaHUYHUM CHHTCTHYKUM
KOHTHMA W Ha TUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

V  JloOuTak mocioBama Koje
ce o0ycTtaBiba (30mpHO: caB, [ u O)
(palr4iameHu Mo 3BaHUYHUM CHHTETHUKUAM
KOHTHMA ¥ Ha JUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

CBera
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Tabesa 3. Pacnopen onmrer npuxoaa
3a mepuoa oa__ no__

10 K/bY4y
y AMHApUMA
IIpuxox mo
. H3Hoc npuxoga
Bpcre akTHBHOCTH JeIHMHHAIH Bpeagnoct kbpy4a (2x3)
KJ/bYy4a
1 2 3 4

I TproBuHCKe aKTUBHOCTH

II Vcayre enekTpoHCKHX KOMyHHUKaIHja

1.

2.

%G i

Il Ipyre akTHBHOCTH

Caera ayortupano (I + IT + 1)

1V Heanonupano

CBera

Hanomena:

O6pazan Pacnopen ommrer mpuxoaa cacTaBjba CE€ 3a CBAaKW 3ajeIHWYKH (OIIITH, WHIAUPEKTHHN)
HpUXO0J KOjU IO Hadely Y3pOYHOCTH Tpebda M MOKEe IO aJeKBaTHOM KJbydy OWTH alonMpaH Ha
HaBEeJICHE aKTUBHOCTHU U YCIIyTe eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja U KOjU j€ O3HAYCH Kao OIIITH MPUXOJ
y 30MpHOM H3BEINTajy AJIOKalyja MPUX0a 3a IEPUO.
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Taoena 4.

AJloKkanyja NpMMApPHUX ONEPATHBHUX (ITOCJTOBHUX) TPOIIKOBA
3a mepuoja oa__ ao__ 20__ roaune

y AMHApUMa

I'pyna

KonTo

Ha3us no3unuje

O3naka:
J-IMpeKTHH
O-onuTn

TproBuncke
AKTHBHOCTH

Bpcre TK ycayra

Mecta
TPOUIKOBA -
I'pyne
AKTHBHOCTH

HApyre
AKTHBHOCTH

Heanouupano Cgera

50

HabaBna Bpegnoct nponare pode (501+502)

501

Ha6aBHa BpegHoct nponare pode

502

Hab6aBHa BpeHOCT NPOAATHX HEKPETHHHA
pubaBJbEHNUX pajyl pojaje

51

Tpomkosu MaTepujana (36upHo: cBu, [ u O)
(panrwiameHu 10 3BaHNYHIM CHHTETHYKAM
KOHTHMa U Ha JIMPEKTHE U ONIITE Y OKBUPY
CBAaKOT KOHTA)

52

TpoukoBu 3apana, HakaHaga 3apaja U OCTaIH

JIMYHH TPOIIKOBHU (30upHO: cBH, [ 1 O)
(pamr4aameHy N0 3BaHUYHUM CHHTETHUKUAM
KOHTHMA U Ha IUPEKTHE U OMILITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

53

TpomkoBr MPOU3BOAHUX yCITyra (30MPHO: CBH,
HuO)
(paurwiameHu 1Mo 3BaHHYHHM CHHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JIMPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

540

TpoukoBu amopTtu3zanyje (36upHo: cBy, [l u O)

AMopTH3aIyja HeMaTepHjalHuX yJaramba

AMopTH3aIija HeKpETHUHA

AMopTH3aIyja IoCcTpojerha U onpeMa

Ocrana amopTu3anyja

(Caxka rpymna aMopTH3anyje pamdiameHa Ha
JMPEKTHE U OIIITE TPOIIKOBE)

541 no
549

TpormkoBu pe3epBucama (30upHo: ¢y, [ u O)
(palI4aameHy 0 3BaHUYHUM CUHTETUYKUM
KOHTHMA U Ha JIUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTa)

55

Hewmarepujanau tpomkosu (36upHo: cBy, J] u O)
(palI4aameHy 0 3BaHUYHUM CUHTETUYKUM
KOHTHMa U Ha JIMPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

Caera onepaTHBHU (IIOCIOBHU) TPOIIKOBH

27




Hanomene:

1. Kapakrep IUpEKTHHX TPOIIKOBA 3a MOTpPeOE OBOT M3BEIITaja MMajy CaMO OHHU TPOINKOBH, OJHOCHO aHAJUTHYKU JICJIIOBH TPOIIKOBA KOjU CE
HEMOCPEeTHO OJHOCE Ha TPTOBHMHCKE AKTHBHOCTH, TMOjeIWHE yCIyre eNeKTPOHCKMX KOMYHHKalWja M Jpyre akTUBHOCTH TMPUBPETHOT IPYIITBA,
OJIHOCHO HOCHOIIE TPOILKOBA.

2. KapaxTep onmTuxX TPOIIKOBA MMajy OHH TPOIIKOBH MW aHAIUTHUYKH JIEJIOBH TPOIIKOBA KOJH C€ HE MOTY HETIOCPETHO BE3aTH 32 HOCHOILIE TPOIIKOBA,
OJIHOCHO 3a TPTOBUHCKE aKTUBHOCTH, TIOjSJIUHE YCIYyTre SICKTPOHCKUX KOMYHUKAIUja U APyre akTUBHOCTH OTepaTopa, Beh ce MpeTxomHo Be3yjy 3a
MecTa TpourkoBa ((QyHKIMoHATHH TipucTyn O0padyHa TPOIIKOBA M YYMHAKA) OJHOCHO aKTUBHOCTH WM Tpyre akTuBHOCTH (OOpadyH TPOIIKOBA H
yunHaka 1o aktuBHOcTHMa = ABC - Activity Based Costing). OmiiTi TPOIIIKOBH c€ y OBOM 00pacity MCKa3yjy 30MpHO y KOJIOHH ‘“MecTa TpOoIKoBa —
I'pyne aktuBHOCTH .

3. ¥ oOpaciyy je Koz cBake BPCTe TPOIIKOBa MpeaBuljeHa MOTYhHOCT mojiesie Ha TUPEKTHE M OMINTE, a MpuMemuBahe ce caMo Ha OHE BPCTE TPOIIKOBA
KOJT KOjUX je TaKBa IojIejla MaTepHjaTHO 3HAYajHA.

4. VY kononu “HeamonupaHo” UCKa3yjy c€ OMIITH ONEPATUBHU TPOIIKOBU MPHUBPEAHOT JPYIITBA KOjU C€ HU HAa KOJW HAYMH HE OJHOCE Ha MTOMCHYTE
HOCHOIIE TpPOIITKOBAa, HUTH HAa MECTa TPOIIKOBA OJHOCHO Tpyle aKTHUBHOCTH, WIH je, TaK, HHUXOBa aJlOKalHMja HAa OBE O0jEKTE TPOIIKOBA
HEepalyoHAaJHA.
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Tabena 5. IIperyien npuMapHuX OMIITHX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBA Be3aHUX 3a MecTa Tpouikosa (MT) unu rpyne aktusHoctu (I'A)

y AMHApHUMa

I'pyna TPOWKOBH 10 BpcTaMa IIperxoana MT niau I'A Konayna MT wim T'A o
u U HAYHMHY Be3HBambha

Konto Caera Caera
51 TpoukoBu MaTepujana

- I[I/IpCKTHO BC3aHU

- I/IH[[I/IpCKTHO BC3aHU

511 TpouikoBu MaTepujana u3paje

- JlupekTHO Be3aHU

- MuanpexTHO Be3aHU

512 TponIkoBM OCTAJIOT MaTepHjajia

- JlupekTHO Be3aHU

- MuanpexTHO Be3aHU

513 TpoukoBU roprBa 1 eHepruje

- I[I/IpCKTHO BC3aHU

- I/IH[[I/IpCKTHO BC3aHU

Utn no BpcraMa onmtux
TPOIIKOBa 30MPHO AJIONUPAHUX
Ha MT wimu I'A u3 n3Bemraja
Anokanuja npuMapHUX
ONepaTUBHUX (MTOCIOBHUX)
TPOILUKOBA, palluIambeHo Mo
KapakTepy Be3uBama 3a MT unu
A

Caera OMIITH ONEPATUBHU
(1TOCJIOBHM) TPOIIKOBH

- ﬂI/IpCKTHO BC3aHHU

- I/IH,HI/IpeKTHO BC3aHU

Hanomene:

1. JIupekTHO Be3aHM TPOIIKOBHU Cy OHH OIIITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBHUIITA HOCHIIAIlA TPOIIKOBA 3a KOje e, Ha OCHOBY JIOKyMEHAaTa O BhHMa, MOoy3JaHo
3Ha KOjUM MECTHMA TPOIITKOBA WU rpyramMa aKTHBHOCTH TTPHITAJIA]y.
2. VHOupeKTHO BE3aHU TPOIUKOBH Cy OHM ONILITH TPOLIKOBU Ca CTAHOBHUILTA HOCHJIAIa TPOIIKOBA KOjU CY MCTOBPEMEHO OMIUTH (3ajeHUYKH) U ca
CTaHOBHIIITa MECTA TPOIIKOBA MJIM TPYyIa aKTUBHOCTH Te C€ Ha BHX ajonnpajy noMmohy yHampen yTBpheHnX u ca ATEHIINjOM ycaryalleHnX KJby4yeBa.
3. AreHuuja MOXKe 3aXTeBaTH JIOMYHCKE U3BEILITaje O pacrnopery HHANPEKTHO BE3aHUX TPOIIKOBA, OIHOCHO NPUMEHHU KJbyUeBa.
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Tao0ej1a 6.

3a MepPUoO 01__J10__ MO K/bY4Yy

HNHuTepHa peasiokanuja onepaTuBHUX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBA (YUNHAKA)
nperxoaHor (momohnor) MT unu I'A

y AMHApHMa

I'pyne

Konto

Bpcre TpomkoBa

TpomkoBHU Mo
jeanHuIu
YUYHHKA
(kByua)

MT nnu I'A - npuMaony HHTEPHUX YYHHAKA

CBera

BPEIHOCT
K/by4a

H3HOC
TPOLIKA

BpPeIHOCT
K/by4a

U3HOC
TPOIIKA

BPEIHOCT
K/by4a

U3HOC
TPOLIKA

U3HOC
TPOIIKA

BpPEeIHOCT
K/by4a

2

3

4

5
(4x3)

6

7
(6x3)

8

9
(8x3)

11

= (10x3)

51

TpomrkoBu Matepujaia
(pamrwiamkeHH 10 3BaHUYHUM
CHHTETUYKHM KOHTHUMA)

52

TpoiikoBu 3apana, HaKHaIA
3apajia ¥ OCTaIH JIMYHH
TPOILIKOBU

(panrinameHu 10 3BaHUIHIM
CHHTETHYKHUM KOHTHMAa)

Utn mo rpynama TpomikoBa 10
rpymne 55-Hemarepujamau
TPOIIKOBH, W IO 3BAHHUIHUM
CHHTETHYKMM  KOHTHMAa Y
OKBUpPY CBake TIpyme U3
u3Bemraja [perien npumapHux
OTIITHX OTIePaTUBHUX
TpoikoBa Be3aHux 3a MT wnu
TA.

CBera

Hanomene:

1.
2.

OBaj u3BeNITaj Ce cacTaBlba 3a CBaKko nperxoaHo (momohno) MT umm CA.

AKoO ce KOpHUCTH jefaH KJbyd (cost driver) 3a peasiokallijy CBHX BpCTa TPOITKOBa ofHOCHO oMohHor (mperxomuor) MT wim ['A, oHzaa ce meros
Ha3uB yNHCyje Y aliHEjy “I0 KJbydy ~ y OKBHpPY HAcjoOBa, a y MPWIOTY OBOT M3BEINTaja JAaje Mperyied BpeAHocTH Kibyda mo MT mmm T'A

nprMalana HHTEPHUX YUYUHAKa, KajJa ce YKUajy KOJOHe “BPeIHOCT Kibyda .

AKO ce KOPHUCTE pa3IuIuTH KJbY4IeBH (cost drivers) 3a mojeInHe BpCTE TPOIIKOBA OHIA CE KOPUCTE KOJIOHE ‘“‘BPETHOCT KJby4da'’, a y TMPHIOTY Y3
W3BEIIITA] J1aje TOIHC KOPUIITheHnX KJbyJeRra.
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Taoena 7.

xkoHauynor MT uiau I'A

3a MePUO O1__J10__ MO KJbYUY

AJIoKaIUja onepaTUBHUX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBA (YUMHAKA)
Ha apyra koHayda MT uim I'A

y AMHApHUMa

I'pyna Tpm::OB" Konauna MT wiu I'A -npumaounu yduHaka Hocuonu TpomkoBa CBera TpoIIKOBH
/| Bpcre TpomikoBa .
Konto Jeﬂ;};’?{:“ BPEAHOCT H3HOC BPEIHOCT H3HOC BPEAHOCT HM3HOC BPEAHOCT H3HOC | BpemHOCT H3HOC
KJby4da TPOIIKA KJby4a TPOIIKA KJby4a TPOIIKA KJby4da TPOIIKA KJby4a TPOIIKA
1 2 3 4 > 6 7 8 o 10 11 12 13
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3)
TpomikoBu Matepujana
51 (pamrwiamkeH: 10 3BaHUIHUM
CHHTETUYKHM KOHTHUMA)
TpokoBu 3apaja, HaKHaIA
3apaza ¥ OCTaIH JIHIHH PACXOIH
52 (pamrwiamkeH: 10 3BaHUIHUM

CHHTCTHYKUM KOHTI/IMa)

Wtn mo rpynama nociaoBHUX
TPOLIKOBA U [0 3BAHUYHUM
CUHTETUYKUM KOHTUMA U3
Wzsemraja [Ipernen npuMapHux
OTIITHX ONEPATUBHUAX TPOILIKOBA
Be3aHux 3a MT wm I'A.

Caera

Hamomene:

1. Ogaj m3BemTaj ce cactaBiba camo 3a koHayHa MT wim ['A Koje cBoje yUMHKE /1ajy HE caMO HOCHOLMMA TPOIIKOBA (TPrOBUHCKUM aKTHBHOCTHMA, TPXHUIIHUM TK

yciayrama ¥ JpyriuM aKTHBHOCTHMa) IPUBPEIHOT APYIITBa, Beh u apyrum koHunuM MT umm TA.

2. MH3Hocu 3a HOCHOIE TPOIIKOBa MCKa3yjy ce camo 30MpHO 3aTo mTo he y m3BemTajy AJoKalyja ornepaTuBHHX TpolnkoBa koHaduHMX MT mmu A Ha HOcHoIe
TPOILKOBA OUTH JaT Pacrope]] TPOIIKOBA aHATUTHYKH 10 HOCHOLIMMA TPOIIKOBA.
3. Axko ce KOPUCTH jemaH Kibyd (cost driver) 3a peasokanujy CBUX BpCTa TPOIIKOBa OAHOCHO kKoHauHOT MT mium I'A, oHIa ce \meroB Ha3UB YIHCYje y aluHe]y “To
KJbY4y ~ Y OKBUPY HACJIOBa, a y IIPHJIOTY OBOT M3BEIITaja Aaje mperien BpeaAHocTH Kibyda mo MT wmnu ['A npumaliana HHTEpHUX YIUHAKa, Kaja ce YKUIajy KOJOHE

“BpeHOCT KJby4a’.

AKO ce KOpHCTe Pa3IMIuTH KJbydeBH (cost drivers) 3a mojeanHe BpCTe TPOIIKOBA OHJZIA C€ KOPHCTE KOJIOHE “BPEIHOCT KJby4a’, a Y TIPUJIOTY Y3 U3BEINTaj Jaje TOMUC

KOpI/IIHheHI/IX KJby4dcCBa.
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Ta0eaa 8.

AJIoKaIuja onepaTUBHUX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBa (yunHaka) koHaunor MT unu I'A

3a MepPUO 01__J10__ MO K/bY4Yy

Ha HOCHOIIC TPOIIKOBA

y AMHApUMa

I'pyna

Konro

Bpcre TpomkoBa

TpomxkoBu
no
jeauHuIu
KJby4a

TproBuHcka
AKTHBHOCT

Bpcre ycayra e1eKTPOHCKHX KOMYHHKAIHja

ﬂpyreaKTﬂBHOCTH

CgBera

BPEHOCT
KJby4a

H3HOC
TPOLIKA

BPEIHOCT
KJbYy4a

HU3HOC
TPOLIKA

BPEHOCT
KJby4a

HU3HOC
TPOLIKA

BPEHOCT
KJby4a

HU3HOC
TPOLIKA

BPEHOCT
KJby4a

H3HOC
TPOLIKA

BPEIHOCT
KJby4a

H3HOC
TPOLIKA

2

3

5

“ (4x3)

6

7
(6x3)

8

9
(8x3)

10

11
(10x3)

12

13
(12x3)

14

15
(14x3)

51

TpomkoBu

Mmarepujana
(palraiameHH o
3BaHUYHUM
CHHTETHYKUM
KOHTHMA)

52

TpomkoBu 3apana,
HaKHaJa 3apajia u
OCTaJIN JUYHU

pacxoau
(paldiameHy 10
3BaHUYHUM
CHUHTETHYKUM
KOHTHMA)

Wta no rpynama
HOCJIOBHHX
TPOLIKOBA U MO
3BaHUIHUM
CHHTETHIKHM
KOHTHMA 33aKJby9IHO
ca rpymnom 55 -
Hemarepujanan
TPOLIKOBH, y
U3HOCHMA
cakyImybeHUM Ha MT
i I'A.

Csera

Hanomene:

1. Osaj u3BemTaj ce cacTtaBiba 3a cBako koHauHo MT wiu ['A u ykipydyje: (a) meo onepatuBHuX TporkoBa MT nimu ['A koju ce oHOCH Ha HOCHOIIE TPOITKOBA KOJT
MT wm I'A koje, mope yarHaka 3a HOCHOIIE TPOIIIKOBA, Jaje CBoje yunHke U ApyruM koHdHuM MT wim ['A, onHocHO (6) cBe onepatuBHE TPOITKOBE KoHauHOT MT
nu ['A ako cBoje yuYWHKE Jaje HCKJbYIHUBO HOCHOIIMMA TPOIIKOBA (TPXKHUITHUM YIHHIIUMA TTPUBPETHOT APYIITBA).

2. Axo ce KOpUCTH jenaH KJbyd (cost driver) 3a peanokamujy CBUX BpPCTa TPOIIKOBa 0JHOCHO momohHor (mperxoanor) MT wmu T'A, oHza ce BeroB Ha3uB yHHCYje Y
aNuHejy “mo KJby4y ~ y OKBUPY HACIIOBA, a y MPUJIOTY OBOT HM3BEIITAja Jaje mperiel BpeaHoctd kibyda mo MT wim ['A mpumanana MHTEpHUX ydWHAKa, Kaaa ce
YKHUJIa]y KOJIOHE “BPEIHOCT KJby4a”. AKO ce KOPHCTE Pa3IUuUTH KJby4eBH (cost drivers) 3a MmojenHe BpCcTe TPOIIKOBA OHIA C€ KOPHUCTE KOJIOHE “BPEJHOCT KIbyda”,
a y IIPUJIOTY y3 M3BEIITa] Jaje MONMC KOpUIheHNX KIbydeBa.
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TabGesa 9. Kankyaanmja jelMHUYHUX TPOLIKOBA (LleHe KOIITAKa) TP/KUILIHE

yeJayre 3a mepuoja oJ__ 10__
Jenqunuua mepe Koanuuna
y AHHAPpUMA
I'pyna Tpomxkosu mo
KONTA EjieMeHTH IleHe KOIITAKkA YKyNHH TPOIIKOBH [
51 TponrkoBu MaTepujaia
a. JInpexTHO HoeJbeHN TPOIIKOBH
0. Anonpanu tpoirkoBr koHauHux MT wm 'A
52 TponrkoBu 3apajia, HAKHAA 3apaja U OCTAIH JUIHH PACXOIH
a. JIUpeKTHO J10J1eJbeHH TPOLIKOBH
0. Anorpanu tpoirkoBr koHauHux MT wm 'A
53 TpOonTKOBY MPOU3BOJTHUX YCIyTa
a. JIUpeKTHO J10J1eJbeHH TPOLIKOBH
0. Anonupanu TpomkoBu KoHagHUX MT i A
neo 54 | TpomkoBu amopTH3aIije
a. JIUpeKTHO J10J1eJbeHH TPOLIKOBH
6. Anonupanu TpomkoBu KoHauHUX MT i A
Jeo 54 | TpomkoBu pe3epBHcama
a. JIUpeKTHO J10J1eJbeHH TPOLIKOBH
0. Anonupanu TpomkoBu KoHauHUX MT i A
55 HematepujanHu TpomkoBu

a. JInpexTHO HoeJbeHN TPOIIKOBH

0. Anonupanu TpomkoBu KoHadHUX MT i A

CBera Nnocy0BHU (ONEpaTUBHU) TPOUIKOBU

Hanomene:

1.

2.

JIUpeKTHO MAONEJbeHHM TPOIUKOBH Mpey3uMajy ce M3 H3BellTaja AJoKaluuja NpUMapHUX
OTepaTUBHUX (ITOCIOBHUX) TPOIIKOBA.

Anonmpanu TpomrkoBr koHauHuXx MT wimm ['A mpey3umajy ce u3 oarosapajyhux m3Bemtaja
AJjokanuja omnepaTHMBHUX (MOCIOBHHUX) TpoumikoBa (yumHaka) koHayHor MT wmu A Ha
HOCHOLIE TPOLIKOBA U MCKa3yjy ce: (a) caMo Kao 30Up aJoLUpaHUX TPOLIKOBA CBUX KOHAYHUX
MT wm ['A aHTa)XOoBaHMX Ha MPOU3BOIHLU M Npoaaju koukperne TK ycmyre wimm (6) jorr u
AQHAJIMTUYKH Y OKBUPY TOT'a MO MOjeAMHUM TaHrupanuM koHauyHuM MT wim ['A koHKpeTHOM
TK ycmyrom.

Kankynanuja ce Moxe NPOLIMPUTH 3a JIpyTe pacxoile, OAHOCHO OCTaJle PacXoJe, pacxoe Mo
OCHOBY 00e3Bpeher-a IMOBHHE M I'yOUTaK MOCIOBama Koje ce 00ycTaBiba (rpymne KoHra 57,58
u 59) 3a Koje je ca AreHLMjOM ycarJlalleHO Ja ce MOceOHO 3apauyHaBajy TpkumHuM TK
ycayrama (a He y OKBHPY IOCIOBHO-(DMHAHCHjCKUX PH3MKA Kao JieJa TPOIIKOBA COTICTBEHOT
KaluTajga), ¥ TO y BUXOBUM HETO M3HOCHMA IO KOMIIEH30Bamy ca HCTOPOJHHUM JpPYTUM
npuxoauMa (ca rpyma KoHTa 67,68 um 69) m mo u3y3uMamy JAeJoBa KOjU Ce OHOCE Ha
TPrOBUHCKY aKTUBHOCT U Jpyr'€ aKTUBHOCTH NPHUBPEIHOT APYIITBA. Y OBY CBPXY CacTaBjbao
Ou ce moceOHM M3BEIITA] IO HA3UBOM AJIOKaIlfja IPYTUX pacxojia Ha HOCHOIIE TPOIIKORBA.

3a motpebe Gpopmupama npoaajHux 1eHa perynucanux TK yciyra kajkysianuja ce JONmymbyje
TPOILIKOBMMA KamuTajia 00pauyHaTUM Ha HAYMH YTBP)EH OBUM NMPaBHIHUKOM.
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Ta6euaa 10. OO0pauyH cTOnEe TPOIIKOBA M03ajM/bEHOI KalUTAJIa
3a mepuox oa__ 10__
y AMHApHMA

I'pyna
n Enemenrtn H3noc
Konra
I Hero ¢punancujcku pacxomu (1 1o 7)
1. Heto ¢unrancujcku pacxonu (IpUX0oAH) M3 OAHOCA Ca MATUYHUM W 3aBUCHIM
npaBHuM Juruma (10-11)
560 10. ®uHAHCH)CKU pACXOIU M3 OJHOCA Ca MATUYHUM U 3aBUCHHM TIPAaBHUM
JUIHAMA
660 11. ®duHaHCHjCKM IPUXOIN U3 OJHOCA CA MATHYHUM M 3aBUCHUM TIPaBHUM
JTUIEMa
2. Hero punaHCHjcKH pacxoau (IPUXOJIN) M3 OJHOCA Ca OCTAIIMM MOBE3aHUM
npaBHUM Junuma (20-21)
561 20. ®UHAHCH]CKH PAaCXOJH U3 OJHOCA CA OCTAINM MOBE3aHUM IPaBHUM JIMIIUMa
661 21. ®UHAHCH]CKH MIPUXOAH U3 OJHOCA Ca OCTAIUM TIOBE3aHUM TPABHUM JIMIIIMA
3. Hero pacxoau (mpuxonau) kamata (30-31)
562 30. Pacxoau kamara
662 31. IIpuxoam kamaTa
4. Hero HeraTuBHe (MMO3UTUBHE) KypcHe pasnuke (40-41)
563 40. HeratuBHe KypCcHE pa3jinKe
663 41. [To3uTUBHE KypCHE pa3lInKe
5. Hero pacxoau (mpuxoy) M0 OCHOBY BasyTHe kiay3yie (50-51)
564 50. Pacxoau o ocHOBY edekaTa BaJIyTHE KJIay3yle
664 51. Ilpuxoau no ocHOBY edekaTa BaJIyTHE Kiay3yie
6. Hero pacxomu (mmpuxoau) no ocHOBY yuerrha y TyOUTKY (JOOHUTKY) 3aBUCHHUX
NPaBHUX JIMIA U 3a]jeJHUYKHX yaarama (60-61)
60. Pacxomu on yuenrha y ryOUTKY 3aBUCHHX IPABHHX JIUIA U 33jCTHUYKIX
565 ylarama
61. IIpuxomu ox yuemha y TOOUTKY 3aBUCHHX MPABHUX JIUIA U 32jTHUYKHX
665 ylnarama
7. Hero octanu ¢unancujcku pacxomu (mpuxoan) (70-71)
569 70. OcTanu GUHAHCH]CKH PaCcXOIH
669 71. OcTtanmu GUHAHCH]CKU TPUXOTH
II ObaBese
40 JlyropodHa pe3epBHcama
41 Jlyropoune o6aBese
42 no 48 Kpartkopoune o6aBese
III Crona TpomkoBa noszajmspenor kanurana (I : I1) %
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Tabena 11. OO0payyH aHTra’K0BaHOT KANMUTAJA (MHBECTHUIMOHE OCHOBE)
3a MpUMeHY NMPOCeYHUX MOHAepucanux Tpomkosa kanuraaa (WACC) mo Mogery HCTOPHjCKUX TPOIIKOBA
Ha naH 31.12.
y AMHApUMA

I'pyna
H Ha3us no3unuje
Konro

Tprosuncke

Bpcre TK ycayra Jlpyre akTHBHOCTH Hesaouupano Cgera
AKTHBHOCTH

I Cranna umoBuHa (1+2)

a. JlupextHo poxessena CU

0. Anonmpane BpegHoctu CU

01 1. HemaTepujaiHa ynarama

a. JlupextHo nonesbeHa HY

0. Anonmpane BpegHoctd HY

2. HekpeTHUHE, OCTpOjeba, OIpeMa 1
02 OHoJIONIKA CpeacTBa

a. lupextno poxessene HIIOBC

0. Anonupane Bpegnoctu HITIOBC

020 20. 3emspHInTa

a. ﬂI/IpeKTHO J0A€Jb€HA 3EMJbUIIITA

0. AnounpaHe BPEIHOCTHU 3EMJbUIIITA

021 21. llyMe U BUIIETOAMIIHH 3aca i

a. JlupextHo noxaespere 111B3

6. Anonnpane Bpegaocts 111B3

022 22. I'paheBuHCKH 00jeKTH

a. JlupextHo goxaesseru 'O

0. Anonmpane Bpegaocta ['O

023 23. Ioctpojema u olpeMa

a. JlupextHo noxespena I10

0. Anonmpane BpegHoctu 110

024 24. IHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE

a. lupextHo nonesbene MH

0. Anonmpane Bpersoctu MH

Utn no xonra 029
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Tabena 11.

IIpBu HacTaBak

y AMHApUMa

I'pyna
"
KonTo

4Ha3uB no3uuuje

TproBuHcke
AKTHBHOCTH

Bpcre TK yeayra

Jlpyre akTHBHOCTH

Hesaouupano

Cgera

10

11

12

13

14

15

20

21

22

24

II Hero obptHa cpencra-kanurai (142-3)

a. J/IUPEeKTHO 10/IeJbeHN OOPTHH KaIlUTal

6. Anoupany OOPTHH KallUTal

1. Banuxe

a. JIupeKkTHO o/iebeHe 3aIHXe

0. Anonyipae BpPEeTHOCTH 3aJIixa

10. 3aymxe MaTepujana

a. JlupextHo poxesbeHe 3M

6. Anoumpane 3M

11. HepoBpiiena npousBoama

a. JlupextHo noxespena HIT

6. Anoumpane BpenHocty HIT

12. ToToBM npou3Boan

a. [lupextHo nonesbenu I['TI

0. Anmoupane Bpeanoctu I'T1

13. Poba

a. JIupekTHO fosesbeHa poda

0. Anouypase BpeIHOCTH pode

14. Ctanna cpeacTBa HAMEHCHA IPOIAjU

a. JlupexrHo noxpesbena CCHIT

6. Anonupane Bpennoctu CCHII

15. latn aBaHcH

a. JlupektHo poxaesbenu JJA

6. Anonmpane BpenHoctH JIA

2. KpaTkopo4Ha noTpakuBarma U TOTOBHHA

a. JlupexrHo noxespena KIIT

6. Anoumpane BpegHoctu KIIT

20. TloTpaxxuBama 10 OCHOBY MPOJaje

a. JlupextHo noxesbeHa [ITOIT

0. Anouupane Bpeanoctu [ITOIT

21. [loTpaxkuBama U3 CIENU(PUIHUX IOCIOBA

a. JlupexrHo noxespena [1CIT

0. Anouupasne Bpeanoctu I[1CIT

22. Jlpyra noTpaxuBama

a. JIupeKkTHoO nojesbeHa Ipyra moTp.

0.Anomypane BpeJHOCTH APYTUX MOTP.

24. TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH U TOTOBHHA

a. JlupexrHo noxaesbenu ['ENT

6.Anonmpane Bpegaoct I'EUT
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Tabena 11.

ITocaenmu HacTaBak

y AMHApUMAa

I'pyna
1
Konrto

Ha3zus no3uuuje

TproBuncke
aKTHBHOCTH

Bpcre TK ycayra

Jlpyre akTHBHOCTH

Henaoumnpano

Cgera

43

44

45

46

47

48

49

3. Kparkopoune obaBese

a. lupextHo nopesseHe KO

0. Anouupane KO

30. O6aBe3e U3 MOCIIOBaba

a. [lupextHo poxaesmene OI1

0. Anoumpasne Bpeanoctu OIT

31. Ob6aBe3e U3 cneuupUYHKUX NOCIOBA

a. JlupexrHo poxaesbene OCIT

6. Anoumpane BpeaHoctu OCII

32. O6aBe3e Mo OCHOBY 3apajia M HaKHaa

3apajia

a. JlupextHo nozxesbeHe obasese mo 3H3

6. Anonnpane o6asese o 3H3

33. Ipyre obaBe3e

a. JIMpeKTHO No/iesbeHe apyre obaBese

6.Anonmpane npyre obaBese

34. OGaBese 3a Iope3 Ha JOAATY BPETHOCT

a. JlupektHo nozpesbeHe obasese 3a [1/1B

6. Anoumpane obasese 3a [1/1B

35. Ob6aBese 3a ocraje nopese, AOMPUHOCE U IPyre

TaxOnHe

a. JlupektHo noxesbeHe odasese 3a OITJJ]

6. Anoumpane obasese 3a OITJJT

36. IlacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyuebha

a. JlupextHo nonespena [IBP

6. Anoupana [1BP

111 Cgera anraxxoBana cpencrsa- kanuraiu (I + IT)
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Hanomene:

1. HaBeznene mo3uiyje ce yHOCe y OBaj M3BemITaj 1Mo HUXOBHM HETO BPEIHOCTHMA, Tj. [0 YMAWCHY 338 BUXOBY KYMYJIATUBHY aMOPTH3alU]y U APYre OTIHCE, OTHOCHO
UCIpaBKe BPEIHOCTH 10 AaHa M3Bemiraja.

2. CreneH aHATUTHYHOCTH, OJHOCHO CHHTETH30Bama IMo3undja y oBoM M3Bemirajy, oapehyje ce moroBopHo m3mel)y omeparopa u Arenuuje, Bojehu pauyHa o peanHoj
CTPYKTYpH CpeZICTaBa U o0aBe3a oreparopa U HHOOPMAIMOHHX MTOTpeda ATeHIH]e.

3. Omeparop je obaBe3aH Ha JOCIEIHOCT IPUMEHE KPUTEPHjyMa Pa3BpCTaBama MO3MUIIM]ja Ha JUPEKTHO J0JEJbEHE U aJOUpPaHe ca KJby4YeBUMa aOKallHje 3a OBE IMOCICIELE, O
yeMy ATCHIMjH MOJHOCU onroBapajyhe oOpa3iokeme Yy BHIY NOJATHUX aHATMTHYKUX H3BEIITAja 32 MATCPUjalHO 3HAYajHE CTABKE M MPYXa MOTYNHOCT HECMETaHOT
YBHJIA Y TIOCJIOBHE KEHHTE.
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Tabema 12. OO0payyH aHra;KOBAHOT KANUTAJIa (MHBECTHLIMOHE OCHOBE)
3a MpUMeHYy NMPOoceYHUX MoHAepucanux Tpomkosa kanuraia (WACC) no moaeny tekyhux Tpomkona
Ha nan 31.12.
y AMHApUMA

I'pyna
- TproBuncke Bpcre TK ycayra re
H Ha3sus nosunuje P pere yeay Apy Hesnaouupano Cgera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
Konro
I Cranna nmoBuHa (1+2)
a. [lupextHo nonesseHa CU
6. Anonupane Bpegaoct CHU
01 1. Hematepujasina ynarama
a. JlupextHo nozxesbena HY
0. Anonupane BperHocti HY
2. HexpeTHuHe, OCTpOjemba, OnpemMa u
02 OMOJIOIIKA CPEe/ICTBA

a. Jlupextro noxessene HITOBC

6. Anonmpane Bpersoct HITOBC
020 20. 3emspumTa

a. JIupexTHO JoeJbeHa 3eMJBHINTA

0. AJ'IOHI/IpaHe BPEIHOCTU 3E€MJbUIIITA

021 21. lllyMe ¥ BUIIETOAMIIHLH 3aca i

a. JlupextHo noxaessere 111B3

0. Anonupane BpegHoctu 111B3

022 22. I'paheBuHCKH 00jeKTH

a. JlupextHo noxesseru 'O

0. Anonupane Bpegnoctu 'O

023 23. TlocTpojema u ompema

a. JlupextHo nozaespena I1O

0. Anouupane BpegHoctu I10

024 24. VlHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE

a. [lupextHo nonesbene MH

0. Anouupane BpegHoctu MH

Utn no xonra 029
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Tabema 12 . IIpBu HacTaBak y IMHApUMa

rpzna Ha3zuB no3uuuje LIy spcre TLyeavia Apyre Henaouupano Ceera
Konto AKTHBHOCTH AKTHBHOCTHU
II Hero oOptHa cpeacrBa-kanuTai (1+2-3)
a. JIUpeKTHO 10/e/beHN OOPTHHU KamuTal
0. Anonripany OOPTHHU KaIUTAI
1. anmuxe
a. JINpeKTHO 10/1eJbeHe 3aIXe
0. Anonyipaie BpEeIHOCTH 3aJIMXa
10 10. 3anuxe MaTepujana
a. J/lupektHo noxaesbene 3M
0. Anonmpane 3M
11 11. HepoBpiueHa npousBoama
a. JlupextHo noxesbena HIT
0. Anoumpane Bpennocty HIT
12 12. ToToBM mpousBoau

a. [lupextHo noxaesbenu ['TI

0. Anmmoupane Bpeanoctu I'T1

13 13. PoGa

a. JIupekTHO nozesbeHa poda

0. Anonpane BpeiHOCTH pode

14 14. Ctanna cpecTBa HAMEHCHA IPOIAJU

a. JlupextHo noxpesbena CCHII

6. Anonupane Bpennoctu CCHII

15 15. latn aBaHcu

a. JIupekTHo noxaesbenu JJA

0. Anonmpane BpenHoctd JIA

2. KpaTkopo4Ha noTpaxxnBama U TOTOBHHA

a. JlupextHo noxesbena KIIT

0. Anoumpane Bpexnoctu KIIT

20 20. TloTpaxkuBarma 110 OCHOBY NPOJaje

a. JlupextHo nonesbeHa [ITOIT

0. Anonupane Bpennoctu [TI1OIT

21 21. [loTpaxkuBama U3 CIENU(PUIHUX OCIOBA

a. JlupextHo noxesbena [1CIT

6. Anouupane Bpeanoctu [1CIT

22 22. Jlpyra noTpaxuBama

a. JIupexTHO nojesbeHa apyra moTp.

0.Asolpane BpeHOCTH APYTUX MOTP.

24 24. TOTOBUHCKY €KBHBAJIEHTH U TOTOBHHA

a. JlupextHo noxesbenu [ENT

6.Anonmpane Bpegaoct I'EUT

40




Taoemxa 12 . IMocnenmu HacTaBak
Yy IMHApUMA

Tpyma Apyre
. TproBuncke Bpcre TK ycayra AKTHUBHOCTH
H Ha3zus no3nnuje Henaouupano Cgera
Konto AKTHBHOCTH MIPUBPEIHOT
JIPYIITBA

3. Kparkopoune obaBese

a. lupextHo nopebeHe KO

6. Anonupane KO

43 30. O6aBe3e u3 MOCIOBabHA

a. lupextHo nomesbeHe OI1

6. Anoumpane BperHoct OI1

44 31. O6aBe3e u3 cneuU(pUYHUX MOCIOBA

a. lupextHo nopesseHe OCII

6. Anouupane Bpeanoctu OCIL
32. ObaBese 110 OCHOBY 3apajia U HaKHaJa
45 3apaja

a. JlupektHo noxesbeHe obasese mo 3H3

0. Anouupane obasese o 3H3

46 33. Jipyre obaBe3e

a. JIMpeKTHO [10fiesbeHe Ipyre obaBese

0.Anonupane apyre obaBese

47 34. O6aBe3e 3a mope3 Ha JOAATY BPEIHOCT

a. JlupektHo noxesbeHe obasese 3a [1/1B

0. Anoupane o6asese 3a [1/1B
35. O6aBe3e 3a ocTane mopese, JONPUHOCE U
48 npyre naxOuHe

a. JlupektHo nonesbeHe odasese 3a O /]

6. Anoumpane obasese 3a OITJIJL

49 36. [TacuBHa BpeMEHCKaA pasrpaHUuCHa

a. JlupextHo nonesrena [I1BP

0. Anouupana [IBP

111 Ceera anraxkoBaHa cpencraa- kanurai (I + II)
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Hanomene:

1. HaBenene mosummje ce yHoce y oOBaj M3Bemraj mo HUXOBHM HETO BPEIHOCTHMA, Tj. MO
yMamehy 32 BUXOBY KYMYJATHBHY aMOpPTH3allMjy M JIpyre OTIHCE, OIHOCHO HCIIpPaBKe
BpPEIHOCTH 10 MaHa M3BemTaja.

2. CremneH aHaTUTUYHOCTH, OAHOCHO CHHTETH30Bama Mo3ulyja y oBoM M3Bemrajy, ogpehyje ce
IOTOBOpHO mM3Mel)y omeparopa u AreHIyje, Boaehu padyHa 0 peajqHoj CTPYKTYPH CpelicTaBa u
obaBe3a orepaTopa U HHPOPMAIMOHKUX OTpeda AreHIyje.

3. Omeparop je o0aBe3aH Ha JOCIEIHOCT MPUMEHE KpUTEpHjyMa pa3BpcTaBama MO3WIMja Ha
JIUPEKTHO NOJeJbeHE M alloLMpaHe ca KJby4YeBHMa ajloKalfje 3a OBE IMOCIEeNE, O YeMy
AreHIiju ogHOCH oAToBapajyhe oOpasnokeme y BUIY HOJATHUX aHAIWTHIKAX M3BEINTaja
3a MaTepHjaIHO 3Ha4YajHE CTaBKE M MpPYyka MOTyhHOCT HECMETaHOT YBHA Y MMOCJIOBHE KEHHTE.

42



TabGesa 13. 30upHa Talea 00pavyyHa aHraKOBAHOI KANMTAJIA HHBECTHLIMOHE

OCHOBeE) 32 MPHMEHY MPOCEYHUX MOHAEPHCAHUX TPOLIKOBA KANMUTAIA
(WACC) no moaey MCTOPHMjCKMX TPOLIKOBA H TeKyhux TpomkoBa
Ha aau 31.12

Y AMHApUMA
HCA CCA Pa3zan
IMo3unuja BPEIHOCT BPEIHOCT Ka
I CTAJIHA UMOBHHA

I HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

II HEKPETHUHE, ITOCTPOJEA, OITPEMA U1 BUOJIOIIKA
CPEACTBA

1. HekpeTHuHe, MOCTpOjeHa U OTpeMa

2. HuBecTuuuoHE HEKPETHUHE

3. buonomika cpeacrsa

II HETO OBPTHA UMOBHWHA-KAITATAJI (I+1I-11I)
I 3AJINXE

II KPATKOPOYHA TIOTPAXKMBABA, UTOTOBUHA
1. TlorpaxuBama

2. TlorpaxuBama 3a Bulle aheH nopes Ha J00UTaK
3. T'oTOBHMHCKU €KBUBAJIEHTH U TOTOBHHA
IIT KPATKOPOYHE OBABE3E

1. O6aBese u3 mociaoBama

2. Ocrane kpaTKopodHe o0aBe3e

3. Oo0aBe3e 10 OCHOBY II0Ope3a Ha 10JIaTy BPEJHOCT U

OCTaJIMX jaBHUX MPHUXO0/1a M ITACUBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuuema

4. Ob6agese 110 OCHOBY NOpe3a Ha JOOUTaK

IIT YKYITHO AHI'A’JKOBAHA HMOBUHA - KAITUTAJI
(I+ID)

Hanomena: oBa Tabena ce nmonymasa 30MpHO Ha HUBOY OIleparopa
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Tabena 14. BpeaHocT HeKpeTHHHA, OCTPOjerhba U onpeMe
no moaeay rekyhux rpomkosa Ha nan 31.12.

y AMHApHMa

P.o. o3unuja

HCA Bpeanoct

CCA Bpeanoct

Paziauka

Haszus HI1O

1 BpyTto BpegHocT

AxyMynupaHa aMOpTH3aLHja

[T RS

HeTo BpeaHOCT HA IOYETKY
rofuHe
1-2)

Hoge nabaBke

Oryhema

PacxonmoBama

PeBanopuzanuja

AMopTHu3anuja

PesepBHa amMmopTH3amnmja

| o|o| 9o n| &~

Heto BpenHocT Ha Kpajy
0 nepuoja
(3+4-5-6+7-819)

Hamnomena: oBa Tabena ce nonymana 3a rpyne HCKpEeTHHUHA, HOCTpOjeH)a " Oorpeme.
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Taoesa 15. KopuroBanu ounanc ycnexa 3a nepuop oa 01.01. g0 31.12.

y AMHApHMa

Io3unuja HCA Bpennoct | CCA Bpennoct | Paznnka
I ITIOCJIOBHHU ITPUXO 1
1. [Mpuxoau ox mpojaje

2. Ocranu nocioBHU NPUXOIU

II TPOLIKOBHU MMOCJIOBABA
1. HabaBHa BpemHocT mpojare pode

2. TpomkoBu Marepujana

3. TpOHIKOBI/I 3apana, HaKkHaJa 3apajia 1 OCTaJld JUIHU
pacxoau

4. TpomkoBH aMOpTH3aIllje U pe3epBUCaba

5. Ocranu MocJIOBHU PacXxoIu

III KOPEKIINJE HA BA3U TEKYRUX TPOIIIKOBA
Kanuramau noourak/(ryourak)

PesepBHa amopTu3zanuja

IV IOCJIOBHHU JOBUTAK/TYBUTAK (I-II-III)

V ®PUHAHCHUJCKU ITPUXOIHN
VI ®ZUHAHCHUJCKHA PACXOAHN
VII OCTAJIA TPUXOHN
VIII OCTAJIX PACXOIHN

IX JOBUTAK/TYBUTAK U3 PEAJOBHOTI'
IMOCJIOBAIBA ITPE OITIOPE3UBAIBA (IV+V-
VI+VII-VIII)

X IIOPECKU PACXOAU ITEPUOJA

XI HETO JOBUTAK/TYBUTAK (IX-X)

Hamnomena: oBa Ta0ena ce momymapa 30MpHO Ha HUBOY OIIEPaTOpa U 3a CBaKy YCIYTY T10jeIMHAYHO
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Tab6esa 16. Bunaanc crama Ha nan 31.12.

y AMHApUMa

HCA CCA
Io3nnuja BPEIHOCT BpeaHocT | Pasnuka

AKTHUBA

A. CTAJIHA UMOBHUHA
I HEYIIUITAREHU VIIMCAHUN KATIUTAJI
II GOODWILL
IIT HEMATEPUJAJIHA YJIAT ABBA

IVHEKPETHUHE, IIOCTPOJEBA, OIIPEMA U
BHUOJIOIIKA CPEACTBA

4. HekperHuHe, MOCTpojema U oNpeMa

5. VHBecTHIHOHE HEKPETHHHE

6. bwuonomka cpeacrsa
V IYT'OPOYHU ®UHAHCUICKU ITIJIACMAHUA
1. VYwyemha y kanurany

2. Buonomika cpencrsa
b. OB PTHA UMOBHUHA

1 3AJINXE

I CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA TTIPOJAJU U
CPEACTBA IIOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJBA

III KPATKOPOUYHA ITOTPAXKNBABA,
[INIACMAHU U TOTOBUHA

4. TloTtpaxuBama

5. TlotpaxkuBama 3a Buie TuiaheH mopes3 Ha
noburax

6. KpaTtkopodHu GUHAHCH]CKU TUTACMaHU

7. T'OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH M TOTOBHHA

8. Tlopes Ha noAaTy BpeIHOCT U aKTUBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHuyeHa
B. OIJIO’KEHA ITOPECKA CPEJCTBA
I'. HIOCJIOBHA UMOBHWHA
A. TYBUTAK U3HAJI BUCUHE KAIIUTAJIA
B. YKYIITHA AKTUBA
E. BAHBUJIAHCHA AKTUBA
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Tab6esa 16. buianc crama Ha nan 31.12. (HacTaBak)

y AMHApUMa

HCA CCA Paznuk
Io3nnuja BPEAHOCT BPEIHOCT a
ITACUBA
A. KAIIUTAJ
I OCHOBHU KAITNTAJL
II HEYIUTAREHU YIITMCAHU KAITUTAJI
IITI PESEPBE

IV PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE

V HEPEAJIM30BAHU JOBULIW/T'YBULI ITO OCHOBY
XAPTHUJA Ol BPEJJHOCTHA

VI HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK

VIITYBUTAK

VII OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIINJE

b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA U OBABE3E
I AYTOPOYHA PE3EPBUCABA
II ZYTOPOYHE OBABE3E
1. JyropoyHu KpeauTu
2. Ocrane nyropouyHe ob6aBe3e
IIT KPATKOPOYHE OBABE3E
5. Kparkopoune puHaHCcHjcKe 00aBe3e

O0aBe3e 110 OCHOBY CPE/ICTBa HAMEHEHUX MPOAAJH U
Cpe/CcTaBa I0CIIoBambha Koje ce 00ycTaBiba
7. Ob0aBe3e U3 MOCIOBabHA

8. Ocrane kpaTkopoyHe o0aBe3e

9. O0aBe3e M0 OCHOBY MOpe3a Ha TOJIATY BPEAHOCT U
OCTaJIMX JaBHUX MPUXOJa U MTACHBHA BPEMECHCKA
pasrpaHnyeHa

10. ObaBe3e o OCHOBY TOpe3a Ha T0OUTaK
B. O/UIOKEHE IIOPECKE OBABE3E
I'. YKYIIHA ITACUBA
. BAHBUJIAHCHA ITACUBA

Hamomena: oBa Tabena ce momnymasa 30MpHO Ha HUBOY OIEpaTopa U 3a CBaKy YCIYyTy T0jeAHHAYHO
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