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JAEOUHUINHUJE KOPUIIREHUX IIOJMOBA

VY mocTynky aHanmW3e MalIONPOJajHOT TPXKUINTA AUCTpHOYIMje MEIUjCKUX caapikaja (y
JlaJbeM TEKCTY: aHaIM3a TPXKUIITA) Cy KopulTheHH 10jMOBHU KOju uMajy cieaehe 3Haueme:

Meoujcku cadpsicaju 00yxBaTajy paavjcKe W TEIEBH3HJCKE IMporpame, OJHOCHO ayauo-
BU3YEIIHE caJipikaje, Kao U ca ’huMa MOBE3aHe MHTEPAKTHUBHE YCIIyre, Koje ce TUCTpUOyHpajy
U €MHTY]Y, OJTHOCHO TPY>Kajy KOPUCHUIIMMA ITyTEM €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIHOHUX MpeXka,
Ha OCHOBY ITPOrpaMCKe IIeMe WM Ha 3aXTEB KOPUCHUKA.

Yenyea oucmpubyuuje meoujckux cadprcaja (y najmbem TEKCTy: yciiyra AUCTPUOYIHje) je
eJIEKTPOHCKAa KOMYHHUKAIIMOHA ycayra AUCTpUOYLMje MEAMJCKUX ca/pkaja KOjy, HE3aBUCHO
O] TEXHOJIOTH]j€e, Tpy’Ka OMepaTop MpeTINIaTHULMA PEKO EIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHMX
Mpexa.

Kaonosecka oucmpuoymuena mpexnca/cucmem (KIAC) je enekTpoHCKa KOMYHUKAIIMOHA
Mpexa Koja ce KOPUCTH 3a MpyXame yclyre AUCTpUOYIHje MEeIUjCKUX caapkaja U Jpyrux
ycnyra, a Koja ce 3aCHHBa Ha KOpHUIINewy KOaKCHjalHe, XMOpHIHE ONTUYKO—KOAKCHjaJTHEe U
OIITHYKE MpPEXe.

IPTYV (Internet Protocol Television) je MynTUMeIHjallHA YCIIyTa CacCTaBJbeHA O] TEICBU3H]E,
BHJIEa, 3BYKa, TEKCTa, rpaduKe U MoJaTaka, KOju ce HUCIOPYy4yjy MPEeKo Mpexka 3aCHOBAHHUX
Ha HMatepner nporokony (IP), a xojuma ce ympaB/ba Kako OM Ce€ KOPHUCHHUIIMMA TPYKUO
3aXTEBAHW HUBO KBAJIMUTETA YCIYTe, CATYPHOCTH, MHTEPAKTUBHOCTH U noy3aaHocTtu. IPTV ce
3acHMBA Ha ymoTpeOu jaBHe (ukcHe TenedoHCKke Mpexe y3 kopumhewme xDSL momema
(ADSL 2+,VDSL) u/unu na ynotpeou ontuuke mpexe (FTTH).

VoD (Video on Demand) je yciyra nucTpuOylnje Buaca Ha 3aXTeEB.

DTH (Direct to the home) je TeXHOJOTH]ja KOja 3a MPYKamke YCIyre AUCTPUOYIHje MEIH]CKIX
caJprkaja KOPUCTH CATEITUT.



1. KPATAK HPEIVIEJ AHAJIM3E TP KUIITA

Tpxwumre muctpulynuje Memujckux canapxkaja y PemyOomumu CpOuju ce omHocH Ha
MaJIOTIPOIajHO TPXKHINTE MUCTPUOYIHje MEIUJCKUX CaapiKaja, Kao U ca HhUMa IMOBE3aHUX
yciyra, Koje ce TMpyKajy KOPHCHUIIMMA ITyTeM eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHHX MpeXa, Ha
OCHOBY TPOTPaMCKe IIIeMe HITH Ha 3aXTEB KOPHUCHHKA.

Yenyry nuctpubynuje Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje TpeHyTHO Hyau 82 perucTtpoBaHa
oneparopa, ox Tora 76 KJIC onepatopa, 3 IPTV oneparopa u 3 DTH oneparopa. ¥Y3umajyhu
y 003up ocTBapeHe Mpuxojae u Opoj MpeTIviaTHUKA, 7 omeparopa 3ay3uma Buiie oa 85%
TpkumTa. Kako BUX0BO MOCIIOBamke¢ HAjBUIIE YTUYE HA TPXKUILTE AUCTPUOYIHje, OHU ce Y
aHaJM3M IOCMaTpajy Kao Bojaehu omneparopu.

CarnacHo 3akjbyduuma M3eewmaja 0 ananusu MaionpooajHoe mMpiuCUUmMa oucmpuobyyuje
Mmeoujckux — caopocaja  aseycm/wogembap 2011.  200une, PenyOnuuka areHuuja 3a
eJIEKTPOHCKE KOMYHUKaIHje (Y JaJbeM TEeKCTy: ATeHIIMja) KOHTUHYHPAHO MPAaTH pa3Boj OBOT
TPKUIITA Y3 MOT'YNHOCT BpIlIeHa aHaIu3€e TPXKUIITA U Y KpaheM poKy oJ TpU TOAMHE, KOjH je
yTBpheH 3aKOHOM O eNEeKTPOHCKUM KoMyHHKanujama (,,Ciyxo6enu rmacauk PC*, 6poj 44/10,
y JaJbeM TEKCTY: 3aKOH).

Tpxwumre guctpubynuje HUje NeDUHUCAHO KAaO PEIEBAHTHO y JUpEKTHBamMa EBporicke
KOMHCH]Ee U 3aKOHY. ATEHIIM]a je 3a yTBphUBame HEroBe PeIeBaHTHOCTH puMeHuIa Tect 3
KpUTEpHjyMa, y CKiany ca [Ipenopykom o pejeBaHTHUM TPXKHUINTUMA U yciayrama EBporicke
komucuje u3 aenemopa 2007. ronune (Recommendation 2007/879/EC), xoju je nao cienehe
pesyJirare:

1. TpxwuITe je HM3JI0KEHO BHUCOKMM M TpajHUM YJa3HHM Oapujepama CTPYKTYpHE
pUpoe,

2. TpXKWINTE WMa KapaKTePUCTHKE 300T KOJUX CE€ TOKOM HapemHor mnepuoja Hehe
KpETaTu y MpaBIly yCIIOCTaBJbamka MyHe KOHKYpPEHIIH]e,

3. Ha TpXKUIITY, y OJCYCTBY IMPETXOJHE peryiamnuje, HHCY JOBOJbHH Baxehu
HAI[MOHAITHU TIPOIIMCH BE3aHM 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIHje KaKO OM ce OTrpaHuYHIIN
TPKUIIHN HETOCTAIH.

bynyhu na cy cBa 3 kputepujyma 3a10BOJbEHA, ATCHIIMja j€ 3aKJbydywsia Jla je TPXKHILITE
JTUCTPHUOYITH]jE PEICBAHTHO M J1a j€ Ha IleMYy MOTPEOHO MPUMEHHTH MPETXOIHY PeryJialnjy.

Hakon mnpumene Tecra 3 kpurepujyma, AreHIyja je NPUCTYNHIA OLEHU IOjeAHMHAYHE
3HaYajHEe TPXKUIIHE CHAre oreparopa, y CKJIany ca KpUTepujyMuMa ACPUHUCAHUM Yy YJlaHy
61. craB 2. 3akoHa. AreHnuja je, yBaxaBajyhu TpEeHYTHE OKOJHOCTH Ha IOCMaTpaHOM
TPXKUIITY, TpPUMEHWUJA KPUTEPHUjyME KOJU HaJBEpHH]E OJpaxkaBajy cHenupuIHocTH
MOCMAaTPaHOT PEJIEBAaHTHOT TpKuIuTa. IbMXxoBoM mpuMeHOM, yTBpheHo je npa Ha
MMOCMaTPaHOM TPXHUINTY HE TMOCTOjU eduKacHa KOHKYPEHIIMja, OJHOCHO Jia OmepaTtop
SERBIA BROADBAND - SRPSKE KABLOVSKE MREZE n.0.0. Beorpax, Byuesap



3opana bunhuha 8a (y naseem Texcry: SBB d.o0.0.) mocenyje 3Ha4ajHy TP)KUIIHY CHary u TO
300r:

e TpxuiHor yuyemha of npexo 50% koje je cTabMITHO U 3a Koje ce He o4eKyje na he ce
3Ha4ajHU]je IPOMEHUTH Y NepHoAay 110 cienache anamuse;

® OCTBapHBama 3HAYajHE NMPEJHOCTH y OAHOCY HAa KOHKYPEHIM]Yy YCJIEA HEIOCTaTKa
nperoBapayke Mohu Kyrmara, U To He caMo 300T BUCOKOT TpXHIIHOT yuentha Beh 3ato
mro je ucroBpemeno KJIC u DTH oneparop;

® OCTBapHBama 3HA4ajHE TPEIHOCTH Yy OJHOCY HA KOHKYPEHIMjy IIO OCHOBY
auBepcU(UKaIMje ycayra U eKOHOMH]je OIcera, jep je jean o Behux omepaTopa U Ha
MaJIOTIPOJIAjHOM TPKHIUTY IIMPOKOIIOjacCHOT IpucTyna MHTepHeTy;

® OCTBapWBama 3Ha4YajHE MPEIHOCTH y OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y IO OCHOBY Pa3BHjeHE
NpO/ajHE MpEXkKe MO TPajoBHMa, YMME je OMOryheH JIaKkIIM MPHUCTYN 0 KpajHbHX
KOPHUCHUKA,;

® OCTBapHBama 3HA4YajHE NPEAHOCTH y OAHOCY Ha KOHKYPEHIHM]y YCIEX OJACYCTBa
MOTEHIMjalTHe KOHKYpEeHIMje Koja Ou u3Bpmmia oxapeheHy BpcTy NpHUTHCKAa Ha
oreparopa, Ipe cBera y JOMeHy NOJIUTHUKE MPOAAjHUX IEHA.

VY3umajyhu y 063up Opoj perucTpoBaHuX oOIepaTopa yCiIyre IucTpuOyluje, AreHuuja je
pasmarpaia Ja Ju Ha IOCMaTpaHOM TPKUIITY TIOCTOjH 3ajeIHNYKA TPXKHIHA cHara, ¥ TO Ha
OCHOBY KpuTepujymMa u3 oapende wiaHa 61.ctaB 3. 3akoHa. YTBpheHO je @ y TPEHYTKY
u3pajie aHanu3e, Ha TPXKUIITY AUCTPHOYIMje HE IMOCTOjU 3ajeHUYKA 3HadyajHa TPXKHUIITHA
CHara.

Hakon yrBphuBama [HOMWHAaHTHE TMO3MWIMje, ATEHIMja je pa3MaTpajia IOTCHIIUjaTHO
noHammame SBB d.0.0. kao omepaTtopa ca 3Ha4ajHOM TP>KUIITHOM CHarom (y Ja/beM TEKCTY:
oneparop ca 3TC), ycMepeHO Ha HMCTUCKHBAKE IMOCTOjehMX KOHKypeHaTa ca TpIKHUIITA,
CIpedaBame yjgacka HOBUX KOHKYpeHaTa, Kao M Jpyre BpcTe MOHallama Koje Ou Morie jaa
IITeTe WHTepeCHMa KpajlbuX KOpHUCHUKA. YBaxaBajyhu 3akoH, mehyHaponHy peryiatopHy
NpaKkcy U CHeUU(PUYHOCTH CEKTOpa EJIEKTPOHCKUX KoMmyHukanuja y PenyOmuuu CpOujm,
AreHnyja je uaeHTU(UKOBaNIa a Ha TTOCMAaTPaHOM TPXKHIUTY MOCToje cheaehe mpenpeke 3a
pa3BOj KOHKYpEHIIH]e:

®  XOPH3OHTAJIHO MPEHONICHE TPXKUIITHE CHAre Be3UBamkeM yciayra, Oynyhu na je Behuna
orieparopa ca TPXKHUIITa JUCTPUOYITHMje UCTOBPEMEHO MPUCYTHA U HA MaJIONPOaajHOM
TPXKUIITY IIUpOKonojacHor mpucryna Murepuery, nok je IPTV omepatop Bonehu
OIepaTop Ha TPKUIITHUMA (PUKCHE TeredoHuje;
® 3HauajHa TPKUIIIHA CHAra Ha MOjeJMHAYHOM TPXUIITY, Oynyhm nma je omeparop ca
3TC, y oncycTBy peryianvje, y TMO3MLMJU a TOCTaBba Oapujepe 3a yina3ak HOBHUX
oreparopa Ha TPXKUIITE, BPIIM IICHOBHY AMCKPUMHHALM]y KOHKypEHaTa U Mambe
MHBECTHpA, MoBehaBa TPOIIKOBE M CHUXKABA HMBO KBAJUTETa yCIyre, Ha IITETY
Kpajmher KOPUCHHKA;
® BHCOKE LieHe, Oyayhu fa je, ycien HelocTaTKa CTBapHE KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHUIUTY,
oneparop ca 3TC, y oxcycTBy perynanuje, y MO3ULHMJU Jla HeonpapaaHo nosehasa
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IIEHEe CBOjUX YCIyTa, ITO OCTAJIH OMEPAaTOPH MOTY Jia CXBaTe Kao CHTHaI Ja Tpeda na
Ce TIOHAIIIa]y UCTO, Ha MITETY KPajlbuX KOPUCHUKA.

Ha ocHoBy cnpoBeneHe aHanm3e AreHIMja je 3ak/byduiia Ja C€ HUCY CTEKJIH YCJIOBH 3a
n3MeHy pemema 0poj: 1-02-3491-568/11-41 onx 29.11.2011. ronune, kojum je SBB d.o.o0.-
onpehen 3a oneparopa ca 3TC u oapehene My obaBe3e mpyx)ama MaJONPOAAJHUX YCIyTa MO/
oJpeheHnM yCI0BUMa, OJTHOCHO J1a UCTO OCTaje Ha CHa3M.

Obagse3se nmponucaHe pernemeM YKIbyayjy cienehe:

® 3a0paHy oOpauyHaBama MPEKOMEPHUX IIEHA,

® 3a0paHy OoMeTama yilacka Ha TPXHINTE WIH OTpaHWYaBama KOHKYPCHIIH]jE
MIPEBUCOKUM HJIM ITPCHUCKUM IICHaMa,

e 3a0paHy JaBama HEONpaBJaHE MPEAHOCTH  onpeheHuM  KpajibuMm
KOPUCHUIINMA,

® OrpaHUWYaBaEmC BICHHE MAJOIPO/IajHUX IEHA,

e o0aBe3y nmpubaBbama (HPOpMaTHE CarIACHOCTU 011 ATEHITH]e 3a popMUpaE 1
MIPOMEHY cajpsKaja U IeHa MakeTa ycyra,

® onpehuBame Mepa KOHTPOJIE HHANBUAYATHUX Tapuda,

e (o0aBe3y 3aCHHMBama IICHA Ha TPOIIKOBHAMA MPYXKarka yciayra Wi Ha IIeHaMa Ha
YIIOPEIUBUM TPKUIITAMA.



2. YBOJA

2.1. IIpaBHM oKkBHp 3a cipoBol)eme aHAIU3e TPKUINTA JUCTPUOYIHje MeIHjCKUX
caap:xkaja y Penyosmun Cpouju

PenyGnnuka areHiyja 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKAIH]je j€ 1O CIY>KO€HO] Ty>KHOCTH, CarjiacHO
onpenou wi. 60. u 145. ctaB 2. 3akoHa HW3BpIIMJIA AHAIM3Y MAaJOMPOAAJHOT TPIKUIITA
TUCTpUOYIje MeAujCKuX caapikaja. [lomasHa ocHoBa 3a aHam3y cy oapende 1wi. 59. no 70.
3akoHa, KOjuMa Cy JaepuHUCAHA TIpaBUja O TPXKHUINTHMA TOJJOKHUM IPETXOJIHO]
perymamuju.

[IpeTxoaHoj perynamnuju, mpeMa oapeadu wiana 59. mojIexy TPXKHUIITA, Ha KOjuMa IMOCTOje
CTPYKTYpHE, peEryjJaTopHe U Jpyre TMpenpeke Koje oHemoryhaBajy yia3ak HOBHUX
KOHKypeHaTa Ha TpXKHIITe, Ha KoOjuMa HHje Moryhe 00e30eauTH pa3BOj IEIOTBOPHE
KOHKypeHIIMje 0e3 MpeTXoJHe peryjanuje U Ha KOojuMa c€ YOUCHHM HEAOCTalld He MOTY
OTKJIOHUTH CaMO MPUMEHOM IIPOIHCA O 3aIITUTH KOHKYPEHITH]E.

Onpendom unana 60. 3akoHa je AedWHHUCAHO Ja ATEHIIMja BPIIM aHAINU3Y PEICBAaHTHUX
TPIKUIITA HajMamke JEHOM y TPHU FOJUHE U Y TOM Ipolecy capaljyje ca opraHoM HaJJeKHUM
3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIH]e.

VYnpaBau onbop Arenmmje je aoneo Omiyky o oapehuBamy peneBaHTHUX TPIKUIITA
MOJUIOKHUX TpeTxoaHoj perynamuju (,,Cmyx6enn riaacauk PC*, 6poj 59/11, y namem
tekcty: Omtyka), KojoM cy onapeleHa perneBaHTHa TpPXKHILTA, KA0 M HUXOBa reorpadcka
IMMEH3Mja y cKiany ca 3akoHoM, [Ipenopykom EBpornicke komucuje ox 17.12.2007. rogune o
pEeNeBaHTHUM TPXKUIITHMA MPOU3BOAAa M YCIyra Yy OKBHPY CEKTOpa EJIEKTPOHCKHUX
KOMYHHKaIMja TOAJI0OKHNAM MPETX0IHOj perynanuju u upektuBom EBporckor mapiameHTa
n Casera Eppome 2002/21/E3 0 3ajeqHUYKOM PETYIaTOPHOM OKBHPY 3a EJICKTPOHCKE
KOMYHHKaIlOHe Mpexe U ycayre. [Ipema HaBemenoj Omnymw, mpenmer aHainmse usMely
OCTaJINX, j€ ¥ MAJIOMPO/IajHO TPXKUIITE AUCTPUOYITH]jE MEIUjCKUX CaapiKaja.

Omneparop vMa 3Ha4ajHy TPXKUIIHY CHAry Ha peJieBaHTHOM TPXKULITY aKO CaM HJIU 33j€/IHO ca
APYTUM ollepaTopuMa uMa JOMUHAHTaH I0JI0Kaj, OJTHOCHO T0JI0Xka] KOju My oMoryhaBa ga
ce y 3Ha4ajHOj MepH MOHAIla HE3aBUCHO OJ] KOHKypeHaTa, CBOjUX MPETIUIaTHUKA U KOHAYHO
noTtporraya. 3a yrBphuBame 1ojelnHauHe 3HaYajHe TPKUIIHE CHare HapOuUuTO CE Y3UMAjy Yy
003up KpUTEPUjyYMHU TIPOMHCaHU ojipedoM wiana 61. 3akoHa.

AreHlMja je aHamu3upajga TPXKUILTE TUCTPUOyLMje MEIUjCKUX cajapikaja Kako Owu
npencnuraia nocrojeha akta u Ha OCHOBY TOTa JIOHENA OJUTYKY O TOME Ja JId je MOTPeOHO
HACTAaBUTH Ca IPETXOAHOM PETYJIAIM]OM OBOT TPXKHIITA.



2.2, Perynatopuu okBup y EBponckoj ynuju

Ha nuBoy EBporicke yHHje 00nacT eJeKTPOHCKMX KOMYHHMKalMja je peryjiucaHa Behum
OpojeM JMpeKTHBa, OJUTyKa, CMEpHHUIAa U Ipenopyka koje nonoce Caser EBpomne, EBporicku
napiameHT u EBporicka komucuja.

Ha ununujatuBy EBporncke komucuje, EBponicku napaament u Komurer munucrapa Casera
EBporne cy 25. HoBemOpa 2009. roauHe AOHENM HOBH DPETyJaTOPHU OKBHp Yy 00JacTH
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIH]a KOJH CE€ CaCTOj! OJI:

1. TlpaBumamka O6poj 1211/2009 Espomckor mapmamenta u Casera Eppome o
ycrnocTaB/balby Tenma eBpOICKHX peryiaTtopa 3a €JeKTPOHCKE KOMYyHHKaluje
(BEREC);

2. Jupextuse 2009/136/EC EBponckor mapinamenta u Caeta EBporie kojoM ce Memajy:
HupextuBa 2002/22/EC o yHHMBEp3aJqHOM CEPBUCY W IMpaBHMa KOPHUCHHUKA Koja ce
OJIHOCE Ha EJIGKTPOHCKE KOMYHHMKaluuoHe Mpexe u ycayre (Universal Service
Directive), upextuBa 2002/58/EC o kopumthemy nogaraka o JUYHOCTH M 3aIUTHTU
MIPUBATHOCTH Y CEKTOPY EJIEKTPOHCKMX KomyHHKauuja (Directive on Privacy and
Electronic Communications), Ilpasumauk 6poj 2006/2004 o capanmu HallMOHATHUX
OpraHa HaJJIeKHHUX 33 MMPUMEHY MPOMHCca O 3alITUTH MTPaBa MOTPOIIaya;

3. HupextuBa 2009/140/ EC Esponckor mapmamenta u CaBera EBpome kojom ce
Memwajy: Hupektuse 2002/21/ EC o 3ajennnukoM okBupy (Framework Directive),
Hupextuse 2002/19/ EC o nmpuctyny u mel)ycooHom nosesuBamy (Access Directive)
u Jlupextuse 2002/20/ EC o uznaBamy omo0pema 3a Mpexe u ycayre (Authorization
Directive).

[Ipema Cmepuuniama EBporicke xomucuje (2002/C 165/03) nonetum y jyny 2002. roaune,
oayka o mpornamemwny oneparopa ca 3TC ce moHOCH HE caMO Ha OCHOBY TP KHIITHOT ydentha
Beh M HM3a Jpyrux KpUTEepHjymMa KOjUMa C€ OLemyje IMOjeAMHAaYHa W/WIM 3ajeTHUYKa
3HAauajHA TPXKHIIHA CHAara M KOjU YKJbYUYjy: YKYINHY BEIUYHMHY NPUBPEIHOT APYINTBA,
KOHTPOJIY MHPPACTPYKTYpE KOja HE MOKE JIAKO JIa C€ PEIUIMIIMPA, TEXHOJOIIKE MPEIHOCTH,
HEeJ0CTaTaK mperoBapadke Mohu Kymara, JaKk ¥ moBiantheH MPUCTYN TPXKUIITY KanmuTaaa u
n3BOpUMa (UHAHCHpama, JAUBEPCHPHUKAIN]Y TMPOU3BOJA W YCIyra, €KOHOMH]y 00HuMa,
€KOHOMH]Y OIlcera, BepTUKaIHA UHTETPAIH]y, Pa3BHjeHOCT AUCTPHOYIHjEe U MpEekKe Mpojaje,
HEJIOCTAaTaK TPXKUIIHOT TAKMUYEHa, Oapujepe 3a ekcnan3ujy. [locTymnak aHanu3e Tp)KHIITa ce
CIPOBOJIM y YETHPHU KOpaKa:

nepuHUCamE PEIEBAHTHUX TPXKHUIITA,
aHaJIM3a UACHTU(PUKOBAHUX TPKUIITA,
uneHtTudukoBame oneparopa ca 3TC,

Ll

yBoheme Mepa u o0aBe3a 3a CripeuaBamke MOHOIOJICKOT MMOHAIIAKkA.

VY neuem6py 2007. rogune EBporicka komucuja je nonena HoBy [Ipenopyky 2007/879/EC o
pENICBAaHTHUM TPXKUIITUMA HA TMOJAPYY]Y €JICKTPOHCKHX KOMYHHKAIMja Koja Cy IOJIOXKHA
MPETXOAHO] peryaaruju.
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VYBaxkaBajyhu cnenuuuHOCTH pa3NMUUTUX 3€Majba IO MHUTamy CTEMEHa Pa3BHjEHOCTH U
nubepanu3aiyje TP)KUIITA EJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja, HaBEJACHOM IPEIOPYKOM, je
peryJaTOpHAM TeJIMMa OCTaBJbeHa MOTYNHOCT Na MACHTH(WKYjy W JOJaTHA peleBaHTHA
Tp)KUIITA YHYyTap AeduHucaHOTr reorpadckor mojapydja koja he OUTH mpeamer aHaiuse.
Opnyka o ToMe Koja JoJaTHA TpXKUIITa Tpeba na Oyay MpeaMeT aHamu3e ce JOHOCH
UCKJbYyunBO Ha 0a3u Tecrta Tpu KpuTepHjyMa KOjUM Ce HCTOBPEMEHO yTBphyje:

1. nma mu mocToje BHCOKE M TpajHe Oapujepe 3a yia3zak Ha TPXKULITE;

2. nma mu je moryhe 00e30emuTH pa3Boj IEIOTBOPHE KOHKYpEHIHje O€3 MPEeTXO/HE
perynaruje;

3. na s ce yrBpheHu HemocTaly MOTY OTKJIOHHTH CaMoO MPUMEHOM TPOITUCA O 3aITHTH
KOHKYpEHIIH]e.

VYKoIMKO ce yTBpAM Ja MOCTOje TpajHe Oapujepe 3a yhaa3zak Ha TpXKHUIITE Ha KOME HHje
Moryhe 006e30enuTH pa3Boj KOHKypeHIIHje 0e3 peryjJaToOpHUX Mepa, U Ha KoMe ce yTBpheHu
HE/IOCTalld HE MOTY OTKJIOHHTH TPUMEHOM TNponmca U3 00JacTH 3alliTUTE KOHKYPEHIH]E,
OHJIA € TO TPXKUIITE MPEIMET MPETXOIHE PETyIIalHje.

Takohe, npema Bakehoj [Ipenopyrn EBpornicke komucHje perynaropHa Tejaa uMajy o0aBe3y
na capabyjy ca HalnMOHaJIHUM TEJIOM 3a 3alITUTy KOHKYPEHIIMje W Jla TEePUOJAHIHO
M3BEIITABajy O pe3yJITaTHMa aHaJIH3a.

2.3. IIperuen nocagammbUX AKTUBHOCTH

VYnpaBuu onbop AreHuuje je noHeo OainykKy KOJOM je OJIPEIUO peleBaHTHA TPXKHILITA
MOJUI0KHA MPETXO0HOj perynaunju y Pemyonumu CpOuju, mely kojuma ce, u3mel)y ocranux,
HaTa3u ¥ MaJIONPO/IajHO TPIKUIITE TUCTPUOYIINj€ MEIUjCKUX CapiKaja.

Y Be3u ca HaBEACHUM, Y TPETXOJHOM IE€pUOAYy ATreHIHja je U3BpLIWIA aHATU3Y
MaJIOTIPOIAJHOT TPIXKUIITA JUCTPHOYIIMje MEAMJCKUX caJp)kaja Ha OCHOBY Yera je JIOHETO
pemiewe 6poj: 1-02-3491-568/11-41 ox 29.11.2011. roaune, kojum ce SBB d.o.o0. oapehyje
3a omeparopa ca 3TC um oapehyje My ceobaBe3a mpykama MaJONPOJAJHUX YCIyra IO
opeheHnM ycIoBuMa.

3a crpoBoleme OBe aHalu3e MOJAIM Of] 3Hauaja NPUKYIUBEHU Cy M3 PEIOBHUX TOJUIIBUX
u3BemTaja o paay oneparopa (I'M® u I'T ).

3. JAEOPUHUCAIBE PEJIEBAHTHOI TPKUIITA

PeneBaHTHO TpXKHINTE y CEKTOPY EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAINHja WPEICTaB/ba CKYI
CIIEKTPOHCKUX KOMYHHMKAITMOHHUX YCIIyTa ca HCTOM HaMEHOM Koje Cy ToHyheHe Ha
onpeheHoM reorpadckom moJpydjy, KOje ce MO CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa U I[eHaMa MOTY
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MehycobHo cymcrutyucatu. Ilopen reorpadcke W MpPOW3BOAHE AMMEH3HjE, TPXKHUIITE Ce
aHAJM3UpPa U Cca acleKTa KOHKYPEHTHOCTH B CTPYKTYpPE MOHYIE ¥ TPAKELE.

Tpxwumre muctpulynuje Memujckux canapxkaja y PemyOomumu CpOuju ce omHocH Ha
MaJIOTIPOIajHO TPXKHINTE MUCTPUOYIHMje MEIUJCKUX CaapiKaja, Kao ¥ ca HhUMa IMOBE3aHUX
yciyra, Koje ce TMpYyKajy KOPHCHUIIMMA ITyTeM eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHHX MpeXa, Ha
OCHOBY MPOTPAMCKE IIEMe WIIA Ha 3aXTeB KOPUCHUKA, Y CKJIaly ca 3aKOHOM.

JuctpuOyija MeIMjCKUX caapikaja ce BpIIM y ckiIany ca [IpaBUIHUKOM O OIIITHUM
yCIIOBHMa 3a 00aBJbamkbe JIENaTHOCTH EJIIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja IO PEXHMY OIIITETr
opnamthema (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 38/11), moHeTuM Ha OCHOBY 3aKOHA.

3.1. KapakTepucrike pejieBAHTHOT TPKHIITA

Tpxkuire TUCTpUOyIHje MEIUJCKUX CapiKaja c€ y OKBUPY aHAIM3€ TPXKHUIITA ITocMaTpa Kao
JEIUHCTBEHO MAJIONPOJAjHO TPXKUIITE, OJHOCHO TIOCMaTpa Ce€ caMo NpyXKame YCIyre
TUCTPUOYITH]E KPajlbUM KOPUCHHUITUMA.

bpoj npermnarauka ycnyre auctpudynuje y 2011. roquaun n3Hocuo je oko 1,3 munroHna, ca
MeHeTpaIjoM o1 OKo 19 mpukipydaka Ha CTO CTAaHOBHHUKA, JIOK j€ MOCMAaTpaHoO IO Opojy
nomahuHcTaBa meHeTpanuja oko 53%. VYKymHU TNPHUXOAM OCTBAPEHHW HA TPXKUIITY
muctpuOynuje meaujeckux canpkaja y 2011. ronunu cy mporewmenu Ha 10,3 munujapae
nuHapa (oxko 101 muinoHn eBpa).

Tpxwumre guctpubyiuje Meaujckux caapxkaja y Penyomumm Cpouju ox 2005. romune
OCJIe)KH CTalTHU pacT, Kako yKymHor Opoja mpukibydaka (3a 2005-2011 CAGR je 16,22%),
Tako M BUCHMHE ocTBapeHux mpuxona. IIpoceuna romumma croma pacta (CAGR) Opoja
MpuKJby4Yaka Ha Tpxkuity 3a nepuona og 2009. no 2011. rogunae u3znocu 10,96%.

Ha tpxumrty nuctpubyiuje meanjckux caapxkaja y 2011, roguau 6umo je peructpoBano 82
omeparopa, ox tora 76 esupeHtupanux KJIC omeparopa, 3 IPTV omepatopa u 3 DTH
oreparopa.

[TocmaTpajyhu HaumH aucTpuOyluje MEAMJCKMX Cajapkaja, arncoNyTHY JAOMHUHALM]y Ha
nocMaTpanoM Tpxkumry uma KJIC, umje je yuemrhe y ykynHoM Opojy MpeTIiaTHUKA YCIIyTe
auctpulynuje oko 75% (oko MuuoH npetiuiatHuka). bpoj IPTV npernnatHuka nma HUCKO
yuemrhe y yKymHOM Opojy TpeTIuiaTHUKa u To oko 9% (118 xuipana npermiatauka). [lopact
IPTV npermnarauka ox 2009. no 2011. roquHe HUje JOCTUTA0 OYEKUBAH OpOj MpETIIaTHUKA
Kako Ou TIpeACTaB/ba0 TMOTEHIMjaTHY KOHKYpeHIujy, wuako je Ilpemysehe 3a
TenekoMyHukamnuje ,, Temekom CpOuja“ a.n., beorpam, TakoBcka 2 (y gabeM TEKCTY:
,» Tenexkom CpbOuja“ a.1.) ©IMao 3Ha4ajHE MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH (IIPpO/iaja OCHOBHOT MaKeTa
3a 1 quaap — market share price). bpoj DTH npermnarnuka Takohe 6e1exu penaTuBHO HUCKO
TpkumHo yuenthe on oko 16%. Cnopuju pact DTH npermnatauka y nepuony 2009. o
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2011. ronuHe, MOCIEAMIIA j& OJICYCTBA €KOHOMCKOT WHTEpeca oIeparopa Ja HyAH YCIYTy
TUCTPUOYIMje TPEKO caTelWTa BaH PYpaHUX IMOApPYdYja, OMHOCHO TaMmo rae Beh mocroju
JUCTPUOYTHUBHA MpPEXKa APYror omepaTopa, ajl U CMabEeHE TPAKILE.

VY3umajyhu y o003up ocTBapeHe mpuxoae U Opoj TIpeTIiaTHHKA, Tpeko 88% TpKuIiTa
3ay3umajy cieaehu onepaTopu:

e SBB d.o.o,

e Jasno npenysehe IITT caobpahaja ,,Cpouja“ (y nasbem tekcry: JII IITT),

e Kopernikus Technology d.o.0, beorpan (y nassem tekcty: Kopernikus Technology),
¢ Interaktivne Kablovske Objedinjene Mreze — . KOM (y nasseMm Tekcry: L KOM),

e  Tenexom CpOuja“ a.n,

* Digi Sat d.o.o,. beorpaa (y nassem tekcry: Digi Sat),

e Radijus Vektor d.o.o,. beorpan (y nassem Tekcry: Radijus Vektor).

[TocnoBame MOMEHYTHX OIEepaTopa HajBUIIE YTHUE HAa TPXKHUINTE IUCTpuOynuje, ma he ce
OHH, Y J1aJb0] aHAJIM3U TIOCMATpaTH Kao Boaehu onepaTopu.

3.1.1. Ilpou3eoona oumen3zuja mprcuwima

VYcnyra nuctpubylyje ce y aHalu3u ocMaTpa Kao jeAMHCTBEHa, 6e3 0031pa Ha BPCTY MpExe
IPEKO Koje ce MpyXka, y CKIaay ca JeUHHLIUjoOM U3 3aKoHa, U y ckiany ca OKBUPHUM
ymyrerom (2002/21/EC)' y kojem ce oBa yciyra oxpeljyje Kao TEXHOJNOMIKH HEyTpATHA.
Yenyra nuctpubynuje y Pery6nunum CpOuju ce mpyska mpeKo:

e xabnoBcke Mpexe (koakcujasne, xuopuane — KJ1C),
¢ jaBHe ¢ukcHe Teneponcke mpexe (IPTV) u
e carenurcke mpexe (DTH — Direct to the home).

Kpajiu KOPHCHUIIM Ha OCHOBY YroBOpa ca OIEpaTopoM, 3a YCIYry TUCTPUOYIHjE MPEKO
HaBelIEHUX Mpexa Iutahajy jeJHOKpaTHYy HakHAIy 3a MPUKJbYYEH-E HAa MPEXy oleparopa H
MECeUHy HaKHaay 3a ojabpaHe makeTe. Y aHaIM3U OBOI TpXKUINTA pa3smarpahe ce camo
OCHOBHH TIaKeT, KOju y npoceky caapxu 66 TB nporpama u ca npoceunom nieaom o 813,70
IMHApa.

[Topen HaBemeHUX Mpexka, YCIyra je KpajibuM KOPUCHHUIIMMA JOCTYMHA W IyTEM
panuonudysuje, y3 3HaTHO Mawkbu O0poj PTB mporpama, 6e3 nonaTHux ycinyra u 0e3 HakHaje
3a MIPUKJbYYCHE Ha paanoaudy3Hy Mpexy (yciyre JaBHoTr cepBuca ce Hartahyjy 6e3 063upa
Ha pealu3alyjy yciIyre IUCTpUOyLHMje MEIUjCKUX canapkaja). Takohe, KBaiuter u
JOCTYITHOCT yciyre myTeM paauonudysuje Bapupa on reorpadcke Jsokamuje. 300r

! Framework Directive, 2002/21/EC
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HaBEJICHOT, ATEHIIM]ja y aHAIU3K Hehe TpeTupatu paanoaudysnjy Kao aJieKBaTaH CyNCTUTYT
YCITy3W TUCTPUOYIIH]E.

3.2 CyncTurynuja Ha CTPaHHu TPaXKmbe

CymneruTynyja Ha CTpaHH TPaXibe ONMUCYje PeaKlnjy KpajlhbuX KOPUCHUKA Ha KpeTame IeHa
jaBHO TIOHYhEHUX E€NEeKTPOHCKMX KOMYHHKAIIMOHUX YCIyra Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, MPU
yemy, Kao OJroBOp Ha moBehame IeHa ycayra, KOpUCHHIIM MOTY Ja Tpely Ha kopuirheme
ApyTe ycllyre, CIIMYHE [EHEe W CIUYHUX KapaKTePUCTHKA, MM Ha KOPUIINEHe HCTUX yCayra
Kox apyrux omeparopa. CymncTuTyluja mpe cBera 3aBUCH O]l MOTYhHOCTHM KOpHCHHUKA Ja
3aMeHEe jeHy YCIyry APYroM y Ciiy4ajy moBehama IieHa WIH J1a 3aMeHE JeTHOT orepaTopa,
Koju je moBehao 1meHe cBOjuX yciyra, IpyruM OMepaTopoM, KOME Cy IIeHe OCTajie Ha UCTOM
HUBOY.

VY cnydajy noBehama 1eHe OCHOBHOT IMaKeTa yCIyre AUCTpHOYyIMje, MPETIVIaTHUIM HUCY Y
MoryhHOCTH 112 ,,CKyIJber'* onepaTopa 3ameHe ,,jeptuanjuM*. Hanme, kabmoBcku onepaTopu
aUCcTpuOyLIMje MEIUjCKUX caapkaja Cy TEPUTOPHUjaTHO pacriopel)eHu Tako Aa UM ce Mojapyydja
Koje mokpuBa muxoBa Mpexxka (KIAC wmpexa) perko mnpeknamnajy. IlperriatHumu cBor
KaOJIOBCKOT oreparopa y BehWHHM ciydajeBa HE MOTY 3aMEHUTH JAPYTHMM KaOJIOBCKUM
OIEpaToOpOM, a HHU OIEPaTOpPOM KOjH YCIYry AUCTpUOYIMje Tpyka MPEeKo Ipyre BpcTe
MpEXKe.

Takohe, ,,Tenrekom CpOuja*“ a.n. je omepatop KOjU, HCKIJbYYHMBO, IIPEKO CBOje jaBHE
TeneoHCKe Mpexke UMa IpUcTy a0 rnpeko 90% ceux gomahuncrasa y PenyOnuuu Cpouju.
Teopujcku rnenano, ,, Tenexkom Cpbuja“ a.n. 6m MOrao MOHYAUTH CBUM JOMahHMHCTBHUMA (J10
kojux uma mnpuctyn) IPTV ycayry nuctpubynwje W THME IOCTA0 KOHKYpPEHTaH Kao
oreparop, a HauMH IpyXxKama yciayre kopunihemeM [PTV TexHoI0THj€ CYTICTUTYT KIIACHYHO]
KabmoBcko] TenmeBm3uju. Mehytum, ¢ 003Mp Ha CTEMEH pPa3BHUJEHOCTH MPEKHE
UHPPACTPYKTYpe HeonxoHe 3a npyxkame [PTV-a kao u BenmnunHe HEONXOAHUX Yllarama, TO
JOII yBEK HHje ciiydaj. Y IpUIIOr TOME roBOpEe M MoJaly o Opojy OJHOCHO O mopacty Opoja
nperiuiatauka [PTV yenyre nuctpubyiyje MeanjcKux caaprkaja MpuKa3aHUX Ha CIULH.
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VY 2011. roguHM, 1IEHE OCHOBHOT IMaKeTa 3a YCIYTYy IUCTPHOYIMje MEIUJCKUX calpikaja
kpehy ce y pacniony ox 710 no 1.190 aunapa (npu yemy je mpocedHa 11eHa OCHOBHOT MaKeTa
Bosehux omeparopa Ha TpXHUIITY Ouia oko 813 nuHapa), 7Ok Opoj mporpama KOju YMHHU
OCHOBHHM TaKkeT Bapupa y pacrnoHy ox 41 — 84 mporpama. Tpeba uctahu ma omepatopu,
yIJIaBHOM, IpujarohaBajy cBOjy MOHYAY KYMOBHOj MONM CTaHOBHMILITBA Yy 3aBHCHOCTH O]
peruoHa 0JJHOCHO MeCTa Ipy’Karba yclyra.

Cyncrurynujy ycinyre nuctpudynuje oapelyje meHa mpermiaTe, KBaIUTET YCIIyTe, Caapikaj
MPOrpaMCKuX TakeTa ((UIMCKH, CIIOPTCKH, AUTUTAIHU,...) KA0 U KOM(Op KOjy omepaTopu
HyJle KOPUCHUIIUMA Y BHIY JOJaTHUX caapxkaja. Llene mpermiare 3a ocHoBHU makeT KJIC u
IPTV ycnyre nuctpuOynuje kao M Opoj mMporpaMa y OCHOBHOM TAaKETy C€ HE Pa3IuKyjy
3HavajHuje, Aok cy nene DTH ycnyre auctpubynuje Hmwke (ox 425 nuHapa), ainu je u 0poj
KaHajla y OCHOBHOM IaKeTy 3HayajHo MamH. JlogaTHu caapkaju y BUAY MPOTrpPaMcKor
BOJMYa, CHUMama cajJip)kaja, BUAca Ha 3aXTEB, POJUTEIHCKE KOHTPOJIE U CJI. CYy Hajupe Ouiu
nonyhenu camo y okBupy IPTV ycnyre auctpubymuje, anu ce ogHenaBHO MOTy Hahu U y
nonynu KJIC u DTH oneparopa. Orpanuueme CyNCTUTYIHjE MpeIcTaB/ba U HHCTANAIja
ompeMe TPUIUKOM 3aKJbydeHha YroBOpa ca HOBUM ONEPaTOPOM Kao U  YCIOBHU
MPETILIATHUYKOT YTOBOPA Y CMHUCTY BPEMEHCKOT MePHo/ia Ha KOjU j€ 3aKJbY4CH.

Peanno orpaHuueme CyINCTUTYLHMjeé Ha CTpaHM TpaXmke je 3ampaBo reorpadcka
pacmnopeheHocT omeparopa Tj. UMEEHHUIA J]a Ce MOJApYyYja Mpykama yciuyre (moapydja Koja
nokpuBajy KJIC mpexe omeparopa ce He NOKIamajy) peTKO NIpekiamnajy, na AreHiuja
KOHCTaTyje Ja Kpajibh KOPUCHHMIIM HEMajy alTepHaTHBY Yy ciyd4ajy nosehama IeHa.
OnepaTopyu HEMajy €KOHOMCKM HWHTEpeC Ja Hyae yclIyry aucTpuOymuje Tamo rae Beh
MOCTOju KabJioBCka Mpeka. JaBHa ¢ukcHa TenedOHCKA Mpeka je HajpaclpoCTpameHH]a
KabJIoBCKa Mpexka, aau oHa He Moxe na noapxu IPTV ycmyry auctpuOymuje Ha 1€710j
TEPUTOPHUJU W3 TEXHUUYKHUX paziora. [loJaTHUM orpaHHuYeHHMa CYICTHTYIHjE Ha CTPaHH
TpaXmbe MOTY C€ CMaTpaTd TpPOIIKOBM HWHCTajJaluje, 3aKyll ONpeMe, Kao U YCIOBH
MPETIUIATHUYKOT YTrOBOPA.
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ATICONYTHY JOMHHAIHM]Y Ha mocMarpaHoMm Tpxumty uma KJC, umnje je yuemrhe y yKymHOM
Opojy mpeTIuiaTHUKa aucTpudynuje oko 75%. bpoj IPTV npermnararka nma HUCKO yuenihe
y YKymHOM Opojy TIpeTIuiaTHHUKa - oko 9%, amm Oenexku crtamad pact, nok 6poj DTH
NPETIUIATHUKA PacTe CIIOpHje, U Takohe Oenekn peaTUBHO HUCKO TPXKUIIHO yderrhe o1 oko
16%. Cnopuju pact DTH mnperrmuiaTHuKa je Tocienuiia OJCycTBa €KOHOMCKOT HHTepeca
oreparopa Ja HyJe YCIyry caTeIUTCKe TUCTPUOyLMje BaH PYPaTHHX MOApPYdja, OJHOCHO
Tamo rze Beh nmocroju IucTpuOyTHUBHA MpeKa APYyror oneparopa. AreHuuja oyekyje aa he ce
TPXKUIITE y TIEPUOAY 10 HapeaHe aHanuse Hajopke muputu y IPTV cermenry, HemrTo
cnopuje y DTH cermenty, nok he KJ/IC cerment yhu y 3acuheme 1 He 04eKyje ce 3HadajHHja
poMeHa ojHoca cHara u3Mmel)y omepatopa y Mepu y Kojoj he OuTH ycmocTaBibeHa
JIEIIOTBOPHA KOHKYPEHITH]a.

3.3. CyncTuryuuja Ha CTPAHU MOHY/Ie

[IpunukoM mporieHe CYNCTUTYIMj€ Ha CTpaHU TOHYJE, y3UMa ce y 003up BepoBaTHOha 1a
MPUBPEIHU CY0jeKTH KOjU TPEHYTHO HHCY aKTHBHH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY OJIy4e Ja
yhy Ha TpkumTe HakoH MoBehama IIeHa O] CTpaHe aKTUBHUX TPXKHITHUX YYECHUKA, H TO Y
MPUXBATJLUBOM BPEMEHCKOM POKY U 0e3 Behux 101aTHUX TPOLIKOBA.

OCHOBHHU YCIJIOB 3a IOCTOjam€ CYNCTUTYIIMje HA CTPAaHHW TMOHYJAE j€ Jla OIeparop IMoceayje
MpEXHE KallaluTeTe KOjeé MOXE Y TMOTIYHOCTH, WM Y3 Mame MOJU(HUKAIH]E Ja HCKOPUCTH
3a mpyxame oapeheHe yciyre, OMHOCHO 3a yia3ak Ha ojpeheHo TpkumiTe, U Ja Cy IeHE
npyXama ycJIyra €KOHOMCKE, OJHOCHO Ja HeMa CYOBEHIIMOHHCAma OJf CTpaHe IPYTHX
cepBuca.

VY KOHKpPETHOM cIy4ajy, IOCTOje BUCOKE OapHjepe 3a yina3ak Ha TPXKHILTE, jep je U3rpaama
IUCTpUOYTUBHE MpEXKE KOMIUIEKCAH IpPOLEC KOjU 3axTeBa Ayl BpPEMEHCKH IMEpUOa H
onpehene ¢Quuancujcke kamamurere. Ca npyre crpane, omepatopu DTH ycmyre
muctpulynuje, npe ceera SBB d.0.0, nako carenuTCKUM CUTHAJIOM MOKPHUBA TEPUTOPH]Y KOja
je Beha on Teputopuje PemyOmmke CpOuje, HemMa EKOHOMCKHM HWHTEpEC Ja YCIyTy
TUCTPHUOYITH]je TIPEKO caTeuTa mpysxa Tamo rae Beh nmocroju usrpahena KJIC mpexy. Hauwme,
DTH TexHonornja He MoApIKaBa MIMPOKONOjacHU NMpUCTyN MHTEpHETY, Ka0 HH pazInuuTe
nonaTtHe ychyre. Y TPWIOr TOME roBopu W uumeHuna aa DTH ycayra muctpuOynmje
MOCTOjH Ha TPXKUIITY TyTH HU3 TOJUHA, a [1a je AoCTHUIIIa yuyemhe ox cBera 16% .

34. IMoTeHuMjaiHA KOHKYpEHIUja

[ToTennujamna KOHKYpEHIIMja C€ OAHOCH Ha MOTYNHOCT yllacka HOBOT oOllepaTopa Ha
TP)KUIITE TUCTPUOYLIM]je, IITO 3HAYH J]a ONEPATOPU MOPAjy J1a UMajy JOBOJbHE (PMHAHCH)CKE
Karamurere Kako OW MOJHENM JOAaTHE TPOIIKOBE KOJU C€ jaBJbajy MPUIIMKOM yiacka Ha
TPIKHIITE, K0 U JOAAaTHE TEXHUYKE KallalIUTETe HEOMXOHE 3a MPYKamhe IPEAMETHE YCIIyTe.
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[ToTennujamHa KOHKypeHIIMja Ha TOCMAaTPaHOM TPXKHINTY C€ OTJie[la y oIleparopuma Koju
MOCeAYjy HEOIXOTHEe MPEKHE KaIalUTETe 3a MPYKamkhe YCIyre MpeHoca MEINjCKUX capkaja
0 Kpajwux KopucHuka. Mmajyhm y Buay reorpadceky pacnopeheHOCT KaOI0BCKHUX
oreparopa, Kao M YUECHUILYy Ja U3rpajmha KaOJOBCKE NUCTPUOYTHBHE MpEXe IyrorpajaH
MpoLIeC KOju 3axTeBa BelMKe (DMHAHCHU]jCKE pecypce, KabIOBCKU omeparopu MeljycoOHO He
MPEACTaBIba]y 3HaUajHy MOTCHIM]jaTHY KOHKYPCHIIH]Y.

»lenekom CpOuja™ a.n. kao Hajehwm omeparop ¢uKcHe TenedoHHje W HIMPOKONOjaCHOT
npuctyna Uatepuery myrem ADSL npukibydka, IpeKo CBOje jaBHE TeIePOHCKE MPEKEe MMa
npuctyn a0 npubmmxHo 43% cBux nomahuncraBa y PenmyOmuum CpOuju. Ykonuko 6u
»lenexkom CpOuja* a.n. 6uo y moryhnoctu na IPTV ycnyry nuctpuOynuje mOHYIH CBUM
noMahMHCTBMMA 10 KOJUX HMa NPUCTYH, NpeACTaB/bao OWM 3HAYAJHOI KOHKYpEHTa Ha
TPXKUIITY AUCTpUOYyLMjEe MEOUjCKUX caapxkaja. MehyTtum, 300r HEZOBOJBHO pa3BHjeHE
MpexxHe MH(]pacTpykType moTrpebHe 3a mpykame IPTV-a, kao u HeomxogHOr BpeMeHa U
3HaYajHUX yJarama (MpexHy HHPPaCTPYKTYpy, MapKETHUHT U 1p.), ,, Tenrexkom CpOuja‘ a.n.
JOII YBEK HE MpeJCTaB/ha 3HAYAJHOT KOHKYPEHTA.

Ananusupajyhu kperame Opoja mpermnatauka IPTV ycnyre auctpuOyuuje MenujcKux
caapikaja o] TOYeTKa Mpyxkama oBe ycayre Tj. ox 2008. roamne, moxe ce pehu ga O6um
»lenekom Cpb6buja“ a.n. Texk 2016. roamHe nocturao Opoj MpETIIIaTHUKA KOJU Y OBOM
TpeHyTky uma SBB d.o.0, ka0 HajBehn yyecHUK Ha TPKUIITY.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuka mpouemeHor pacra Opoja kopucHuka IPTV mpermatHuka (y3 HpeTHOCTaBKY Ja
tpxumte 10 2016. roqune Hehe yhu y 3acuheme).

3.5. I'eorpadgicka nuMeH3Hja TpKUIITA

PeneBantHO Teorpadcko TpxuITe 00yxBaTa 007aCT Y KOjOj Cy 3aMHTEPECOBAHU MPUBPETHU

CyOjeKTH YKJbYUEHH Yy IMOHYAY M TPaXiby PEJIEeBaHTHHUX IPOM3BOJA U YCIYra, y Kojoj Cy
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YCIIOBH KOHKYPEHTHOCTH CIIMYHHM WJIM JIOBOJAHO XOMOTEHH, y KOjOj C€ NMpHUMEH’Yje HCTa
[IEHOBHA TIOJINTHKA, KOja j€ pa3audnTa Of CyCeAHUX 00JacTu T1e cy npeosnal)yjyhu ycioBu
KOHKYPEHTHOCTH 3HATHO Pa3IHYUTH.

VY ckimamy ca cMmepHuMIiamMa W Tpernopykama EBporicke kommcuje, reorpadcka obiact
pENICBAaHTHOT TPXKHINTA CE y CEKTOPY EICKTPOHCKHX KOMYHHUKaIlMja yTBphyje Ha OCHOBY JBa
rJIlaBHa KpUTEpHUjyMma:

1) obmacT K0jy MOKpHBa Mpexa
2) mocTOojame MPaBHUX WK APYTHX PEryIaTOPHUX HHCTPYMEHATA.

Ha ocHoBy oBa naBa TIi1aBHa KpuTepujyma, reorpadcka TpXKHUIITa C€ MOTY CMaTpaTd
JIOKQJIHUM, PETHOHATHUM U HAIIMOHATTHUM.

[TocnoBame omeparopa ce OJBHja TO PEKUMY OIITEr OBIamhema Koje ce OAHOCH Ha
mojipy4vje Koje MOKpHUBa Mpexa Tj. Ha Jeo WM 1eny Teputopujy Pemybmuke Cpbuje. ¥V
CKIaJy ca THM ATeHIMja 3a pEIeBAaHTHO Treorpad)CKo TPXKHUIITE, Y TMOTJeay OBOT
KpUTepHjyma, oapelyyje HallmOHAITHO TPXKHIITE.

PerynatopHu 3axTeBH 3a MpyKame YCIyre, OJHOCHO U3rPaJlby MPEKE Cy TMOTIYHO HUCTH 3a
neny teputopujy Penybnuke CpOuje ma ce u y morjieay OBOT KPUTEPHjyMa 3a peleBaHTHO
reorpadcko nmoapy4je oapehyje HaIMOHAITHO TPIKUIIITE.

AreHIIMja KOHCTaTyje Ja je peleBaHTHO reorpad)CKo TPXKHUIITE TUCTPHOYIMjEe TepUTOpHja
Penry6oiuke Cpowje.

3.6. 3aK/py4ak 0 peJleBAaHTHOM TPKUIITY

AreHnyja je neduHuCcana TIOCMaTPaHO TPXKUILTE Y MPOU3BOIHO] IUMEH3U)H KA0 TPXKHUIITE HA
KOjeM ce Mpy»Ka ycliyra IUCTpuOyIHje MpeKo:

e xabnoBcke quctpuOyTuBHE Mpexe - KIC,
¢ jaBHe QukcHe Teneponcke mpexe — [PTV,
e caremura — DTH.

Yenyra muctpulynuje ce y aHalu3W IMOCMarTpa Kao TEXHOJIONIKA HEeyTpajaHa, alu je
(akTHUKO cTamke Ha TPXKUIITY AUCTpUOyLHje MeOujcKux caapxkaja TakBo ga KJIC
NPETINIATHULIM YUHE 75% YKYNHUX NPETIUIaTHUKA.

[Ipema mocneamUM JAOCTYNHMM HH(OpManWjama, YCIyry JIucTpuOynuje Hyau 76
esuaeHTupanux KJ[C oneparopa, 3 IPTV oneparopa u 3 DTH oneparopa.

CyncruTynja Ha CTpaHH TPaXmE j€ OrpaHHYeHa TEPUTOPHjATHUM pacnopehuBamem
oreparopa jep UM ce MoJpydja Mpyxama YCIyre peTko npekiamajy. M3 tor pasiora,
AreHIMja je KOHCTAaToBaja Ja MpeTIUIaTHULM, Y BehuHU ciydajeBa Hemajy MoryhHoct na
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3aMeHE orepaTopa yclieJl Major ajiu 3HaudajHoOr moBehama 1eHa ycmyre. CyrncTurymuja Ha
CTpaHM TOHYJE je OrpaHUYCHa CTPYKTYPHHM YJa3HUM Oapujepama, Oynyhu na je usrpaama
IUCTpUOYTUBHE MpEXKe KOMIUIEKCAH IPOIeC KOjU 3axTeBa JYyr BPEMEHCKH MEPUOA H
onpehene ¢uHancujcke kananurere. [loTeHnujanHa KOHKypeHIHja ce Moxe jaButu y IPTV
CETMEHTY.

3a peneBaHTHO reorpaCcKo TPXKHIITE AUCTPUOYIHMje ce oipelyje HALMOHATHO TPIKHUILTE,
oxHocHO TepuTtopHja Peny6mnnke Cpouje.

4. AHAJIM3A PEJIEBAHTHOI' TP KHUIIITA

PeneBaHTHO TpXKMINTE KOje TMOMJICKE MPETXOAHO] pEryialujd, y CKIaay ca 3aKoHOM, je
TP)KUIITE Ha KOME IIOCTOje€ CTPYKTYPHE, peryjlaropHe M Ipyre TpajHUje Ipernpeke Koje
oHeMmoryhaBajy ylia3ak HOBUX KOHKypEHaTa Ha Tp)KUIITE, Ha KoMe HHUje Moryhe o6e30eautu
pa3Boj NENOTBOpPHE KOHKYpEHIMje 0e3 MPETXOJHE peryianuje ¥ Ha KOME C€ YOYeHU
HE/IOCTall HE MOTY OTKJIOHUTH CaMO MPUMEHOM IPOIHCA O 3aLITUTH KOHKYpPEHIIH]e.

AHanu3a MajonpoAajHOT TPXKUINTAa AUCTpUOyIHMje Tpeba na maeHTHUdHKYje (akTope Koju
CrpedaBajy WIM HapyllaBajy KOHKYPEHLH]y Yy OKBHUPY TPXKHIITa, a CaMHM THM U
(YHKIMOHHMCAE YUTABOT CEKTOpa EJIEKTPOHCKMX KOMYyHHKanuja. M3 tor pasmora, mopen
neuHUCaba PENICBAaHTHOT TPIXKUINTA, HEOMXOTHO j€ W3BPIIUTH aHAIW3Y ONPaBIAHOCTH
noctojehux m mnentudukoBatu nmoreHuujaaHe oneparope ca 3TC, kako OU ce aJeKBaTHOM
peryianyjoM ojf CTpaHe ATEHIMje ChOpeunsia eBEeHTyaJHa 3JI0ynoTpeda JOMHUHAHTHOT
MOJIOKaja Ha TPIKUIITY.

Tpxumre auctpudynuje Huje nedurrcano kao peneBantHo y [Ipenopynu u3 2007. roaune,
HUTHU y 3aKOHY, T1a je AreHIuja npuMenmwia Tect 3 KpuTepujyMa Kako Ou yTBpauia Ja Jiu je
Ha HBEMY U Ja’b€ HEONMXOJHa MPETXOJHA peryjaluja U Aa JU TMOCTOjU jedaH WU BHUIIE
onepatopa ca 3TC.

VYKonMKo ce yTBpAM J1a Cy Ha TPXKUILTY UCTOBPEMEHO 3a710BOJbeHa ciieficha 3 kpurepujyma:

1. 71a je TpXKUIITE U3JI0KEHO BUCOKHM U TPAaJHUM YJIa3HUM OapujepaMa CTPYKTYpHE,
MIpaBHE WM PEryJIaTOpHE MPHUPO/IE,

2. 7ha TPKHIITE UMa KapaKTePUCTUKE 300T KOJUX Ce TOKOM BpeMeHa Hehe KpeTtatu y
MPaBIly YCIIOCTaBJbakha KOHKYPEHIIH]E,

3. na Ha TPXKUINTY, Yy OJCYCTBY ex-ante peryinauuje, HUCY JIOBOJbHH Bakehu
HAIIMOHAJIHU MPOMKCU BE3aHU 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIIMje KaKko OU ce OrpaHUYMIIN
TPKUIIHA HETOCTALH,

TPOKHIITE j€ MOAJIOKHO ex-ante perynaluju.
Pesynrtatu Tecta 3 kpurepujyma cy 1aTu y HACTaBKY.
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4.1. Tect 3 kpuTepujyma

4.1.1. Ilpeu kpumepujym — /la nu je mprcunwime u3ioxnceHo 6UCOKUM U MPAJHUM
yaazHum dapujepama

[TpBu KpuTEpHUjyM MOKa3yje Ja JI je TPKUIITE Y oJpel)eHOM TPEHYTKY U3JI05KEHO BUCOKUM H
TPajHUM yJIa3HUM (CTPYKTYPHUM W/WIIM PErylaTOpHUM) OapHjepama, IITO je MPBH IMOKa3aTesb
Jla je Ha HmeMy MOTpeOHa MHTEPBEHIIMja perynaropa y Iuiby o0e30ehema KOHKYPEHIHje Y
KOPUCT KpajlbuX KOPHCHHMKA. Ha TpKHIITY Ha KojeM HeMma yia3Hux Oapujepa IOCTOjU
OpeTma O]l yjJacka HOBHX OIEpaTopa, OJHOCHO KOHKYPEHTCKHM IPHUTHCAaK Ha moctojehe
omeparope W Hema MoTpede 3a MPETXOAHOM perynarujoM. [IpBu KpuTepHjyMm je CTaTHUUKH
nokaszaTesb, OJHOCHO TMOKa3aTesb yJa3HUX OapHujepa Ha TPXKHUIITY y Ta4yHO oapeheHom

TPEHYTKY.

4.1.1.1.  CmpyxmypHe yrasue bapujepe

Ha mnocmarpanoM TpumTy yciyra aucTpuOyiuje je nepuHMcCaHAa Kao TEXHOJOIIKH
HeyTpaliHa, a Ha Teputopuju Penmybnuke Cpouje ce mpysxka npeko ciaeaehux Bpcra Mpexa:

e kaOnoBcke nuctpudytuBHe Mpexe - KIC,
e jaBHe (pukcHe TenedoHcke mpexe — [PTV,
e caremura — DTH.

Wsrpaama MpexHe MHPPACTPYKType 3a MpyXKame yciayre AUCTpUOyIUje 3axTeBa 3Ha4YajHE
¢uHaHCHjCKe KananuTeTe, Ayro Tpaje u uMa AyT rnepuoj nospahaja uasectunmja. Oneparopu
KOJH Xeye Aa yhy Ha mocMmaTpaHO TPXKHUIITE CyoudaBajy C€ U ca OACYCTBOM E€KOHOMCKOT
WHTEpeca W3rpajiibe COINCTBEHE MpPEXe Yy MoJApydYjuMa TAe Beh IMOCTOju Mpeka Apyror
omeparopa, IITO UM Cy)aBa MOApPYdYje TIOCIOBama. 300r CBera HaBe[eHOT, ATEHIHja
3aKJbydyje€ Ja Ha TPXKHUINTY AUCTPUOYIHjE TOCTOje CTPYKTypHE Oapujepe 3a yliazak Ha
TPOKHIIITE.

4.1.1.2.  Peeynamopmue (npasue) ynrasne oapujepe

Perynaropne ynazne Oapujepe mpowusnaze M3 MPaBHUX M aIMHUHHUCTPATUBHHUX YCJIOBA KOjH
MHIUPEKTHO YTHYY Ha yJIa3aK HOBUX OIEPaTOpa Ha TPIKUIIITE.

[TocnoBame omeparopa Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje perynucaHo je 3aKOHOM KOjH, y
JIeNy CBOj€ HaJUIeKHOCTH, cripoBoau AreHiuja. Onpendom uiana 37. 3aKoHa Cy MpoIUcaHa
OCHOBHa mpaBa W o0aBe3e omepaTtopa, Kao W TO Ja C€ JEJATHOCT EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHUKaIja o0aBjba MO PEKUMY OMIITET OBjamhema, OJHOCHO y CKJIaay ca OMNIITHM
ycIOBUMa KOjH CE€ MOTY MpONHMCaTH 3a CBE WIM 3a ojpeheHe BpCTEe ENEeKTPOHCKUX
KOMYHHUKAITMOHUX Mpexa U yciyra. Kao mro je Beh moMeHyTo paHuje, yciryra TucTpuOyimje
MEINjCKUX cajipxkKaja mpyka ce y CKJIaay ca 3aKOHOM.
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Takohe, oTBapameM JoKamHe meT/be cpenuHoM 2012. ToauWHe, OJHOCHO CTBapameM
dbopManHUX YyciaoBa 3a yla3aKk aJITEPHATUBHHUX OIlepaTopa Ha TPXKUIITE MpHUCTyNa
eJIeMEHTHUMA MPEXKe, OTKIIOmhEHE Cy peryiaTopHe ynasHe oapujepe y IPTV cermenry.

Kako Ha TpXHIITY MOCTOj€ CTPYKTypHE Oapujepe 3a yja3ak HOBHUX OIEpaTopa Ha TPXKUIITE
(mTo je onucany y moraaBsby 3.1.1.1) MoXe ce 3aKJbYUHUTH /1A j€ UCITYEEH MPBH KPUTEPH]yM
npu oapehuBamy norpede 3a ex-ante peryaalujoM Ha TPXKHUIITY JUCTPUOYIHM]Ee MeIHjCKUX
cazpkaja.

4.1.2. Jlpyeu kpumepujym - /la 1u mporrcunime uma Kapaxmepucmuke 3002 Kojux ce
moxom epemena Hehe Kpemamu y npaguy ycnocmaebara KOHKypenyuje?

Jpyru KpUTEpHjyM je TUHAMHYKH TTOKa3aTesb Ha OCHOBY Kora AreHiuja Tpeba ja MpoIreHu
71a JI TPXKUIITE TEXKH YCIOCTaBJbakby JEJOTBOPHE KOHKYPEHIUje y oJpe)eHOM BpeMEHCKOM
nepuonay. [I[puMeHOM OBOT KpUTEpHUjyMa ce yTBphyje na imu OGapujepe 3a yjaazak Ha TP)KUIITE
MOTY BPEMEHOM HECTaTH, HIp. yCIea TEXHOIOMKUX J0ocTUTHYyha, 1a T1 MOXe Ja ce JIecH Ja
Ha TPXUIITY MMa JOBOJHHO AaKTHUBHUX YUYeCHUKA Ja OW ce [eIOTBOpHAa KOHKYpEHIIH]ja
nocturia 6e3 063upa Ha Gapujepe 3a yia3ak Ha TPXKHUIITE U CIL.

Kox mpumene apyror Kpurepujyma, MOCTaBba Ce MUTAHE BPEMEHCKOI Iepuoja y KoM Ou
Tpebaio mocMaTpaTH Ja JIu ce TP KUIITe Kpehe y mpaBily pa3Boja JeI0TBOPHE KOHKYPEHIIH]E.
VY muipy edukacHuje MPOICHE CTama Ha TPXKUIITY, AreHuuja oapehyje na he BpeMeHcku
NEepHo 3a MPOIEHY APYror KPUTEpHjyMa M3HOCHTH TPH TOIMHE, Y3 yBaKaBame yOp3aHOT
TEXHOJIOMIKOT Pa3B0ja OBOT CETMEHTa CEKTOPA EIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIH]ja U 110jaBy HOBUX
TexHosoryja. Ilpunukom aHammse Ipyror KpuTepujyma, y3umajy ce y OoO3Mp TpIKHIIHA
yuemtha  omeparopa, KpeTame IIeHa, IOTCHIMjalHa  KOHKYPEHLWja, KOHTpoJa
MHPPACTPYKTYpE KOja c€ MOXKeE JIAKO PEeIUIMIUPATH, CTENEeH TEXHOJOIIKOI pa3Boja HT/.
AreHnyja Tpeba Ja HpOBepH Ja JHM Ce€ TPXKHUIITE M Jajbe pa3BHUja WUIM Cy ONEpaTOpH
32JI0BOJbHM CBOjUM TIO3MIIMjaMa Ia Hema OopOe OKO MpeTIIaTHUKA IMyTeM IeHa WJIN
KBAJIMTETA YCIIyTe, a CAMUM THM HH KOHKYpPEHIIH]e.

YpKoc KOHCTaHTHOM MOPACTy 1IeHa (MMPOCEeYHA rOAuIIba cTomna pacta oa 14% 3a nepuon of
2009. no 2011. rogune), HA TPXKUIITY JUCTPHOyLHje pacTe Opoj MPEeTIIAaTHUKA, IITO 3HAYU
Ja TpaXma 3a OBOM YyCIyroMm He omaga. lIpoceyHa romummma croma pacta Opoja
MpeTIiaTHUKA yeiayre nuctpudynuje y nepuoay o 2007. no 2011. ronune uznocu 17,64%, a
KpeTame Opoja MmpeTIiaTHUKA Y HaBEACHOM Mepuoay npuka3aHo je Ha Ciunu 1.
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Canka 1. Ykynan 6poj npeTniaTHuKa yciayre IucTpudynuje (y xusbagama)

H3e0p: l'oguimby yIUTHULM 32 IPYXKAOLE YCIyre JUCTPHOYIHje

[Ipuxonu ocTBapeHH Ha TPKUINTY TUCTPUOYIIHMje MEIUJCKUX caapiKaja mpate Kperame Opoja
MPETIUIATHHUKA, IITO je U puKa3aHo Ha Ciumm 2.
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Canka 2. YKYNHH NPUX0IH OCTBAapeHH HA TPKUINTY AUCTPHOYIHje MeANjCKHUX caap:Kaja
(y munujapaama PCHI)

H3e0p: l'oguimby yIUTHHIM 32 IPYKAOLE YCIyre JUCTPHOYIHje

bpoj omepatopa koju Tpyxkajy yCIyry AHCTpUOYIMje Cc€ HHUje 3HAYajHUje MEHao Yy
MIOCMaTpaHOM TMIEPUO/Y, a MOXKE C€ OUEKHMBAaTH IHETOBO CMAamelke Kao Iocieauia
VKpyIbaBama Tpxkuira. [lo3ulinoHupame omeparopa Mo reorpadckuMm mMoapydjumMa u
€KOHOMCKA HEHMCIUIATUBOCT M3TPAIhe MPEXKE y HCTOM MOAPYYjy y KojeM Beh mocToju Mpexa
JpyToT oIeparopa, JOBEIH Cy 10 Tora na Behu omeparopu, ymecTo na rpaje Mpexy, HIHpe
nojpy4je Mpykama YyCIyre KylMOBHHOM MamHX Oreparopa Koju 300T HEMOBOJHHUX YCJIOBA
MOCJIOBama n3jiaze ca TpxkuiTa. OMoryhaBame panraiabeHOT TPUCTYIIA JTIOKATHO] IET/bU 01
y IyrOM POKY MOTJIO Jia JONpPHHECE jadyarky KOHKYpPEHIIHje Ha MOCMATPaHOM TPIKHUIITY, jep
6u omoryhuno nojaBy HoBux onepartopa IPTV ycnyre auctpubyiuje.

[TocmMaTpaHo mo BpcTrama Mpeke, ancoiyTHY AoMHHauWjy Ha Tpkumry uma KJIC, udwmje
yuemhe y yKynmHOM Opojy mpeTmjaTHUKa AucTpulyuuje je oko 75%. bpoj mperuiaTHHKa
IPTV uma Hucko yyemrhe y yKymHOM Opojy NPETIIaTHUKA 011 OKO 9%, anu Genexxu pact mpu

yemy je mopact IPTV mpermmarHuka mocieauiia MPOMOTHBHUX AaKTUBHOCTH (Mpojaja
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ocHOBHOT maketa 3a 1 guHap). bpoj DTH mnpermnarauka pacre crnopuje, u Takohe Oenexu
HUCKO TPXKUIITHO yuenihe o1 oko 16%. Y nepuoay 10 HapeaHe aHalu3e Ce OUYEKyje HaCTaBaK
MMPOMOTHUBHHUX Kammama y npoaaju IPTV-a u mocnennyno mopact 6poja nmpeTiiaTHUKA, IITO
he curypHo m3Bpmutu onapehern konkypeHTcku nputucak Ha KJIC omepartope, anu HE y
MepH y K0joj OM ce yCIOCTaBHiIa JISIOTBOPHA KOHKYPEHIIMja Ha TOCMAaTPAHOM TPKHUIITY.

[lIto ce THUYe ONTUYKUX MpeEXKa, y3 YBaXKaBAkE MHUXOBE TEXHOJOIIKE CYIEPUOPHOCTH,
AreHnyja uzpaxaBa cCyMmy aa he y mepuoay ao Hapeane ananuze FI'TH texnosoruja Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje yrpo3uTd JOMUHAIN]Y XUOPUAHUX ONTHYKO—KOAKCH]ATTHUX
TUCTPUOYTUBHUX MpPEXKa.

Ha ocHoBy cBera HaBeleHOr, AreHIMja KOHCTaTyje Ja he ce MmocMaTpaHo TpPKHUIITE Yy
nepuHUCAaHOM pOKY OJ TOAMHY JaHa KpeTaTH y MpaBly YCIOCTAaBJbamba JEIOTBOPHE
KOHKYpEHIIM]je, alli HeoaroBapajyhom nuHamukoMm. M3 tor pasnora, AreHuuja cMarpa aa je
MOTPEeOHO HACTABUTH Ca JOCATAIIKHOM MPETXOJHOM PETYNAlHUjOM TPXKHUIITA JUCTPUOYIH]e
MEIIMJCKUX caJipiKaja.

4.1.3. Tpehu kpumepujym — /la nu je, y 00cycmaey ex-ante pezynayuje, 0060.6an 3aKoH
0 3aumumu KOHKYPEeHUuju 0a ce 02panuye mpicuiHu Heoocmayu?

Tpehu xkputepujym Tmokasyje na Ju je JOBOJbaH 3aKOH O 3aIlTHTH KOHKYPEHIIH]E
(,,Coyxx6enu rinacauk PC*, 6poj 51/09) na ce orpaHude Tp>KUIIHU HemocTary (y OJCYCTBY
MPETXOIHE peryialyje), y3uMajyhu y o03up KapaKTepUCTUKE TpKUIITa AUCTpuoOymuje. Ex-
ante perynatopHe ob6ase3e Ou Tpebano qa Oyny HaMETHYTE caMO TaMo T Mepe U3 00JacTu
npaBa KOHKYpEHLMje HUCY JOBOJbHE Ja OM y MOTIYHOCTH OTKJIOHWIE mpoOieMm. OBaj
KpUTEPHUjyM C€ aHaluW3hpa ca HEKOJIMKO acmekara Kao INTO Cy CTeNeH OIIITEr
HEKOHKYPEHTCKOT  TIOHAIllama, CTEMEH CJIOXKEHOCTH OTKJIamama HEKOHKYPEHTCKOT
MOHAIIAKka, IPEBEHIINja HETATUBHUX e(eKaTa HEKOHKYPEHTCKOT IMOHAIIakha Ha PEICBAaHTHOM
TPKUIITY W TIOBE3aHUM TPXKHINTHMA, M Cca acmekTa mnorpede 3a peryaaTropHOM
WHTEPBEHIIM]OM Y IUJbY o0e30ehuBama myropoyHor pa3Boja epeKTHBHE KOHKYPEHIIMje Ha
pENICBAaHTHOM TPIKHUIITY.

VYKOJIMKO ce mocMmarpa CTENEeH ONUITEr HEKOHKYPEHTCKOI IMOHallama, MoXke ce pehu na cy
NPONMCH BE3aHW 3a 3aIlITUTY KOHKYpPEHIMje JOBOJBHM 33 OTKIAmbame TPXKUIIHUX
HE/JOoCTaTaka y CiIydajy Ja He IOCTOjU BelMKa M ydecTasa morpebda 3a MHTEPBEHLU)jOM
HAIIMOHAJIHOT Tejla 3a 3alUTHTYy KOHKYpeHLHje. Y CYIPOTHOM, YKOJHMKO Cy TP)KUIIHH
HE/IOCTallM TakBU Ja 3aXTeBajy yecTe W OJlaroBpeMeHe HHTEPBEHLMje Kao M HaMeTambe
o0aBe3a, peryjgaTopHe Mepe MpeTXOJHE peryiaiudje Cy ce Ioka3aie Kao e(uKacHHje.
OnpehuBame perymatopHe o0aBe3e TpPOIIKOBHE 3aCHOBAHOCTH II€HA je€ BpJo e(uKacaH
MHCTPYMEHT Y CIpedaBamy IPUMEHE HEONPaBJaHO HUCKUX WJIM BUCOKHMX II€HAa KOJ
CIpeYaBama XOPU30HTAIHOI MIPEHOIEHa TPXKUIIHE CHAare, Kao M KOoJ| ClipeyaBamba LIEHOBHE
muckpumuHanuyje. Onpehusamem oneparopa ca 3TC crnpedaBa ce MPEHOIIEHE MOHOMOJICKE
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MO3MIIMj€ Ca JETHOT TP)KUILTA HA JAPYTo, TOK OM HamMeTame MAHJATHUX Ka3HHW y CKJIaay ca
MPOITKMCHMA 32 3aIITUTY KOHKYPEHITHje MOTJIO JIa 3aXTeBa UCIYHaBamkhe BPJIO CTPOTUX YCIIOBA
KOjuMa OM C€ 3alpaBO OIPaHWYHO W YCIIOPHO TOYETaK FHUXOBE MPHMEHE, Kao M JIOJAaTHE
aJIMMHHCTPATHBHE KAalalUTeTe 3a MPOBEPY HCIYHEHOCTH o0aBe3a (HIp. 3a PEryiaTopHO
PavyHOBOJICTBO WJIM 32 BepU(HKAIH]y TPOIIKOBHOT MOJIEIIa OIepaTopa).

OnpehuBame crerneHa HEKOHKYPEHTCKOT IMOHaImama oJ crpaHe omepartopa ca 3TC je 30or
CBOj€ CIIOKEHOCTH JEIOTBOPHHUjE YKOJIUKO CE CUTYyalllja Ha TPXKUIITY KOHTUHYHPAHO HPAaTH.
HekoHKypeHTCKO MOoHAIIame MOXKE W3a3BaTH 3HA4ajHEe W HETONPABJbUBE HETaTHBHE e(eKTe
Ha PEJIEBAaHTHOM TPJKHUILTY U MTOBE3aHUM TpKuIITUMA. V3 TOr pasiora, mpeBeHIMja MTETE y
BU/Iy TIPETXOAHE DErylaluje 4ecTo MoXe Ja Oyae AETOTBOPHHUjH MHCTPYMEHT O]l H-CHOT
caHupama. MHCTpyMEHTHMa MPETXOJHE peryianuje MoXe ce OJIaroBpeMeHO OTKPUTH U
CIIPEYUTH MOKYIIa] IPEHOIICHa TPXKUIIHE CHAre ca jeJHOTr Ha JAPYro TPXKHILUTE O]l CTpaHe
JOMUHAHTHOT ONEpaTopa, M Ha Taj HAYMH ce MOry m30ehm HeratuBHE mocieamie, LITO je
OTE€XaHO UCKJbYUYMBOM MIPUMEHOM HAKHA/IHE perynamyje.

[Ipumena mepa mpeTxoaHe peryiannje JOMPUHOCH Pa3BOjy KOHKYPEHIIH]E Ha TPIKHUIITY KPO3
MoACTHIIAke €PUKACHOCTH ylarama y WU3rpaamy HWHOpACTpyKType Koja ce TeIIKO
peruTuImpa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHIMja KOHCTaTyje Aa 3aKOH O 3alITHTH KOHKypEHIHje, Yy
OJICYCTBY TMPETXOAHE peryianuje, HHUje HAO0BOJbaH KAako OW C€ OTKIOHWIN TPXKUIITHU
Hegocranu. llperxomHa perynamnyja ce MOXKE CMaTpaTd IyropodyHo eGUKACHHUJOM Ol
UCKJbYYHBE TIPUMEHE HAKHAJHE peryianuje, HapoYyuTO 300T HHEHOr MOJACTUIIAkA
WHBECTHIIH]a.

4.1.4. 3axwyuak o npumenu Tecma mpu Kpumepujyma

AreHIMja KOHCTaTyje Jia je mpuMeHoM Tecta Tpu KpuTepujyMa yTBphEeHO J1a Cy Ha TPXKUIITY
IUCTpUOyLIMje MEAM]CKUX capikaja KyMyJaTHBHO MCITyHEHA CBAa TPH KPUTEpHjyMa, Te J1a je
TPXKUIITE TUCTPUOYIIHNj€ MEIN]CKUX CaAprKaja MOI0KHO MPETXOIHO] PETyJIalH]H.

4.2. Kpurepujymu 3a yreBphuBame nojeiuHavyte 3Ha4yajHe TP:KUIIIHE CHATE

VY cknagy ca unanom 61. 3akoHa JOMHHAHTHA TMO3WIMja TOJpa3yMeBa Ja ornepaTop, OMio
MojeIMHAYHO, OWUJIO yIPYKUBAKEM Ca JPYTMM CyOjeKTHMa, Ha TPXKUIITY YXKHBA IOJIOXKA]
eKOHOMCKE CHare Koju My oMoryhasa /1a ce y 3HaTHOj MepH IOHAIIIa HE3aBUCHO Yy OJJHOCY Ha
KOHKYpEHIIM]y, TpeTIUIaTHUKEe W norpomiade. Ha Taj HaumH ce cmamyje epeKTHBHA
KOHKYPEHTHOCT Ha pEJIEeBaHTHOM TpPXHILITY, Ta je ATrEHLHWja IpUMOpaHa Ja pearyje
oapehuBameM peryinaropHux o0aBes3a omepaTopuMa 3a Koje ce YTBPIM Ja UMajy 3Ha4yajHy
TPIKHILIHY CHary.
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Takolhe, y moMeHyTOM 4jIaHy c€ HaBOJE W KPUTEPHjyMH KOJU C€ HAPOUUTO Y3UMA]y y 003Up
MPUIIMKOM TIPOIICHE T0jeIMHAYHE TP)KUIITHE CHAre, IITO je JeTajbHHje OMHUCAHO Yy TOTJIaBJby
2.2. TlpaBHM OKBHUD 3a CIIpOBOhEHE aHAIM3E TPXKUILITA AUCTPUOYIIM]jE MEIH]CKOT caapkaja y
Peny6mumm Cp6uju.

4.2.1. Benuuuna onepamopa u KOHKypenama u mpyicuuihio yueuihe

Tpxwumno ydemthe mnpencraBba MPOIEHAT ca KOJUM TNPHUBPEIHH CyOjeKaT YYeCTBYje
KOJIMYMHCKH M BPEIHOCHO Y TPONaju onxpeleHor mpou3BoAa WM yCiIyre, Ha MOCMaTpaHOM
TPXKUIITY y oapeheHom BpeMeHCcKkoM pa3nobspy. TpxkurmHo ydemnrhe 3ampaBo NpeAcCTaBIba
WHIUKATOp CHare oapeheHor npuBpeaHor cy0jeKTa Ha TOCMAaTPaHOM TPKHIITY.

OmnepaTop ¥Ma 3Ha4ajHy TPXKHIIHY CHAry, udMely ocTajor, YKOJHKO j€ HErOBO TPIKHUIITHO
yuerrhe BHCOKO M CTaOWMIIHO TOKOM JYyXET BpEeMEHCKOr mepuoja. [locTteneHo cMamuBambe
TpkumHOT ydenrha omeparopa ca 3TC Moxe 3HAYUTH J1a TPXKUIITE MOCTajeé KOHKYPEHTHH]E,
aJIi He U J1a Ha leMy Hema orepaTtopa ca 3TC.

VY Cwmepaunama EBporicke koMucHje ce HaBOIH Jia 3Ha4YajHO TPIKHUIITHO y4derrhe HUje caMmo T0o
ceOu JTOBOJHHO KaKo OW ce€ YTBPIWJIO MOCTOjar€ 3HAYajHEe TPIXKUIITHE CHAre, ajid Jia je Majo
BEpOBATHO J1a he omepaTop KOju HeMa 3HA4YajHO TPXKUIIHO yduelrhe Ha TOM TPXKUIITY UMaTh
3Ha4yajHy TPXKHIIHY cHary. EBporicka kKoMucHja Jajbe HAaBOIM Jia je Ipakca Mokaszajia Ja
oreparop uuje TpxkuIIHO yueuthe Huje Behe o 25% BepoBaTHO HeMa 3HAYAJHY TPKHUIIHY
cHary’, JIOK je, C Apyre CTpaHe, TPKHIIHO ydenihe Behe o1 50% yriaBHOM J10BOJbaH J0KA3 3a
HECHO TIOCTOjalkhe, OCUM y H3Y3E€THUM CJTy4yajeBUMa.

CarnacHo onpendama wiana 61. 3akoHa, BeIMYMHA OINEpaTopa M HErOBUX KOHKYpEHaTa,
OJTHOCHO FbHXOBO TPXKHIIHO yuenrhe, IPBEHCTBEHO ce MOCcMaTpa ¢ acleKkTa Opoja KOPHCHUKA
U TIPUX0/1a KOJU OIepaTop OCTBapyje Ha HOCMATPaHOM PEIEBAHTHOM TPXKHILTY.

[TocMaTpaHo MO OCTBapeHMM MNpHXoauMa M Opojy KopucHuka, omeparop SBB d.o.o. Beh
HEKOJIMKO TOJAMHA YHa3aJ] Oellexu TpKUIIHO ydemnthe o mpeko 50%, mTo je BHUIIECTPYKO
Behe y omHocy Ha octaine Bojaehe omepaTope uMje TOjeAMHAYHO TPXKHUIITHO yuernihe He
npena3u 10%. Hajehu mopact TpxkumHor ydenrha ocTBapHo je oneparop ,, I enexom Cpouja“
a.JI, 1 y HapeIHOM TEPUOy C€ MOYKE OUCKHBATH J1aJbe jauame HhEroBe Mo3uiije y3umajyhu y
003up Opoj MOTEHIIUjATHUX MPETIUIATHUKA yciayre AucTpuoymuje nmpexo IPTV.

VY3umajyhu y 063up unmenuily 1a SBB d.o.o0. y myem BpeMEHCKOM pOKY OCTBapyje BUCOKO
1 cTabmiHO TpxKUITHO yuenihe ox mpeko 50%, AreHiuja KOHCTaTyje Ja OBaj OMEpaTrop, y

% Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory framework for
electronic communications networks and services (2002/C 165/03), tauka 75.
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OJICYCTBY peryJjalmje, MOXe J1a OCTBapH 3HAYajHy MPETHOCT 10 OCHOBY TPXKHIIHOT y4yenrha y
OJIHOCY Ha CBOj€ KOHKYPEHTE, IIITO j€ MPBH CUTHAJ MOCTOjaba 3HAYajHE TPIKUIITHE CHATe.

4.2.2. Konmpona mnad un@ppacmpykmypom uuju ce o0um He Moxce J1aKo
penauyupamu

Kab6oBcka nucTpuOyTHBHA Mpexa je eIeKTPOHCKAa KOMYHHKAIMOHa Mpeka u3rpaheHa on
KOaKCHjaTHUX Ka0JioBa WM Kao KOMOWHAaIMja ONTHYKUX W KOAKCHjaTHUX KabJioBa.
Hamemena je 3a muctpuOynmjy MEIWJCKUX calpikaja, Kao W TPYyXKame IPYrux yciayra
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHMKaIIM]a, VKJbYdyjyhu M yciyre Koje 3axTeBajy JBOCMEPHHU IPEHOC
curHasia. OCHOBHH JICTIOBH KaOJIOBCKE TUCTPUOYTHBHE MPEXKE CY:

- TPUjEeMHHU aHTCHCKH CHUCTEM,

- TJaBHA CTaHHIA ca oAroBapajyhum codTBepoM 3a oOpaay U TUCTPUOYLH]jY

CHWTHaa,
- pa3BOJHA Mpexa.

VY 3aBHCHOCTH O] TEPUTOPHjE€ KOjy KaOJOBCKa AUCTpUOYTHBHA Mpeka IOKPUBA, IITO
TUPEKTHO ojipehyje Opoj mpukIbydaka, AeUHUITY ce chaeAehn 1eJT0BH MpeKe:

- MarucTpajHa Mpexa,

- [pUMapHa MPEKa,

- CeKyHJapHa Mpexa,

- IUCTpUOYTHBHA MpEXKa.

MarucTpaiHu HUBO KaOJIOBCKe AMCTPUOYTUBHE Mpexe MpeicTaBiba Be3y u3Mely kabiaoBcke
IUCcTpUOYTUBHE MpEXE U MpeXe BHUILET HUBOA Ha KOjy ce oHa nmosesyje. OOMYHO ce miaHupa
Ha HAIlMOHAJTHOM HUBOY W TPajH ce O] ONTHYKMX Kabiosa. [IpumapHa Mpexa je oKocHHIA
KOaKCHjaJHe WM XHOpUIHE Mpexe Koja 00e30el)yje mmpe MmokpuBame U CIYKH 3a MPEHOC
curHajga wu3Mely TJaBHE CTaHWIE W JOUCTPUOYTHBHUX Tadaka W/WinM u3Mehy cammx
TucTpuOyTUBHHX Tadaka. CekyHaapHa Mpexka je €0 KaOJIOBCKE JUCTPHUOYTUBHE MPEKE O
IUCTpUOYTUBHUX Tayaka 0 H3/1a3a IOCIEAmEr KOAKCHjaJIHOT I0jayaBaya y KacKau.
JluctpuOyTUBHA MpeKa je 3aBpIIHU €0 Pa3BOJHE MPEXKE 10 KOPUCHUKA M MOXKE CaJpKaTu
aucTpuOyTUBHE TI0jayaBaye, oxarosapajyhe kaOinoBe, pasfenHUKe, TpaHe, OJBOJHHKE,
OrpaHKe M U3Jla3He MPUKIbYYHHIIE, a Hajuenthe je KoaKkCHjallHa.

IPTV cucrem ce 3acHMBa Ha AMCTPUOYLHMJU MEAMJCKHUX calpkaja MpPEKo jaBHE (HUKCHE
teneoHCcke Mpeke, ykibyuyjyhu tpancnoptHy, IP/MPLS ontuuky Mpexy u Mpexy 3a
npuctyn (peanuzoBany DSL kabnoBuma). Kopucunuky onpemy unne ADSL2+ monem u cert
tont Ookc (Set Top Box). CucreM 3a MpyXKame ycIyre ce MOXKE IOACIUTH Ha: JOMEH
caJprkaja, JIOMEH CEepBHCa, MPEXKHH JOMEH W KOpUCHUYKHU nomeH. CactaBHu nenoBu [PTV
cuctema cy rinaBHa cranuna (headend), cpenwu cnoj (middleware) u VoD cepsepu. ['maBHa
CTaHUWIIA TIPUXBaTa W MpUMa caapxkaj 3a npeHoc npeko IP/MPLS mpexe. [Ipeko IP/MPLS
Mpeke TIPEHOCH C€ calipkaj o1 riaaBHe ctanuie u VoD cepBepa o kopucHuka. Cpenmbu Clio]
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(nentpannu geo IPTV cucrema) ynpaiba pa3IuduTUM J€TOBUMA CUCTEMA U MHTETPUILE UX
y jenny nenuny. Ca cTaHOBHINTA Kpajiher kopucHuka, IPTV je cnuuan yciny3u auctpulyiuje
MPEKO KabJOBCKE TUCTPUOYTHBHE MPEKE.

Ycenyra nuctpuOynmje Mpeko caTteiuTa mopa3yMeBa Mpo/iajy Wid W3HA]MJBUBAE ONpeMe U
KapTHIla 3a JeKOJOBame H3a0paHuX mporpama, npu dvemy omeparopu DTH ycmyre
TUCTPHUOYITH]j€ 3aKYIJbY]y TPAHCIIOHIEP HA CAaTEIUTY.

Wsrpagma Mpexxe 3a Mpyxkame ycayre AucTpuOyinuje 3axteBa ojnpehene ¢(unaHcHjcke
KaramureTe, 1yro Tpaje ¥ uMa JIyr rnepuoy nospahaja uaBectuiyja. OnepaTopy Koju skeme aa
yhy Ha mocmaTpaHo TPXKHILITE CyO4aBajy ce U ca 0JCYCTBOM €KOHOMCKOI MHTEpeca H3Tpalibe
COIICTBEHE KaOJIOBCKe TUCTPUOYTUBHE Mpeke y moapydjuma rae Beh mocToju Mpexa Japyror
orepaTopa, IITO UM CyKaBa MoJApYyYje MOCIOBambA.

AreHllMja KOHCTaTyje Ja u3rpaama MH(pacTpykType TmpeicTaBiba Oapujepy 3a ynaszak
MOTEHIMjaJTHUX KOHKYpEeHaTa Ha IOCMAaTPaHO TPXKHILTE.

4.2.3. Texnonouixke npeonocmu

Kon ycnyre auctpubyiumje mpeko KabJI0BCKe MpeXe, TPETHOCT ca TEXHUYKOT CTAHOBHIITA &
Ha CTpPaHM ONTHYKHX MpeXa KOje HMMajy BEIUKM KamaluTeT MPEHOca, Maya MOIyXKHa
cnabJbera, OTIIOPHOCT Ha PA3THMYUTE CMETH:E, 3aIITUNEHOCT OJ1 MpeCcTyliaBamka, UTI., TO j&
HapOYHUTO BAXXHO Kaja ce y3Me y 003up Jla ce Mpeka He Tpajl caMo 3a NPYXKame jeTHE

yCIIyTe.

Kab6ioBcku omnepaTtopu yriiaBHOM KOPUCTE XUOPUIHE MpeXe, IPH YeMy je OKOCHHIIA Mpexe
ONTHYKA, a Mpeka 3a npuctyn je koakcujamHa. KJIC wmpexe moapkaBajy yCiayry
TUCTPUOYIMje aHANOTHUX W aurutanHux caapxkaja (SD, HD i Full HD) ca gomatHum u
WHTCPAKTUBHUM CEPBHCHMA.

IPTV onepatop muctpubyupa CBOje CEpBUCE NTUTHUTATHE TEICBU3H]E MPEKO IMIMPOKOIIOjacHe
Mpexe 3a mpuctyn u crappapaHor IP mpotokoma y3 ymorpedy AJCJI momema. IPTV
oreparopu mnopen cagpxkaja y SD ¢gopmary, cBoje ycnyre mory nonyautu y HD i Full HD
dopmary; Hyae W J0JaTHE M MHTEPAKTHBHE CEpBHCE, Ka0 M KAaOJOBCKM ONEpaTopu Koju
yCIyry AUcTpuOylrje Hye MPeKo XUOpUIHE MpEexKe.

Ha muctpubynujy memujckux canpxkaja mpeko catenuta (DTH) Bemuku yrumaj umajy
atMocdepcke npuiuke. [lopen Tora moHyma OCHOBHOT IMaKeTa Caip Ku MamK Opoj mporpama
y ogrocy Ha KJIC u IPTV, npu uemy DTH onepaTopu He npyXxajy A0JaTHE U HHTCPAKTUBHE
cepBucCe.

VY ckimany ca HaBeIEHHM, MOXKE Ce 3aKJby4UTH Jla HajBehy TEXHOJOIIKY MpPEeAHOCT HMajy
ONTHYKE MpEXe IMpeKo KOjuX ce Mpyxka yciyra auctpuOymuje. Kako onTmuke mpexe
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(mpuctynHe), TOTOBO Ja HUCY MpUCyTHE Ha Teputopuju Pemybmuke CpOuje, Moxe ce
3aKJbYYMTH J1a HHUCY OJ 3Hayaja 3a pa3Marpame TEXHOJIOUIKE MPEIHOCTH y OBOj aHAJIH3H.
Takohe, mocmarpajyhu KJIC mpexe u jaBHO DOCTYNHY (UKCHY TelehOHCKY MPEKy, HE
MOCTOjM 3Ha4YajHa TEXHOJIOIIKA TPETHOCT HU jeJHE OJ] HABEACHUX MPEKa.

4.2.4. Heoocmamak unu HU3aK HUueo npezosapayxke mohu Kynaua

Jaka mperoBapayka Moh Kymara Moxe, y 3Ha4ajHO] MEpH, MMaTH yTHIla] HAa KOHKYPEHIM]Y Ha
peNIeBaHTHOM TpPXKHUINTY. Hawmme, BeNWKHM Kyniu cy y MOTYhHOCTH Ja pa3iu4uTUM
aKTUBHOCTHMA (HITp. Mpelia3ak KOJ JAPYror oleparopa y3 MUHUMAJHE TPOILKOBE) MOTY Ja
yTH4Yy Ha MOHALIalke omnepaTopa Npu (opMHUpamky LeHAa U IEHOBHUX IOJIMTHKA CBOJUX

yciyra.

Kao mrto je Beh HamomeHyTO, yKymaH Opoj MpETIUIaTHUKA Ha TPXKUINTY TUCTPUOyLHje
MEIMjCKUX cajipkaja pacte, 6e3 003upa Ha pacT LeHa yciayra auctpudymuje. To 3Haun na je
nperoBapayka Moh mpeTiiaTHUKa W3y3eTHO Hucka. Hemocratak mperoBapauke mohu je
3alpaBo IOCJIEAMIIA HETOCTOjatha MOTYNHOCTH CYNCTUTYIMje Ha CTPaHU TPAXKIE, Kao H
yumeHuie 1a SBB d.o.o.kao Bomehu omeparop Ha TPXHUIITY AUCTPUOYIHjE CBOjE YCIyre
npyxa npeko KJIC mpexe u npeko carenura (DTH).

Hako xynuu nMajy M3pa)keHy HHCKY IperoBapauky Moh, Moxe ce pehu 1a mpeTriaTHUIM
HUCY CIIPEMHU Jla POMEHE HAa4YWH MpHjeMa MEIH]CKUX caJpkaja U Ja ce BpaTe Ha MpHjeM
nyremM paguoaudysuje, 300r pasIMUUTUX TMOTOJHOCTH KOje yclyra JUCTPUOYIIHjE IMyTeM
KIC u DTH wmpexe mnpyxka (0 demy je OWJIO pedd y MPETXOJHUM IIOTJIaBJHUMA),
[IperoBapauka mosuiuja Kymama OW MOTJia Ja ce MoOoJbIIa HA TPXKUINTY TUCTPUOYIHjE Y
ciyuajy nojase HoBux IPTV onepatopa.

Arennja koHcraryje g1a SBB d.0.0. y oacycTBY perynaiuje, Moxe Ja OCTBapH MPETHOCT Y
OJJTHOCY Ha KOHKYPEHTE ycJe] HeIOoCTaTKa IperoBapadke Mohu Kymama, ¥ TO HE caMo 300r
BUCOKOT' TPXKHUIIHOT ydemnrha, Hero u 300r YMHEHUIE Ja HCTOBPEMEHO MpPYKa YCIYTy MPeKo
KaOJIOBCKE MpEeXe U MPEKO CaTesuTa, ITO TOBOPH y MPHJIOT HEroBOj 3HAYAJHO] TPKHUIIHO]
CHAa3M.

4.2.5. Cmenen ougepcugpukayuje npouzeooa u ycuyza

JluBepcudukanmja mpou3Boja M YCIyra HpeicTaBiba Ipolec y kome mpenysehe y cBoj
MPOU3BOIHU/TIPO/IAJHU TIPOTpaM YKJbydyjeé MPOM3BOJE U YCIyre KOjU Ce IO TEeXHOJIOLIKO]
OCHOBM, TpPXXHIIHO] HAaMEHM M HAa4YMHY TMpojaje MehycoOHO pasnmukyjy. Y CeKTopy
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKallMja, IUBepcuUKalMja ce Mpe cBera MaHH(ECTyje Kpo3 T3B.
BE3UBAKE YCIyra OJHOCHO MpPOJAjy MakeTa y KOjU Cy yBE3aHE YCIyre ca pasinduTHX
PETIeBAaHTHHUX TPKHUIITA.
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[Iponaja makera otBapa omepatopuma ca 3TC moryhHOCT mpeHoIema TPXKUIITHE CHAre ca
JEHOT TPKMINTA HAa JPYTrO TaKO IITO CMamkEHe MPUX0Ja U/WIKM TYOUTKE O] YCIyre Koja ce y
MaKeTy Mpojaje Mo CHUKEHO] IIeHH, CYOBEHIIMOHUIIIE AOOUIIMMA O] TIPOoJiaje Ipyre yCiyre,
IITO MPECTaBIba 30YNOTPEe0y JOMHUHAHTHOT IOJI0XKaja.

Ha mocmarpanom Tpxumty, nuBepcudukanuja ce MaHHdeECcTyje Kpo3 MpoJajy yCiIyre
aucTpuOyluje y TakeTy ca yCIyroM IIMPOKONOjacHOr mnpuctyna HHTepHeTy, yciyrom
MPUCTYTIA jJaBHO] TEJIE(POHCKO] MPEKH, JaABHO TOCTYITHOM TeJIe()OHCKOM YCIYroM ca (UKCHE
nokauuje (y nassem tekcry: JATD ycnyra), Kao u yciayroMm mpeHoca ropopa nyrem MHTepHeT
nporokosa (Voice over Internet Protocol, y namem TekcTy: VolIP) y OKBUpPY pa3inmdyuTHX
Tapu(HUX MaKeTa.

300r mpupojie Mpexe Koja ce KOPHCTH 3a Npyxame yciayre nuctpudyuuje, IPTV oneparop u
Behunna KJIC omeparopa Ha mocMaTpaHOM TPXKULITY j€ Y MO3UIMjH 2 TuBepcuuKyje cCBoje
ycyre. Hucko tpxkumno yuenthe IPTV cepBrca Ha mocMmaTpaHOM TpPIKUINTY jOII YBEK HE
noeoau IPTV omeparope y mo3unujy y KOjoj MOTY Ja OCTBape NPEIHOCT y OJHOCY Ha
KOHKYpPEHTE TI0 OCHOBY IIpOJiaje MakKeTa yciIyra, ajd jeé y HapeIHOM IEepUoay MOTpeOHO
MpaTUTH BEToBO Kperamwe. SBB d.0.0.,ka0 omeparop ca BUCOKHMM TP)KUITHUM ydernrheMm Ha
TPXKUIITY TUCTPUOYITHMj€ MEAM]CKHUX caip)kaja OM y OJICYCTBY perynanuje 0uo y mo3uiyju 1a
OCTBapu TPEIHOCT y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE, IITO TOBOPH y HPUJIOT HErOBOj 3HAYAjHOJ
TPKUIIIHOj CHA3U.

4.2.6. Exonomuja oouma

Exonomuja o0mMa monpazyMeBa CMamHBambe IMPOCCYHHX TPOIIKOBA MpYyXKama ycIyre Ha
peneBaHTHOM TpXHUIITY moBehamem Opoja kKopucHuka Te ycayre. Omeparopu Ha
pEeNEeBaHTHOM TPXKHUINTY MOTY Ja OCTBapyjy €KOHOMHjy oOuMa Tako IuTto he ce
CIELMjATM30BaTH 32 NpPYXKamke CaMo jelHEe ycayre, IITO MOXE NpeACTaBibaTH Oapujepy
MPUIIMKOM yJacka HOBHX OIleparopa.

[Ipoceynu TPOIIKOBU MPHKJbYUHBaKa HA MPEXY CE CMambyjy ca MopacToM Opoja KOPUCHHUKA
Ha MoApy4yjuMa Koja cy Beh mokpuBeHa kabJI0BCKOM MPEXOM, JIOK Ha MOAPYYjUMa Ha KOjuMa
oreparop Hema KaOJOBCKY MpEXY, OBU TPOIIKOBU pacTy. TpOIIKOBM HaKHaIa 3a ayTOpCcKa
npaBa Takohe pacTy ca NMPUKJbYUYHMBAK-EM HOBHUX KOPHCHHUKA, jep Cy AUPEKTHO YCIIOBJHEHU
BUXOBUM OpOjeM.

VYkonmuko ce mocmarpa kamamurer JAT® wMpexe NpUIMKOM aHamu3e IUCTpUOyLHje
MEINjCKUX caipkaja, Opoj npuksbydenux IPTV npermnatauka y 2011. rogunau, padyHaro y
omHOCYy Ha Opoj (uKCHUX nWHHWja, W3HOCH cBera 4% ox Opoja morteHmujanHux [PTV
npermiaTHUKa. To 3HauM J1a 0Baj TP’KUILIHU CETMEHT MMa MPOCTOpa 3a HIMPEHE, a CAMUM TUM
M 3a OCTBapHWBAKE YIITENE Yy TPOIIKOBMMAa MoBehameM Opoja KOPHUCHHKA T€ YCIYyre Tj.
€KOHOMH]JOM 00MUMa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHiuja 3akjbydyje a Ou, y OJCYCTBY peryianuje, oneparop SBB
d.o.0, 300T BUCOKOT TPKHIIHOT y4demnrha, OM0 y TO3UIIUjH Ja OCTBAPH MPEAHOCT y OJTHOCY Ha
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KOHKYpPEHTE I0 OCHOBY €KOHOMHje OOWMMa, INTO TOBOPH Yy MPHJIOT HEroBOj 3HAYAjHO]
TPKUIITHO] CHA3H.

4.2.7. Exonomuja onceza

ExoHomuja omcera (mmumpuHe) HacTaje Kaja MPOCEYHU TPOIIKOBH IO JETWHUIIA MPOU3BOJIA
WIH YCIyre OMajaajy, Kao pe3yiTar 3ajeJHHYKE MPOU3BOAE PA3IMYUTUX IMPOU3BOAA WIIH
yciyra. YiiTena y TPOIIKOBUMA TMPOU3IIa3u U3 3ajeTHUYKE yrnoTpede HeKke MHPpacTpyKType
3a CBE BPCTE MMPOU3BO/IA.

VY cekTopy eJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIlMja, CKOHOMHja IMUPUHE CE€ OOMYHO jaBjba Tamo TIe
MOCTOje KamaIuTeTH Tj. MpeXa Koja ce MOKE€ KOPHUCTUTH 3a NPYXKamke BHUIIE MOBE3aHUX
ycllyra ca pa3jM4uTUX PEICBAHTHUX TPXKUINTA, IITO OoMoryhaBa omepaTopy ONTHUMHU3AIIN]Y
TPOIIKOBA aJli MOXKeE Ja IpepacTe 1 y jeaHy o1 6apujepa 3a yiazak Ha TP)KULITE.

OmnepaTopy Ha TPXKUIITY TUCTPUOYILIMjE MEIM]JCKUX CaapXkaja MPEKO MCTE MPEXKEe MOTY aa
npy)Xajy M YCIyry LIMPOKOIOjacHOT mpuctyna HWHTepHeTy, ychnyry MpHCTyNa jaBHOJ
teneponckoj mpexu, JATD ycnyry, kao u VolP ycnyry. Ha Taj HaumH, onepatopu cy y
MO3UIIMjU J]a U3TPAIHOM JEAMHCTBEHE MPEXKE OCTBAPYjy MPHUXOJIE TI0 OCHOBY MpPY)Kamba BUIIIE
yciyra, y3 MUHUMAJIHE JI0/1aTHE TPOIIKOBE HabaBKe JOAATHE OIpeMeE.

Hucko tpxumno ydemthe IPTV cepBuca Ha mocMaTpaHOM TPIKUINTY jOII YBEK HE JJOBOJAU
IPTV omeparope y no3uIHjy y K0joj MOTY Jla OCTBape MPEAHOCT y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE 110
OCHOBY €KOHOMHU]E OTICera.

Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHuuja 3akjbydyje 1a Ou, y 0JCyCTBY perynamuje, oneparop SBB
d.o.0, 300T BUCOKOT TpKHIIHOT y4enrha, OM0 y MO3UIUjHU U 1a OCTBAPU MPEAHOCT Y OJHOCY
Ha KOHKYpPEHTE [0 TOM OCHOBY, ILITO TOBOPH Y IPUJIOT H-ETOBOj 3HaYajHOj TP>KUIIIHO] CHA3H.

4.2.8. Bucoxu cmenen pazeoja oucmpudymuene u npooajue mpeice

JloOpo pa3BujeHa MmpojaajHa Mpexa omoryhaBa ormepaTopuma JIaKIIA MPHUCTYI 10 KPajEHUX
kopucHuka. bynyhu na jy je Temko onpkaBaTv W PEIUIMIIMPATH, OHA Takohe MOXKe JOBECTH
JOMUHAHTHE OIepaTope y MPEAHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE, U MOXE IpeICTaBIbaTh
Oapujepy 3a yJia3ak Ha TP>KHUIITE.

[TocmaTpaHO O TpazoBUMa, ONEPATOPH YIIABHOM HMMajy IO jeaH KOPUCHUYKH IICHTap y
CBaKOM MECTY y KOjeM HyJIe CBOj€ yCIIyre, ocuM y beorpany rie ux je 0OM4HO BHIIIE.

On Bonmehux omepatopa, SBB d.o.o. u ,Tenekom CpOuja“ a.n. umajy Hajpa3BUjeHH]Y
NPO/ajHy MpPEXY IO IpaJoBHMa, Na AreHIMja KOHCTaTyje Ja O, y OACYCTBY perynauuje,
SBB d.o.0. 300r BUCOKOr TpXHIIHOT yuemrha OHMO y TMO3MIMJU @ OCTBApU MPEIHOCT Y

OJIHOCY Ha KOHKYPEHTE 110 OCHOBY Pa3BHjE€HOCTH NUCTPUOYTUBHE M MPOJAJHE MPEKE.
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4.2.9. Heoocmamak nomenyujaine KOHKypeHyuje

Kao mro je HaBeAeHO y NPETXOAHMM IOTJaB/bHMa, IOTCHLHMjaIHA KOHKYpEeHIMja Ha
TPXKUIITY AUCTpUOYLIMje TTOCTOjU, ali He y MepHu Y K0joj Ou Omina y moryhHocTH Aa yrpo3u
JTOMUHAHTHY Mo3uIH]y onepaTtopa SBB d.o.o. Umajyhu To y Bu1y, MOXE ce 3aKJbyUUTH Ja
MPETHA O] yJacka HOBUX OIEpaTopa Ha TPXKUINTE MPAKTUYHO HE mocToju, Te 1a SBB d.o.o.
300T BUCOKOT TPXXHIITHOT ydenrha, Moke /ia OCTBapH MPETHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYpPEHTE.

4.3. Kputepujymn 3a yrephuBame 3ajeHHYKe 3HAYAjHE TP/KUIIHE CHAre

C o03upoM Ja Ha TPXKUIITY TUCTPUOyIMje MeAMjcKHX canapkaja y PemyOmunum Cpbuju
nociyje BEeJIHKH Opoj ornepaTopa, AreHnuja je pa3MaTpaia J1a J1 Ha TOCMaTpaHOM TPXKHUIITY
MIOCTOjH 3ajeJHUYKA TPXKHIIHA CHAra, ¥ TO Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa U3 oapenada wiaHa 61.
3aKkoHa.

ATeHIIMja KOHCTaTyje Jla TPXKUIITE JUCTPHOYIIMje MeIUjCKUX caapkaja HUje 3acuheHo jep cy,
nmocMaTpaHo Mo Opojy NpeTIUIaTHUKA, HHCTamupaHu kamauutetn 3a DTH u IPTV
BUNIIECTPYKO BehW O] HHUXOBOT HMCKOPHUINNCHOT KaramuTeTa, Kao M OJ KamlamureTa
KaOJIOBCKMX JUCTPUOYTUBHUX Mpeka. Tpakma 3a yCIyroM IHUCTPUOYLHjE MEIH]CKUX
calupkaja U JlaJbe pacTe Mako je HeenmacTuyHa. [lopenm Tora, TpKUIIHM yIeo oreparopa ca
3TC u ocranux Bomehux ormeparopa ce paslIiuKyje BHUIIECTPYKO, a ATEHIIMja HE IMOCeayje
uHpopmanuje o ToMe Ja u3Melhy BHX MOCcToje Omio KakBe HedopMaiHe WM (GopMaHe
Be3e,koje Ou oapeheHy rpymmy omepaTopa JOBelie Y CUTYaIUjy Ja ce 3ajeJHHYKH TOHAIa]y
HE3aBUCHO O] KOHKYypeHaTa, KJIMjeHaTa ¥ IoTpoIaya.

Ha mocmaTtpanoM Tpuity moctoje mauuuje aa octanu Bonehu KJIC omepatopu Hyze
ycnyry aucTpuOyldje Mo IleHaMa Koje Cy M3HaJ IMPOIUCAHMX IIeHA pEryJMcaHe yciyre
omneparopa ca 3TC. U3 Tor pasnora, noTpeOHO je y HapeIHOM MEPHOAY MPATUTHU MOHAIIAKE
OBHX OIEpaTopa M KpeTame HUXOBOT IMOjeIMHAYHOT U KYMYJATHBHOI TPKHIIHOT yyemrha,
KakKo Ou ce 01aroBpeMeHo pearoBajio y Cliydajy 1MojaB/buBamba 3ajeJHUIKE TPIKUIIIHE CHAre.

300r cBera HaBeIEHOT, ATEHIMja 3aKJbydyje Jla y TPEHYTKY H3pajie aHajIu3e Ha TPXKHUIITY
TUCTPUOYIMje HE TIOCTOJH 3ajeTHUYKA TP)KUITHA CHara ajad Ja he ce y HapeaHOM MEpHOIy
MPaTUTH KpPETame TPXKUIMHOT ydemha ocTalux Bojehux omepaTopa Kao IMOTEHIIUjaTHUX
oreparopa ca 3ajeITHIYKOM TPXKHUITHOM CHArOM.

44. 3ak/py4yak 0 NpoLEeHH MOCTojama oneparopa ca 3TC

Hakon crpoBezieHe aHanu3e TpKUIITa JUCTpUOyLHWje, ATeHIMja je yTBpAWIa Jla ce Ha
MIOCMATPaHOM TPXKUIITY y OJHOCY Ha MNPETXOJHY aHalIu3y, CUTyalMja HHje 3HA4ajHO
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MpoMeHmIa: epuKacHa KOHKYPEHIIMja joll yBEK He 1mocToju u omneparop SBB d.o.0. u mame
rmoceayje MmojeIMHaYHy 3Ha4ajHy TP>KHIIHY CHAry.

SBB d.o.o. uma Ttpxkumuo ydenrthe Behe ox 50% koje je cTaOWIHO y Ay)KEM BPEMEHCKOM
MIEpUOIY U 3a KOje ce He oueKyje aa he ce 3HaUajHUje MPOMEHUTH 0 cienehe aHamuse, IITo,
y cKkiamy ca 3akoHOM M mpakcoMm EBporicke yHHje® camo mo ceGH MpeacTaBiba J0BOJHAH
7oka3 aa je peu o omnepartopy ca 3TC.

SBB d.o.0. je, 300r BUCOKOT TP>KHIIIHOT y4eniha, y MO3UIM]j1 J1a OCTBAPU 3HAYajHY MPETHOCT
y O/IHOCY Ha KOHKYPEHIIM]y ycie]] HeJ0CTaTKa MperoBapadke Mohu Kymamna, Kao ¥ 1o OCHOBY
IuBepcU(UKaIMje yCIyra U eKOHOMHje OIlcera, jep je jeman oj Boaehux omeparopa u Ha
MaJIOTIPOJIAJHOM TPXKUIITY IIMpoKomojacHor mnpuctyna WMatepuery. SBB d.o.0. je y
NPEJHOCTH y OAHOCY Ha KOHKYPEHIH]y 3aXBajbyjyhy BHCOKOM TpXHIIHOM ydemihy, Kao u
300r ojcycTBa TOTEHIMjaTHE KOHKYPEHLHWje, 4YHje TIOCTOjarme, Ha ojapeheHM HauuH,
MpeACTaBba MPUTHCAK HA ONIEPaTOpPEe W MPUMOpaBa X J1a CHUXKABaJy CBOje IIeHe y OopOm 3a
npetmiatauke. [lopen Tora, mpoxajaa mpexxa SBB d.o.0. je jemna on Hajpa3BHjeHUjUX HA
TPKHIITY, IITO My OMOTryhaBa JIaKIIM MPUCTYM 10 MPETIUIATHUKA.

VYeayra IPTV nuctpubynuje je penaTuBHO HOBa, a y3uMajyhu y 003up KamanuTeT Mpexe, U
opoj npukspyueHux IPTV mpernnaTHuka y TpeHYTKY H3pajae aHanu3e W3HocH cBera 4% on
opoja norernujaaux IPTV npernnaTHuka, padyyHaTo y OJHOCY Ha yKymaH Opoj (pUKCHUX
nuHuja. I3 Tor pasmora, peajHo je OYEKHUBATH Jia he ce TP)KUIITE AUCTPUOYIIN]E MEIH]CKUX
caapkaja lajbe IIMPUTH y OBOM cerMeHTy u na he ,,Tenekom Cpbuja‘ a.n., kao Bogehu IPTV
orepaTop, HACTABUTH Ca MPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTHMA, IITO MOXE PE3yATHPATH MOPACTOM
Opoja IPTV mperiuiaTHuKa, Kako NMPHKbYYHBamHEM HOBHX, Tako U mpenuBameMm u3 KJIC.
AreHnyja 3akjbyuyje Aa je TpxuiHo yuyemhe IPTV ycmyre nuctpuOyiuje HUCKO U Ja, Kao
TakBo, jom yBek He noBoau IPTV omeparope y mpeaHOCT y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE IO
OCHOBY HaBEJICHHX KpUTepHjyMa. Y HapeIHOM MEPHOY je TOTpeOHO MpaTuTh Kperame [PTV
MpeTIyIaTHUKA U MPUX0Ja Kako OM ce OJaroBpeMeHO pearoBajio M CHPEYMIO HapylIaBame
KOHKYPEHIIH]€ Y OBOM TPXKHIIIHOM CETMEHTY.

AreHlyja 3aKJbydyje Aa OCTaIM KPUTEPHjyMH 3a MPOLEHY NOjeMHAYHE 3HAYAJHE TPHKHUILIHE
CHare oreparopa HHCY PEJICeBaHTHU 3a TPXKUIITE JUCTPHOYIIMje MEAN]CKUX calipkaja U J1a He
yTUYy Ha pe3yiTar aHaiu3e. ATeHIja 3akjbydyyje Ja M TOopel WHAWIHja O 3ajeTHHYKOM
HACTyMamy OCTaINX BoJehuxX omepaTopa Mo muTamy (popMupama 1eHa, y TPeHYTKY U3paje
aHaJIM3€ Ha TTOCMATPaHOM TPXKUIITY HHje OWUJIO 3ajeJHMYKE TP)KUIITHE CHare, anu na he ce y
HapeHOM IepPHOy NPATHTH BUXOBO MOHAIIAKE U FBHXOBO TPXKHUIIHO yuemhe.

3 Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory
framework for electronic communications networks and services (2002/C 165/03)
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5. IPEHIPEKE 3A PA3BOJ TP KUIIHE KOHKYPEHIIUJE

VY oacycTBY perynaiyje, Ha TPXKUILITY JUCTPHOYyIMje ce MOTY jaBUTH IIPENpeKe 3a pas3Boj
KOHKYpEHIIMj€ KOjeé MPOMCTUYY U3 MOTyhHOCTH omeparopa Ja MCKOPHCTH CBOjy 3HA4ajHY
TPXKUIIHY CHAary M OCTBapH NPEAHOCT y OJHOCY Ha TocTojehe WM TMOTEHIUjaIHe
KOHKYpEHTE.

PasmatpameM mpenpeka 3a pa3Boj TpXKHIIHE KOHKYpeHIWje, AreHiuja je, y CKiIaay ca
3akoHOM, YTBpAWJA peryiaatopHe oOaBe3e, koje he Ha HajeUKacCHUjU HAYUH YKIOHUTH
youeHe MpenpeKe U 3allITUTH NHTEpece KPajibuX KOPHUCHUKA.

[Ipenpeke 3a pa3Boj TPXKUIIHE KOHKYPEHIIMje NPECTaBibajy MoHaIame oneparopa ca 3TC
YCMEpEeHO Ha HMCTHCKUBAKE MOCTOjehMX KOHKypeHaTa ca TPXKHINTA, CIpedyaBame ylaacka
HOBHX KOHKypeHaTa Ha TPXHIITE, Ka0 M JPyre BPCTE MOHAIIamka KOje ITEeTe MHTepecuMa
KpajlbUX KOPUCHHUKA.

KoHkpeTHO, Ha MOCMATpaHOM TPXKHINTY je y TMPEJHOCTH OMEepaTop KOjU HMa BHCOKO
TPXKUIIHO ydemhe W KOjU KOPHCTH pa3IMuiTe BPCTE MpPEXKE 3a TpYKaAme YCIyre
TUCTPHUOYITH]je, YUME je Y TMO3UIN]HU Ja MIOKPU]je Pa3INIUTE TPXKUIITHE CETMEHTE.

Wmajyhu y Bugy MehyHapomHy perynatopHy Mpakcy'm cnenu(pHYHOCTH —CEKTopa
EIEKTPOHCKUX KoMmyHuKaruja y PemyOmummu CpOuju, AreHuuja je mpemo3Hajga Ja Ha
TPKUIITY TACTPUOYILIHjE TOCTOje oapeheHr OOIUIM XOPU30HTAITHOT MPEHOIICHa TPKUIITHE
CHare ca jeIHOT Ha JIPyro TPJKUINTE, 3HayajHa TP)KHUIIHA CHara Ha TO0jeIMHAYHOM TPXKHILITY
Ka0 M OMacHOCT o7 popMupama MPEeBUCOKKX IIeHa. IbiuxoBa aHanm3a fara je y HacTaBKy.

5.1. IIpenpeke 3a pa3Boj TP:KUIIHE KOHKYPEHIHje HA TPKUIITY JUCTPUOyUHje

VY oacycTBY perynaiyje, Ha TPXKUILITY JUCTPHOYyIMje ce MOTY jaBUTH IIPErpeKe 3a pas3Boj
KOHKYpEHIIMj€ KOjeé MPOMCTUYY U3 MOTyhHOCTH omeparopa Ja MCKOPHCTH CBOjy 3HA4ajHY
TPXKUIIHY CHAary M OCTBapH NPEAHOCT y OAHOCY Ha TMocTojehe WM TMOTEHIUjaIHe
KOHKypeHTe. KOHKpeTHO, Ha MOCMaTpaHoOM TPXKUIITY j€ y MPEAHOCTH ONEepaTrop KOju uMma
BHCOKO TPXKHIIHO ydenrhe M KOjU KOPUCTH DPa3IM4YHTE BPCTE MPEXKE 3a HpYyXKame yCIyre
TUCTPUOYITH]je, YUME je Y TMO3UIU]HU Ja MIOKPU]je Pa3INIUTE TPXKUIITHE CETMEHTE.

5.1.1. Be3usamwe ycayza

4 Revised ERG Common Position on the approach to appropriate remedies in the ECNS regulatory framework, Final Version May 2006,
ERG (06) 33
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XOPHU30HTATHO TIPEHOIIICHE TPHKUIITHE CHAre jaBjba Ce y CUTyaluju kama omepatop ca 3TC,
KOJU TOCIyje Ha BHIIE Pa3IWYUTHX BEPTUKAJTHO HEMOBE3aHUX TPXKHILITA, y OJCYCTBY
perynaiuje, TpeHOCH CBOJy JIOMHHAIIM]y Ca JeHOT TPXKUIITA Ha JIpyro. BesuBame yciyra
MoJipa3yMeBa Jia Cy KylnoBHHA U Kopulhewme onpeheHe yciayre Uil Mpou3BoJa YCIOB/BEHU
KYIOBHHOM JOJIaTHUX mpou3Boaa/yciyra. Ha oBaj HaumH omepatop mma moryhHocT na
3Ha4YajHO MpouHpu 0azy KOPHCHUKA CBOje yCIyre Kao M Ja OCTBapH oOfpeheHu cremneH
MpPUMEHE AITePHATHBHUX peIIeHha KOoja Cy BE3aHa 3a CMamHBambe IEHA W YHAKPCHO
cyOBEHITMOHHCAamkE OJIpeheHe yciyre Koje Cy Be3aHe U MpUNaaajy IpyruM TPKHUIITHMA.

AreHIMja KOHCTaTyje Ja je y ciydajy Tp>KUIITa JUCTpHOyLMje MPUCYTHA IMpojaja MmakeTa
ycllyra ca pa3jIu4MTHUX TPXKUILTA [0 CHM)KEHUM IIE€HA, ald HE M KJIIACUYHO BE3UBAKE yCIyra
KOJ[ KOjer je MPEeTIUIATHUK YCJIOBJbEH Ja Y3 KEJbEHY YCIYry KyNHU U HEKy JIPYry YCIYTY.
Konkpetno, KJIC oneparopu yriiaBHOM HyjA€ YCIYry AUCTPHOYIMje y TAKETy ca yCIyrom
npuctyna MHTepHeTY mpeKo KaOJIoBCKOT MojieMa, JoK ce y monyau IPTV omeparopa moxke
npoHahy MakeT cacTaB/beH O]l yCIyre AUCTpHOyIHje, yciayre npuctyna MHTEpHETY mpeko
ADSL npukspydka u JAT® ycayre, mo nmeHama HUKMM OJ] OHHX I10 KOjUMa ce yCIyre Hyze
M10jeTUHAYHO.

300r mpupoae Mpexe Koja ce KOPUCTH 3a IUCTPUOYIH]Y, ONEepaTOpu Cy Ha IMOCMaTpaHOM
TPXKUIITY Y MOTYNHOCTH Ja CHIDKaBajy TpPOIIKOBE EKOHOMHjOM OICera W Ja BpIIe
IuBepcUHKAIM]y yciayra, INTO y3 HHXOBY reorpadcky pacropeheHocT mnpenctaBiba
MOTEHIMjaJTHy OMAaCHOCT J1a y ojpel)eHOM TpeHYyTKy MOYHY HEONpaBAaHO J1a Be3yjy yciyre,
Ha IITETY KPajlbuX KOPUCHUKA.

Arennyja xoHctaryje ga SBB d.o.o., kao oneparop ca 3TC, y rope omucaHoj cuTyauuju,
MoOXe JohM y TO3MIHMjy Ja XOPU30HTAIHO NPEHOCH CBOjJy TPXKHILHY CHAry y OJCYCTBY
perynanmje, U Jia je U3 TOT' pasjiora HEONXoJHa perynanuja Gopmupama TapupHUX MaKeTa
yciyre TucTpuOyIuje y OKBUpY 00aBe3e TpaHCIApEHTHOCTH.

5.1.2. 3nauajua mpycuwina cHaza Ha NOjeOUHAYHOM MPHCUULIMY

3HavajHa TPXKUIIHA CHAara Ha TMOjeMHAYHOM TPXKHUIITY MpyKa omneparopy MoryhHocTt, fga y
OJICYCTBY peryjaiuje, MocTaBjhba OapHjepe 3a yja3aKk HOBHX oOIlepaTopa Ha TPXKHUIITE,
JUCKPUMHUHHMILE TTOCTOjehy M MOTeHIMjalHy KOHKYPEHIHjy Ha IIeHOBHO] OCHOBU WJIM Jia C€
MOHAIla HEMapHO NpeMa KpajibuM KopHcHUIMMa. PerymaruBa EV’ ucTHYe 1a ce OBAKaB
npobJeM Hapo4uTO jaBjba Tamo rae omnepatop ca 3TC mpyxka pa3niudure yciyre 3a Koje ce
MO>K€ KOPHUCTUTH UH(PACTPYKTYypa KOJy j€ TEIIKO PETUIUIPATH.

Arennmja xoHcraryje 1a SBB d.o.0, kao omeparop ca 3TC, y oACcycTBY perynaiuje Moxe
nohu y MO3UWIMjy N1a Mamke MHBECTHpa, NMoBehaBa TPOIIKOBE M CHIKaBa HHBO KBaJIHTETa

5 ERG (06) 33 Revised ERG Common Position on the approach to Appropriate remedies in the ECNS regulatory framework
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yCIIyre Ha MTETy Kpajiber KOpUCHUKA, Oyayhu ma peasiHe KOHKYpEHIIMj€ Ha MOCMAaTPaHOM
TPKUIITY HeMa 300r reorpadcke pacrnopeheHocTu oneparopa.

5.1.3. Ilpesucoxe yene

AreHIIMja KOHCTaTyje Ja je, yclieq HeJAoCTaTKa CTBapHE KOHKYpPEHIHje Ha Tpxkuimty, SBB
d.o.o0. xao onepatop ca 3TC, y ocycTBy perynaiyje, y Mo3HIHju Ja HeonpaBaaHo nopehasa
[IEHEe CBOJUX YCIJIyTa, IITO OCTAJX ONEpPaTOpHd MOTY CXBAaTHTH Kao CUTHAI Ja Tpeba 1a ce
noHamajy ucro. OBakBa CUTyallMja M€ Ha IUTETY KpajlbMM KOPHUCHHULIMMA, A j& U3 TOT
pasnora HEONXoJHAa KOHTpOJa II€Ha Yyciayre TUCTpUOylIMje U HHUXOBa TPOIIKOBHA
3aCHOBAHOCT.

6. OBABE3E 3A OIIEPATOPE CA 3HAYAJHOM TP KUIITHOM
CHAI'OM

AreHIja je, HAKOH CIPOBEICHE aHanW3e, yTrBpauia ga omeparop SBB d.o.o. mocemyje
3HaYajHy TPXKUIIHY CHAry Ha TPXKUINTY JTUCTPUOYIHje MEIUjCKuX caapxkaja. CXoIHO
onpenbama wiaHa 62. 3akoHa, Ka0 M W3BEIEHUM 3aKJbydlluMa y ,./3eewmajy o ananuszu
MAIONPOOAjHO2 MPACUUMA OUCMpubyyuje meoujckux caopacaja’ aBryct/Hoembap 2011.
rofnHe, AreHIja KOHCTaTyje a ce HUCY CTEKJIHM YCIOBH 3a M3MEHYy periema 0poj: 1-02-
3491-568/11-41 01 29.11.2011. rogune, kojum ce SBB d.o.o0. oapelyje 3a onepartopa ca 3TC
M Kao TaKBOM IIpommcyje oOaBe3a mMpyxkama MaJONPOJAJHUX yciyra moxa oxapeheHum
yCIIOBUMA, OJJHOCHO J1a MUCTO OCTaje Ha CHa3H.
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7. 3AK/bYYAK

Ha manonpoaajHOM TpKUIITY AUCTPUOYIH]jE MEAH]CKUX Ccaapikaja, ce y mepuoay usmel)y ase
aHaJn3e, CTambe HUje 3HaYajHO IPOMEHUIIO.

AreH1dja je yTBpAWia J1a Ha TOCMAaTPaHOM TP)KUIITY HE MOCTOjU e(uKacHa KOHKYPEHIHja 1
na oneparop SBB d.o.o0. u nasse mocezyje 3HauajHy TPXKHUILIHY CHAry.

V ckilagy ca OBHM 3aKJbY4YKOM, ATeHIIMja KOHCTaTyje a 0CTaje Ha CHa3M pememne 0poj: 1-02-
3491-568/11-41 ox 29.11.2011. rogune, kojum je SBB d.o.o. onpehen 3a oneparopa ca 3TC
1 Kao TakBOM My je oapehena obGaBe3a mpykama MajJoNpoajHUX yciayra moja oapeheHum
yCJIOBHMa KO0ja yKJbydyje ciezaehe:

® 3a0pany oOpauyHaBama NPEKOMEPHHX IICHA,

® 3a0paHy OoMeTama yjlacka Ha TPXHIITE WIM OrpaHHYaBama KOHKYPEHIIH]je
MIPEBUCOKUM WJIM TPEHUCKUM IIeHaMa,

e 3a0paHy JaBamka  HEOMpaBJaHE TPEAHOCTH  oJpeheHuM  KpajlbuM
KOPUCHUIINMA,

® OrpaHHMYaBamk€ BUCHHE MAJONPOJajHUX IICHA,

e oOaBe3y npubaBsbama GOpMaIHE carilacHOCTH 0o AreHiuje 3a GopMupame u
IPOMEHY CaJpiKaja  I[eHa ITaKkeTa yciyra,

® onpehuBame Mepa KOHTPOJIE MHAUBUIYAIHUX Tapuda,

e o0aBe3y 3aCHMBama IIEHA Ha TPOIIKOBHUMA MpYXamka ycayra Wil Ha [leHama Ha
YIIOPEAUBUM TPXKHUIITUMA.

WuBectupame oneparopa y nocrojehe Mpexe je TONpUHENo Moau3amy KBAaJIUTETa YCIyre U
nosehamy Opoja mperruiatHuka. [IpoueHa je na Oum Opoj HpeTIUIATHUKA HAa TPXKUIITY
aucTpuOynuje Meaujckux canapkaja y PemyOmuum CpOuju Morao aa mopacte y HapeIHOM
nepuony. HaBenene MHBecTHIIMjEe TONPHHOCE M MPOLIUPEHY CKyNa yciayra Koje ce Hyje
MPETIUIATHUIIMA.

AHanuza KpUTepHjyma 3a yIBphuBame MojenHauHe 3HauajHe TP)KUIIHE CHAre Ha TPXKUIITY
aucTpuOyluje MEeIUjCKUX cajpikaja je mokaszana aa cy IPTV omeparopu, 30or mpupoze
MpeXe, y MO3UIHUjU Ja JUBEPCUPHUKY]Y CBOjE YCIYre W OCTBape yIITEAy y TPOIIKOBHMA IO
OCHOBY €KOHOMH]j€ 00MMa UM €KOHOMHU]Ee OTICera, ajau u aa ,,lemekom CpOuja‘“ a.n. jour yBek
HE Tocenyje TpKuIHO ydemhe koje My omoryhaBa /a ocTBapu MPEAHOCT y OAHOCY Ha
KOHKypeHTe. Y3umajyhu y o03up n1a je oBaj orepaTop pellaTUBHO Op30, HAKOH yJlacka Ha
TPXKUIITE AUCTPUOYIHMjEe MEIUJCKUX caapxkaja, gocrneo mehy Boaehe omepatope m TO mpe
cBera 3axBajbyjyhu HHOPACTPYKTYypH KOjy IoOcenyje, Kao ¥ BEIMYHMHH OBOT TPKUIIHOT
CerMEHTa y TOIJIeAYy MOTEHIMjaTHOI Opoja KOPUCHUKA, MOXKE CE€ OUYEKHMBAaTH [ajbH pact
ErOBOI TPXKHINHOT yyemrha, ma je MOTpeOHO NpaTHUTH KpeTame Ipuxona u Opoja
MpeTIUIaTHUKA Kako OW ce 0JaroBpeMEHO pearoBalio W CIIpeursia eBEHTyalTHa 3j710ymnorpeda
TPKUIITHE TTO3UITH]E.
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[Topen tora, ,,Tenexkom CpOuja‘“ a.n., ©Ma TPHUCTYI 10 BEIUKOT Opoja KpajlbuX KOPUCHHUKA
(npexo 90% nomahuHcTaBa), Te je 300r TOMUHAIM]E HAa OCTAIMM PEJIEBAHTHUM TPKHUILTUMA
Yy CEKTOPY EIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja, y nmo3uuju aa nounyau IPTV ycnyry auctpubyiuje
MEIMjCKUX Caaprkaja 1Mo HIKUM IIeHaMa Off pealHuX TPXKUIIHUX (y3 MpesnBamke TPOLIKOBA
Ha JIpyra TP>KUIITa) Kako OM MPUBYKA0 KOPUCHHUKE (POMOTHUBHU MEPUOIU — aKLIUjCKE IICHE).
Hmajyhu 1O y BHIy, MOXXKE C€ OYEKMBATH Ja C€ HeroBa TPXKMIIHA MO3UIHUja TMPOMEHHU Yy
HapEeIHOM IEPHOY.

ATreHIlMja HallOMUEC M J1a €BEHTYAJHO jayame TP)KUIIHE IMO3UIHMje omepaTtopa ,,Tenekom
CpOuja* a.n. Hehe 3HavajHUje Yrpo3UTH TpXKHUIIHY no3unujy SBB d.o.o., Beh mosummje
OCTaJIUX OIepaTopa.

VYenyra auctpubyigje MeIujcKuX cajpikaja MpPeKo caTeluTa Koja je ca TeXHHUYKOT acleKTa
omoryhena Ha wuyuraBoj Teputopuju Penybmuke CpOuje, peaqHO HE JONPUHOCU
KOHKYPEHIIUJH Y OKBHUPY TPXKHUINTA AUCTPUOYIMjEe MEAUJCKHX caapkaja, MaKo 3a OBaj BHUJI
ycIayre HHUCY 3aMHTEPECOBaHM CaMO KOPHCHHIIM Yy MECTHMa TIJieé Hema KaOJIOBCKe
KaHaym3anuje, Beh 1 KOPUCHUITH y TPaOBUMA.

Takohe, Arennuja he y HapeTHOM MEpUOAY MPATUTH U KPETAHE TPXKHUIITHOT y4yentha ocTalnx
Bojehux omepaTopa Ha TIOCMAaTpaHOM TPXKUIITY, Kao TMOTEHIMjalHMX oOmepaTopa ca
3ajeJTHIYKOM TP>KUIITHOM CHArOM.
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8. IIPMJIO3HN

8.1. Ipuor 1

IIpumende nare Ha ObOaBemTeme ca 3aXTeBOM 3a HM3jamimeme oneparopa ca 3TC n
oaxropopu PemyOnmuke areHunmje 3a eJeKTPOHCKe KOMYHHKaNHje Ha HaBe/leHe
npumenoe

PemmyOnuka areHiyja 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHKanuje (y JajbeM TEKCTY: ATeHIuja) je y
MoceOHOM HCIUTHOM TIOCTYNKY 3a JIOHOLIEHE pellema o oapehuBamy omepaTopa ca
3HAa4YajHOM TPXKHUIHOM CHaroM M o0aBe3a Koje OH MMa, carjlacHO ojpendama ujaHa 22. cTaB
3. 3akoHa O ENEeKTPOHCKMM KomyHuKanujama (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6poj 44/10, y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH) M wiaHa 9. 3akoHa O ONIUTEM YIPAaBHOM NOCTYIKY (,,Ciry>kOeHH TucT
CPJ¥, 6p. 33/97, 31/01 u ,Cnyxbenu rnacauk PC*, 6poj 30/10, maseem Tekcry: 3VYII)
omoryhuna omeparopy Serbia Broadband — Srpske kablovske mreZe d.o.o u3 beorpana,
bynesap 3opana Bunhuha 8a (y gammem tekcry: ,,SBB* d.0.0.) ga ce y ocTaB/beHOM POKY
W3jaCHU Ha TpeJoYeHE YHMIHLEHUIIE W OKOJHOCTH M JOCTaBH CBOjE H3jallllbemhe, Kao M
JOKYMEHTAIM]y WK APyre JOKa3e 3a KOje cMaTpa Ja Cy PeJIeBaHTHHU 3a OJJIYYHBAE y OBOJ
yIIpaBHO] CTBapH.

Arennyja je mana 11.12.2012. ronuae npummia M3jammeme npuBpeaHor apymrTsa ,,SBB*
d.o.0, O6poj: 1735/2012 Ha yMmEHUIIE U OKOJHOCTH O 3Hadaja 3a JIOHOIICHC pElIeHha O
onpehuBamy omeparopa ca 3HA4ajHOM TPXKUIIHOM CHaroM Ha MaJONpPOJajHOM TPXKHILITY
TUCTPUOYITH]je MEIN]CKUX CajpKaja M O HAaBOJIMMA UCTOT M3y3ella CTAaBOBE HABENICHE Y JaJbeM
TEKCTY.

YBoaHe HAIIOMEHE

»SBB*“ d.o.0: ¥V ysoonom deny ,,SBB” d.o.o. nasoou oa Uzeewmaj o ananuzu MaionpooajHoe
mpoicuwma oucmpubdyyuje meoujckux caopoicaja (mpacuwme 8) okmoodap 2012. 2odune
npeocmassa HACmMasax 0OHOCHO KONUjy npemxooHoz M3eéewimaja o ananuzu u3 Hosemopa
2011. eooune, me oa y cknady ca mum ocmaje (y yerocmu) npu Ha8OOUMA USHEMUM Y CBOM
usjawrverny 00 12.10.2011. 2odune ca Oonyrwenum npumedbama y CKIady ca HOBOM
AHATIUZOM.

Arenumja: C o03upoM Ha YMbCHHILY Ja je M3BemTaj 0 aHaIu3u MaJIOMPOJIaJHOT TPIKUIITA
TUCTPUOYIIHje MEIUJCKUX caapxkaja (TpXKHUIITe 8) W3BPIICH HAKOH, CaMo, TOAWHY naHa (y
okTo0py 2012. roguHE) O MPETXOJHE aHaM3€, Ka0 MW Ja C€ OKOJIHOCTH Ha PEJICBAHTHOM
TPXKUIITY U y TTOCMATpPaHOM IEPUOAY HUCY Yy 3HAYajHO] MEpH MpOMEHUJe, ATeHIHja je y
MPEIMETHOM TOCTYIIKY aHalIHu3e JOIUIA O TOTOBO MCTUX 3aKJbydaKa Kao M KOJ MPETXOJHE
ananu3e (13 HoBemOpa 2011. ronune). Haume, Ha OCHOBY aHanM3e pelIeBaHTHOT TPXKUINITA U
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y3uMama y 003Up CBHX KpUTEpHjyMa 3a oapehuBame omeparopa ca 3HA4ajHOM TPXKHUIITHOM
cHaroM, ATeHIIMja KOHCTaTyje J1a HeMa CMETHe Ja pemieme 0poj: 1-02-3491-568/11-41 on
29.11.2011. rogune, xojum je ,,SBB” d.o.0. onpehen 3a oneparopa ca 3TC u kao TakBoM My
je oxpehena obaBe3a mpykama MaJIONPOAAJHUX YCIIyra moja oJpeheHuM yclIoBHMA U Jlajbe
OCTaHe Ha CHa3M.

IIpouecHo-npaBHM HeAOCTALM

»SBB*“ d.o.o: ¥V o0som ooewxy ,SBB” d.o.o. Hasoou Oa u3zocmasmarbe KOHKPEMHO2
BDEMEHCKO2 pPOKA NOHOBHe oyene yeaucxooHocmu peuterva 1-02-3491-568/11-41 o0
29.11.2011. 200une npedcmagma 3HaAuaAjHU NPOYecHO-npasHu Hedocmamax. Kao pasznoe
mome, HABOOU ce 0a je mpo2oOulrl POK (HagedeH V anHaiusu) npedy2adax ¢ 003upom Ha
3HAauajHe npomeHe mexHoao2uje Oucmpudbyyuje meo. caoprcaja — OUSUMatu3ayuja 3emMa/beKe
menesusuje. Taxohe, nasoou ce oa Hzsewmaj y ¢hopmannom cmuciy He 3a0080/6a6a yClo8e
nojeouHaynoe akma (Ynpaeuoe), Kao u yureHuya 0a Aeenyuja Huje npudasuiIa Muulberse
Komucuje 3a 3auumumy xonxypenyuje.

Arennmja: Kako je nHanpr M3BemTaja 0 aHanM3W peleBaHTHOI TpXHIITa okrtobap 2012.
roauHe u3palheH y poky oJf ToOIMHY JaHa OJ] U3pajie MPETXOJHOT, Kao U Jia ce TPKUIIHA CIHKa
M OKOJHOCTH Yy IOCMAaTpaHOM MEpHOAY HHCY Yy 3HA4ajHOj MEpH HPOMEHWIE, a POK 3a
auratanu3anijy 3emasbcke TB ommoxken je 3a 2015. romuny, AreHmmja je craBa na je
BPEMEHCKHM POK 3a TOHOBHY OLIEHY W aHAJN3y PEJICBAHTHOT TPXKUINTA O TPH TOIUHE
PUMEPEH.

Takohe, Arenuyja je nana 14.11.2012. ronune npubasuia Mulbere Komucuje 3a 3amruty
KOHKYypEeHIIHje U 00jaBuja ra Ha cBOjoj MIHTEpHET CTpaHMIM y OKBUPY jaBHHX KOHCYJITAIlH]a.
Takohe, momenyTo munubeme he OuTH cactaBHU Aeo V3BemiTaja o aHaIM3W peNEeBAaHTHOT
TPIKHUIITA.

M3BemrTaj 0 aHaIM3M PEJIEBAHTHOT TPXKUINTA YMHU CACTAaBHHU JI€O IHMCIIO3UTHBA pPELICHA
KOjUM ce cariacHo ojpendoama uiana 198. 3VII pemaBa o mpeaMeTy NOCTYNKA y HETUHH U C
TUM Y Be3u UMa obaBe3yjyhu kapakrep.

Oniure METOAO0JO0LIKE " npnMeuﬁe Y B€3M Ca YMILCHUIIAaMA U YMILCHHYHUM CTAIbEM

“SBB” d.o.o.: YV 06om odenky ,,SBB” d.o.o. usnocu npumeobe nHa oegpunucaroe penesanmHtoe
MpAHCUWMA U NOZPewHy NpumMeHy ooeosapajvhe pecynamuge mj. CHOPHY NPUMEHY
Kpumepujyma npu oopehusarvy peresanmuoz mpocuwma. Taxohe, ,,SBB” d.o.o. mépou oa je
3aKmyyak AeeHyuje 0a nocmoju camo jeoau jeOuHu peresaHmuu Npouzsoo Kao u 0d je
Acenyuja  cacéum  nozcpewiHo, AOMUHUCMPAMUBHUM, BCUUMAYKUM U  HPOU3BO/LHUM
cyacasarem nojma, usbayuno  paouooudysujy (kao cyncmumym) u3z Oeuruyuje
penesanmuoz mpoicuwma. Ilopeo moea, ,,SBB” d.o.o. mepou kaxo cy oepaHuuerba
cyncmumyyuje Ha CMpaHu mpaxcroe U Ha CMpanu NOHyoe UpereeanmHda.
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Arenumja: Y U3BemrTajy 0 aHagu3W pPEJICBAaHTHOT TpXUIITA, y Taduku 3. JlepuHucame
PEJIEBAHTHOT TPXKUIITA, JETa/bHO Cy OOpa3oKEeHU pas3sio3n Kao M HAuMH JAePUHHCAbA
PEJIEBAHTHOT TPKUIITA.

Hawnme, peneBaHTHO TPXKHINTE Y CEKTOPY €JIEKTPOHCKMX KOMYHHKAIMja MPEICTaBiba CKYII
CJIEKTPOHCKUX KOMYHHMKAIIMOHHX YCIyra ca HCTOM HAaMEHOM Koje cy TMoHyleHe Ha
onpeheHoM reorpadckom mozpydjy, KOje ce MO CBOjUM KapaKTepUCTHKamMa U I[eHaMa MOTY
Mmehycobno cyncruryucatu. Ilopen reorpadcke u mpousBOAHE OUMEH3HjE, TPXKHUILTE Ce
aHAJM3UPA U Ca aCIeKTa KOHKYPEHTHOCTH U CTPYKTYpE MOHYIE U Tpaxe. Takohe, Tpxkumire
aucTpuOynuje MeAMjCKHX CcaApiKaja ce Yy OKBUPY aHaIM3e TPXKUIITa IOCMarpa Kao
JEAMHCTBEHO MAaJOMPOAAJHO TPXKUIITE NUCTPUOYIMje MEIUjCKUX cajpikaja, Kao U ca mbUMa
MOBE3aHUX yCIyra, Koje ce TMpykajy KpajibUM KOPUCHHIIMMA ITYTEM EJICKTPOHCKUX
KOMYHHUKAIIMOHNX Mpexa. [lopen Tora, AreHija je yciIyry IucTpuOylHje mocMarpaia Kao
TEXHOJIOIIKA HEYTPaJHy y CKIAAy ca HaBoJAMMa W3 3akoHa W y ckiaay ca OKBHpHUM
ynyrctBoMm (2002/21/EC). Umajyhu 1o y BUAy, AeduHHCAHA je MPOM3BOJHA ITUMEH3H]a
TP)KUIITA Ka0 ycayra Koja ce Mpyka MpeKo: KaOJIOBCKe Mpexke (KOaKcHjajaHe, XUOpHIHE —
KJC), jaBue pukcue Tenedoncke mpexe (IPTV) u carenurcke mpexe (DTH — Direct to the
home). Tlopen tora, panguonudysuja (ananorsa-ATT u aururanna-JATT) je Tpetupana xao
HeaJIeKBaTaH CYICTUTYT 003upoM Ha unmeHuny aa JITT jom yBek Huje yBeneHa, Kao U 300T
YUEHUIIE N1a KBanuTeT (y3 3HaTHO Mamu Opoj PTB mporpama, 6e3 momatHux ycmyra) u
JOCTYITHOCT yCIIyre MyTeM paauoaundys3rje Bapupa y 3aBUCHOCTH 01 reorpadcke JoKaImje.
AreHiyja je HaBena Ja je paguoaudysuja O6ecruiatHa yciuyra, nonasehu oa ynmeHuIe aa cy
mporpamMu paano nudy3HUX CTaHMIA OECIUTaTHH, a Ja ce yciayre JaBHor cepBuca Harutahyjy
6e3 0031pa Ha peanu3anujy yciyre TMCTpUOYIHje MEAN]CKUX CaapKaja.

Hlawe, Arennmja je aetasbHO, y Taukama 3.2, 3.3 u 3.4. M3BemTaja 0 aHAIU3U PEJIEBAHTHOT
TPXKHIITA aHATU3HUpaa CYNCTUTYLH]y Ha CTPAaHHW TPaXXHE M MOHYJE M JOIUIA A0 3aKJbydKa
Ja je CYNCTUTYIMja Ha CTpPaHH TPaXmE OrpaHHueHa TEPUTOPHUjATHUM pacnopehuBameM
oreparopa jep UM ce MoJpydja Mpyxkama YyCIyre peTko npekiamajy. M3 tor pasiora,
AreHlMja je KOHCTAaToBaja Ja MpeTIUIaTHULM, Y BehuHU ciydajeBa Hemajy MoryhHoct na
3aMeHe oleparopa ycleJ Major aau 3HauyajHor noBehama meHa ycmyre. CyncTurynuja Ha
CTpaHM TOHYJE je OrpaHUYCeHA CTPYKTYPHHM YJa3HHM Oapujepama, Oynyhu na je msrpaama
IUCTPUOYTUBHE MpEKE KOMIUIEKCAaH IPOIeC KOjH 3axTeBa Myr BPEMEHCKH IIEPHON U
onpehene guHaHcHjcke KamanuTeTe. [loTeHnMjaTHa KOHKypeHInja ce Moxe jaButu y IPTV
CETMEHTY.

AreHIMja He MOXKeE J1a TPUXBaTu cTaB ,,SBB” d.0.0. 1a He mocToje BucoKe Oapujepe 3a yaazak
Ha TPXKUIITe AUCTpuOyImje, Oyayhu ma je u3rpagama Mpeke Mmporec Koju 3axTeBa oapeheno
BpeMe u onpehene puHaHCHjCKE KamanuTeTe, M Kao TakaB, MpeJICTaBJha Oapujepy 3a yia3zak
Ha TPXKUIITE, ITO npeno3Hajy u CmepHule EBporcke komruicHje Be3aHe 3a aHATTU3Y TPXKUIITA
u npoueny 3TC oneparopa.
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OncycTBO €KOHOMCKOT MHTEpeca 3a M3rpajlby Mpeke TaMo Tie Beh mocroju Mpexa qpyror
oreparopa je OCHOBHHM Y3POK HEIOCTOjalba CYICTUTYIM]E€ Ha CTPaHU TPAKEHE M HE MOXKE
OWTH 3aHEMapeHa y aHaJIU3H.

I'menanoct mojenquuux TB craHmia, ca CTAaHOBUINTAa TEXHOJIONIKE peaau3anuje, HUje
pelieBaHTHA 3a IPEIMETHY aHAIH3Y.

HNaxne, TBpame ,,SBB” d.o.0. 1a AreHiuja HUje Ha MpaBWJIaH HAYWH y3ea y pa3MaTparmbe
KpUTEpHjyMe 3a yTBphUBame PEICBAaHTHOT TPXKUINTA, T€ Ja je Yy CKJIaay ca TUM H3Beja
Morpelal 3ak/by4ak O peJIeBAaHTHOM TPXKHILTY (J1a TOCTOjU caMO jeJaH peJIeBaHTHU
MIPOU3BOJI), Ka0 M TBPALE J1a je paanoandys3uja aJeKkBaTaH CylCTUTYT, HUCY HU (PaKTHUKU HU
NIPaBHO yTeMeJbEHE.

I'pemike y TecTy Tpu KpuTepujyma

wSBB” d.o.0.: V ceom mumimersy uspaxcasa He20008arbe Y HAYUHY AHAIU3E U NPUMEHE
mecma mpu Kpumepujyma npuiukom oopehusara oa au je mporcuwime oucmpubyyuje
Meoujckux caopaicaja noonodcHo ex-ante pezyrayuju. Haume, ,,.SBB” d.o.o. nHagoou oa
HUjeOaH 00 Yclo8a Huje UChyreH, me 0d y CKAady ca mum mpicuuime Huje noOI0HMCHO eX-
ante peayrayuju. ,,SBB” d.o.o0. nasoou 0a ne nocmoje ouno kaxee bapujepe Hu npenpexe 3a
Vaazaxk Hoeux onepamopa na mpaicuwme. Takohe, ,,.SBB” d.o.o. ocnopasa oyeny Aeenyuje oa
he ce mpowcuwme Kkpemamu y npasyy ycnocmasmarea KoHKypeHyuje. I[lopeo moea, ,,SBB”
d.o.o,, Ha éeoma yunuyan HavyuH, ocnopasa u mpehu Kpumepujym Kojum ce ymephyje oa au cy
00680bHU  adicehu HAYUOHATHU NPONUCU 6€3aHU 3d 3aAumumy KOHKYpeHyuje. (yumam:
» Komucuja 3a 3awmumy xonkypenyuje Huje cnocobna o0a epuiu nociose, paou Kojux je
ocHosaHa “).

Arennmja: IIpBu KpUTEpHjyM je CTaTHUKH TOKa3aTesb yJa3HUX Oapujepa Ha TPXKHUIITY Yy
TayHo oxapeheHoM TpeHyTKy. OBaj KpUTEpHjyM MOKa3zyje Ja JH je TpKulTe y oapehenom
TPEHYTKY M3JIOKEHO yia3HUM Oapujepama (CTPYKTYPHUM W/WIM PETYJIaTOPHUM) U Ja JIU je
Ha BeMy NOTpeOHa MHTEPBEHIIM]ja peryaaTopa y by obe30ehema KOHKypeHIHje y KOPUCT
KpajlbuX KOpUCHUKA. Ha Tp)KUITy Ha KOjeM Hema yJIa3HUX OapHjepa MOCTOju KOHKYPEHTCKHU
MIPUTHUCAK Ha MmocTojehe omeparope U HemMa MoTpede 3a MPETXOAHOM peryJanujoM. ATeHIHja
cMaTpa Jia y OBOM TPEHYTKY TOCTOje€ CTPYKTypHE Oapujepe 3a yjaazak HOBUX OIeparopa Ha
TpxumTe. M3rpanma MpexxHe HHPPACTPYKType 3a MPYyKamke YCayre TUCTPUOYIHje 3aXTeBa
3HavajHe (PMHAHCH]CKE KalamuTeTe, Iyro Tpaje ¥ MMa JIyT nepuoja noBpahaja WHBECTHIIH]a.
CrpykTypHe Oapujepe Cy TECHO IMOBE3aHe ca 0JICYyCTBOM €KOHOMCKOT MHTEpeca oreparopa Jia
U3rpajie CONCTBEHE MpeXe Yy MoJapydjuMa riae Beh mocToju Mpexka Apyror orneparopa, IITO
UM Cy)XaBa MOJpydje MOCIOBama. 300 HaBelEHOTr, ATeHIMja 3aKJbydyje Ja Ha TPKHUILTY
aucTpuOylrje mocToje 6apujepe 3a yaazak Ha TPXKULITE.

Kox npumene apyror Kpurepujyma, MOCTaBba Ce MUTAHE BPEMEHCKOI Iepuoja y KoM Ou
Tpebaio mocMarpartu Aa JH ce TPXKUIITe Kpehe y mpaBily pa3Boja AeI0TBOPHE KOHKYPEHIIH]E.
VY mupy edukacHuje MPOICHE CTama Ha TPXKUIITY, AreHuuja oapehyje na he BpeMeHcku

MepHOoJ] 3a MPOLIEHY IPYror KPUTEpUjyMa U3HOCUTH TPHU TOJIMHE, Y3 yBa)kaBame yOp3aHor
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TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja OBOT CETMEHTA CEKTOpa EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIM]ja U TI0jaBy HOBUX
TEXHOJIOTH]a.

Ha ocHoBy paerasbHe ananuse w3 moriaesba 4.1.2. M3Bemraja 0 aHanmw3ud peIeBaHTHOT
TPXKUIITA y3uMajyhul y 003up TpXKHIIIHA ydemrha omeparopa, KpeTame IeHa, MOTEHI]jaTHa
KOHKYpEHIIHja, KOHTpoJIa HHEAPACTPYKType KOja C€ MOXE JIaKO PEIUTHIIUPATH, CTENeH
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja MUTHA, AreHIMja KOHCTaryje nAa he ce mocMarpaHo TPXKHUILTE Yy
nepuHUCAaHOM pOKY OJ TOAMHY JaHa KpeTaTH y MpaBIly YCIIOCTAaBJbamba JEIOTBOPHE
KOHKYpEHIIM]€e, alTi HeOAroBapajyhoMm TMHAMUKOM.

Tpehu xpurepujym mnokasyje Aa JM je JOBOJbAaH 3aKOH O 3alITUTH KOHKYpEHIIH]je
(,,Ciryxx6enn rnacauk PC*, 6poj 51/09) na ce orpaHuue TpXHUIIHK HegocTalu (y OACYCTBY
NPETXOJHE perynanuje), y3umajyhu y o03up KapaKTepUCTHKE TPXKUIITa AUCTpUOYLH]je.
VYKOJIMKO ce rmocMmarpa CTENeH ONIITEr HeKOHKYPEHTCKOT IMOHallama, MoXe ce pehu na cy
OPONMCH BE3aHH 3a 3AIUTHTY KOHKYPEHIMj€ JOBOJBHHM 32 OTKIAmbame TPXKUIITHUX
HEJ0CTaTaka y Ciy4yajy Ja He IOCTOjH BeJIMKa M ydecTana moTpeda 3a HWHTEPBEHIIH]OM
HAIMOHAIHOT TeJa 3a 3alITUTY KOHKypeHIje. MeljyTum, KOHCTaTOBaHO je J1a Cy TPXKHUIIHA
HeJIOCTally TaKBU J1a Cy Ha TPXKUIITY IMOTpeOHe YecTe M OiaroBpeMeHe MHTEPBEHIHje Kao 1
onpehuBame peryinaTopHux oOaBe3a omeparopy. Hamme ex-ante perynanuja u IpuUMEHa
oaroapajyhux mepa mpencraBba BpJio e(puKacaH HHCTPYMEHT y CIIpeYaBamy NPUMEHE
HEOIPaBJAaHO HUCKUX MM BUCOKHMX II€HAa KOJI CIPEYaBara XOPH3OHTAIHOT IMPEHOIICHA
TP)KUIIIHE CHare, Kao M KOJ CIpedaBama IIeHOBHE AMCKpuMHHauuje. Ha Taj HauumH ce je
CripedyaBa MOHOIIOJCKO M HEKOHKYpPEHTCKO TMoHamame onepatopa ca 3TC. J[lakie,
MPEBEHIIN]a MITETe y BUAY NPETXOAHE PETyNaluje je NeTOTBOPHHUJH UHCTPYMEHT O]l HEHOT
caHupama (Ha OCHOBY ojiTyka KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIH]e).

Jomr jenHOM HamoOMUE-EMO, Jia jé OCHOBHHU IMJb MPETXOJHE peryiaiuje 0JHOCHO MpHUMEHa
onromapajyhux mepa, cnpedaBame 3JI0yNOTpeOEe TOMHUHAHTHOT TPXKHIIHOT TOJIOXKaja Kao |
MOACTHIIAKE pa3Boja KOHKYPEHIIH]E, YIPKOC MpoTuBbewny ,.SBB” d.0.0. m kpajmem
Hepa3yMeBamkby OCHOBHHMX Hadyesa ex-ante peryjaiuje W YJIore HalMOHATHOT PEeryJaTOpPHOT
Tena (LUTaT: ,, IPemXOOHOM Pe2ylayujom CYUMUHCKY ce 3a0upe y NUmared mpiCuwima u mo
Ha HAYUH, KOjU 02PAHUYABA UHAYE 00380/bEHY (NA U NOXHCE/LHY) MPHCULUHY YIMAKMUYY, NYMeM
Hamemarba jeOHOM 00 YYeCHUKA HejeOHAKUX U HenpaseoHUx yCcio8d nociosarsa ‘).

IIpumena kpurepujyma 3a onpehuBame oneparopa ca 3TC

»SBB*“ d.o.0: Y osom Oeny ceojux npumeodou u muwiverna na Mzeewmaj o anarusu, ,,SBB”
d.o.o. ocnopasa cee 3axkmwyuxe o ymephusarby onepamopa ca 3TC, a Koju cy npoucmexiu u3
amanuze ycnoea mj. kpumepujyma u3z yiana 61. 3axona o eneKmpoHCKUM. KOMYHUKAyujama
(6éenuuuna onepamopa U KOHKYpeHAmMa U MpHCUWHO yuewhe, Koumpoaia Hao
UH@pacmpykmypom duju ce ooum He Modice IAKO penauyupamu, mexHoiouKe npeoHoCcmu,
Heodocmamaxk uiu HU3AaK HUBO npe2osapayke Mohu Kynaya, cmeneH ousepcugurayuje
npou3eo0a u yciyed, eKOHOMUja o00umMda, eKOHOMUja oncead, 6UCOKU CHENneH paseoja
oucmpubymuene u npooajHe mpedsice He0oCmamax nomeHyujaiHe KOHKypeHyuje)
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AreHumja je, HeIBOCMUCIICHO, MCITUTAIA M aHAJIM3UPaJia CBE HaBEICHE KPUTEPHjyMe Kako On
YTBPAWIIA JIa JIK Ha PEJICBAHTHOM TPXKUIITY IMOCTOju omneparop ca 3TC.

Kao mTo je Beh Buie myra uctakHyTO, yIpKoc Herupamy ,,.SBB” d.0.0, ex-ante perynamuja y
KOHKPETHOM CJIy4ajy HeomxoaHa kako oneparop ca 3TC He 6u Morao n1a 3;10ynotpedu cBojy
JOMUHAHTY TIO3UIIM]Y Ha TPXKUIITY, MPEe CBera 300T CBOj€ BEJIMYMHE U TO YKOJIMKO j€ HETOBO
TPKUITHO y4emhe BUCOKO U CTaOMIITHO TOKOM JYXKET BPEMEHCKOT Meproja (M3HOCH MPEKO
50%).

Takohe, nene ycayra ,,.SBB” d.0.0. cy u y npoTekiom nepuoay Oujie perymcade Te y TOM
CMHCIY, JOMUHAHTHU OIlepaTop HHje MOrao HEKOHTPOJIHMCAHO Ja moBeha cBoje LeHe yciyra,
Tako Ja KoHcraramuja ,,.SBB” d.o.0. o Tome na Huje moBehaBa IieHe W OrpaHHYaBa CBOjY
MOHYNy (IIa y CKJIaZy ca TUM HUCY NOTpeOHE peryiaTopHe Mepe) HUje Ha MECTY.

»SBB” d.o.o. mpemnaxe na ce y nuiby onapehuama 3TC ypanu eKOHOMCKH TeCT (KOjH je 1Mo
IBUXOBOM TyMauelhy WHAMPEKTHO MOMEHYT y wiany 68. 3akoHa) kako OM ce yTBpIuia
3Ha4yajHa TP>KUIIHA CHAra M MocTojambe MOHomoJckor npodura. C 003upom aa AreHuuja y
ynaHy 68. 3akoHa HHMje (HM JUPEKTHO HHU WHIMPEKTHO) Mpero3Hana OWUJI0 KakBY BPCTY
€KOHOMCKOT TecTa Koju Oum AreHmuja Owmia oOaBe3Ha Ja W3BPIIM Kako OW YTBpIWIa
MOCTOjarke 3HauajHe TpXKHIIHEe cHare. Hamme, wian 68. 3akoHa EKCIUTMIIMTHO TOBOPH O
o0aBe3u KOHTpPOJIE IIeHa U MPUMEHA TPOLIKOBHOT PAYyHOBOJCTBA U OJHOCH CE€ Ha MPHUMEHY
MPONMKCAHOT MEXaHU3Ma 3a HaKHAaJly TPOILIKOBA U KOHTPOJTy 1ieHa orneparopa ca 3TC.

Takohe, mmajyhu y BuIy W 4MEEHUIY Ja 3aKoH M Tpernopyke EBporicke kommucuje He
00aBe3yjy peryjaTopHO TEJO Ja CIPOBEJe €KOHOMCKHM TECT Kao y CMHCIy HaBojaa ,,.SBB”
d.0.0, Ka0 W N1a Ccy KyMYJIaTUBHO HCIYHEHU KPUTEPUJYMU H3 TecTta Tpu KpUTEepHjyMma,
AreH1ja OBy puUMe0y cMaTpa HEOCHOBAHOM.

O KxoHTposM HajJ MHPPACTPYKTYpPOM KOja C€ HE MOXKE JIaKO PEIUTUIUPATH U TEXHOJOMIKA
npeaHocT Beh je 6mo peun (,,uzepadra mpedice 3a npysicaroe yciyee Oucmpudyyuje 3axmesa
3Hayajue uHaHcujcke Kanayumeme, 0yeo mpaje u uma O0ye nepuod nospahaja
uneecmuyuja“). Y OBOM Jiely CBOI' MHUILbewa ,,SBB” d.0.0. omoBpraBa oBe 3ak/byuke
AreHuyje, moMumbYhH pUMeEp HU3Tpaambe MpEeKHE MHPPACTPYKTYpe HMPUBPEIHOT APYIITBA
NUBA. MehytumMm, kako je Beh Bullle myra mOMUKaHO, HECTIOPHA j€ YMELEHUIIA J]a U3TPaibha
MpeXKHE HH(QpaCTpyKType 3a MpyXKame YCIyra eleKTPOHCKMX KOMYHHUKAallMja 3axTeBa
3HayajHa ¢uHaHCHjcKa cpenctBa. Mmajyhu To y Buamy, AreHiuja cMarpa aa npumenda
»SBB” d.o.0. HHje OCHOBaHa.

VYkymnan Opoj mpeTiyiaTHUKAa Ha TPXKUIITY AUCTPUOYIMje MEIHUjCKUX caapikaja pacte, 0e3
o03upa Ha pacT IleHa yciayra nauctpuOynmje. To 3Haum ga je mperoBapavyka Moh
MpeTIUTaTHUKA HM3Yy3eTHO HHcKa. Hemocratak mperoBapauke Mohu je 3ampaBo mociemuia
HETOCTOjarba MOTYNHOCTH CYICTUTYIIMj€ Ha CTpPaHU TPaXKHIE, Kao W YhmbeHHIE aa ,,SBB”
d.o.0. ka0 Boxehu omepaTop Ha TPXKUIUTY AUCTpUOyIHje cBoje ycmyre mpyxka npeko KJIC
mpexe u npeko carenuta (DTH). Mmajyhu to y Buay, tBpame ,,.SBB” d.o.0. 1a oBaj ycios
HUj€ UCITyHEH HUCY BaJbaHe.
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Tymauewe ,,SBB” d.0.0. 1a KOHKYpeHITH]ja Ha TPXKHUIITY TUCTPUOYITHjE HE TIOCTOJU TymMadehn
neo M3Bemraja 0 aHaiMM3W PEICBAHTHOT TPIXKUINTA KOJU CE€ OJIHOCHM Ha IOTCHIHjATHY
KOHKYpEHIIU]y HHUJe CacBHM HcHpaBHO. Hamme, moTeHIMjaqHa KOHKYpPEHIIMja HA TPXKHUINTY
aucTpuOyluje MOCTOjU, ald HE y MepH Yy Kojoj Om Oumnma y moryhHocTH ma yrposu
JOMUHAHTHY NO3UIH]jy onepatopa “SBB” d.o.o.. Imajyhu 10 y Buay, MoXXe ce 3aKJby4UTH Ja
IpeTHa 0/ yacka HOBUX OIlepaTropa Ha TPKHUIITE MPAKTUYHO HE MOCTOjH, Te fa “SBB” d.o.o.
300T BUCOKOT TP XHIIHOT yuenrha, Moke /1a OCTBapH MPEJHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYpPEHTE.

Takobe, ,,SBB” d.o.0. je y npuior cBoM 3akJby4Ky HaBeo jaa je ,,Terexom CpOuja* a.n, mpema
logummem nperneny Tpxumra 3a 2011. roauny octBapuo pact 137%. Mehyrum, Huje
HaBeo J1a je To mpoceyHa roauima crona pacta (CAGR) u To ox nmouerka npyxama BHHUXOBE
ycyre o 2011. rogure. JleTaibHO 00pa3iokeme 0 MOTCHIN]jATHO] KOHKYPEHIIU]H JaTo je Y
nornasby 3.4 M3Bemraja 0 aHAIM3U PEJIEBAHTHOT TPXKUINTA Yy KOJEM je HaBEICHO na Ou
»lenexkom CpOuja* a.n, 1Mo HEMPOMEHEHHM OKOJHOCTUMA W TIOJ YCJIIOBHMA Jia TPIKHIITE
HHUje yIuuio y 3acuheme, J0CTUrao cajamimbu Opoj mpeTiiaTHUKa Koje uMa ,,SBB” d.o.0. Tek
2016. ronuHe.

8.2. IIpusor 2

Munubewe KoMucuje 3a 3a10THTY KOHKYPEHIHMje Kao OIr0OBOP Ha 3aXTeB AreHuuje

1. Ja qu cy U3Bemraju o aHaiam3aMa U3 NPUWIOra, Koje je AreHUHja CauyMHUIA H
o0jaBuia Ha cB0joj UHTepHeT CTPaHUIM, Y CYNPOTHOCTH ca 3aKOHOM O
3aIUTUTH KOHKYPeHIHje U

2. Jla 1u peryJjiaTopHe Mepe, JONIPHHOCE NPEBEHIMjH eBEeHTYAJIHe 3JI0ynoTpede
AOMHMHAHTHe MO3UIHje oNepaTopa ca 3Ha4ajHOM TPKUIIHOM CHATOM

Arennyja je 14.11.2012. roquna npuMuia MUIILbeHe KomMucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEHIIHje
KOj€ je IaTo y HaCTaBKy.
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Penybauka Cpduja
KOMMHCHJIA 3A SAIUTHTY

KOHKYPEHIWJE )
Bpoj: 1/0-09-724/2012-2 PENYBE/IUYKA ATEHLHHUJA 3A
Jlarys: 08.11.2012. roaune EJEKTPOHCKE KOMYHUKAIIAJE
: Beorpat Munan Jankosuh, aupexrop

Buuissuhena 8
11000 Beorpan

APEJIMET: Muuuseme y Be3n ca aHanusaMa TPKUIITA - BENENpoaajHo TpkuuTe
LWHPOKONOJACHOT NPUCTYNA (TPAKUIITE 5) 1 MAnOnpoOAajHO TPIKUILITE
ancTpubyumje Meanjeknx caapikaja (TpicninTe 8)

[owrosann rocnoaune Jankosnhy.

KomucHji 3a 3aiITHTy KoHKyperimje (v aambem tekery Komucuja), nana 11.10.2012.
FOAMHE, 0CTABMAN CTE 3AXTER 3@ JaBae MULIILEA Y BE3W CA AHAIN3aMa TPKULITa -
BEACIPOAA]HOT TPIKMIITA WHPOKONOJEC I TPHCTYTIA (TpakHinTe 5] i Manonpoaajior
TpATA neTpubytmje Meanjekux cazpiaja (TpackiuTe 8), a na ocHoBy oapenada 4.
60. crap 2. 1 62, cras 3. 3aKoHa 0 eNCKTPOHCKHM KOMYHUKallija, Kao w ojpenbe YnaHa
3. Mpotokona o capadibit Areiugje  Komnenje.

Y jaxresy je wanera MonGa 1a Komuenja ia MHULBEE 0 TOMe Aa v ¢y Msseurrajn
0 aHanu3aMa peieBaHTHUX TPIKMILTA KOJe ¢y A0CTaBbEHE Y NPHAOY A0MNHCa, Kao |
peryiatopHe obasese Koje cy oipeheHe OnepaTopuMa ca ZHAYAJHOM TPAHUIHOM
CHAFOM HA PEISBAHTHUM TPAMIITHMA, Y CKIaJAYy Ca NPONHCHMA KOji peryinuy
FALITHTY KOHKYPEHIM]e.

Ha ocroBY aeTamHor yeuia v aocrasbene asanise, Komicuja naje vnlberse koje
caein,

IpyHLMNY KOji €y NPUMEHEHI TPHITHKOM AHaTM3e NPEAMETHHX TPKHLITA. ¥ OCHORH
NPEACTARLAJY NPUHLKOC KOJH Ce NPHMEILY]Y H Y obiacT sawrire KOHKYpeHuuje.
Epentyante pasiuke y OPHCTYNHMA, OJHOCHO 3AK/BYMLNMA, MOIY JIia (IPOHCTHYY 13
pasiMke Y MPABHUM OKBUPHMA KOJH Ce NpuMetby]y y 061acTH  CIeKTPOHCKHK
KOMYHHKALM]A, 0QHOCHO Y 0G1ACTH JAlITHTE KOUKYPEHIWje. Y TOM Caueny Komucenja
yKasyje Ha 4MIbEHHILY 18 Y CBOJHM ROCTYNalLMMA rpuMeibyje 3akod O 3aluTHTH
Kkonkypentuje u Ypeaby o KpurepHjymunma sa oapehupare peiesanthor Tpinurra. M3
HaBeeHOr pasiora ocrtarba ce Moryhwoer na Komucwja 3a notpebe  cpakor
MOJE/HHAYHOT MOCTYNKA KOji €& BOM NPEA OBHM OPraHom Aeduuiilie pejiesantiy
FPAKHIITA A JIPY AU HAHIH. QIHOCHO HA TAKAR HAMMH A ce nediuiiie He MODAINVS
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YOCHOMN  HOAVEPHTH ca ehraamjavng KOje je SCROjMIA Arenumia o norpedc
TP IS THIEN AN | OTO KAKO VOO AN PEASRINTIOT TPRHIT I1Pﬂl|]l{(l.’1il. TaRa W
¥ OHOPICAY PEACBITIN Peot PauCROT TPaitiin, &y SUBHCHOCTH 0L ORGIHOCTH CRIKO!
PO TP IO OV

KUk j& pest o ey aamopiias Ondie i Koje ¢y o apehese oneparopisa ¢ siauajiosm
PPATILHON CHITONM Wit PEICRAITHHM TPARmTiym, KoMucHja Mome 10 Koucraryje 1@
¢y ornysocti vapehene v ORIy Co 3aR0HOM O EIERTPOHCKHM KOMY HIKAIT i
KOJHL. 3 CHOM Wiy 65, rakcariigno uBOIN KOje Mepe AVCHUE MOKE 0apeianTi
l‘llll.‘]'lﬂ'l{"lp_\ (¢ ]IIu'Iiljllli\l TPANITIOM cHarom. ¥ npe I'.\U,l_ll_\ l'l'llL’ll) HUTTOM MO i1 o
1 Komncnja, v okt oo aaanos Y0 Jakona o i Konkypenie, rakobe nava
MOCVRHOCT M, K@GE PEICines VIBPAN TOEPCY  KOHRVPEHIE, oIpeli Mepe Koje
fpeacTawsajy Mepe nonatama. Lis tis sepa je an ce orkaone yraphene norpe te.
QHOCHD 1 C¢ Chpeiin von _\!HIUL‘I HACTAHKA HCTE ILIH COHMHE NOBPEIIL, 4 pcn.‘lll'_l:lllli_ia
CCORPIUIN EIBALENM HOTD AHCCHURY 1 TPAIIITY HY KOSl C¢ PCIICHbe 0M0CH 5
TPV IMINe 1 sadpany copehenon nomatmmiea. Mehy tase 3a priinky o Jakona o
CACKIPOHCKIM  KOMM HBEGINaME.  SaROH O sdiiml KONKYPCHIE (e HaBo N
TARKCATHENO Mepe fomiisg koje Kowicnia sowe oapemri, seh oue simmee ol
VROHOCTH CRAKOT llt!ic_illllu‘llllil CY 'h'ii-.l.

Hasamoe ce o cwo CROTAN S BCILUNM JOUPHHC T HOCTVIRY QHLTRe IpeiMetinms
pAIA.

C eI TOEd O,

46



