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Peny6auka Cpéuja

PATEA

Perynoropra aremuuis sa
ETDONCuS KOMYHUKALYjE
w RourancKe yeryre

YBOJ

Peny6nvuka areHuuja 3a TenekoMyHHKauuje ocHoBaHa je 2005. roauue, y ckiany ca 3aKoHOM
o TenekoMyHukauujama (,Ciayx6enu rmacHuk PC, 6p. 44/03, 36/06 u 50/09-YC), kao camocTanHa
OJHOCHO HE3aBHCHAa OpraHu3alija Koja BpIIM jaBHa opjamhema y cKJagy ca OBHM 3aKOHOM H
nponMcuMa [OHETMM Ha OCHOBY Mera. CTynameM Ha cHary 3akoHa O €JIeKTPOHCKMM
KOMyHHKaudjama (y najbeM TekcTy: 3akoH) paHa 08.07.2010. roamuHe, koju je objaBibeH y
,»Cilyx6eHoM rnacHuky Peny6iuke Cpbuje “, 6poj 44 ox 30. jyna 2010. rogune, npectao je ma Baxu
3aKkoH 0 TeJleKOMyHHKauHjama, a Ha3uB Penmybnvuke areHuuje 3a TeleKOMyHHKALHje ce Mema Y
Peny6nuuka areHuuja 3a eleKTpOHCKe KOMYHHKalHje. 3aKOHOM O M3MeHama W JomyHama 3akoHa o
€JIEKTPOHCKMM KOMYHHKalLMjaMa Koju je objaBibeH y ,,Cnyx6GeHoM rnacuuky PenyGiuke CpGuje,
6poj 62 ox 13. jyna 2014. rogvHe, a KojH je cTynHo Ha cHary nada 21. jyna 2014. rogune npoMemeH
je HasuB PenyGnuuke areHuMje 3a eNeKTpOHCKE KOMyHHMKaudje y PerymatopHa areHuuja 3a
€NeKTpOHCKE KOMYHHKaldje ¥ momTaHcke ycayre. Takohe, y victom 6pojy ,,Cnyx6GeHor riacHuka
Peny6nuke Cpbuje” o6jaB/beH ¥ 3akoH 0 M3MeHaMa W JoMyHama 3akoHA O MOIITAHCKHM YCJyrama,
YHjUM je cTynameM Ha cHary gaHa 21. jyHa 2014. roguue mpecrana ca pagoM Peny6iauuka areHuuja
3a nowTaHcke ycayre. Muaue, Peny6auuka areHudja 3a nomraHncke yciuyre je dopMupasa y ckiany
ca 4jaHoM 65. 3akoHa o nowTaHcKkUM yeiyrama (,Ciyx6enu rnacuuk PC, 6poj 18/05) u nouena je
ca pagom 01.02.2010. roaune, o6aBibajyhu perynatopse nociose y o6nactu nomraHckor caobpahaja,
Bogehu pauyHa o uHTepecuMa Peny6auke Cp6uje ¥ meHux rpahaHa, Kao He3aBUCaH PeryaTOPHU
opraH, He3aBHUCaH OJ ApYrvX ApXKAaBHUX OopraHa W opranuzauuja. Umajyhu y Buay v3MeHe U gomyHe
3aKoHa 0 €JIeKTPOHCKMM KOMYHHKalMjaMa U 3aKoHa o MOLITAHCKMM yciyrama, Perynatopua areduuja
3a eJIEKTPOHCKEe KOMYHHKauuje ¥ nommraHcke ycayre (y nasbeM Tekcty: PATEJ) oa jyna 2014. roauue
npey3uma o Penybiauuke areHuMje 3a MomTaHCKe yciyre 3amociieHa M MOCTaB/beHa JIMLA, Kao U
npaea, o6aBese, NpeaAMeTe, MOCIOBe, ONPEMY, CPEACTBA 32 pal ¥ apXHBY 3a 00aBJbambe AEe1aTHOCTH Y
o01acTy MOIUTAHCKUX yciyra, Y poKy oA TpW Mecela OJ [aHa CTylama Ha CHary 3akoHa KOjuM ce
yTBphyje npecraHak paaga Peny6auuke areHuyje 3a nomrancke yciuyre (y nabem tekcty: PAITYC).

PATEJI, kao HauuoHaNnHO He3aBMCHO peryiaropHo Teno y PenyGauuu CpOuju 3a obaact
€JIEKTPOHCKMX KOMYHHKalMja ¥ MOIUTAHCKMX yCJyra, BpIUM jaBHa oBnamhema y LUbY eduKacHor
cripoBohema yTBpheHe MOIUTHKE Y 00JacTH €NeKTPOHCKUX KOMYHHMKalMja M MOIUTAHCKHUX YCIyra,
NOACTHUAKA KOHKYpEHLHje €JNEeKTPOHCKMX KOMYHHMKALMOHHMX Mpexa M ychyra, yHanpehuBama
BUXOBOI  KamalMTeTa, OJHOCHO KBAaIMTETa, JOMPHHOCA pPa3BOJy TPXKUIUTA EJEKTPOHCKUX
KOMYHHKaU{ja ¥ TPXKHINTA TOWITAHCKUX YCIIyra, 3aliTUTe HHTEpeca KOPUCHHUKA eJIEeKTPOHCKHUX
KOMYHHKaLHja ¥ KOpUCHHUKA MOLITAHCKUX yCJIyra.

TpxuiuTe eNeKTPOHCKUX KOMYHHKalWja OMIHKYjy Op3e NpoMeHe TeXHOJIOruja, BHCOKa
KOMIUIEKCHOCT, BelHKH Opoj omnepatopa, BeNMkd Opoj KOPHCHMKA, 3HauyajHa BPEJHOCT KaluTana,
BEJIMKM MPHUXOIH, M ¥ HEOMXOJHOCT CTAJHOT ylarama y Hajbd pa3Boj. [Ipaheme oBor TpxkumTa
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Peny&anka Cp6uja

PATEA

Perynatopna arenusa 3a
ENANTDONMCKE KOMYWMKALM R
s nourrancxe yenyre

rOBOpH O YCHEIIHO] MPHUBPEIHOj aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH TeneKkoMyHHKaluja 3a nepuon oa 2005.
roJiMHe JI0 JlaHac.

Ha tpxumrty enektpoHckMx komyHHKanHja Peny6nuke Cpbuje y 2015. roauHu ocTBapeH je
npHxoj y u3Hocy oj oko 187,6 Munujapau nuHapa, WITO je mpeacTaB/ba pacT of 8,3% y oaHoCy Ha
2014. roauny. Ilo npoceyHOM TOAMIIEM CpelmheM Kypcy e€Bpa, yKynaH MNpHxonx je oko 1,55
MHJIjap]y eBpa, TaKo Ja, IpepayyHaTo y OBY BallyTy, TpXHiTe 6esnexu pact o 5,2 0CTO Y OJAHOCY
Ha 2014. roauHy. YV 6pyTo ApymTBeHOM npousBoay Peny6avke Cpbuje npHxoau of eneKTPOHCKHX
KoMyHuKanuja cy y 2015. ronvHu uManu yzaeo oa 4,72 oAcTo, 0K Cy YKyNHe HHBECTHIIH]e Y CEKTOPY
eJIEKTPOHCKHX KOMYHHKaluja y 2015. roqHH W3HocHIe 0Ko 276 MUJIHOHA eBpa, To je 3a 48% BHIle
Hero 2014. roguHe. YKynaH MpHUX0J] HAa TPXKHMIITY MOLITAHCKHX YCJyra je M3HOCHO BHlle oj 16
MUJIMjapad JHHapa, ITo MpeacTaB/ba pacT ol 7% y nopehewy ca 2014. roquHoM. Jlok yHHBep3aiHa
nolraHcka ycnyra 6enexu 6narv naj ob6uMa nolIMbKH, KoMepuMjanHe ycayre cy y 2015. rogunu
uMalie pact oa 14 0JcTo Y 0JHOCY Ha MPETXOAHY roAvHy. Ha Tp>KHMIITY MOIITAHCKUX YCIyTa, jeAMHO
JaBHo npenysehe [Tomra CpbHje nmpyka yHHBEp3aJaHY MOIUTAHCKY YCIAYTY M KOMeplHjajiHe ycuyre,
JIOK OCTaJld NOLITAHCKH OMepaTopH MpYkajy caMo KoMepliHjajiHe ycayre (eKCnpec U KypHpcke).

CkynmtuHa Peny6bnuke CpbHje, kao 3aKoHOJaBHa BIACT, MPECYJHO YTHYE Ha TpPXHINTE
TeJIeKOMYHHKaIllMja ycBajajyhu oaroBapajyhia 3aKoHCKa akTa Koja AeHHHIIY paj H HaJIeXHOCT
perynatopHor Tena, and M JApyrHMX YUYeCHHKA Ha OBOM TpXHUIITY. Y ckiaay ca 3akoHoM, Braja
Peny6nuke Cpbuje neduHuIe NONUTHKY U CTpaTerHjy y o6JacTH eleKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja, Kao
M MOJMTHKY W CTpaTerdjy pasBoja, OCHOBHA ompejle/bela W MPUHIKNE 00aBJbakba MOIITAHCKHMX
ycllyra, 4MjUM aKIMOHHM IUIaHOM ce o0aBe3yje peryjaaTopHO Telo, ajli W JpPYrd y4YeCHHIH, Ha
peanu3alijy KOHKpETHHX 3aJaTaka y mpeaBujeHHM BpeMEHCKHM pPOKOBHMa. MHHHCTapCTBO
TProBHHE, TYpU3Ma M TeJeKOMYHHKaIHja, Ka0 PECOPHO MHHHCTApCTBO 3a 00JaCT eNeKTPOHCKHX
KOMYHHKallMja M MOLITAHCKHX YCJyra, BPUIIM Haj30p Haj NMpUMeHOM 3akoHa U 3aKOHa KojH ypehyje
TMOLITAHCKe yClIyre, Kao M MpOMKca JOHETHX Ha OCHOBY HUCTHX.

PykoBoznehu ce aexiapMcaHMM NPHHLMIIKUMA 3aKOHHTOCTH, CTPYYHOCTH, O0jEeKTUBHOCTH H
jaBHoctH, PATEJI ce Tpyau na mpaBOBpeMEHO OCTBAapH CBOjy OCHOBHY YJIOTY, Ja y OKBHPY CBOje
HaJlIe)KHOCTH 00e30eId HeCMeTaH pa3BOj TPXKHMIITA eJNEKTPOHCKMX KOMYHHKallMja M TpXHIITa
nomTtaHckux ycnyra y Peny6annum Cpbuju, Tako na 6yay octBapeHH ciesehd perynaTopHH yCloBH:

— paBHOMepaH pa3Boj eIEKTPOHCKMX KOMYHHKaLlHja ¥ MOLITAHCKMX YCIyra Ha Lie/oj TEPUTOPHjH
Peny6nuke Cpbuje,

— ycMepaBaie Je/IOBalkba CBHX YYECHHMKa Ha TPXKHINTY €NEeKTPOHCKHX KOMYHHKalMja Ka
CTBapamy YCJIOBa 3a pa3Boj HHGOPMaLIMOHOT JpYINTBA,

— cTaBJ/bale HHTEpeCca KOPHCHHMKA €NEeKTPOHCKHX KOMYHHKAllMja M MOLITaHCKUX YCIyra y MpBH
IU1aH,
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Peny6auka Cp6uja

PATEA

Perynatopua arenuuie sa
enenTRONCKe KOMyKALE

—  palHOHAIHO U EKOHOMHUYHO Kopullherme CBUX OrpaHHMYEHUX pecypca,

— XapMOHM3alldja IIpOMHMca, CTaHAapAa, TEXHWYKMX HOpPMH M Npakce ca oxroapajyhom
perynaruBoM EV,

— rapasiyjy ci1o60QHor MPOTOKa NOUIM/bAKA Ha jeIMHCTBEHO] TEPUTOPH)H,
— [pHCTyNayHe [ieHe YHUBEp3alHe MOLITaHCKe yClyre;
— TpeABUAMBE U PaBHOMIPaBHE yCIIOBE NOCJIOBama 3a CBE ONepaTope.

On ocuuBawa PATEJI-a, xaga je 3amodeto mnpaheme W aHanmW3a TeNEeKOMYHHMKAIHOHOT
TPXKMIITA, IO AaHac, JOLLIO je O 3Ha4YajHUX MPOMEHa Ha OBOM TPXKHIITY. OCHOBHE KapaKTEepUCTHKE
TPXKHIITA TeJeKoMyHukanuja y 2005. roguHu cy Oune: HeperynucaHo TpXKMLITe, 310YyNnoTpeba
JOMUHAHTHOT I10J102kaja, paji eMUTepa 6e3 103B0JIE, HU3aK HUBO HHBECTHIH]a, BUCOKE LIECHE yClyra ca
pENaTMBHO JIOLIMM KBAJIMTETOM M TIEHEpPAHO HHUCKa ynoTpeda TENeKOMYHHKAIlMOHUX YCIIyra.
3ajeqHHYKH pan ApXKaBe, peryjaropa v TeJIEKOMYHHKAIMOHHMX olepaTopa je AOBEO IO Tora ja je
JaHac TPXKMIITE peryjidcaHo, HEMa MOHOIOJCKOr TMoOHallaka Y TMpYXawy HHjeHe BpCTe
TEJEKOMYHHKAIIMOHMX YCIAyra, T[OCTOjH H3BECHOCT y TMOC/OBawy, noBehaHe Cy HWHBECTHIH]E,
omoryheH je fona3ak BeMKHX CBETCKHMX onepaTopa, nosehaH je kBanuTer yciyra, seha je gocTynHoct
1 ynotpeba TeleKOMyHHKalMOHHMX YCITyra, IITO 3a MocieAuly uMa U Behe npuxoze omeparopa, a ¢
THM y Be3d M noBehame npuxona 6ynera Pemybnuke Cpbuje.

Mmajyhu y BULY TpEHYTHO CTam€ Ha TPXKMIITY €JIEKTPOHCKMX KOMYHHKaudja y Peny6nunu
Cpbuju, youeHe TeHACHLMje W TmpobieMe y IMocloBamy ONepaTropa, Kao M MoTpede KOpHUCHHKA,
PATEJI he y npeacrojehem nepuoay, Kpo3 cBoje aKTHBHOCTH, NOCEOHY MaXKiby YCMEpHUTH Ha cienche
TEME:

— onpxaBame 10 caia IOCTUTHYTOI TPEHAa pa3Boja €JEKTPOHCKHX KOMYHHKaldja M
MOIITAHCKHUX YCIyra,

— e¢ukacHo kopuuiheme mnoctojehe KOMYHHUKAlldOHE HHQPACTPYKTYpe, Kao H HacTaBak
MHBECTHUIMja Y IbE€H Pa3Boj U MOAEPHHU3ALIH]Y,

— CTBapame ycloBa 3a YOp3aHH pa3sBoj LIMPOKONOjacHOr NpUCTyna W NpumeHy HHrepHer
ycayra,

— edukacHO ¥ panyoHanHO KopHulnheme paauo-PppeKBEHLHjCKOr CIEKTpa W Hymepalldje, Kao
orpaHU4eHHX NMPUPOAHHUX pecypca,

— naky aubepanusalldjy ¥ 3alITHTY KOHKypeHIHje Y o6nacTH eleKTPOHCKHX KOMYHHKaluja
MOIITAHCKHUX YyCIIyra,
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PerySauxa Cpéuja
<S PATEA
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— 3aIITHTY NPaBa KPajiHX KOPHUCHHKA.

VcBajatbem 3akoHa, 3HauajHO je yHampeljeHa perynatuBa u3 OBe 001acTv, anuM je
anoctpodupaH 3Ha4aj u yiora perynaropHor tena. HoBe o6aBese koje cy neuHucaHe 0BUM 3aKOHOM
Hamehy HOBE H3a30Be NPEJ PEryJaTOPHO TeJlo, aliM U OCTalle Y4ECHUKE HA OBOM TPXKHUIUTY. Y cleuHa
UMIUIEMeHTalMja 3akoHa je oA K/by4HOr 3Hauaja 3a Jabu pa3Boj oBe obnactu. McroBpemeHo,
yCrnemHa MMIUIEMEHTalMja y INpakcd nojpasymeBa W Op3y ajanrauujy peryjaropa Ha HOBH
peryJaTopHi OKBHP, OJHOCHO JOHOIIEHE M NPHMEeHy HOBHX MOA3aKOHCKHX akara. C THUM y Be3u ce
HCTHYE HEKONIMKO eJieMeHaTa uuja ce NpuUMeHa AMPEKTHO ojJpaxkcaBa Ha oBaj] DWHAHCHjCKHU TUIaH,
OZIHOCHO Ha yBehame pacxo/He CTpaHe OBOT I11aHa.

JloHomewe 3akoHa o uHopmauuoHoj 6e3beanoctu (,Cnyxbenu raacHuk PC“, 6poj 6/16),
yCBajare HOBOT 3aKOHA O e/IeKTPOHCKHUM KOMYHHKAl[{MjaMa U HOBOT 3aKOHA O MOLITAaHCKUM ycliyrama
TokoM 2017. romune, usMel)y ocranor, Hamehy ob6aBe3y 3HauajHor nosehama Gpoja 3aNoCieHHX Y
PATEJI-y. 3axoHoM o uH$opManuoHoj 6e3beqnocru (,Cayxbenu rnacuuk PC“, 6poj 6/16) koju je
CTYNHO HA CHary W No4eo jaa ce nmpumemyje on 5. ¢ebpyapa 2016. roauHe je npensuljeHo aa je 3a
nocioBe HauuonanHor ueHTtapa 3a npeBeHuHjy Oe3benHocHux pusuka y HKT cucremuma
(Hauuonanuu LIEPT) xoju o6aBsba nocioBe KOOpAHHALIMje, PEBEHLHjE W 3alUTHTE 0 6e36eIHOCHUX
pusuka y MKT cucremuma y Peny6iuuu CpOuju Ha HaLlMOHAHOM HMBOY, HaajexHa PerynaropHa
areHLiMja 3a eJeKTPOHCKE KOMYHuKauuje W nomraHcke yciayre. Hanuwonanuu LIEPT npukynssa u
pa3Memyje uHdopmauuje o pusuuuma 3a OeszbenHoct MKT cucrema, kao u jgorahajuma Koju
yrpoxanajy 6e36eaHoct MKT cucrema u y Besu Tora obaseuitaBa, yno3opaBa W CaBeTyje JMLA Koja
ynpassbajy UKT cucremuma y Peny6nuiyu Cp6uju, kao u jaBHocT. Ca Apyre cTpaHe HOBH IpeIo3H
3akoHa O eNeKTPOHCKMM KOMYHMKallMjaMa ¥ 3aKOHA O MOLITAaHCKUM yciyrama Hamehy HoBe obaBese
PATEJI-y, nonyT BaHCYICKOT pelliaBama CriopoBa Nnpel AreHLujoM usMel)y KOpHMCHHKA U ONeparopa,
perynaimja u rnpaheme KBaJMTETa yCayra €leKTPOHCKHX KOMYHHKALlMja M TOIITAHCKUX YCIyra,
onpehuBame Meromooruje 3a GopMupame LIeHa ollepaTopa yYHMBep3alHe MOLITAHCKE ychyre, Kao
yuTaB HU3 JApyrux obaBe3a koje panuje PATEJI-y nucy 6une y HaanexHocTu. Takohe, TtpebGa
HaIllOMEHYTH J1a OJ1 TPEHYTKa CTyNawa Ha cHAary 3akoHa o HauuHy oapehuBama MakcumanHor Opoja
3arocieHuX y jaBHoM cektopy (,Ciyx6eHu raacuuk PC“, 6p. 68/15 u 81/16 - oanyka YC) Behu 6poj
3anocnenux je Hamyctuo PATEJIL. 36or tora je oBumM ®@uHAHCHjCKUM IUTaHOM npeaBul)eHo Mosehame
6poja 3anocienux y PATEJI-y.

36or mpupoae nocia koju o6aBska, PATEJI Mopa koHTMHyuWpaHO 7Aa ynaxke y obyke U
yCaBplllaBamka CBOjUX 3aMoC/HeHMX Ja OW ce TNpaTWid HAjHOBHjH DPEryJaTOPHH M TEXHONOIIKH
TPEHJOBH HA TPXHUIUTY eNeKTPOHCKMX KOMYHHKALMja, MOLITAHCKMX YCiyra M HHQOpPMaLHOHE
6e36eqHocTH. OBO je HAPOYMTO BAXKHO jep ce, Kako je HaBeAeHO, y 2017. roqHu oueKyje ycBajare
HOBOI 3aKOHa O €eJeKTPOHCKMM KOMYHHMKal{jama, HOBOI 3aKOHa O IMOWTAHCKUM Yyclyrama H
uMmIneMenTanuja 3akoHa o uHdopmauuoHoj 6e36eanocty. C 063MpoM Aa ce cBe TpH 007aCTH WK
ycknalyyjy unu cy seh ycknabjeHe ca BakehiuM perynaTopHuM oKBHpoM EBpoIiCke yHHje 3@ HaBeJcHe
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PATEA

Perynatopra arewumla sa

3 Tapremopns arean =
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06nacTH, HEONXOHO je KOHTHHYHPAHO yJaramwe y pa3Boj JbyAckux pecypca y PATEJI-y. 36or tora je
oBuM DPuHaAHCHjCKUM TTAaHOM TpeaBul)eHO U moBehame cpeAcTaBa Koju ce ynaxy y pa3Boj H OOYKY
3anocneHux y PATEJL-y.

JenHa op o6aBe3a PATEJI-a je u cTanHa KOMyHHKauuja ca Mel)yHapoaHHUM HHCTUTYLIMjaMa,
Kao U capajma u KOOpIMHALIMja paja ca peryJaTopHUM TelHMMa HaJJIe)KHUM 3a 00J1acT eeKTPOHCKUX
KOMYHHKallMja ¥ TOIITAHCKUX yciyra y ApPYrHM Jp)KaBaMa, INTO 3aXTeBa 3HayajHHje TPOLIKOBE
cnyx06eHux myToBama. HakoH no6ujama nosutusHor Muuubeha Komucuje EV Ha no6ujame craryca
kaHgupaara, PATEJ] je npummen y Majy 2012. rogude y BEREC (Vnpyxemwe perymatopa EVY y
obnacTi eNeKTPOHCKMX KOMYHHKaLHja) Kao 3eMJba NOCMATpay, ca LU/beM YYeCTBOBaHka Y CBHM
aKTHUBHOCTHMA OBOI Tena, y3 JonpuHOC mnobosplnama akata koje BEREC ycBaja M HWHXOBO]
HMIIeMeHTalMju y o06nacT eneKTpOHCKMX KOMyHHKauuja y Peny6nuuu CpOuju. YV Be3u ca Tum
PATEJI je xauaunoBao beorpan, kao jenan o rpagoea nomahuna BEREC cactanaka 2017. roause,
mTo je mpuxsaheHo oJ cTpaHe mnpeicenaBajyhux y oBoj opranusauuju. Ha oBaj Hauun he Beorpapn
cenreMbpa 2017. roguHe 6utu noMahuH CBUM 3eM/baMa unaHuuama EBporncke yHuje, 3eMmbe EFTA
(EBponcka aconujauuja 3a cno6oHy TProBHHy) U 3eM/bamMa KaHAMAATHMA 3a YWIAHCTBO y EBporCKoj
YHHjH, IITO YKYNHO YuHH 37 3eMaba. 360r Tora cy oBuM [1naHoM npensubheHa oapeheHe cpeactsa Ha
No3uuMjU opraHu3oBama KoH(pepeHuuja. Takohe, PATEJI capabyje ca MeljynapoaHom yHujoM 3a
tenekoMyHukaimje (ITU), EBporickoM koHpepeHuujoM mnomra u TenekoMyHukauuja (CEPT),
MehynapoauuM GupooM Cserckor mnomraHckor case3a (UPU), EBpornckuM koMuTeTOM 32
nowTtaHcky perynatuBy (CERP) u I'pynom eBpolickux perynaropa 3a nowmrtaHcke ycayre (ERGP).
IMpencraBuuuu PATEJI-a uMajy npunuky Aa y4yecTBYjy Ha cacTaHLMMa pagHuX rpyna CeTckor
TNOLITAHCKOT CaBe3a KOju ce OJJHOCe Ha TeMe OJ 3Hauyaja 3a MOLITAHCKY peryjaTHBY, Kao u ydeuihe y
akTuBHOCTUMa panHux rpyna CERP-a, a kao nocMarpauu u y pany pagHux rpyna ERGP-a.

Paguo-¢pekBeHUHjCKM CTIEKTap je OrpaHM4YeH U BeOMa BaXkaH pecypc je[He Op)KaBe U HeroB
3Hayaj pacte M3 JaHa y AaH. EKOHOMHYHO M paLMOHANHO YMpaB/baikbe paanuo-()peKBeHLIHjCKUM
CTIEKTPOM je jedaH OJ TNPUOPHTETHHX 3ajJaTaKa, jep ce Ha OBAa] HAuMH OCTBapyje noboJbllare
KOMYHUKALMOHHUX MOryhHOCTHM M HHIMPEKTHO ce yTHYe Ha TIPMBpelHH W €KOHOMCKHM pa3Boj. 3a
e(uKacHO yrpaB/bambe paaro-PppeKBEeHLHJCKUM CIIEKTPOM BEOMa je 3HauyajHO MO3HaBake TPEHYTHOT
caapxaja y eTpy, Kako y by nopeljerba aKkTyelqHOr cTakba ca IiIaHUPaHUM, TaKO W ca CTAHOBHUILTA
ITaHUpama HOBUX yciyra u cepBuca. CBe nHQopMaluje koje cy OUTHE 3a ONTHMAJIHO IUTaHUpakbe U
yIipaB/bakbe C€ MPUKYIUbAjy Y OKBHPY INpolieca MOHUTOPHHIA U KOHTPOJE pauo-(ppeKBEHLHjCKOr
CrieKkTpa. YnpaB/bale U KOHTpOJAa paauo-(peKBeHLIHJCKOr CIIeKTpa 3aXTeBa CaBPeMeHY KOHTPOJIHO-
MepHY OrpeMy, KOHTPOJHO-MepHa BO3WJIa, M3]BOjeHe KOHTPOJHO-MEpHe LEHTpe Ha TePUTOPHjU
Peny6nuke CpOuje, ka0 U codHcTHLMPAHH cOo(TBep 3a ynpaB/baie, Ydja HabaBKa U OAp)KaBawe
noapa3yMeBajy 3HauajHa pUHAHCHjCKa CPeCTBa. 3alUTHTa KPajlbUX KOPHCHUKA YCITYra eleKTPOHCKHX
KOMYHHKaLKja MoJpa3yMeBa KynmOBHHY M OJpXaBame ONpeMe KOja MOXKe Ja MePH KBaJIMTET yCIyra
KOje omepaTtopu MNpyXajy KpajlbuM KOPUCHHLUMA. ENeKTpoTeXxHHWYKHM ¢akynTeT YHHBEp3HTETa y
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beorpany je 2011. roaune 3a notpede PATEJI-a n3paano cryamjy pa3Boja cuctema 3a MOHMTOPHHT
panuo-dpekseHumjckor cnekrpa y Penybmuum Cpbuju. ¥V ckiagy ca HaBeAeHOM CTYIMjOM, Kako 6u
Behu feo paano-pekBEeHIIMjCKOr CrieKTpa Ha TepuTopuju Peny6nuke Cpbuje MOrao Ja/bMHCKM Ja ce
KOHTpOJMIIE, a INTO je Beh MpuMemeHo y cBUM 3eMibama y EBpornckoj yuuju u Behunu 3emama y
PETHOHY, HEONMXOJHO je M3rpaauTH Behu 6poj KOHTPOJIHO-MEPHUX LieHTapa ca JbYACKOM MOCaJoM U
MH}pPacTpYKTYpHUX objekaTa 6e3 /bylcKe mocajae ca 0AroBapajyhoM KOHTPOJHO-MEPHOM ONPEMOM.
ITocne Hekonuko roaumHa oanarama PATEJI uma ambuuujy ma aktuBHO yhe y peanm3anujy oBor
npojekra. Peanuzauujom osor npojekra PATEJI 6u Morao na rapaHTtyje cBMM omnepatopuMa MOOHIIHE
teneonuje, oneparopuma 3a (ukcHM OexmyHM nNpuctyn, HHTEpHET cepBMC mNpoBajaepuMa,
CrieLjan3oBaHMM clyx6aMa Koju BplIe Haa30op aBuo-caoOpahaja, opraHuma Ge3begHocTH, u
4YUTaBOM HM3Y APYTMX KOpPMCHHKa paano-¢ppeKkBeHLHjcKkor criektpa y Peny6muuyn Cpbuju HecMeTaH
pan ¥ npaBoBpeMeHy M Op3y peaKLyjy MpHJIMKOM nojaBe cMeTiH. Tpeba Hanomenytu na je PATEJ]
no6uo moapmky M pecopHor Oabopa 3a NMpOCTOPHO MlaHMpame, caobpahaj, MHpacTpyKTypy u
TenekoMyHukauuje Hapoane ckynintuHe Peny6nauke Cp6uje, IITO je KOHCTaTOBAaHO U Y 3aMMCHUKY ca
apyre ceanuue On6opa on 22.09.2016. rogune (13 bpoj 06-2/183-16). YV Be3u ca naBeaeHum, PATEJ]
ce u dopmanHo obpatno Braau Penybauke Cpbuje na ce oBaj mpojekar mporiacu 3a mpojekaT oA
HallMOHAJHOT 3Ha4aja, momucoM O6poj: 1-02-3491-848/16. IlocebHO ce HanoMume Oa Ou ce OBa3j
npojeKkaT y MNOTNYHOCTH (MHaHCHMpao u3 comncTBeHux cpeacraBa PATEJI-a, ka0 u y3 nomoh
oapehenux donnosa EBporncke yHuje, ykonuko 3a Tum 6yne notpebe. Umajyhn y Buay naseaeno,
KOHCTAaTyje ce fa je pasJor 3a noBehame pacxoga 3a 2017. roauny y ®HHAHCHjCKOM IIaHy, Y
O/IHOCY Ha NpeTXOAHE rojHHe, Npe CBera y YHIEHHIH Ja je HEONMXOJHO IUTO Mpe MOYETH ca
peaji3anujom NpojeKTa H3rpajibe HaAllHOHAJIHOT MOHHTOPHHT cHcTeMa Yy PenyGanun Cpouju.

Kao BaxxHy craBky @uHaHcujckor miaHa 3a 2017. roauHy Tpeba uctahu U 3Ha4ajHo nosehame
cpelcTaBa Ha MO3WIIMjM HOBYaHMX Ka3HH M MEHana Mo npecyiama u peuewmbuma cynosa. Haume COC
kaHan je Tyxuo PATEJI u PEM (nekanammu PPA) 3a HakHaay mTere. TpeHYTHO ce BOAM MOCTyNaK
no xanby Ha NPBOCTENEHY MNpecyay Y NMOHOBJbEHOM NOCTYNKY npen I[lpuBpeaHuM anenalMoHuM
cynoM. Pememem IIpuspenHor anenanuoHor cyna y beorpany, Ix.6p.8100/2013 ykunyTa je npecyna
ITpuspennor cyaa y beorpany, I1.6p.679/2010 oa 02.07.2013. roaune u npeaMer je BpaheH Ha
noHoBHO cyhemwe. Ilpuspennu cya je 01.06.2016. roguHe y MOHOBHOM MOCTYNKY OOHEO HOBY
npBocreneHy npecyay kojoM ce Hanaxe PATEJI-y u PEM-y na coaupapHo uciuate HakHany COC
KaHany y usHocy on 110.544.878,96 nunapa. PATEJI u PEM cy ynoxunu xanbe [IpuBpeaHom
aneNaliMOHOM CyAy, T€ ce caja 4eKa MOHOBHO pa3MaTpame INpeMeTa Oj CTpaHe BUIle CYyICKe
MHCTaHLE, Tj. APYTOCTENEHOT cyaa. Y cily4ajy Aa APYrOCTENEHU cy] NOTBpAM mpecyay, Tokom 2017.
roaune PATEJI 6u 6uo y ob6aBe3u mnahama 3HayajHUX CpefcTaBa Koje MOpa yHamnpen Ja IUlaHupa, 1
oBa no3uuMja je MckazaHa y [lnany, anu camo u3 pasnora ompesHoctH, jep PATEJI ouekyje na
JpYrocTerneHy Cyl npecyay Aa cy y OBOM Cly4ajy y MOTIYHOCTH MOIITOBAHE 3aKOHCKE HOPME Koje Cy
Taja Ouiie Ha cHa3|.
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M nowTANCKe:

Cee mperxoaHo HaBefeHe obaBe3e 3axTeBajy 3HayajHMja (UHAHCHjcka CpeacTBa Koja
yBehasajy TpomkoBHy cTpany ®@uHaHcHujckor miaHa y 2017. roauunu, a o yemy he aerapHHje OuTH
peun y HactaBky. icToBpeMeHO, Ayropo4Ho yjarame y epUKacHy peryJjaTHBy CTBapa MpeayclioBe 3a
yCMEIaH CeKTOp, 4Mju npuxoad yruuy Ha pact B/I[1-a, pact mpuxoaa Oyyera W reHepajiHO
npuspeany pas3soj Penybnuke Cpbuje. 360or cBera npeTrxoaHo HaBejeHOr, PHHAHCHjCKM TIIaH 32
2017. roauHy ce MOKe OKapaKTepHcaTH Kao pa3BojHM jep mpeaBula 3nauajuuje moBehame
YTPOIIKA CPeACTaBa y HapeHHX HEKOJHKO rOAHHA, ajH he ce TO Jyropo4Ho BpaTHTH Kpo3
CTaGHJIHOCT M MPeJBHAHBOCT TMOCJIOBAalka ONEPATOPa eJeKTPOHCKHX KOMYHHKALUHja H
MNOIITAHCKHX YCJIyra, Aa/bH pa3Boj OBHX 00J1acTH, Kao H 06e3beh)Bame MaKkCHMAaJIHe KOPHCTH H
JAOCTYNHOCTH HaBeJeHHX yCJyra KpajiHM KOPHCHHIIHMA.
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PenyGanka Cp6uja

1. IPABHHU OCHOB 3A U3PAY PUHAHCHUJCKOI ILTAHA

CarnacHo ui. 25 3akoHa, ¢uHaHcupame PATEJI-a ce BpluM Ha OCHOBY (prHAHCHjCKOT TUIaHa KOju 3a
cBaKy roauHy noHocu YnpaBHu oa00p PATEJI-a. TuM nokymeHTOM ce yTBphYjy YKYITHH MPUXOIH U
pacxoau PATEJI-a, yxubyuyjyhu u pesepse 3a HenpezaBuheHe M31aTKe, Ka0 U €IEMEHTH 3a LENOBUTO
carjieaBarme NoJIMTHKE 3apaja u 3anocieHoctd y PATEJI-y. U3 uctor 3akona npouctuye u obasesa
ycBajarba (UHAHCH]CKOT TUIaHa HajKacHuje 10 15. HoBeMOpa Tekyhe roauHe 3a HapeaHy TOJMHY,
HaKOH 4Yera cieau aocTapibame uctor Bnagu Peny6nuke CpOuje 360or no0Hjama cariacHOCTH.

V cknany ca un. 27. 3akoHa, oOpadyyHaTH BMIIaK NPUXOJa HAaJ pacxoAuMMa Ha JaH Ounaxca, Tj. 31.
neueMbpa Tekyhe roaune, Tpeba na Oyne ymuaheH Ha pauyH Gyyera Peny6nuke CpOuje. leo oux
cpeacTaBa, Cpa3MepHO NPUXOAUMa KOjHU Cy OCTBapEHH OJ1 OllepaTopa eIEeKTPOHCKHUX KOMYHHKALMOHMX
Mpexa M yclIyra 4Mje je cequlliTe Ha TEPUTOPHjU AYTOHOMHE NOKpajuHe BojsoauHe, TpebGa na 6yne
ynnaheH Ha payyH Oyyera AyToHOMHe nokpajuHe BojBomune, mto je PATEJI u y nperxoaHuM
roJlMHaMa NocJIoBama ypeaHO YHHHO.

INonasna ocHoBa 3a u3paay ®unancHjckor nuaxa 3a 2017. roauny je @uHaHCHjcKu I1aH Perynaropue
areHlyje 3a eNeKTPOHCKe KOMYHHKallMje U moluTaHcke yciyre 3a 2016. roauHy, Koju je YCBOjeH
Pemewem Bnage Peny6nuke Cpouje 6poj 05 6poj 400-14296 (,,CnyxOGenu rinacuuk PemyGiuke
Cpbuje”, 6poj 114/2015 xao u nporeweHa peanusauuja 3a 2016. roguny.

®uHaHcHjcku MIaH PerynaropHe areHuuje 3a eJIEKTPOHCKE KOMYHHKaLlMje U MOIUTaHCKe yCJyre 3a
2017. roguny (y nameM tekcry: [lnaH), ycBojeH je jegHornacHo on cTpaHe YMpaBHOr oadopa
PATEJI-a (y naseeM tekcty: YO) Ha 10. ceguuuu YO, nana pana 10.11. 2016. rogune.

VYV cknany ca 3akoHuMa, PATEJI-y je mnoBepeH 3ajgaTak peryiucama TEIEKOMYHHKALMOHOT H
noluTaHcKor Tpxwuiuta y PenyGnuuum CpOuju, ca unwbeM obe3behuBama yciioBa 3a CTBapame
CJIOGOHOT W OTBOPEHOT TPXHUIUTA M Ja/bM Pa3BOj TEIEKOMYHHKALIMOHOT CEKTOpa Y3 3a[0BOJbEH:E
jaBHUX MHTEpeca MCKa3aHuX Yy clieiehuM J0KyMeHTHMa:

— 3akoHy O eJIEKTPOHCKMM koMyHHKauujaMa (,,Cinyx6enu rnacauk PC“, 6p. 44/10, 60/13-YC u
62/14)

— 3axoHy o nomTaHckuM yciyraMma (,,Ciyx6enu rnacauk PC“, 6p. 18/2005, 30/2010 u 62/14)

— 3aKkoHy O eNneKTpoHCKHM MeaujuMa (,,CnyxOenu rinacHuk PC“, 6poj 83/14 u 6/2016 —
JIp.3aKOH)
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— 3akoHy O mjaHMpamy U MarpagwmM (,Ciayxb6enu rmacauk PC“, 6poj 72/09, 81/09 - ucnp.,
64/2010 - omnyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - oanyka YC, 50/2013 - omnyka YC,
98/2013 - ognyka YC, 132/2014 u 145/2014 )

— 3aKkOHy O 3alUTHUTH XXUBOTHE cpeauHe (,,Cnyx6enu rimacuuk PC*, 6p. 135/04, 36/09 , 72/09 -
Ip. 3aK0H , 43/2011 - ognyka YC u 14/2016)

— 3akoHy 0 3alUTUTH OA HejoHu3yjyhux spauemsa (,,Cinyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 36/09 u 93/12)

— 3akOHy 0 eJeKTpoHcKoM nmoTmHcy (,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 135/04)

— 3akoHy O €1eKTPOHCKOM AoKyMeHTY (,,Cnyx6enu rnacauk PC, 6poj 51/09)

— 3akoHy 0 uH$popmauuoHoj 6e36eanocty (,,Cnyx6enu rnacHuk PC“, 6poj 6/16)

— Crpareryja pa3soja ungopmauroHor apyiutea o 2020 roause;

— Crtparervju ¥ akUIMOHOM IUIaHYy 3a Mpejia3ak ca aHAJOTHOT Ha JUTMTalHO eMuUTOBame PTB
nporpama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 52/2009 u 26/2013)

— Crparerdju M akUMOHOM IUlaHy 3a moBehame yuvemwha ngomahe uHAycTpuje y pasBojy
TenekomyHHKaiuja y Pemy6muuu Cpbuju (,,Cnyx6enu rnacaux PC*, 6poj 3/2010)

— Crpateruju ¥ akUMOHOM IUIaHY pa3BOja €NEKTPOHCKUX KOMYHUKauuja y Pemy6nuuyu CpOuju
o1 2010. mo 2020. roause (,,Cayx6enu riacauk PC, 6poj 68/2010)

— CrtpaTeruju ¥ aKLIMOHOM IUIaHY pa3Boja MHGpopMauHoHOT ApywTea y Pemy6muun Cp6uju on
2010. no 2020. roaune (,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/2010)

— Opnyka o usmMenama CTpareruje 3a npenasak ca aHaJoTHOT Ha JUIMTAIHO EMUTOBALE PaaHuo U
TeneBUsMjckor mporpama y Peny6muuu Cpbuju  (,,Cnyx6enu rnacauk Pemy6muke Cpbuje®,
6poj 26/13)

— Crpareryja pasBoja mowTaHckMX yciayra 3a mnepuon 2013-2016 (,,CiayxOeHu riacHMK
Peny6nuke Cp6uje, 6poj 43/2013)

— CrpaTernja pasBoja IIMPOKOMOjaCHMX Mpexa M cepBuca y Pemy6muuu Cpbuju mo 2016.
roaute (,,Cnyx6enu rinacuuk PC*, 6poj 81/14)

Pagu ycmemnor cmpoBohema o6aBe3a M3 NMpeTXOJHO HABEACHUX JOKYMEHEeHaTa, HEONXOJHa Ccy
3HayajHUja yiarama Koja JUPEKTHO YTUUY Ha TPOLIKOBHY cTpaHy [lnaHa.
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2. MIPETIIOCTABKE 3A U3PAJY ®DUHAHCUJCKOI IIVTIAHA

IIpunukom u3pajie I11aHa pykoBOAUIH CMO Ce:

e 3akoH o Oypyerckom cuctemy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucrip., 108/2013, 142/2014 , 68/2015 - np. 3akon u 103/2015);

e 3axoH o Oyuery 3a 2016. roauny ("Cn. rnacauk PC", 6p. 103/2015)

e 3akoH o jaBHuM HabaBkama (,,Cnyx6enu rnacuuk PC“, 24/2012, 14/2015 u 68/2015)

e 3akonoM o paay ("Cn. rnacuuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014)

e 3axoH o pauyHoBoACTBY ("Cnyx6enu rnacuuk PC", 6p. 62/2013) ;

e 3aKkOHOM O NpUBPEMEHOM YypehHBawy OCHOBHIA 3a OOpauyH M HCIUIaTy IUIaTa, OJHOCHO
3apaja ¥ Apyrux fnpumama KoJ KOpHCHHKa jaBHUX cpeacTtaBa (,Cnyx6eHu romacauk PCY, 6poj
116/14)

e (duckanna crpareruja 3a 2016. roauHy ca npojexuujama ca 2017. u 2018.

e 3akoH o yTBphHMBamy MakcuMalHe 3apaje y jaBHOM cektopy (,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj
93/2012);

e 3aKkoH 0 HauUHYy ojipeluBaba MaKCUMaNHOT Opoja 3anocieHux y jaBHoM cektopy (“CryxOenn
rmacuuk” 68/2015 u 81/2016 —oanykA YC)

o (OO6e30ehere KOHTHHYHpAHOT HAAIIE]aa PalMOHAIHOCTH TpOIleHa CpelCcTaBa U KOHTpOJe
nocTynaka cnpoBoljera jaBHMX HabaBKM TOKOM YUTaBe I'OJHHE;

e HacraBak MHBeCTHLMOHOI M HMHGpacTpyKTypHor omnpemawa PATEJI-a y uwmy ocurypamwa
mwerosor 6yayher pasBoja, kao U pa3Boja TPXKHILITA TelekoMyHukaluja y Peny6auuy Cpbuju;

e [lpuxsaratbem Cnopa3zyma o cTabunu3aldju M NpUApYXKUBawy oj cTpaHe EBporicke YHuje
axtusupahe ce obaBe3a Haile 3eM/be [a KOMILIeTaH BaxkehM mpaBHU OKBHp 3a €JIEKTPOHCKE
koMyHukaiyje y EY umnnementupa y PC, u To y poky oa 3 roauHe;

o Ilpojexuuje cBux mosuuja Tpeba aa Oyay usBpiueHe y ckiady ca 3akoHoM (,CnyxOeHu
rnacauk PC¥, 6poj 44/10, 60/13-YC u 62/14), Cratytom PATEJI-a (,,Cnyx6enu rnacuux PC¥,
6poj 125/2014), ITpaBunuukom o paxy ¥ Ilnanom nabasku PATEJI-a 3a 2017. roauny;

e IlpojekToBaHe BpeAHOCTH MpUXOJa M pacxozaa Tpeba na Oyay yrspheHe y auHapuma (300r
NpHHLHMIA ONPE3HOCTH, ITaHUPaH jeé MaKCUMalHU U3HOC AeBH3HOr Kypca oA 130 aunapa 3a |
EVYP), npu uemy he VO ykomuko y 2017. roaunu aohe no BehMx ocuuiaumgja xypca
pasmoTpuTH notpebe 3a usmeHama GuHaHcHjcKor MmnaHa 3a 2017. roauny;

o Kopumhemwe jocanaiimbuX HCKyCTaBa, OJHOCHO J0CaAallllbUX OCTBapea NMNpUXoja U pacxoia
y NPOTEKIHM TojMHaMa, Kao Haj0oJbe UCKYCTBeHe OCHOBe 3a HWUXoBe npojexuyje y 2017.
ro/IMHM;
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3. IPETVIE] PEAJIN3OBAHUX IMPUXOJIA, PACXOJIA U CYOUIIUTA Y

2015. ® ITPOJEKIIMJA CYDUIINTA 3A 2016. 1 2017.

V npojekuyjama npuxozaa u pacxoja 3a 2017. roauHy y 3Ha4ajHOj MEpH CMO Ce OCJIOHWIIA Ha IbHXOBY
JBOTOJMIIbY peann3alyjy, Kojy y o6MHKy KoMmaparTiBHOr OHiiaHca ycrexa NpuKasyjeMo y HacTaBKy:

Ta6ena 1. KomnapaTuBHu 6uianc ycnexa

. IIponena
Onuc Peanmsanujs peaanszanuje | Iinan 2017.
2015.
2016.
A.TEKYRH IPUXOH 1.704.922.415 1,505,684,000 | 1,732,912,691

I ipyrun npuxoan

1.697.956.568

1. Hpuxonu ox npoxaje noGapa u yciyra

1.694.204.823

1,505,684,000

1,732,912,691

2. HoByaHe ka3He ¥ Oly3€Ta HMOBHHCKA KOPHCT 2.640.941 0 0
II MemoBaTH H Heoadpelhenn npaxoan 1.110.803 0 0
:)Ialclrijln;opaﬂnymcxe cTraBKe 3a pedpyHaannjy 3.959.981 0 0 |
IV Ilpumama ox npoaaje nokpeTHe HMOBHHE 3.005.867 0 0 |
B. TEKY'hH PACXOI X M31ALIM 1 629.194.764 904.359.156 | 1,614,884,318
PE3EPBE
B.1 Texyhn pacxoan 546.474.807 699.621.044 | 1.044.853.574
I Pacxoau 3a 3amociiene 226.947.622 246,658,189 351,677,345

1. [1naTte u qomany K HaKHaJAe 3aMOCIEHHX 178.498.699 189,335,200 269,176,140

2. CousjasHy HOMPHHOCH Ha TEPET NOCI0AaBLa 31.952.531 33,897,840 48,451,705

3 Hakuane y HaTypH 550.891 600,000 1,450,000

4. CounjayHa aBama 3anocieHHMa 7.373.995 10,860,000 19,100,000

5. Haknage TpolukoBa 3a 3amocieHe 4.251.302 5,000,000 6,000,000

6 Harpaje 3amocieHHMa H OCTIH NoceGHA 4320205
pacxoau 6,965,149 7,499,500
II Kopunuheme ycayra u po6a 205.142.252 301,212,855 448.455.350

1. CTanHu TPOLIKOBH 115.212.773 94,666,686 140.925.280
2 TpouiKOBH MyTOBamkba 15.871.528 17,940,000 17,940,0001
3. Yenyre no yrosopy 53.778.161 158,030,081 192.607.520 |
4. Cneuyjatn3oBaHe yciyre 549.290 1,288,990 3,174,000
5. Texyhe monpaske U OApXKaBame 6.211.289 18,821,398 63,167,750
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6. Marepujan 13.519.212 10,465,700 30,640,800
Il IIT Amopru3anuja u ynorpeba cpeacTaBa 3a paj 89.136.209 120.000.000 120.000.000
IV Ilparehu TpouIKOBH 3a1yKHBamka 63.011 300,000 300,000
IF Ocranu goranuje u Tpancdepu 21.877.540 23,200,000 1,400,000 |l
VI Ilope3n, o6aBe3ne TaKkce, Ka3He H NEHATH 3.114.116 5,250,000 9,476,000
VII HoBuaue Ka3ue H neHaan 194.056 3,000,000 113,544,879 I)
I H3ganu 3a HepUHAHCHjCKY HMOBHHY 82.719.957 204,738.112 370,030,744“
1. 3rpane u rpahesunckH 06jeKTH 0 2,200,000 [ 92,434,104 ]
2. Mammse u onpema 67.240.163 141,207,505 | 125,446,640 |
3. Ocrane HEKpeTHHHE U OTIpeMa 0 0 456,00ﬂ|
4. HeMaTepHjaiHa HMOBHHA 15.479.794 60,910,607 | 145,454,000 |
5. HaGaBka Boze 0 420,000 0
6. KynoBuHa 3emspuiTa 0 0 6,240,00d.
VII Cpeacrea pe3epBu 0 0 200,000,000
J. BAILAK IPUXO/IA - CY®UILUT (A-B) 1.075.727.651 601.324.844 | 118,028,373
B. AMOPTHU3AIINJA kao u3Bop puHAHCHPAKA 0 I\
(uabaBKa KOHTPOJHO MEPHHX BO3HJIA) 147.328.600 0
Iégg:]ru%l*{}&f‘lfgm“ MPAXOAA - 1.075.727.651 748.653.444 | 118,028,373

IIpe Hero mTO ce yKpaTko OCBpPHEMO Ha MNpeTXOAHY Tabelly, HalOMEHUMO OBJE JAa HW3HOCH Y
HpPETIOCIEeA0] KOJOHH MpeJCTaB/bajy NpOLEHkEeHy peanusalldjy npuxolda H pacxoga 3a 2016.

roguny. M3Hocu peanusauyje 10 Kpaja roJuHe Cy NpojeKTOBAaHU Ha OCHOBY: peanu3aliuje 3abenexeHe
y nocloBHUM Kmurama Ha gaH 31.08.2016. romune, mpermocraBke Aa he MOCNOBHAa aKTHBHOCT

PATEJI-a no kpaja roguHe WUMaTtH CIM4YHY AWHAMHKY, Kao
peanu3alja o4eKyje 0 Kpaja roJuHe.

U TUlaHUpaHuX HabGaBKU uHja ce

IIpemMa HamuM npolieHama, Npuxoau oA npojaje he mo kpaja 2016. roguHe noctuhu M3HOC O OKO
1.505.684.000 nuHapa, OBO MpPUXOJM He 00yXBaTajy peanu3alyjy U3 paHHjuX rojJUHa U HE MoXa ce
BPIIKTH KOMMapalyja ca peanusauujoM u3 2015. roxune.

VY cknany ca ui 27 3akoHa O eNeKTPOHCKMM KOMyHHKalldjaMa, MocToju obaBe3a na ce pasiuka
u3Meh)y npuxoja W pacxoja yIulaTW Ha ojroBapajyhe padyHe Oyuera Peny6iauxe Cpbuje u
AytoHoMmHe [Tokpajune Bojoaune.

¥ 2017. rogune npeasuha ce cy@uuut y u3Hocy 118,028,373 nunapa.

IMopen o6pasnoxerma npuxoaa kKoje he 6UTH M3HETO y HacTaBKy, TpeGa HallOMEHYTH Ja MoCToje U
HenarialieHa MoTpaXkuBama 3a Koje je MOKPEHYT CMop Mpes HaAJdeXHUM CyIOM, a Y 3aBUCHOCTH OJ
UCXO/a MCTOT, 3aBUCH W Ja 1M he mo ToM ocHoBy aohu no mnosehama mpuxoma PATEJI-a y oBoj
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Peny6amnka Cp6uja
PATEA
B Perynatopms areruuia 3a
WNOHTDOHCHS wOreyHURALMIE
[V 4 e s

roauHu. HeraTuBaH ucxoza CyAcKHX crniopoBa Koju ce Boae npotuB PATEJI-a Moxe na ce oapasu Ha
npuxoaHy crpany PATEJI-a y 2017. rogunu.
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PATEA

Perynatopra arewumia 3a
[y
 rourrancxe

4. OBPA3JIOXKEGE ITPOJEKIINJA ITPUXOJA 3A 2017. TOAUHY

Ha ocnoBy unana 26. 3akoHa, cpeactsa 3a pag PATEJI-a ce 06e36€hyjy u3 npuxona koje PATEJI
OCTBapM o] HakHaJa 3a: Kopuwhewe Hymepauuje, Kopuwhewe paauo-ppekBeHLHja, obaBibara
JIeNaTHOCTH €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKallMja, FOAULIHE HAaKHaje 32 06aBJbae MOLITAHCKUX YCIyra, Kao
u npuxoza koje PATEJI octBapu npyxameM yciiyra U3 CBoje HaJJIEXHOCTH.

Ilpojexuuja npuxoaa 3a 2016. roauHy je BplueHa peMa BpcTaMa HakHaza koje je PATEJI octeapusao
y 2015. rogunM y cxiaay ca 3aKOHOM O €JIEKTPOHCKMM KOMYHHMKalidjaMa ¥ BakehuM nmpaBuIIHULMMA,
Kao WTO Cy:

IlpaBunHuUK o BUCMHM HakHazae 3a Kopuuihewe pamno-¢ppexBennuja (“CnyxOeHH rIaCHHK
PC”, 6poj 93/10 u 15/15),

IlpaBuaHMK O BUCHHM roIvlib€¢ HakHaje 3a kopulhewe HyMmepauuje (“CayxOeHH riacHUK
PC”, 6poj 67/11),

IlpaBunHuK O BHUCHMHM HakHaja 3a o0aBJbawe IENATHOCTH ENEKTPOHCKUX KOMYHHKaluja
(“Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 93/10); xao u

INpaBunuuk o yTBphMBamy HakHale 3a TpyXKawe YCIyra M3 HaIjlexxHoct Peny6nuuke
AreHuuje 3a eneKkTpoHCKe koMyHuKauuje (,,Cmyx6enu rmacHuk PC“, 6poj 34/13), koju je
ob6jaBseeH 12. anpuia, a Ha Ha cHary ctynuo 20. anpuna 2013. roaune,

[NpaBunHuk o yrBphuBamy TpoLIKOBa 32 H3JaBak€ J03B0JIa U TOJULIILE HAKHAE 33 00aBJbabe
nowraHckux ycnyra ("Cnyx6enu rinacauk Pemy6nuke Cp6uje”, 6p. 14/2010),

[MpaBunnuk o usmenama [lpaBuiHMKa o yTBphMBamy TpowikoBa 3a H3JaBaiwe€ J03BOJAa M

roJduilbe HakHaJe 3a oOaBibamwe NowrTaHckux ycnyra ("Cnyx6eHu rnacHuk Pemy6nuke
Cpbuje", 6p. 54/13).

Wmajyhu HaBemeHo y BuAy, NpUIMKOM IjaHuMpawma npuxoza, PATEJI ce pykoBoguo npe cBera
MPHUHLIMITHMA PEaTHOCTH M ONPE3HOCTH, ) U JA0CAJALIBUM UCKYCTBOM y OCTBapHBalby NMPUX0Ja.
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PATEA

TaGena 2
IINTAHUPAHU ITPUXOHU Mndpe Ixan 2016 Peanusannja IIponena
O INPOJAJE HAaKHa/A : 31.08.2016. 31.12.2016.
| | Haxnana sa mspasatse fossone | 4401 800.000 700.000 800.000,00
3a Kopuluhielbe HyMepaluje
410-10
411-10
412-10
Ha_KHaua 3a U3JaBambe 215-10
2 | nojenuHayHE A03BOJIE 32 PafHo 220-10 65.000.000 88.621.353 | 107.000.000,00
CTaHULA
421-10
430-10
437-10
4 | Haxuanasa kopuuhere pamno- | 5y g 316.400.000 |  573.185.530 | 600.016.000,00
¢bpexBeHLyja
Hakuazna 3a obaB/bame
S | menaTHOCTH €NeKTPOHCKUX 100-50 22.000.000 -2.277.230 17.000.000,00
KOMYHHUKallHja
6 |[lepmomitia romumiea HAKHANA | 31030 | 500.000.000 | 401.258.436 | 500.000.000,00
3a TUIEHLY
lNogumima HakHaAa 3a
7 | xopuiheme noaebeHNX GpojeBa 310-36 200.000.000 216.266.965 | 220.000.000,00
u3 [1nana Hymepauyje
8 HakHaze o BpLuemba TEXHHYKOT 500-50 1.310.000
nperyieja pagHo-CcTaHuLa
Hakanja o Bpluemba TEXHHUYKOT
9 | npernena YX® Tenesusujcke 4024-5 2.225.785,00 2.500.000,00
CTaHHIIE
jo | Haxnazesa olterupare 600-10 16.000.000 {  13.237.500 [ 1.600.000,00
ycarnameHocTd RiTT onpeme
1 Haknaga 3a panuo amatepcky 419-10 226.000 300.000,00
JI03BOJTY H JIULICHILY 419-30
12 Hakanpa 3a nu3naBsame 600-40
CariacHOCTH
[1pHUxoaH Mo OCHOBY rOJHLIIE
13 | HakHaze 3a obaB/bame 800 59.000.000 40.739.095 56.500.000,00
MOIUTAHCKHX YCIyra
[puxonu No OCHOBY HaKHa/E
14 | TpolukoBa 3a M3/1aBarbLe 103BONA 800 72.000
noLITa
YKYIIHO 1.180.582.000 | 1.334.183.434 1.505.684.000
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PATEA

Perynavopra arenumia aa
KomMyraLe
» nouTaIcKe yorye

Ta6eaa 3. Ilnanupanu npuxoau y 2017. roaunn

"Hadnh ascuage/T pomka

Ozuaxa

- RAKHAAE

HakHnana 3a H3naBame
no3BoJie 3a kopumheme
HyMepanHje

400-10

3aKOH 0 €JIeKTPOHCKHM
koMyHuKauHujama (,,Ciyx6eHu
rnacuuk PC“, 6p.44/10, 60/13-YC,
62/14), unau 33 u 73-75;

[TpaBUNHHK O BUCUHM HAKHa/a 3a
NpyXame yciIyra u3 HaJJIeXHOCTH
Peny6auyke arenuuje 3a
€JIeKTPOHCKe KOMYHHKallHje
(“Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6poj
34/13), unan 2

800.000,00

Hakxnana 3a n3gaBame
nojeAnHavHe J03BOJIE 3a
paano CTAHHIA

420-10

3akoH 0 eJIEKTPOHCKHM
komyHuKauHdjama (,,Ciryxbenu
rnacuuk PC*, 6p.44/10, 60/13-YC,
62/14), unan 86-88;

75.000.000,00

Haxnana 3a kopaimheme
papHo-(ppexBeHIHja

41600-09

[1paBUTHHK O BUCHHH HaKHaJe 3a
kopuhewe paguo ppexseHLHja
(“Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6p.
93/10 u 15/15), unan 2-11

749.832.286,00

Haxknane 3a o6aBbame
NEeJATHOCTH

100-50

[IpaBHIHMK O OMIITHM yCJIOBHMA
3a o0aBJbats€ AENATHOCTH
€JIEKTPOHCKHX KOMYHHKALK]ja 110
pexuMy onuTer opnamhemna
(“Cnyx6enn rnacuuk PC”, 6poj
93/10), unan 9-11; obpauyH
HaKHa/le ce BpIIH Ha OCHOBY
IMpaBunH#MKa 0 BUCHHH HakHaza 32
obaBiberbe AeNaTHOCTH
€JIEKTPOHCKHX KOMYHHKALH]ja
(“Cnyx6enn rnacuuxk PC” 6poj
93/10), unan 2

28.607.639,00

IlepnoanuHa rOAHIIELA
HAKHaJa 3a JHIEeHDY

310-30

3aKOH O eJIEKTPOHCKUM
koMynukauujama (“CiyxbeHn
riacHuk PC”; 6p.44/10, 60/13-YC
u 62/14), unan 32

574.512.276,00

Tognium-a HAKHANA 32
xopuinheme noneLeRnx
6pojeBa

310-36

3aKoH 0 €EKTPOHCKUM
koMmyHnukaudjama (“CrayxbeHn
rnacuuk PC”, 6p.44/10, 60/13-VC
u 62/14), unan 30; oOpauys
HaKHaje ce BpIIK Ha OCHOBY
[1paBHJIHMKA O BUCHHH TOAULIbE

217.808.156,00
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PATE

Perynatopua aresunja 38
arextponcxe

HaKHaje 3a kopuinherme
Hymepauuje (“Cnyx6eHu rmacHiK
PC”, 6poj 67/11) unan 3 — 7
4011-50
:g:i_zg I[TpaBu/IHKK O BUCHHM HAKHAjA 32
. NIpYXame yCiIyra U3 HaJJIeXHOCTH
Hakuane on spuwema 4014-50 Penybnuuke arenuuje 3a
TeXHHYKOI mper/ieaa . 5.000.000,00
I 4015-50 €/IEKTPOHCKE KOMYHHKaI[1je
pan 2021-50 (“Cnyx06enu rnacHuk PC”,
6p.34/13 7
4022-50 p-34/13), nai 7, 8
4023-50
TDOWKOBH OHClLHBALA 3aKOH 0 e1eKTPOHCKUM
p » . komyHuKkanujama (“CnyxOenu
ycarnamesoctH RiTT 600-10 16.000.000,00

rinacHuk PC”, 6p.44/10, 60/13 u
62/14), un. 33 u 44;
[MpaBUNHKK O YTBphHBamkY
TPOLIKOBA 3a U3aBam€ J03BOJA U
800 roJHIlikhE HaKHale 3a 00aBbame 65.170.334,00
nomTaHckux ycayra ("CnyxOeHu

onpeme

IIpuxoau no ocnoBy
TOAHIIE-€ HAaKHA/Ie 32
o6aB/bambe NOWTAHCKHX

yeayra raacHuk PC", 6p. 14/2010),
[IpaBHIHKK O YTBphHBaKby
IIpuxoau mo ocHOBY TPOUIKOBA 3a H3JlaBame I03BOJIa U
HaKHa/Je TPOIIKOBA 32 800-100 rouline HakHazae 3a obaBibarme 182.000,00
H31aBam-€ 103B0J1a nomTaHckux ycnyra ("CnyxOeHu
rnacHuk PC", 6p. 14/2010),
YKYIIHO: 1.732.912.691,00

OuekyjeMo 1a yKynHO NiaHupaHu npuxoau 3a 2017. roguHy usHoce oko 1.732.912.691 aunapa, mro
3a 15,9% Behe y ogHoCy Ha npoueweHy peanusauujy 2016. roqune. CBe BpcTe HakHaaa ce yTBphyjy y
cknagy ca BaxehuM NpaBUIHULMMA KOjUMa Cy NpOIMHCaHU KpUTepujymu 3a obpauyH. C THM y Besd,
yKylHa Maca Mpuxoja Mo TOM OCHOBY 3aBHUCH O]l NapameTapa NpONMCaHUX NpaBUIHHLMMA U Gpoja
KOPHCHHKa, OTHOCHO OIepaTopa U HBUXOBOMX pe3yiTaTa NocioBamwa. Y CKialy ca TUM, IUIaH NpUxoja
je paheH Ha ocHOBY 0OpauyHa HakHaza 3a 2016. roguHy, oqHocHO 3a 2015. roguHy, 3a HaKHaae Koje ce
o0pauyHaBajy npemMa ocTBapeHuUM MNpuxoiuma u3 2015. roaune wum 6pojy npermiatHuka y 2015.
roJvHM, a noj mnpernocraBkom ga y 2017. roguun Hehe GUTH MpoMeHe: pesyiTara MOCIOBaHka KOJ
orneparopa KOjuMa BHCHHa HaKHajle 3aBUCH O] OCTBapeHHMX INpUXOJa; MapaMeTapa KOjH yTH4y Ha
o0pauyH HakHaja, Mpe cBera koj paano-GpekseHLHja ¢ 063MpoM Ha MoryhHOCT JOHOLIEHa HOBOT
NpaBWIHMKA W TpOMeHe MapameTapa KOjU MOTy YTHLATH Ha YKyNHY BHUCHHY HakHazaa; Opoja
orneparopa, 0 JHOCHO KOPHCHHKA.
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5. OBPA3JIOKEIE IPOJEKIIMJA PACXOJA W U3JATAKA
3A 2017. TOIAHY

3a 2017. roguHy NJIaHMpaHM Cy PacXoAu M W3jAauH, y uzHocy on 1.294.884.318 aunapa Ges
CpeAcTaBa pesepBH, ofHocHO 1.494.884.318 nunapa ca cpelacTBuMa pesepsH, IITO Y OAHOCY HA IJIAH
pacxona y 2016. roauvnu, xama cy u3HocuiM 1,085,976,142 nuuapa ca CpeicCTBMMa pe3epBH,
NpeACTaB/ba 3Ha4ajaH pact . [Inan 3a 2017. roaMHy HMMa MpBEHCTBEHO PasBojHY QYHKLM)Y ca LHIbEM
yHanpehemwa ocHoBHe aenaTHoctd PATEJI-a. [Topen npuMapHe pa3BojHe KOMIIOHEHTE Y IIAHUPAILY
BpIIEHO je carienaBame peannux notpeba PATEJI-a koje Tpe6a na omoryhe meroBo HeCMETaHO
QYHKUHOHHCamE, y3 06e36ehere KOHTHHYHMpAHOT HAaArje Aamha palioOHaIHOCTH TpOLleka CpeacTaBa
0 CEKTOpHMa. Y3eTe Cy Y 063up npey3ere o6aBe3e N0 paHHje 3aK/by4E€HUM YroBOpHMau IUIAaHUpaHa
CpeacTBa 3a KHUXOBO cepBUcHpame y 2017. roavHH, Koje CyKLECHBHO AOCHEBA)y Y PasiMuUTHM
nepMoarMa Kao 1 HabaBke IaHupade y 2017. ronuau noTpebHux 3a o6aBibambe 3aKOHOM YTBphEHHX
HaIeXXHOCTH, ITO he GUTH AeTa/bHO 06pa3iokKeHO Ha HApEAHUM CTpaHaMa.

Hanomumemo, na ce PATEJI y npeTxoaHum roarHama BoJHO Ha4YesoOM PalfMOHATHOCTH U KOHTPOJIOM
pacxopa, Bofiehu peCTpUKTHBHY MOJIMTHKY Y CKJIALy Ca 3aKOHCKHMM IPOMKMCHMA KOja ce TUYY 3apaja.
V mnaHy 3a OBy FOAMHY Y NOTJEAy yJlaramba y ONpeMY H CTpYYHE YCIyre, KOju CYy YCIOBJbEHH
npupojom HamnexHoctd PATEJI-a npoMemeHa je KOHUENMja MIaHUpama a /b je Ja Ce CTBOpe
npeaycioBd 3a  yHanpeheme ocHoBHe — ¢yHkuuje PATEJI-a onHocHo — yHampeljeme
TeIEKOMYHHKAIIMOHUX M MOUITaHCKHUX YCIyra.

VY HacTaBKy [ajeMO KOMIIapaTHBHH Iperjen IJjaHupaHux pacxoaa u u3aaraka PATEJI-a y 2017.
rOJMHH ¥ FbUX0BA ocTBapea y 2015. roauHu, oAHOCHO MpoleHa peanusauuje y 2016. roguuu:

TabGesa 4. YopeaHH nperJes pacxoja H M3gaTaKa

. IMpouena
Ek. Peannzauuja . ILnau 3a Koeg Koed
Knac. Pacxonn u u3zaum 2015. "“‘;gi‘;“"’e 2017. 2016/15 | 2017/16
411000 | Tnare u noxamy sanocnennx 178.498.699 189.335200 | 269.176.140 | 106 1.
|‘ 412000 | COUMjaNHH NONPHHOCH Ha TepeT 31.952.531 33.897.840 |  48.451.705 1.06 1.43 II
nocinogasLa
413000 | Haxmaze y Hatyp 550.891 600.000 1.450.000 | 10? 2.42
414000 | Coumjanna masara 7.373.995 10.860.000 19.100.000 1.47 1.76
3aMnocCjICHUMa
l\ 415000 | HaxHana TpomIkosa 3a 4.251.302 5.000.000 6.000.000 118 120
3a110CJICHE
Harpazne 3anocaeHuma u octainu 1.61
.320.205 6.965.14 .499.500 1.08
416000 | e VO 4.320.2 965.149 7.499
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PATEA

421000 | Cramim TpomkoBH 115.212.773 94.666.686 | 140.925.280

422000 | TpolIKOBHM NMyTOBaHa 15.871.528 17.940.000 17.940.000

423000 | Vemyre no yrosopy 53.778.161 158.030.081 | 192.607.520 2940

424000 | CneunjanuzoBaHe yciyre 549.290 1.288.990 3.174.000 2.35

425000 | Texyhe nompaBke W oap)KaBama 6.211.289 18.821.398 63.167.750 303 3.36

426000 | Tpoukosy MaTepujana 13.519.212 10.465.700 | 30.640.800 0771 503

430000 | Amopruzaumja 89.136.209 120.000.000 | 120.000.000 1,35 1,00

444000 | Tparehiu TpOUIKOBH 63.010,55 300.000 300.000 4,76 1.00
3a1yXKHBakba

465000 | Ocrane norauuje 1 TpaHchepu 21.877.540,39 23.200.000 1.400.000 1,06 0.06

482000 | TlopesH, o-Takce, kasue 3.114.116 5250000 | 9.476.000 1691 180
NECHaIHnu

483000 | HoBuaHe ka3zHe U NeHaIH 194.056 3.000.000 113.544.879 15.46 37.85

499000 | CpencrBa pesepBu 0 0 200.000.000

511000 | 3rpaze u rpahesusckm objexty 2200000 |  92.434.104 0.00 1 402

512000 | Mammute u onpema 67.240.163 141.207.505 |  125.446.640 2101 gg9

513000 | Ocrajie HEKpETHHHE U ONIpeMa 0 0 456.000

515000 | Hemarepujania nmouHa 15.479.794 60.910.607 |  145.454.000 3.93 2.39

543000 | Habaska Bonie 0 420.000 0

541000 | KynoeuHa 3eMJbMIUTA 0 0 6.240.000 II
YKYIIHO Ca CPEACTBUMA 629.194.764 904.359.156 | 1.614.884.318 1441 y78

€3€pPBHU U aMOPTHU3aLU]OM

Jame cnele netabHUje HHGOPMaLje Y BE3H IUIaHUpama MojeJMHUX BPCTa pacxoja U M3aaTaka, npu
yeMy ce, 300r TpaHCHapeHTHHjer HW3BelITaBaka Y YNOPEAHUMM TNpHKa3uMma, HaBOJe IJIaHHpaHe
BpeaHocTH 3a 2017. roouny M npojeximje octeapewa y 2016. roauHu.

5.1. ITname u oooayu 3anocireHuma

[lnate u gomauy 3anocieduma y 2017. roAuHH NpojeKTOBaHU Cy y U3HOCY of 269.176.140 qunapa.
ExoHoMcka kimacudukauuja kojoM cy AeduHucaHa cpelcTBa 3a 3apajie je IUIaHMpaHa y CKiaay ca
ofpeabama 3akoHa O yTBphHBamy MaKCMMalHe 3apajie y jaBHOM cekropy (,Cmyx6enu rmacauk PCY,
6poj 93/2012) u 3akoHa o OyyetckoM cucteMy (,,Ciayx6enu rmacauk PC“, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013 u 63/2013 - wucop. 108/13), 3akoHOM O mNpPUBPEMEHOM
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PATEA

Perynavopra arewumia sa

W nowracKe

ypehuBamy ocHoBMuA 3a 00pauyH M HCIUIATy IUlaTa, OJHOCHO 3apaja M APYTMX NPHMama KOJ
KOpHCHMKA jaBHMX cpexacTaBa (,Ciyx6enn rnacHuk PC*, 6poj 116/14). TlonasHa ocHoBa 3a
NpojeKLHjy CpeicTaBa 3a 3apaje 3amocieHux je [IpaBWIHMK O YHYTpaukb0j OpraHM3alMju M
CHCTEMaTH3allMJH paJHMX MecTa y PerynaTopHoj areHUHMju 3a eNIEKTPOHCKE KOMYHMKalMje H
nowrtaHcke yciayre 6poj moxymenta 1-03-020-1/14-4 om debpyapa 2016. roamHe, kojum je
npeasuheno 190 pagnux mecta. Maca 3apazna je ytBphena 3a 153 3anocnenux (craposanociend 114,
HOBO3anocaeHu 25 ¥ pykoBogunaua 14). V 2017. rogMHu HEONMXOAHO je 3amoll/baBalme€ HOBHUX
KaapoBa 30or nosehaHor o6umMa nocia ¥ NPOIIMpPERHE HAUIEKHOCTH ATeHIMje y CKIaay ca HOBHM
3akoHOCHM nponucuma. Hanme, 3akonom o mHpopmaumoHoj 6e3beaHocTH KojuM ce ypebyjy mepe
3aTUTE 01 6€30eJHOCHHX pH3MKa y MHPOPMAIMOHO-KOMYHHKALIMOHUM CHCTEMHMA, OATOBOPHOCTH
NpaBHUX JIMIA NPHIMKOM yMpaB/bakba M KopHlihewa HHOOPMALMOHO-KOMYHHKAIL[MOHHX CHCTEMa H
oapelyyjy ce HamnexxXHH OpraHM 3a CrpoBOheme Mepa 3allTHTE, KOOPAMHALK]Yy HM3Mely 4MHMIIaua
3amtuTe U npaheme NpaBHIHE MPHUMEHe MPOMUCAHUX Mepa 3amTHTe. OBHUM 3aKOHOM je NpeaBuheHo
Ia je 3a nocnobe HaumoHanHor neHrapa 3a npeBeHuujy 6e36enHocHux pusuka y UKT cuctremuma
koju 06aB/ba MOCJIOBE KOOpAMHAlMje NpEBEHIMje M 3amTuTe 0a Ge3beaHocHux pusuka y UKT
cucremuma y Peny6nunu CpOMju Ha HalMOHaJHOM HHBOY HalUlexxHa PerynatopHa areHimja 3a
€JICKTPOHCKE KOMyHHKauuje M mnouwrtaHcke ycnyre. Hammonanuu LIEPT mpukymisa U pasmemyje
nHopmaimje o pusuuuma 3a GesbemHoct MKT cucrema, kao u porahajuma koju yrpoxasajy
6e36enHoct MKT cucteMa u y Be3u Tora obaBemnTaBa, yno3opaBa U caBeTyje JIMLA KOja yHpaBibajy
HKT cucremuma y Peny6nuim CpOujH, Kao M jaBHOCT, a MOCeOHO: MpaTH CTalke O MHIMAEHTHMA Ha
HallMOHAJIHOM HHBOY, NIpyXa paHa yno3opemwa, y30yHe U HajaBe U HHQOPMHINE pesieBaHTHA JIULA O
pM3MLIMMa M HWHUMIEHTHMa, pearyje Mo NpHjaB/beHMM HHUMAEHTHMA, TaKo INTO MpYXka caBeTe Ha
OCHOBY pacmoIOXMBHUX HH(oOpMalMja IuUIMMa Koja Cy moroljeHa MHUMIEHTOM M Npeay3uma Jpyre
notpebHe Mepe M3 CBOje HAIUIEXXHOCTH Ha OCHOBY Ca3Hama M3 NpHjaBe, KOHTHHYHpaHO u3paljyje
aHaJiuse pu3MKa U WHUHMIAEHTATAa U YMHU UX jaBHO JOCTYNHHUM, IMOAMXE CBECT Koj rpaljaHa, NpUBpEIHHX
cybjekaTa M opraHa jaBHe BJIacTH O 3Hayajy MHopMaioHe 6e30eqHOCTH, O pHU3HIMMa H Mepama
3al0THTe, YK/bY4yjyhu cmpoBoheme kamnawma y LWby [OAM3alka Te CBECTH, BOAM EBHICHILHjY
noce6uux L[EPT-oBa. ITomeHyTH nocnoBu Hamehy notpeby 3a HOBUM KaapoBHMa kako 6u PATEJI
00aBba0 3akOHOM gonesbeHe mnocynoBe. Takohe, y 2017. roguHu noTpeOGHO Cy aHraxoBama Ha
MOCJIOBUMA peryJjialidje TpXKHMIUTa M Haa30pa Haj eJeKTPOHCKHM KOMyHHKallMjama. 3aBplleH je
npojexaT cHUCTeMa 33 MOHHUTOPHHI M MNpoleoype Mepewma panHo-QpeKBeHLHMjCKOT CHeKTpa y
Peny6nuuu CpOuju U y ToM cMUCIy noTpeGHO je aHraxoBame Beher 6poja KOHTpoJIOpa Kako Ou
ce ClpoBOJM/Ia KOHTpoJia paguo-QpeKBeHLHjCKOT creKTpa Ha TepuTopHju Pemy6inuka Cpbwuja.
Takohe, npumena [paBuaHKHKa 0 paAHO ONPEMH H TEPMHUHAJIHO]j TEJEKEKOMYHHMKAIIMOHO] ONPEMH
(,,Cnyx6enu rinacauk PC“, 6poj 11/2012, y nameM Tekcty: [Ipasunnuk o PuTT onpemu)) namehe
notpeby 3a aHraxoBambeM HOBHX 3anocieHHx. C 063upoMm Ja 0Baj MIIAHCKH LWk HHje Y MOTIYHOCTH
octBapeH y 2015. roaunu, a ma 3akoH npeaBula HHTE3UBHHj€ aKTHBHOCTH y M0j€IMHUM CETMEHTHMA
penoBHor nocnoBaa PATEJI-a (npe cBera 3alllMTHTa KOHKYPEHLMj€, YNpaB/bak€ M KOHTPOJA
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paso-ppeKBEHIM|CKOT CMIEKTPa H 3allITHTa KOPHCHUKA TEJIEKOMYHHKALMOHUX YCiTyra) MIaHUpaMo Ja
y 2016. roayHu HCyHUMO OBaj MIAHCKH LIUJb.

Hnuaue, n3meHoM 3akoHa o 6YUETCKOM CHCTeMY, 4iaHoM 27e, ctaB 34. u 35, paqHH 0JHOC Ce MOXe
3aCHHMBATH y3 carjlacHocT Biiaze, Ha npeuior Ha/ule>KHOT MUHUCTAPCTBA, OJHOCHO APYroT HAJIEKHOT
opraHa, y3 NpeTXoAHO MpuOaB/bake MHLUbEHA MuHUCTapcTBa. OO03upoM na he oBaj 3aKOHCKH
Nponuc Mpoy3poKoBaTH NMpobiieMe y CBAKOJHEBHOM pajy, U Aa MOCTOjU MoTpeba 3a MOMymaBameM
panHux Mecta, PATEJI he npeny3seru cBe noTpeOHe Mepe Kako OU y cKiaay ca ujaHom 27e, cras 35
u VYpenbe o noctynky npubaB/bama CarfaCHOCTH 3a HOBO 3aMoLI/baBamke€ W JOJATHO DajHO
aHraKOBame KOJA KOPUCHHMKa jaBHMX cpencraBa (,Cn. rimacHuk PC", Op. 113/2013) wusspmiuno
3aMnollJbaBamke KaJpoBa KOjH Cy HEONMXOJHH 32 HOPMaJlaH pajl. YKOJHMKO Ce U3 HEKOT pasiiora Hak He
aHraxyje IjiaHvpaHH Opoj 3amociieHuX, HeucruiaheHd neo Mace 3apaja O ce CBakako NMPEHEO Ha
pauyH Oyyera, jep he ce PATEJI u y 2017. roquHy npuapkKaBaTH CBUX 3aKOHCKHX MPOMHKCA KOjH ce
OJIHOCE Ha perynucame 3apaja a 00yxBarajy nocinobame PATEJI-a.

Tabena 5.
YnopeaHu nperJiex NJaHHPAHHUX H PeajH30BaHHX MJIATA U JOAATAKA 3a0CAEHHX

ITpouena Koed | Koed
Ilaare 1 nfogauH Ilnanupano . | Ilnanupano
P6 3anoCJIeHHMA 2016.* pea.;:;;znnje 2017. 2017/16 | 2017/16
1 2 3 4 5 6(5/3) | 7(5/4)
| | [nare " ROAAMHA | 544520820 | 189.335.200 | 269.176.140 1,10 1,42
3anocieHMa
YKynHo 244.529.820 | 189.335.200 | 269.176.140 1,10 1,42

O0pauyn 3apana y PATEJI-y ce Bpum y ckinany ca 3akoHoM o pany ("Cin. rmacuuk PC", 6p. 24/2005,
61/2005, 54/2009, 32/2013 wu 75/2014) u IIpaBUIHHKOM O YHYTPAallkOj OpraHW3aUMjH H
cHCTeMaTH3alMji paJHUX MecTa AreHiuje MOTpeOHUX 3a paj Ha MOCIOBHMA 3a KOje je 3amociieHH
3aK/by4YHO YTOBOp O paay M BpeMeHa NPOBEJEeHOr Ha pafy, a yTBpljeHa je MHOXKEHEM OCHOBHLIE Koja
ce yTBphyje oTykoM 0 BHCHHHM OCHOBHLE 3a 00pauyH OCHOBHe 3apaje M Koe(HIHjeHTa 3a 3apaje.
OO6pauyH 3apana ce yrBphyje y ckanay ca oaaykom YmnpasHor Oabopa o cMamewy BPeIHOCTH
OpyTo HeHe paJa 3amocC/eHHX, WaKO NPHpoJa Mocia Koja ce o0aB/ba 3aXT€Ba BHCOKOCTpYYHE
KaJpOBe M3 pa3iM4YUTHX 00JacCTH y 4UHMjy KOMIIETEHLHjy Ce CTAalTHO ylarajio kako OW ce 3aapxana
HE3aBHCHOCT y nociioBuMa perynauuje. Haume, Ynpasuu ogbop PATEJI-a je 26.11.2014. roaune
noHeo omtyky 6poj 1-03-021-129/14, xojom je, y ckiamy ca 3aKOHOM O NPHBPEMEHOM ypehHBamy
OCHOBHIa 3a 00payyH W HCIUIATy I1aTa, OQHOCHO 3apaja U APYTMX NpHUMama KOJ KOPUCHHKA jaBHHUX
cpeacraBa (,Cnyx6enu rmacuuk PC“, Opoj 116/14), ocHoBHa OpyTo LeHa paja 3a 3alocieHe
yMameHa 3a 10% y ofHOCY Ha OCHOBHY OpyTo LieHy paja Mo Kojoj je A0 Taga oOpauyyHaHa H
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ucniahuBaHa 3apaia 3anocnenux. Omnyka 6poj 1-03-021-129/14 ce npuMemyje o ucniare 3apaje 3a
HoBeMmOap 2014. roaune. [IpeHoc ykynHor meceuHor u3Hoca PATEJI he Bpuinty ca nosuuuje 465000
— Ocrane Texyhe noHaumje, AoTauuje, TpaHchepd, a cpeicTBa he ce MOBMAYMTH Ca MHO3HMLHU|E
Cpencraba pesepse, koHto 499000.

Maca 3apana 3a 2017. roauny 6e3 ymamere OpyTo LieHe paja 3a 153 3anocinenux usHocu 296.093.748
nuHapa (tabena 2a ) , Koja je MCKa3aHa pajiM carje/laBama pasiiKe cpelcTaBa Koja ce npeHoce Oyuery
Peny6nike Cpbuje no ocHoBy yMamema 3apae 3a 10%, kojy PATEJI u3Bpluasa npeHocoM cpeiacTsa
Ha yIJIaTHHU pauyyH Oyyera.

PATEJI he u y napeHOM nepuoy NOLITOBAaTH 3aKOHCKA OrpaHUY€EHha Koja Ce 0OHOCE Ha MAaKCHMaJIHy
3apaJd y jaBHOM ceKTopy, anu he y HapeIHOM INepuolly ypajuTH eBalyalldjy paJHMX MecTa U
aHra)xoBama KOja OHa 3axTeBajy OJ 3allOCNeHMX, Kako OM ce ybnaxxuie NMocieanle cMarmemha 3apaje
Ha HajHWxe nnaheHe BUCOKOCTpY4He kajpose. [loHoBO HarnamaBamo, aa he ce cpeacrsa njiaHupaHa
3a 3apajie HOBO3allOC/IEHUX, y CIy4ajy Ja ce He MCKOpHUCTe, NpebauuTh Ha pauyH Oyyera PenyGiuke
Cpbuje u AyroHoMmHe nokpajuHe BojsoauHe.

TabeJsa 6. Ilperjgen niaHApaHor H peaJaH30BaHOr Gpoja 3alOCJIEHHX

Ilnan Peannsannja
Bpoj IInaTe 1 fogaun Bpoj Ilnate u pogaun
rol | 3amocjeHHX 3anmocjieHHMa 3a10C/IeHHX 3aMn0c/IeHHMAa
Il 2009 121 287.551.166 100 229.659.891
2010 121 287.551.166 102 254.878.494
2011 121 297.355.572 106 269.505.182
2012 121 297.355.572 107 229.805.635
2013 136 248.632.965 107 163.462.458
PATEJI 121 207.333.916 111
Il 2014 PAITYC 17 37.822.177 116 184.245.700
Il 2015 135 235.954.467 125 180.000.000
{| 2016 140 244.529.820 125 189.226.181
153 269.176.140

[Tnanupana maca 3apaza 3a 2017. roguny je 3a 21% Beha y oqHocy Ha npolemweHy peanuzauujy 2016.
roauHe, wto je nocienuua seher Opoja 3amocneHMX 3a Koje je BpuieHa Npojekiuja. [Ipuirkom
nIaHMpama 6poja 3anociieHuX U oarosapajyhe Mace 3apaja 3a HapeJHy I'oJMHY, KOHKPETHO ce MoJa3H
o mpexasulieHor o6MMa akTHBHOCTH M H3pa)KeHMX MoTpeba MojequHauyHMX CeKTopa 3a nosehameM
Opoja 3anociaenux. KoHauHy OJIyKy O MpHjeMy HOBHX 3alOCIEHHX JOHOCH JMPEKTOp, TE je cTora 'y
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NPETXOHOM MEPHOLY AO0Ja3uJIo 10 pasfiMKe u3mely nuaHupaHor M peanusoBaHor Opoja. ¥V mepuoay
2009. - 2016. roguHe 6poj MPUMJbEHMX pafHHMKa je GHO MamM OJ IUIAHHPAHOr M 3aTO je M
peanu30BaHM U3HOC MJaTa U A0JaTaka 3arocjieHluMa MaH y OZHOCY Ha IJ1aH.

TaGena 6.a M3noc npeHeTHX cpecTaBa Gynery mo 0CHOBY yMam-ema 3apaaa 2009. u 2012-2015. roz.

Toxnma H3Hoc npenernx cpeacrasa Gyuery no
OCHOBY YMameHh-a 3apajs

|F 2009 15.273.849,29
2010
I 2011

1 2012 13.623.354,00

I% 2013 7.078.555,00

XI u XI1/2014 * 3.581.096,63

l 2015* 20.782.686,17

n0 IX 2016* 16.455.330,29

YKynno: 76.794.871

* 3aKkOHOM O NPHBPEMEHOM ypehuBamy OCHOBHLA 3a 00payyH M HCILIATy IUIaTa, OJHOCHO 3apaja M ApYruX NpHMama KOJ KOPHCHHKA
jaBHMX cpencrasa (,,Cimyx6enn rnacuuk PC, 6poj 116/14)

V PATEJl-y je y TOKOM NpeTXOAHE TpU roauHe 300r oanacka y nensujy (14 usBplumnaia), cMpTu
JEAHOr 3amocieHor, YeTpH CHOpa3yMHa PAcKUAa PaJHOr OJHOCA HA WHHUILHMjATHBY 3allOCIEHHX H
aKTHUBHMpama CTaTyca MMpOBama PamgHONPABHOI cTaTyca 3a | 3amocneHor y AreHuuju (HeraheHo
OJICYCTBO) [OIWIO A0 OMNMBA 3aMOCJIEHHX YHME j€ CYOYeH ca 3Ha4ajHUM AeQuUUTOM Kagposa y
ofHocy Ha notpebe mpoueca paga. Y 2016. romunu PATEJI ce obparno Komwucuju 3a naBame
CarjllaCHOCTH 3a HOBO 3amolll/baBake M JOJAaTHO paJHO aHrakOBame KOJ KOPHUCHHKA jaBHHX
cpeiacTaBa, y cmuciy oipenbe unaHa 27e craB 35. 3akoHa O GyUeTCKOM CHCTeMy, 3a KOje Huje
noTpe6HO MOHOBO MpHOAaB/BATH CarfnacHOCT HaBelleHe KOMHCHje Ja OW Ta Jula 3acHOBajla PaaHH
OJIHOC OJIHOC Ha HeoApeheHo BpeMe ce HHje M3jacCHUIIA, Y CKIady ca oapendama 3akoHa o OyueTckoM
cuctemy. Hamomumemo na je PATEJI on cBor ochuBama 2005. roguse 1o nanac 6uo palMoHaliaH
IpH 3aM01JbaBakby HOBUX 3aMOCIIEHUX M UMa MONYHEHOCT CUCTEMaTH30BaHUX paJHUX MecTa ol 52%.

PATEJ], ka0 KOpMCHHMK jaBHHX CPEACTaBa KOjU j& YK/bYy4E€H Y CHCTEM KOHCOJMAOBAaHOT padyyHa
Tpe3opa, y ckiagy ca [IpaBulHMKOM O HM3BellTaBamy O MCIlaheHWM 3apajama Y jaBHOM CEKTOpY
("Cnyx6enu rnacauk PC", 6poj 100/12) MunucrapcTBy ¢uHaHcHje -YnpaBu 3a Tpe3op AOCTaBba
nonymenn OO6paszal u3BemTaja 0 McriaheHWM 3apajama 3a CBakd Mecell ca nojauuma o 6pojy
3aMoC/IeHUX, YKYIHOj 3apaid, YKYIHUM yBehamuMa, yKYIHO) HETO 3apaiu U YKYNHOj OpyTo 3apanm,
Kao ¥ MojeAMHa4YHUM MOAAlMMa O 3aMocIeHOM ca H3HOCHMa o uciiahienum 3apafama. PATEJI he u y
2017. roguHu y oOpavyyHy W HCIJIATH 3apaja MoIUTOBATH M MOCTYMAaTH y CKJIaAy ca Mpolnucuma y
obnactu nonutuke 3apana. Takohe, nanomumemo aa he PATEJI Hepeanu3oBaHa cpelcTBa HaMeHweHa
MCIJIaTH 3apaja, MO YCBajaky 3aBPIIHUX pauyHa, ymiuatutd Oypery Pemy6Gnuke Cpbuje kpos
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cyquumt. PATEJI Bpmu yHoc mopmataka y Perucrap 3anmocneHux koju ce BOAM y MHHHCTapCTBY
¢unancuja, ma cy mnojauuM o ucrniaheHHMM CpEACTBUMA Ha HMeE 3apajga anocjieHUX AOCTYITHH
CTpyYHHOM ciy’k6ama MuHucTapcTBa pHHaHCH]ja.

KBanudukauuoHa cTpykTypa 3amoc/€HHX 3axTeBa Aa, mpeMa [IpaBUIHMKY O CHCTeMaTH3alHju
panuux Mecta PATEJI-a, y3 ocnamame Ha noctojehu [IpaBunnuk o pany u Craryr PATEJI-a, Bume
oa 80% 3amocneHHMXx MMa BMCOKY CTpY4YHy cripeMy. VY HAacTaBKy cy Aare Tabene ca mojauuMa o
KBaNnM(pHKAUMOHOj M CTApOCHO] CTPYKTYPH 3aMOCIEHUX, Kao H Nperie] MUHYJIOr paja.

TaGena 7. Kpannpukaunona cTpykTypa 3anocjiaeHux Ha gau 31.12.2015. u 31.12.2016. rogune

Bpoj sanocaennx

Bpoj 3amocnennx

. Kpanndnkannja 2015, % 2016. %
BCC 100 86 68,8

p 80 8 6,4

Mp M MacTep 6 48
BULIC 3 2,4 3 24
CCC 21 16,8 21 16,8
HCC/HK/TIK 1 0,8 1 0,8

Tabeaa 8.

100

CrapocHa cTpyKTypa 3anocjeHHx Ha aad 31.12.2015. u 31.12.2016. roqune

100

YKYIIHO 125

—

Ionmme crapocTa Bpoj 3;:§nennx % Bpoj 3;(1'110;nennx % l
20-30 14 11,2 13 10,4

30-40 40 32 41 328 |

40-50 36 28,8 34 27,2 1
50-60 25 20 24 19,2

npeko 60 10 8 16 12,8 1
YKYITHO 100
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TaGena 9.
IIpernea MuHYyJIOr paaa 3amocjaeHUX

il

I—

PajgHH cTak Bpoj 3anocaennx
0-5 19
6-10 27
, 1115 20
16-20 13
21-25 17
26-30 3
ITPEKO 30 26

5.2. Coyujannu oonpunocu na mepem nocnooagya

Coumjanuu ponpuHOcH Ha Teper mociopaBua y 2017. roauHu NpOjEKTOBaHM Cy Yy HM3HOCY Of
48.451.705 nuHapa, y3 noBehame 3a 43% y oaHocy Ha npoueHy peanusaumje 3a 2016. roause.
[TpouenryanHo noeehame nnaHupaHe mace 3apaae y 2017. roaunu je mocneauua nosehador o6uma
nocia u HoBux HagnexHoctn PATEJI-a, koje ce oapaxkaBa 1 Ha M3HOCE Mace COLMjaTHUX JOTPHUHOCA
Ha TEepeT MocI0AaBLA.

TaGena 10. Ynopeanu mper.jea NJaHHPAHHX H PeajIM30BAHHX COLMjaTHUX AONPHHOCA HA TepeT
nocjoaaBua

. Peasmzanuja | Ilnanupano | Koed
P6 | ConmjajHu JONIPHHOCH HA TepeT NOCJ0AaBLA y 2016. v 2017. 2017/16
1 | CoumjanHu AOIPUHOCH HA TEPET NMOCI0AaBLA 33.897.840 | 48.451.705 1,43
YKynHO 33.897.840 | 48.451.705 1,43

5.3. Haknaoe y namypu

Haknane y Harypu y 2016. roauau npojekroBaHe cy y usHocy of 1.450.000 nunapa. OBa nosuuuja
yKJbydyje HOBOIOAMLIE MOKJIOHE ACUM 3allOCIEHMX U TPOIIKOBE Mapkupama. [lo3uumja nokionu 3a
Jeuy 3amocleHux je nosehaHa je y cknaay ca oyekuBaHuM noBehameM Opoja KopucHuka (aeue) y
oaHocy Ha 2017. roauHy, mpu 4eMy je miaHMpaHa ucniara npeaBubeHa [IpaBUIHUKOM O paay M
yTBphleHa OO MaKCMMAalHO HEONOPEe3MBOI M3HOCA MO AeTeTy. TpOLIKOBUM Napkupama o0yxBaTajy
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TPOIIKOBE Ha MME FOJHMLIKLE YCJyre napKupama JBa IIyTHHYKa BO3MJA a BUCHHA je yTBpheHa npema

3BaHWYHOM LieHOBHMKY [lapkuHr cepuca beorpaz .

Tabesa 11. Yonopeanu nperJeq NJAHHPAHUX H PeaJU30BAHHX HAKHAAA V Ha

5.4. Coyujanna oasama 3anocnenuma

Peannszanuja | Ilnannpano | Koed
Haknaze y natypu v 2016. v2017. | 2016/15
1 | TToknoHH 3a Jelly 3an0CTaeHHX 600.000 750.000 1,25
Ih TMapkupame 700.000 b
YKYyIHO 600.000 1.450.000 2,42

CoumjanHa naBama 3anocieHuma y 2017. roauuu mnpojektoBaHa cy y u3Hocy oh 19.100.000

JMHapa.

Tabeaa 12.

Yo e/IHU nperJe] NJaHHPAHUX H PeajJu30BaHHX COUHJATHHX JaBakha 3aM0CcJIeHHMA

P6 Coumjajana AaBamka 32M0C/IEHHMA Pean;n(:;.alnznja y Ha;a;l‘:)llp;n o 2017716

1 | ITopoauscko 6on0Bame 3.000.000 8.000.000 2,67
IF Bonosame npeko 30 JaHa 700.000 700.000 1,00 Il
3 | OtnpemHuHa NPHIIKKOM OAJ1acKa Y NMEH3Hjy 2.000.000 4.000.000 2,00 "

I 4 | Momoh y cayuajy cMpTy 3an. umm us. yske nopoauue 1.000.000 1.000.000 1,00
II 5 | Ilomoh y MeIuLIMHCKOM JieUeny 360.000 400.000 l,lTI‘
6 | Ocrane nomohwu 3anocieHnM pajgHHLIIMAa 3.800.000 5.000.000 1,321]
YKynHo 10.860.000 | 19.100.000 1,76 Il

Y 2017. ronnHu OBH TPOLIKOBM CY MpOjeKTOBaHM Npema peanu3auuju 2016. roguHe u y ckanny ca
IMpaBunuukom o paxy PATEJI-a. I1pema I1paBunuuky o pagy PATEJI-a 3anocienn umajy npaBo 1 Ha
Jpyra npuMama U TO: Ha OTIPEMHUHY NIPUJIMKOM OJJlacka y NMeH3Hjy, Ha momoh MOpOJULIM Y cliy4ajy
CMPTH 3aI10CJIEHOT WIIH YJlaHa yXe IMOpOAHLE, COMUAapHy Momoh 3a MEIHMLMHCKO JieYerhe 3all0CcIeHor
WITH 4J1aHOBA YK€ TOPOHLE.

V cknany ca IlpaBunuuko o paxy, PATEJl Moxe, y ciy4ajy Heb61aroBpeMeHOCTH y MCIUIaTH HaKHaja
3apajia Koje ce 3anociennMa 06e36elyjy u3 cpeacrasa ¢oHa 34paBCTBEHOr OCHTYpama, M0 UCIUIATH
3apajia 3anocJieHHMa 3a TeKyhu Mecell, HCIIaTHTH U HaKHaje 3apaja Koje ce 00e3belyjy u3 cpeacrasa
(doHza 3ApaBCTBEHOr OCHI'ypama 300r MOpoIHJbCKOT 00JI0Bamka M 0JCYCTBa ca paja palH Here Jerera
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Yy CKJIajly ca 3aKOHOM M TO O T0YeTKa Kopuihemwa 0cycTBa, 100pOBOJBHOr aBamba TKUBA U OpraHa,
Here GosecHor aeteta maaher oa Tpu roause, Gonosama mpeko 30 AaHa u oApxkaBame TpyaHohe
npeko 30 nmana. 3a cnyyaj ucrata oBux HakHaga PATEJI nmommocu PemyGnuukom ¢ouay 3a
37paBCTBEHO OCHIypam-€ 3axTeB 3a pedyHaaumjy ucraheHux cpeiacrasa, Koja ce HakoH pedyHpaumje
€BHJIEHTHPA]y Ha No3uuMju MeMopaHayMcKe cTaBKe 3a pedyHaauujy pacxoza.

ITosuuuja oTnpeMHHHa oOyxBaTa MUIaHMpaHa CPEICTBA 3a 3aMocjieHe Koja MCMYHaBajy YCJoBe 3a
oanasak y mensujy y Hactynajyhoj roamuu. IlnaHupane oTmpemuuHe cy ofpauyHarte y cKialy ca
ITpaBunnukom o paly PATEJI-a kojuM je nmpomMcaHo Aa ce OTHPEMHHHY MpPH OAJACKY Y MEH3UjY
MOX€ YTBDAWTH Yy BHMCHHHM TpM TpoceyHe 3apaiae y Penybnuum Cpbuju (npema mnocneameM
00jaB/beHOM MOJATKy penmyOuyKor opraHa HaJUIEXKHOT 3a MOCJIOBE CTATUCTUKE) MM Y BUCHHU TPH
npoceyHe MeceuHe 3apajie McriaheHe y AreHuuju y NpeTkogHuX 12 Meceuu WIM y BHUCHHU TPH
NpoceyHe MeceyHe 3apajie Kojy je 3aloc/ieHH OCTBapHo y NMPeTXOAHUX 12 Meceuu, KaKo je MoBOJbHUje
3a 3anocsieHor. OTnpeMHHHe Cy ycarnaiueHe cy ca 3akoHoMm o pany ("Ca. rnacuuk PC", 6p. 24/2005,
61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014).

Ha nosuumju nomoh y ciiyyajy CMpTH 3amocI€HOT MJIM WiaHa yxKe NOpOoAHLE Cy MUIaHMpaHa CpeCcTBa
3a HaKHaJy TPOIUKOBA MOTpeGHUX yclyra 3aloC/eHOM Yy Clydajy CMPTH YjiaHa Yke Mopoauue, a
4IaHOBMMA Yyxe TMOPOAMLE Yy Clyyajy CMpPTH 3amOCNEHOT - y BHCHHH HEONOPE3MBOr HM3HOCA
npeaBuheHOr 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje mopes ua qoxoaak rpaljaHa.

Ha no3uunju IToMoh y MemuUMHCKOM Jeuemy ce IUIaHMpaHa CpeAcTBa 3a moMoh 3amocieHOM Y
Cllydajy JayKe UK TeXe 6O0JIECTH 3aMOCIeHOr WK YWiaHa YxkKe TOPOAULIE 3aMMOC/IEHOT.

Ha no3uumju Ocrane nomohu 3anocieHHMa niaHMpaHa cy cpeAcTBa 3a polema Jerera, yonaxabama
Noc/ieaMIa eeMEHTapHUX HEeMoroia Wiv BaHPEAHUK forabhaja, HoBuaHy momoh Jeuu MpeMHUHYJor
3aMoCeHOr, OJHOCHO MpPEeMUHYJIOr OWBIIEr 3amoCIeHOr WM JeUM 3amocieHOr OJHOCHO OuBIIer
3aMmoCJICHOr KOjH je MeH3HOHHCaH 360r TpajHoOr rybuTKa pasiHe CHOCOOHOCTH.

Hanomumemo, [na je oBa mo3uumja GUHAHCHJCKOr IMJIaHA MOJAJNOXHA MPOMEHH CTPYKTYpe y OKBUPY
€KOHOMCKe Kiacu(puKaluje, jep je TewKo Npeun3Ho NpeaBUAETH U3HOCce Ha KOHTHMa, Oyayhu na je
HEU3BeCHO y k0joj Mepu he nohu 1o paznora 360r KOjuX OBH TPOIIKOBH MPOM3UIIA3e,. YKOJIHMKO ce 0Ba
OueKMBamka He HCIyHe, MpeocTaja CPEeACTBa ca oBe Mo3uuuje 6uhe npebaueHa Ha pauyH Oyyera
Peny6nke CpOuje 1 AyroHOMHe mokpajuHe BojsoauHe, kpo3 cypuumr.

Dunancujcku naan 3a 2017. 200uny 28




Peny&anka Cp6uja

PATEA

Perynatopua arewusla 3a
enexTponcKe KoMyreALAe
yenyre

5.5. Haxknaoe mpowkosa 3a 3anociene

Haxnaze Tpomkosa 3a 3anocieHe y 2017. roaMHu npojekToBaHe €y y u3Hocy of 6.000.000 nuuapa,
wto je 3a 20% Behe ox mpoueweHe peanusauuje 2016. rogune, 36or nnanupasor nosehama Gpoja
sanocneHux y 2017. roquan. OBa nosuuMja yk/byuyje TPOLIKOBE NpeBO3a paJHHKA 33 JONa3ak H
NI0BpaTaK €a Mocna MpojeKTOBaHUX Ha OCHOBY Opoja 3amoClIeHHX M IieHe MpPeBO3He KapTe y jaBHOM
caobpahajy.

Tabeaa 13. Yupeauu nperJea naaHHPaHHX H peajH30BaAHHX HAKHA/JA TPOIIKOBA 32 3aM0CjJeHe

Peannsannja | Ilnannpano | Koed
Haxnane TpomkoBa 3a 3amociieHe y 2016. y2017. 2017/16
| | Haknane TpolnkoBa 3a NpeBo3 Ha [10cao M ca rnocna 5.000.000 6.000.000 1,20 |f
YKynHo 5.000.000 6.000.000 1,20

ITpojexuuja u3Hoca je yrBpheHa y ckaany ca IlpaBunHUKOM 0 pany, oueKMBaHMM OpojeM 3arocieHux
M LIEHOM NIpeBO3a y CKJ1aay ca HOBUM TapU(PHUM CUCTEM jaBHUX MPEBO3HHKA.

5.6. Hazpaoe 3anocnenuma u ocmanu pacxoou

Harpane 3anocneHuma u ocranu pacxoau y 2017. roaMHH NpojeKTOBaHU cy y u3Hocy ox  7.499.500
AnHapa. HaBeneHa nosuuuja oOyxsara TpolKoBe 3a HakHaae ynaHoBuMa YO u jybunapHe Harpape.

Haknapge unanosuMa YO cy neduHHcaHe y ckiagy ca unaHoMm 12. ctaB 5. 3akoHa O €J1E€KTPOHCKHM
KoMyHHMKaijMa ¥ unaHoM 19. Craryra PerynatopHe AreHuuje 3a e€NeKTpOHCKE KOMYHHMKAaLMje H
noitadcke ycayre (“Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6poj 125/2014).

[TpaBunnuk o pany PATEJI-a npeasuba Harpage 3anocieHrMMa HakoH HaBpiieHux 10 roguna pana,
IJIaHUpaHa cy M cpeacTsa 3a jyounapHe Harpage. Ilpojekuuja usHoca je yrBpheHa Ha ocHoBa Opoja
3amoc/ieHUX Koju ¢y y 2015. cTex/iu npaBo Ha MCIUIATY M 3arocieHux koju y 2016. roauHe ocTBapyjy
NpaBo U TO 0 MaKCUMAJHO HEOMOPEe3UBOT U3HOCA YTBpheHOT 3aKOHOM O Mope3y Ha goxojak rpahaua,
1o 3aroclieHoM, Ma je 30or Beher 6poja 3anocieHux kojuMa he ce BpuuTH Ucnnara, y 2016. roguuu
3HayajHO yBehame y oJHOCY Ha peanusauujy 2015. rogune.

Tabeaa 14. Yopeauu nper.ieJ IIAHHPAHUX H PeaJH30BAHHX HATPAJAA 3aMOCAEHHMA

Koed

Harpaje 3anoc;ieHHMa H OCTAJH PacxoaHn

Peanuzanuja
y 2016.

Ilnannpano
y 2017.

2017/16

Jybunapue Harpazae

780.000

400.000

0,51

Haxnane unanosuma YO

6.185.149

7.099.500

1,15

YkynHo
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[Tnanupanu u3Hoc 3a 2017. roguHy je He3HaTHo BehH y oaHocy Ha peanusoBaHa cpexcrtsa 3a 2016.
roqvHy. [Ipy Tome, miaHupaHe HakHane unaHoBuMa YO cy He3HaTHo yBehane y oaHocy Ha
peanuzauujy y 2016. roguHu; pasinka ce OJHOCH Ha MpOMEHy mpoceyHe 3apane y PenyGauum. Y
cxiamy ca unaHoM 19. Cratyra PerynaropHe areHuuje 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHMKAlMj€ M TOIITAHCKE
yenyre (“Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 125/14 u 30/16) unaHoBu YupasHor oxbopa UMajy mpaBo Ha
HETO MECeYHy HaKHaJy 3a pajly Y paBHOM oabopy koja He Moxe OUTH BUINA OJ jeJHOCTPYKE YKYIHE
npoceyHe 3apaje mo 3anocieHoM 6e3 nopesa M jonpuHOca, yBehaHa 3a mpojekToBaHy MHQIaUMjy y
Peny6nuuu Cpbuju 1ok je HakHajJa mpenceqHUKy U moanpeiaceIHUKy YO He Moxke OWUTH BHLIA Of
npoceyHe HeTo 3apane yBehana 3a 50 oacTo, a 3a 3aMEHHMKa npeaceaHuka Y npasHor oabopa ysehana 3a 20
oxcro. JybunapHe Harpaje miaHMpaHe y MameM H3Hocy Yy onHocy y 2016. roguHu, y ckiagy ca
OpojeM 3amocieHuX KOju CTHUYY HpaBo Ha McmiaTy ucre. CpeacTBa Cy IUlaHMpaHa [0 MakCHMMAJHO
HEONOPE3HBOT U3HOCA 110 3aMOCJIEHOM MO3HATOT y TPEHYTKY U3paze MJilaHa.

5.7. Cmannu mpowkosu

Cranuu tpomkosH y 2017. roquHu npojekroBaHu cy y usHocy 140.925.280 nunapa U ca pacToM o
oko 22 %. OpoM no3uuujom obyxpaheHa cy moTpebHa cpelcTBa 3a: 3aKyl MOCJIOBHOT NPOCTOpa;
HaJIOKHaLy TPOLIKOBa €JIEKTPUYHE €Hepruje, rpejama, BOJOBOJA M KaHaiuzauMje; uuinhera
npocropuja; GUKCHUX TenepoHa U Tenedakca; Mobunuux tenedona; IITT TpoikoBH; ocHrypama
3rpajia; OCUrypama BO3WJIa U OTIPEME; OCHTypakba 3aCTOCIEHHX Yy Ciiy4ajy Hecpehe Ha pany.

HanokHaze oBe rpyne TpoLIKOBa MpojeKToBaHe ¢y Ha 6a3u peanuzauuje y 2016. roaune, nocrojehux

yroBopa ¥ IJaHMpaHuX HaOaBKH, NIpU 4eMy j€ y oO63Mp y3eTa M KBaJpaTypa MOCJOBHOT MPOCTOpa U
6poj 3amociIeHuXx.

TaGena 15. Ynopeauu nperJie] INIAHHPAHHX H OCTBAPEHHX CTAJHHX TPOLIKOBA

Peannzanmja Koed

CTa/IHH TPOIMIKOBH 2016. Hnan 2017. 2017/16

1 | TpouikoBu naaTHOT MpOMeETa 600.000 600.000 1,00
2 | TpomKoeu 6aHKAapcKHX ycayra 50.000 50.000 1,00 I‘
3 | Ycnyre 3a enekrpuuHy eneprujy (JH) 4.632.514 9.300.000 1,72
4 | Jlox yme 0 1.500.000 0,00 |
5 | LlentpaiHo rpejatme 2.716.511 3.000.000 L10]
6 | Yenyre BoIOBoIa H KaHAIH3aLH]e 500.000 1.060.000 2,12}
7

[~ ]

Hdepartuszanuja 0 300.000 0,00
VYenyre unmhiersa 850.000 1.680.000 1,98
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Tenedon, Tenekc 1 tenedakc 1.237.670 1.500.000

WHTEpHET U CIHYHO 1.100.000 15.000.000 13,64

Yenyre mobunsor Tenedoua 6.453.546 7.500.000 1,1(;“

Ocrase yciayre koMyMHKauyja 0 2.166.000

VYcnyre noctaBa 1.136.844 3.000.000 2,641‘

Octane IITT Ycnyre 30.000 50.000 1,67

Ocurypamse 3rpaja 10.772 0 AI‘

OcHrypame Bo3uiIa 636.701 2.706.9400 4,25

OcHrypae onpeme 2.040.000 1.920.000 0,94

Oac;ayrypal-be 3amoc/eHnX y ciiy4ajy Hecpehie Ha 1.145.625 660.000 0,58
19 | 3npaBcTBEHO OCUTYpamE 531.602 201.000 0,38
20 Ocurypame 01 OArOBOPHOCTH Mpema TpehuM 60.000 60.000 1,00 ||

JHIMMA

3akyn HecTaMbOeHOT IpOCTOpa 70.634.900 88.137.340 1,25

Panmuo TeneBu3HjcKa nperniara 0 10.000 0 |>
23 | Ocranu HENnOMEHYTH TPOLIKOBH 300.000 524.000

YxynHo: 94.666.686 140.925.280

Exonomcka knacudukammja Cralnd TpomkoBu oOyxBara OHe TPOUIKOBE KOjH Cy HEONXOAHH 3a
HopmanHo ¢yHkuuonucawe PATEJI-a u o6aBbame cBakOHEBHUX aKTHBHOCTH.

[Nozuumje TpomkoBu niaTHor mpometa cy y 2017. roAMHH mNpojekToBaHM y CKJIaay ca MponucuMa
Vrpaaee 3a Tpesop u Aocafamme peannsauvje. Ilosunmja TpomkoBH GaHKapcKHX yciayra cy
npojexkroBany y 2017. roauHu y HCTOM H3HOCY Kao peanHzauuja 2016. roaune, jep ce ouekyje ciuvan
HHMBO aKTHBHOCTH. [InaHupany TpoLIKOBH ejeKTpH4YHEe eHepruje y 2017. roquHH Cy BUIIHU Y OAHOCY
Ha peanuzauujy y 2016. roaunu jep je yroBopom o 3akymy ca ,,JI1 ,,Ilomra Cpbuje* cHanGeBamwem 1-
02-4048-16/15-15 ox 03.12.2015. roauHe 3aK/byYeHHMM Ha TpU TOJMHE ca NMOYETKOM BaXkema 0]
01.02.2016. roguHe TPOIMIKOBM eNeKTpHueH eHepruje majaajy Ha teper PATEJI-a, Te cy mnanupaHa
cpenctBa 3a (aktype koje he mocmeBatu y Toky 2017. roaune, xkao u Yrosop o cHabaeBarmy
eJleKTpYHOM eHeprujoM 3a Jlo6anosue ¥ Hum 6poj 1-02-4047-2/16-15 ox 29.01.2016. roaune xoju
uctrue 29.01.2017. ronune. U3 Tor paznora IiaHMpana je ¥ HabaBka yciyre eJeKTpHUEH eHepruje 3a
oGaB/pame mnocioBa 3zamnocienux y KMI| Ho6anoBuu u HHUIUI, a koju npousnasze u3 HEHUX
HanneXHocTH JAeduHucaHux 3aKOHOM O eJEeKTPOHCKHM KoMyHHuKauujama. [IpouemeHa BpeaHOCT
HabaBKke je yTBpl)eHa Ha OCHOBY NMOTpOLI€ y NPETXOJHOj MOAMHHM M HajaB/beHE MpojeKLHje pacra
1IeHa eJIEKTPHYHE eHeprije BUCHHE aKLM3e Koja je kao HOBHHA yBeJeHa 2015. roiuHe M HajaB/beHHUX
nockynberwa y 2017. roavHu.

[Mo3uumja Jloxk ysbe ce oqHOCH Ha HabaBKy J0X yiba 3a noTpebe rpejamba MPOCTOPHja KOHTPOJIHO-
MepHor Hentpa Jlo6aHoBuu y rpejHoj cesonu 2016/2017. roaune. [pouemeHa BpeAHOCT HabaBKe JIOX
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y’ba je yTBpheHa Ha OCHOBY TNOTPOIIE y NMPETXOJHO] IPejHOj CE30HM M HA OCHOBY YBHMIAA Y
LIEHOBHHUKE MaJonpoJajHuX objekara.

TpowmkoBu neHTpaanor rpejama y 2017. ronunm cy ypehanu 3a 10% y onHocy Ha peanusaumjy y
2016. ronvnwy, 3a ciyyaj Behe NOTPOLIHE U eBEHTYATHHX NOCKYIJberba yciayre. TpomkoBu BogoBoaa
H KaHa/JM3allHje Cy MJaHUpaHH y NBOCTpYKoM BeheM H3HOCy y oAHocy Ha peanusauujy 2016.
roagvHa. Opa nosuumja o6yxBaTa CpelcTBa Ha MMe pauyHa koju he mpuctuzatu y 2017. roguum
NpojeKTOBaHNX Ha 6a3u peanmsaumje 2016. roguHe ¥ HaGaBKa W JOTpEMare BOJE y CTALMOHAPHH
pesepsoap (6ynap) y KMLI. Osa na6aBka je HeonxoaHa jep ce KML[ Huwm ce nanaszu na 6pay y
pypajiHOM moJpyudjy M cHabneBa ce BOJOM M3 3HMAAHOT pe3epBoapa KOju C€ MyHH aTMOCHEPCKHM
BogaMa. TOKOM JeTHHMX M jecerHX MeceUM Taj GyHap Npecylld ¥ HEOMXOAHO je na ce ayTo-
UMCTEpHaMa JOMpeMa BoJa y Taj pe3epBoap, a Kako 6u 6uia Moryha NpoTHBNOXapHA 3allTHTA
o6jexkata KMll-a y ckiany ca mponucuMa O 3alUTHTH O[] MOXapa M Kako 6M Morja aa ce oipkasa
XHTHjeHa M Mepe 3allTuTe Ha pany. [IpoliermeHa BpeaHOCT je oApelieHa yBUAOM y jJaBHO MCTAKHYTE
ManonpozaajHe ueHe Ha MHTepHery.

TpomkoBH aepaTH3anMje YMHE CPEACTBA 3a yClyre AepaTH3aldje W Ne3MHCEKLHje YHYTpaLIbUX U
cnosbatmux nospiinHa objekata KML] beorpan m KML] Huw, 360r cnpeuaBama nojasa 3apasHux
6onecTn u 6e36eAHOCTH 3anocieHnX. Bpeanoct HabaBke je MpouemeHa Ha OCHOBY OCHOBY BPEJHOCTH
HaGaBKH M3 PAHHjUX rOIHHA.

Ycayre unmhema noapasymeBajy cpelctsa 3a miahame yciyra ynmhema W OApXKaBamka XUTHjeHe
cnyx6ennx npocropuja PATEJI-a pagu cTBapama OCHOBHHX XHIMjEHCKHMX YCJIOBa 3a Pajl 3aMocieHUX
W pagu OCTBapvBama 3aKOHCKMX Mepa 3amTHTe. BpeaHoCcT HaGaBKe NpoOLEHEHAa jeé Ha OCHOBY
NOTPOLIHE Y NPETXOHO] FTOAMHH.

Tpowkosu Tenedona, Tesekca u Teaedakca Cy NpojeKTOBaHH y H3HOCY Koju je 3a 21% Beha of
npouermeHe peannzaumje 2016. rogune. Ilpojekunja HagokHaga TpolikoBa QUKCHUX U MOOHIHHX
TenedoHa M3BpIIEHA je Mpema: MNpPOLEHEHOM Opojy 3amoCleHHX; AO03BOBEHHM JHMHMTHMA 3a
cinyx6eHe MoOHIIHe TellepoHe mponrcaHUM O CTpaHe AMPEKTOPa; Kao M peajn30BaHUM MPOCEYHHM
yTpollILKMa carnacHo 6pojy pukcHux TenedoHa. Yeayre MoOHIHOr TesaedoHa Koje Cy HEONXOIHE 3a
o6aBJbambe CyKOeHHX pasroBopa 3anocIeHnX y NpoLeCy Bpliemha PeJOBHIX aKTUBHOCTH, [I1aHUPaHe
Cy y CKJlally ca yroBOpOM O Npyxamy yciyra MobuinHe TenedoHuje 3anocnenuma 6poj 1-02-4042-
2/16-32 ox 15.04.2016. romune. Ha nosuuuju M HTepHeT M CAMYHO CY MJIaHHPaHH TPOLIKOBH
npoayxema MHTEpHET AoMeHa y BiaacHUINTBY PATEJI-a 3a Tpu roaune y cKiaiy ca 3aK/by4€HHM
yrosopom 6poj 1-02-4048-13/16-4 ox 22.07.2016. roanne. Ha no3uuujn UHTEPHET M CIMYHO Cy
MJIaHMpaHa W cpeACcTBa 3a noBehame KanaluTeTa JHHKA 33 CHCTEM 33 KOHTPOJIy KBANHTETa HHTEPHETA
1 noBehame Kanau¥TeTa aKTUBHOT MHTEPHET JUHKA y AreHuuje Ha 100 M6ut. [ToMmenyTa HabaBKa je
¥ pa3jior 3HayajHor yBehama OBe MO3WUMje Yy OJHOCY Ha MpoLEeHmeHy peanu3aumjy 3a 2016. ronuny.
Haume, 360r noBehama kanauMTeTa HHTEPHET JIMHKOBA KOje Hylie OnepaTopH, noTpedHO je nopehame
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KanauuTeTa JIMHKA M 3a Meperwe KBanutera. [loBehame KanmauureTa akTUBHOI MHTEpHET JIMHKA Y
Arexumje Ha 100 M6wura je noTpe6HO jep je TPeHYTHH JMHK AreHudje Beh 3aryliieH, a MiaHHpaH je
noyeTak npyxama A0JaTHUX cepBuca. OBa no3uuuja o6yxeara 4 HabaBKy 3aKyna ONTHYKMX BlaKaHA
paaM mnoBe3MBawa HMHTEpHeT nMHKOBa beorpany — Jo6anoBuu(3eMyH) — Hum ca nosehanum
KanauureToM JHHKOBa. [IpoLiewseHa BpeqHOCT HabaBKe je oapel)eHa Ha OCHOBY yNHTa W HCIIMTHBaKA
LiIeHa Ha HHTEPHETY.

Yciyre nocraBe noluTe Cy HEONXOAHE paay Bplekwa cBakoaHeBHUX nocnoBa PATEJI-a u ynyhuBama
ucnpaBa M jgonuca GU3MYKMM M mpaBHUM JMuuMa ca kojuma PATEJI cBakoaHeBHO KOMyHHMIMpa
nucanuM nmyreM. CpeacTBa cy CIIaHHMpaHa Ha OCHOBY YrOBOpa O MPEHOCY MOINTAHCKUX MOUIMJbakKa
6poj 1-07-122-1/06-2 ox 25.01.2016. roguHe W miaHupaHe HabaBke yciayra 6Gp3e Jocrase MOIITE.
ITpoueweHa BpeaHocT HabaBke je yTBpheHa Ha OCHOBY mperpare MHTepeHeT cajTroBa GUpMH Koju
Hyje OBy BpcTy ycayre. IInanMpaHa cy U cpeactBa Ha nosvuvju TpomkoBH pagHo-TejeBH3HjCKe
npernJare.

Kapna je peu o nosuumjama ocurypama, eo cpejcraBa je npeaBulieH 3a nokpuhe o6ase3a 1Mo oCHOBY
yroBopa Koju cy Beh 3aksbyueHH, IOK je Apyrd Jeo mpeaBulleH 3a ckiamawe HOBHX yropopa 3a
HapeJHU MepHoj, N0 UCTEKY NpeTxoAaHux. Ha nosuuuju ocurypame Bo3u.ja MjiaHUpaHa Cy CpeicTBa
3a notpebe cnyxb6enux Bosuna PATEJI-a y cknany ca yroBOpoM 0 OCHryparmy O] ayTO-0ATOBOPHOCTH
M Kacko OcHrypalky MOTOpPHHX Bo3una Opoj 1-02-4047-5/16-53 on 06.04.2016. roauue koju
nojpazyMeBa 06aBe3HO OcCHUrypame Bo3Wia y caobpahajy kao M ocurypame o1 mnociemuua kKpahe
BO3MJIa M OCHI'Yypame O] Moclelulia [TeTe Hactaie Ha Bosunuma. Ilopen tora, y 2017. rogunu je
njaHupaHa HabaBKa OCHI'yparma MOTOPHUX BO3HJIA je HEONXO/JHA Paay UCIYHEemha 3aKOHCKUX 0baBesa
U paJy yMamemha MaTepyjaHuX IITeTa Koje MOTY Jla HacTaHy Ha cinyx6eHuM Bo3unuMa. [1naHupaHa
cpezcTBa 3a HabaBKy OCHIypama ompeMe Cy HEONXOJHAa pajd yMameHa MaTepHjalHUX LITeTa Koje
MOTY Ja HacTaHy Ha ONpeMH y ciyuajy kpale, noxapa, yaapa rpoma, nomjase 1 CIMYHO, a BpeIHOCT
HabaBke je yTBpheHa npeMa noHyjaama NpUMIbEHUM Y TIOCTYNLMMa HabaBKH Y NMPETXOIHOM TEPHOLY.
[Tnanupana cy 4 cpeiactBa 3a HabaBky ycayre Ocurypama 3amoc/ieHHX paad nodobluama JTHYHE
CHI'YPHOCTH 3arocCjIeHHX, a MOroTOBO Kaja ce y3Me y 063up Ja JocTa 3anocieHux 06aBiba TepeHCKe
nocnoBe. Ha nosuuuju 3apaBcTBEHO OCHIypame IjaHHUpaHa Cy CPeACTBa MO OCHOBY YroBopa O
MyTHOM OCHTypamy 3amnocieHux Opoj 1-02-4047-5/16-51 onx 12.04.2016. roauHe Koju HCTHYE y
anpuny 2017. roguHe, na je njiaHWpaHa HOBa HabaBka ycliyre MyTHOT OCHIypawma pajd CMamera
€BEeHTYaJIHUX TpolikoBa ¥ mtere 3a koje 6u PATEJI morao ma 6yne 0AroBopaH ako ce 3anocieHuMa
JIeCH NOBpe/a UK APYTH 3JpaBCTBeHH npobieM Ha ciyx6eHoM nytoBawy. Ha nosuuuju Ocurypama
O OArOBOPHOCTH NpeMa TpelinM JHUMMAa NIaHUpaHa Cy CpeJCTBa 3a HabaBKy YCIyre OCHIYpame
0] 0ITOBOPHOCTH M3 JIeNIaTHOCTH OLiehHBama ycarnameHoctd PUTT onpeme. HabaBka ocurypama on
OJrOBOPHOCTH M3 J€NaTHOCTH OLeHMBama ycarnameHoctd PUTT onpeMe je HeonmxoaHa M3 pasniora
mTo, y ckiany ca taukoM 6. I[Tpunora 5. [IpaBunnuka o PUTT onpemu, PATEJI kao uMeHOBaHO Teno
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3a olewMBame ycariaameHoctH PHTT onpeme mopa na Oyne ocurypas o4 0ArOBOPHOCTH 3a IITETY 3a
0CJI0Be Koje 06aBba Ka0 MMEHOBAHO TEJIO.

Hajsehu neo cTanHux TpolikoBa ce 0JHOCH Ha 3akym HecramOeHor mpocropa. [lianupanu usHoc
3akyna y 2017. roauHu o6yxBata cpeATBa [0 OCHOBY yrosopa o 3akymy ca JIT ,ITomra Cpbuje* 6poj
1-02-4048-16/15-15 ox 03.12.2015. roauune koju Baxku ox 01.02.2016. roaune. ¥V cactasy PATEJI-a
ce Hanaze M Kowmponno-mepnu yewmpu y J[lobanosyuma u Huwy, koju cy mupema OmIyiu
MunncrapcTBa 3a KkanutanHe MHBecTHHMje ox 27.12.2005. noa 6pojem 40405-71/2005-01,
yctymbeHd PATEJI-y Ha kopuinhewe U ynpasmbamwe. 3rpajge komiiekca KoHTpolHO MepHoOr LieHTpa
»beorpan” y Jlo6aHoBIMMaA KOpPUCTE ce€ MO OCHOBY yromopa Op. 03-3491-144/12-7 ox 02.11.2012.
roJiMHe KOjH je 3aKubyyeH ca Pemybnnukom aupekiinjom 3a UMoBUHY Penybnuke Cpbuje, a Ha OCHOBY
3awbyyka Bnane Pemy6bnuke Cp6buje (05 Bpoj: 464-4377/2011) kojum je oxmpeheHo ma ce 3a
KOPHCHHKAa Ha HENOKpeTHOCTHMa y cBOjuHH Pemybnuke Cpbuje koje uune objexru Kourtposso
MepHor 1eHTpa ,,beorpan” onpean PATEJL 3rpaga kommnekca KoHTposiHo mepHor uentpa ,,Hum" y
Huy — 6pno ,,Kamape", kopucTH ce mo ocHoBy yroBopa 6p. 03-405-2/11-18 ox 29.10.2013. roaune
KOjH je 3aiubyyeH ca Penmy6inukoM aupekuujoM 3a uMoBHHY Peny6anke Cpbuje, a kojum je PATEJI-y
NpeHeTo MpaBo kopHuherwa Ha HEMOKPETHOCTHMA Y IPAKABHOj CBOjUHHU Y3 HaKHAIy.

Takobhe, neo cpencraBa Ha 0BOj NO3ULIMjH je mpeABHNEHO 3a 3aKyn MPOCTOpa 3a CMELITAkE NIPUjeMHE
aHTeHEe W JAJbMHCKH yNpaB/baHe CTaHMLE Ha OCHOBY 3aK/byYeHMX Yroopa ca BojHo-MenuuMHCKOM
akanemujoM. [InaHupana cy M cpeIcTBa 3a pealu3aliijy YroBopa o moBe3HBamy ABa ONTHYKA BlakHa
6poj 1-02-4042-2/14-46 ox 14.07.2014. roauHe, 3aTuM YroBopa 0 moBe3uBamwy Jokanuja 6poj 1-02-
4042-2/14-47 on 14.07.2014. roguHe 1 YroBopa o0 3akymy OTHYKMX BiakaHa 3a KML Huw 1-02-
4042-2/14-48 on 14.07.2014. ronune. [TnanupaHa cy U cpeCTBa 3a peau3alyjy yroBopa o 3aKyiy 3a
ob6jekre y Humy 1-02-4048-5/16-5 on 21.06.2016. roaune. I1nanupana cy U cpeAcTBa 3a 3aKyITHHHY
3a HajaM Jokaiija Ha kojuma PATEJI uHcTanupa mepHy ompemy 3a notpebe MoHuTopuHra PO
CIEKTpa M CeH30pa 3a Mepere HejoHu3yjyher 3pauesa. [InaHupaHa cy M cpeAcTBa 3a 3aKyH ONTHYKUX
BJIaKaHa M TO: 3aKyIl ONITUUKHUX BiakaHa y beorpany-3emyHy (uHTepHeT JMHK), 2VPN onruuku E-Box
y 3emyHy-J/lo6aHoBLMMa M 3aKkyn ONTHYKUX BilakaHa y Huury (MHTepHeT nuHk). Bpeanoct HabaBke je
oapeheHa Ha ocHOBY BaxkeliMxX yroBopa npH yemy cy M3HocH yBehanu 36or motpebe 3a nmosehamem
KanaluTeTa JMHKOBA.

Ha no3unuju 3akyn HectaMmGeHOr MPOCTOpa Ce €BUAEHTHPajy M TPOLIKOBH YyBama apXMBCke rpahe y
yHHUBep3UTETCKOj 6uGHoTeln “CBero3ap MapkoBuh” y ckiady ca YroBopoM O OCTaBH apXMBCKe
rpahe 6poj 1-02-4042-6/14-10 ox 01.05.2014. roguue koju Mcthue y 2017. roauuu, Te je 36or Tora
IJIaHWpaHa ¥ HoBa HabaBka yciyre octaBe apxuBcke rpahe PATEJI-a, unja je BpeAHOCT npoliewmeHa
Ha OCHOBY JOCaJallllbHX YroBOpa.
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Ha nosuuuju Ocrannm HemoMeHYTH TPOIIKOBH TpeiBul)eHa cpeincTBa 3a A00Mjame MOTpeOHHUX
rojartaka oj] cTpaHe AreHLMje 3a MPUBpeaHe peructpe u ci. [InaHupana cy U cpeacTBa 3a yKIambarmbe
HEnoTpeOHUX XaloOHCKUX amapara U3 objekra KMLI Beorpan jep je moctojehuM 3akoHoM o
6e3benHocTH M npoTuBMoxapHoj 3aliTUTH PATEJI-y Huje 103BOJbEHO KOPHCTH XaJOHCKe amaparte 3a
rameme noxxapa. HajHOBHjUM YBHIOM y CTame NMPOTUBIOXKAPHE 3aLUTHTE OJ CTpaHe oBJalmheHux
nMLa HajuIexHUX 3a nposepy I1I1 anapaTa ckpeHyTa je naxibsa Aa XaJloHCKe anapate Tpe6a YKIOHUTH.

5.8. Tpowkoeu cnyacbenux nymosarsa
TpomkoBu mytoBamwa y 2017. roiuHu npojexToBaHu ¢y y uzHocy oa 17.940.000 aunapa.
Y nnaHupamy ce BOAMIO pauyyHa O MpoLewmeHoj peanusauuju y 2016. romgunu, ob6aBesama Koje hie

nocrietd y 2017. ronuHu y ckiagy ca 3ak/byYeHHM yroBopHMa o HabaBUM M HOBHUX HabaBKH 4mja je
peanuzauyja nnanupasa y 2017. roauHu.

Tabena 16.
Ynopeaun nperJiea NJaHu DeaJIH30BaHHX TPOLIKOBA IIYTOBaHLa

Peannzanmja | Ilnanupano Koe(b
Tpomxosn nyToBama y 2016. v2017. | 2017/16

TpoimkoBu nytoBamba 17.940.000 | 17.940.000
17.940.000 | 17.940.000 |

[To un. 8 3akona PATEJI je y o6aBe3u aa capal)yje ca Hafe)KHUM peryJaTopHUM H CTPYYHHUM TeJTMMa
apkaBa unanuna EBporicke yHHje M qpyrux Ap)kaBa paju ycarjalliaBama Mpakce NMpUMEHe Tpornuca
13 00JacTH eNeKTPOHCKMX KOMYHHKAlMja U MOJACTHLAKA pa3Boja NMPEKOrPaHUYHHUX €JIEKTPOHCKHX
KOMYHHKAlIMOHHX Mpeka M yclyra M Ja YydecTByje y paay MehyHapoJHUX OpraHu3zauuja H
MHCTUTYIMja Y 061aCTH €NeKTPOHCKUX KOMYHHKAIKja, Y CBOjCTBY HalIMOHATHOI PEryNaTopHOr Tena y
00J1aCTH €JIEKTPOHCKHX KOMYHHKAIIHja.

360r cnieuuduyHOCTH MocioBa koju he ce o6aBibari u koje Beh o6aBibajy 3amocnenu y PATEJ-y,
Hapo4HTO je HeonmxoAHO ucTahu noTpeby nMpakTHyHOr obpa3oBama M ycaBpllaBama 3aloCcleHHX, Y
3eMJbH M MHOCTPAHCTBY, Y 00JacTH perynalyje TPXKMINTA €NEKTPOHCKMX KOMYHHKalMja, Koje ce
BeoMa 6p30 pasBuja.

V Besu ca oaMp3aBambeM Criopasyma o cTabuiIM3alMjd M TNpUAPYXKUBamy U O00OHjameM craryca
KaHauaara 3a 4iaHctBo y EV, HaMehe ce o6aBe3a yuecTBoBamba Ha Behiem 6pojy komutera EK u EY,
kao mto cy: Body of European Regulators for Electronic Communications (BEREC), Independent
Regulators Group (IRG), Communications Committee (COCOM), Radio Spectrum Committee (RSC),
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Radio Spectrum Policy Group (RSPG). V majy 2012. PATEJI je npummen y BEREC, kxao 3emma
nocMaTpay, ca LH/bEM YYECTBOBaWa y HETOBHUM aKTHMBHOCTHMMA, JaBama JONMPUHOCA MOCOJbILAMY
akata koje BEREC ycBaja 1 HBHXOBOj UMIUIEMEHTALMjU y 00JIacTH €IEKTPOHCKHX KOMYHHKALHMja y
Peny6muu Cp6uju. AxtuBHocTH BEREC-a ¢y MHTE€H3MBHE TOKOM FOAMHE M CBOJE CE€ Ha paj y TpH
HHBOA: IUICHApHU OAHOCHO TE€HEPalHH, KOHTaKT-Tpyna U €KCMEPTCKU HUBO. [IJIeHapHH HHBO YHHE
PYKOBOAMOLM HALMOHAJHHUX pEryjJaTopHUX Tena 27 €BPONCKUX 3eMaba, YK/bYuYjyhu M 3eMibe
KaHAuzaTe 3a npuapyxusame EY, koje MMajy cratyc nocMarpaya. KOHTakT rpyny 4uHe 3aMEHHULH
WM MoMohHULIM AMPEKTOPA EBPONCKUX PETyIaTOPHUX TeJla a €KCIEPTCKH HUBO - CTPY4HbAllM YHYTap
peryiaTopHMX Tela Koju Ccy rpyndcaHd y 11 pagnux rpyma (net — neutrality, cost accounting,
regulatory affairs, economic topics and prices, roaming....). Tokom roaune oapxasa ce 8 peaOBHHUX
cactaHaka BEREC-a 3a npBa 1Ba HHBOA, Y pa3iM4YMTUM E€BPOINCKUM 3€MJbaMa U Hekosiuko ad-hoc 3a
ekcnepTckd HUBo. To hie 3axTeBaTu JonaTHe 06aBe3e KOHTHHYHpaHor npahiemha paja OBOr €BpPONCKOr
perynaTopHor Teja, Ha peJOBHHM cacTaHIiuMa U work shop-oBiMa 3a 3emibe Koje Tpeba JocieaHo aa
npuMeHe mnoctojehly €Bpomncky Hpakcy, T€ j€ W3 THUX pas3jora HEONXOAHO MPEIBUACTH JOBOJLHO
cpencraBa 3a TPOIIKOBE CIYXOEHHX MyTOBama, kako OUM ce OArOBOPWIO Ha 3aJaTKe KOjU Cy Ham
NOCTaB/LEHU Kao mpexactaBHKy Peny6mvke Cpbuje y o6Boj obmactu. Ilopen Tora, PATEJL jey
centemOpy 2012. romune, Ha Tpehoj renepanHoj ckynwtuHu BEREC-a, nocrao myHonpanu 4iaH
IRG-a (Independent Regulatory Group). Kako ce cacranuu IRG-a onpxapajy HemocpeaHo mpe
BEREC-a, yueihe npencraBauka PATEJI-a Ha muMa fie ce noapasymeBaT.

[Tnanupana myToBama cy HajsehuM Je/I0OM Be3aHa 3a PEFMOHAIHY capaliiby PeryjJaTopHUX Tena, koja
je Beh MHCTHTYLHOHaNN30BaHa y peroHy. CBpxa je yrno3HaBame M pa3MeHa HCKycTaBa y paiay ca
apyrum areHuyjama. YO je miaHMpao MOCETE CBOJUX YWIAHOBA M OCTalMX 3aMOCJIEHUX MOjeAUHUM
areHLMjaMa, pecrnekTyjyhy YumbeHULy A2 aKTUBHOCT U pesynratd PATEJI-a y MHorome 3aBuce on
0Ccnoco0/bEHOCTH U MOTYRHOCTH JlaJber €AyKOBama HEHUX 3aMOCICHUX. Y PErMOHAIHOj capamH ca
CyCeIHUM 3eMibama, o] NMoceOHOr 3Hayaja cy OMIaTepalHH CyCpeTH peryJaTOpHUX Tela M HUXOoBa
KOHTUHYHpaHa KOOpIHMHallMja, Ca LIM/bEM pellaBama KOHKPETHUX npobiiema y kopuiuhemy paauo-
¢pexBeHUHjcKor criekTpa. HecmeraH pan y cnekTpy, jeAaH je 01 OCHOBHUX MPEAyCJIOBa 32 YCMEIIHO
dyHkuMoHucame npe ceera KoHtpone nera W Benukor Opoja emurepa y Penybmmuu CpOuju.
PeruoHaiHa koOpaMHalIHja perylaTOpHUX Tela Takohe mojapasymMeBa M aKTUBHOCTH KOje Ce€ OJHOCE
Ha NPOjeKTOBame M M3paay aJeKBaTHHX IUIaHOBa 3a KopHumhiewme CHEKTpa, 3a IUTa j€ HEOMXOAHO
HCTOBPEMEHO IPUCYCTBO BHIIE CTPYy4Hbaka, pa3IuuiTor 06pa3oBHOr npoduna.

Tpeba HarnacuTH Ja ce perdoHalHa capalia 4YeCTO OpraHuM3yje y3 MpPUCYCTBO HpeACTaBHHKA
perynatopa U3 Heke o 3emaspa wiaHuua EV wmm npeacraBHuka EBponcke Komucuje, a ca numbem
KOHKpETHe MNpHMeHe mnpernopyka U aupektiBa EVY, ucroBpemeHo pecnekTyjyh¥ HalMOHAIHO
3aKkoHoAaBcTBO. Wmajyhin y Buay na je 3akOH O eJeKTPOHCKMM KOMyHHKalMjama ycknaheH ca
npenopykama EY, xao u uumeHuly na je wiaHoBuMa oa 59-71 osor 3akona PATEJI-y ysenena
o0aBe3a pery/alje pelieBaHTHUX TPXKHLITA HA KOjMMa MOCTOjH ONEpaTop Ca 3HA4YajHOM TPXKHULIHOM
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cHaroM, Guhe HEONXONHHM M TPEHHH3H 3alOCNECHHX Y NPAKTHYHO] MIPUMEHH MeXaHH3aMa perynanuje
TpxkumTa. 300r came 00JaCTH €NeKTPOHCKHX KOMYHHKallMja, YMje peryjucarme 3axTeBa
MYJITHAMCUMILUTHHAPDHH NPUCTYIl M Capajmy, Ha HEKMM TPEHMH3MMAa M CeMHHapUMa IOTpeGHO je
3aj€IHMYKO NPHCYCTBO HHXEHbepa, EKOHOMHUCTA H NPaBHHUKA.

PATEJI je Takohe carnenao amHaMHKy OpraHM3oBama CEMHHapa M KOHdepeHIlHja Koje ce oapikasajy
y 3emibama y Okpyxewy M EBponw, cTpyynux ckynoBa M work shop-oBa u3 obnactu perynaumje
TeJeKOMYHHKAlMOHOT TpxuinTa y opranuzauuju: Cullen International (mpojexar — MOHHTOPHHT
CeKTopa €NIeKTPOHCKHMX KOMYHHMKallMja y 3eMibaMa Yy pa3Bojy), Espomncke komucuje u ECTA
(Europiean Competitive Telecommunications Association), ka0 ¥ pelOBHE CecHje KOje OpraHu3yjy:
Mehynaponna ynuja 3a TenekomyHukauuje (ITU), Esponcka xoudepenumja nowmra H
tenekomyHukanja (CEPT) u EBponcku HMHCTHTYT 3a cTaHmapau3alujy y TeJeKOMYHHKallHjama
(ETSI). Hanmomumwemo aa ydemhe Ha ckynoBuma y opranusauuju CEPT mpeacraBma nocieauuy
3aKOHOM YBeZlleHe ofaBeze na ce BpM MehyHapoAHa KoOpAMHalMja TeXHHYKHX YCJoBa paja
TeJIeKOMyHHKAIlMOHHX Mpexa M ypehaja. HeonxomHocT mpucycTBa Ha cacTaHLUMa y OpraHH3alluju
ITU je Takohe mocneauuna akTHBHOI 4YJaHCTBAa KOje Hallla 3eM/ba MMa y OBOj MelyHapoHO]
opraHu3alyju U noTpede na ce MelyHapoJHE CMEpHHMIE H KOOpAWHalHja Yy 0OJacTH eNeKTPOHCKUX
KOMYHHKallija uMIuieMeHTupajy y Penybnunum Cpbuju. Takohe, npunajawe PAITYC-a ycnoBurno je U
HaanexxHoctd PATEJI-a y obnactu nomrranckor caobpahaja W perynaTopHHX aKTHBHOCTH Y cepH
TPXKHIITA IOMITAHCKMX Yciayra. Y ckiagy ca TuM, PerynaropHa areHuuja 3a eJeKTPOHCKE
KOMYHHKalldje W NOLITaHCKe ychyre, capahyje ca MehyHnapoauum Gupoom CeeTckor momTaHCKOT
case3a (UPU), EBponckum komurerom 3a nomraHcky perynatuBy (CERP) u I'pynom eBponckux
perynaropa 3a nomraHcke ycayre (ERGP). IlpeacraBuunm Paren-a umajy npunuky na ydecTByjy Ha
cacTaHLMMa pagHuX rpyna CBeTckor IMOIITAHCKOT caBe3a KOJH Ce OJHOCE Ha TeMe O] 3Hayaja 3a
IOIUTAHCKY pery/jaTHBy, kao U yuewmhe y akTuBHOCcTHMa panHux rpyna CERP-a, a kao mocmatpauu
y pany paguux rpyna ERGP-a.

Hnave, niaHupaHuM cpeacTBuma cy oOyxBaheHa cpeAcTBa 3a peanu3alifjy YroBOpa 3aK/byYeHHM Y
Toky 2016. roause, a Koju uctuuy y Toky 2017. roause, To: 0 YroBOp 3a yCIYry IOCpeioBama Ipu
pe3epBallijy XOTENCKOT CMEIlTaja y 3eMJbH, YroBOpa O aBHO ycjlyrama IpH Ky[IOBHHH aBHO KapaTa
3a cyx0OeHa myToBarba Y MHOCTPAHCTBO M FOBOp O HabaBLM yciyra - MOCpeNoBame NpH pe3epBaLHji
XOTEJNICKOr CMellTaja y MHocTpaHcTBY. Takohe, kako OBHM yroBopy HcTHYe y TOKy ciezaeche roause
I1aHoM HabaBKH Cy [UIaHMpaHa M Cpe/CcTBa 3a crpoBohere HoBHUX HabaBKy y 2017. ronunu. Ilnanom
Ha6aBKH IUIaHHpaH Cy CPEACTBa 3a YCJIyre mocpeloBama IpH pe3epBalljH XOTEJICKOT CMellTaja y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY M KyIIOBHHM aBHO Kapara. 3a Clyx0OeHa IyTeBarba y 3¢éMJbH U HHOCTPaHCTBY,
a CBe Mpema roAuLIbeM IUlaHy ciyxOeHux myToBawa. [IponemeHa BpeaHocT HabaBke je yTBpheHa Ha
OCHOBY IOTPOLIE Y IPETXOAHO) TOAMHH M HAa OCHOBY yBH/a y LICHOBHHKE Ha MIHTepHeTy.
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PATEJI capaljyje ca cBuM MeljyHapOAHUM EHTUTETHMA U3 [JOMEHA DPEryJaTOpHE aKTHBHOCTH Y
NOIITAHCKOM CEKTOpY, a MOceOHO ca MOITAHCKUM PETYJIaTOpUMa 3eMasba y OKpYXKemYy.

5.9. Yenyze no yzosopy

TpowmkoBu ycnyra no yrosopy y 2017. roauHu npojekroBanu cy y usHocy oa 192.607.520 nuHapa.
OBom rpynom TpomkoBa obyxBafieHe cy: ycnyre npesohema; ycnyre o6pa3oBama U ycaBpllaBarma
3allOC/IEHUX; yclyre IITamIamka; 00jaB/bUBame TEHAEpA; yClyre peBu3Hje pUHaHCHjCKUX U3BELITaja;
YIOCTHTEJbCKE YCNIyre; perlpe3eHTalldja W aHrakoBame JHla MO YroBopuMa O MOBPEMEHHM M
IpMBpEMEHUM II0CIOBUMa; yciyre Oip)kaBama pauyHapa; yciayre uspale codreepa u cajta PATEJI-a;
KOTH3allija 3a CEMHHape 3a CTpyYHa CcaBEeTOBaWka; TPOLIKOBH WIAHCTBA Y MeljyHapoaHUM
opraHusaidjama; ycinyre WHGOpMHcama; oOcTale CTPyYHE Yclyre; TPOIIKOBH pelpe3eHTalMje W
ocrase onute ycayre. M3Hoc OBUX TPOIIKOBa IpPOjeKTOBaH je y ckiuany ca [InaHom HaGaBku. Haume,
PATEJI je y mperxomHom nepuoay Boiaehu pECTPUKTUBHY TpPOIIKOBHY TMOJMTHKY, OAycTajad Of
HabaBKu yciyra noTpe6HUX 3a 06aBJbame 3aKOHOM MPOTMCaHUM HaiexXHocTH. O0aBsbame nocioBa
u3 genorpyra nocnosa nosepeHUx PATEJI-y 3axteBa ynarama, Te cy [lnaHom HabaBku npeaBuleHe
HabaBKe CTPYYHHX yciyra, Koje cy Y HacTaBKy HabpojaHe.

Tabena 17.

Ynopeanu nperJief NJAHHPaAHHX H peaJH30BaHHX YCIyra 1o yroBopy

Ycayre no yropopy Pea.ggiszmja Ilnan 2017. 2 011(,(7)72‘1:)‘1 6
VYcnyre npesohema 600.000 1.776.000 2.96
VYenyre 3a uspany codreepa 9.273.308 3.239.200 0,35
PauyHoBozncTBeHe yciyre 0 576.000
VYcnyre onpxaBarsa paduyHapa 254.745 294.000 1,14
VYenyre obpazoBama U ycaBpluaBamba 3allOCICHUX 2.500.000 5.056.900 2,02
Koruzauuja 3a crpyuHa caBeToBarmba 3.000.000 3.492.000
W3pany 3a cTpy4He HCIIUTE 300.000 500.000
Ocrany u3gaiu 3a cTpy4Ho o6pa3oBaibe 1.500.000 1.580.000 1,05
Ocrane ycnyre miramnama 6.200.000 13.720.000 2.14
Yenyre uadopMiicama jaBHOCTH 0 8.040.000
OnHocH ca jaBHouihy 1.422.000 2.040.000 1.43
Ocrane Meaujcke ycnyre 0 7.680.000
ObjaBsbKBatbe TeHAEPa U HHPOPMATHBHUX oOrjlaca 7.255.094 2.100.000 0,28
VYenyre peusnje 378.000 1.175.000 3.11
[MpaBHo 3acTynamwe npen JoMahUM CyOBHMA 768.034 5.700.000 7.42
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Venyre Belrraueta 1.200.000

Ocrane cTpyuHe yciuyre 120.000.000 125.226.320 1.04
YrocTHTeIbCKE YCiyre 364.507 1.984.000 5,44
Penpesenrauuja 1.145.381 2.790.000 2.44
[Toknonn 240.000

Ocrane omure ycuyre 3.069.012 4.651.700 1.52
Yxynuo: 158.030.081 192.607.520 1,21

Ha nosuummja Yeayre npesohema cy npeasuhena cpeiactsa 3a HabGaBky mpeBohema JokymeHaTa
CTpaHMX Ap’kaBa U MelyHapoHUX opraHuMsalija ca kojuMa AreHuuja capalyyje, npeBohemwa npomuca
EBporicke yHHje M3 obnacTu TeneKOMYHHKanuja y mpoliecy mnpuapyxkuBawa Cpbuje EVY, kao u
npeBoja peleBaTHUX JOKyMeHaTa M MaTepujana koje goHocu und npunpema PATEJL. Peny6nuuka
areHuMja 3a eJeKTPOHCKe KOMYHHKauuja je y Majy 2013. rogune npumibeHa y BEREC (Body of
European Regulators for Electronic Communications), kao 3emsba mnocMarpay, ¥ y LUBY
yuyecTBoBama y akTuBHocTuMa BEREC-a, IRG (Independent Regulators Group), Communications
Commitmee (COCOM), Radio Spectrum Committee (RSC), Radio Spectrum Policy Group
(RSPG) HeonxoHO je JOCTaBJbamkhe CBUX aKaTa MpeBeJCHUX HAa €HIJIECKHU je3HK.

H3Hoc Ha mo3uiuju Yeayre 3a u3paay copTBepa o0yxBaTa cpeacTBa 3a nokpuhe o6aBesa o 0CHOBY
yciyra op:kaBama ¥ Hajorpajame codTBepa 3a MarallMHCKO MOCNOBaKke Pay MPOIYKEHa JULEHLH,
oJp’kaBama U Hajorajmwe nocrojeher copTBepa. Jlabe, nuiaHupana je 1 HabaBka U3paja U OPXKaBaE
WHTepHeT mpe3eHTauuje u3paje U oapxkaBama BeG cajTa Koju je HeomxoJaH 3a obaBeluTaBame
JaBHOCTHM y CKJIaJy ca mojauuMa koju Tpeba ga Oyay jaBHO JOCTYNHHM y CKialy ca HaLPTOM HOBOT
3akoHa 0 eNIeKTPOHCKUM KOMYHHKaljama.

Ha no3uuuju PauyHOBOACTBEHE ycayre IiaHUpaHa cy CpeAcTBa 3a HaGaBKy yclyre KEBMIOBOACTBEHE
areHuyje. Haume, JIpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLIMja Y cBOM M3BemTajy o peBU3HjU (PUHAHCHjCKHUX
u3BelTaja ¥ mpasunHoctu mocioama PATEJI-a 3a 2015. roauny, 6poj 400-1186/2016-07/9,
nperopyyuia AreHuuju aa cBoje mocioBHE Kiure 3a 2016. roiuHy ¥ Ha Jase BOAM y ckiagy ca
3aKOHOM O pauyHOBOACTBY, [IpaBHIHUKOM O cagpxuHu U GopMu obpa3ana GpuHAHCHjCKUX U3BEIITaja
3a MpUBpeHa APYIUTBA, 3aApyre U npeay3eTHuke, [IpaBunHukoM o KOHTHOM OKBUpY M Caap)XHHH
pauyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a MpUBpeAHA IPYLITBA, 3aapyre M mpeay3eTHHke, MelhyHapoaHum
pauyHOBOJACTBEHUM CTaHgapauMa, oOgHOcHO MehyHapoaguuM — cTaHzapauMa  (PMHAHCHjCKOT
M3BEILTABAMA.

W3Hoc Ha mosuLuju Yeiayre oap:kaBama padyHapa ce OJHOCH Ha moTeHuHjanHe obaBese koje he
nocnetd y 2017, roauHu 3a ofp)kaBame pauyHOBOJACTBEHOI MpOrpaMa Koju ce KOPUCTH 3a Boheme
KIbUra U cacTaBibame puHaHcujckux u3Bemrtaja PATE]I-a.
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Ycayre o6pasoBama M yCaBpIIaBama 3aM0CHAEHHX Cy IUIAHHPaHe y M3HOCY KOjH je 3a 3HayajHo
Behe y oaHocy Ha npetxonHy roauHy. OBa nosuuuja ob6yxsata cpeicTBa 3a peaiu3alldjy yroBopa o
o6y CCNA Routing and Switching 6poj 1-02-4047-17/16-26 on 08.08.2016. roguue, yrosopa o
o6y Cisco CCNP Switching 6poj 1-02-4047-17/16-27 ox 08.08.2016. ronuue, YroBop o o6yuu
MSCE SQL 2014 Business Intelligence 6poj 1-02-4047-17/16-27 on 08.08.2016. rogune. Takohe,
no3ulyja neaom ob6yxBaTa M LIKOJAapUHE 3a 3a MacTep U JTOKTOPCKE CTy[Hje 3a 3anocieHe u3 obaactu
ox untepeca 3a pag PATEJI-a. [Inanupan cy u cpeactBa 3a o6yke y obnacmu ungopmayuonux
mexHonozuja 360r KOHCTaHTHOT ycaBplaBama 3anocieHux y cnyx6u 3a e-PATEJI u 3anocnenux
Koju ce 6aBe KOHTPOJIOM KBaJUTETa MpEXHHX cepBuca (06yka 6u noxpasymenana noxahama CISCO
KypceBa M Apyro). Ilpouemena BpeaHOCT HabaBke je yTBplleHa Ha OCHOBY HOCaJalilHMX YroBopa.
ITnanupHa je u Hab6aBKa yciayre cTpyuyHa oOyKa 3amoC/ieHMX Ha MOCJIOBUMa KOHTPOJe KBAJTHTETA
ycayra 3a notpebe CTpyyHOr ycaBpluaBama 3amocieHux Koju ce y Cnyx6u 3a koutpoiny Oase
NOCNIOBUMa KOHTpoJie KBanuTeta ycnyra y crnepehum obnactuma: Ksanurter cepuca (QoS) y
¢dukcHuM U Mo6uIHMM Mpexama. CCNA Bayuepu 3a nocnarame 3a 5 monasuuka. Jezan CCNA kypc.
IMpouewena BpeAHOCT y CKilafy ca lieHama ca cajta. [Inanupana cy u cpexnctBa 3a HabaBKy ycayza
Kypceéa CMpaHux je3uka pajgyd CTpydHOr ocrnocobsbaBama 3anocieHux. [IpouemeHa BpemHOCT
Ha6aBke je yTBpheHa Ha OCHOBY LIEHOBHMKA MOTEHIMjaHUX MoHyhaua nocraBbeHUX Ha MHTEpHeTy.
IMnanupaHa je u Ha6aBKa ycnmyra o6yke 3a 3anocneHe y obiaactu uHdpopMaiuoHe 6e36eHOCTH, pajiH
CTpy4HOr ocnocobibaBama 3anocieHux. [IpouemeHa BpegHOCT HabaBke je yTBpheHa Ha OCHOBY
LIEHOBHMKA NMOTEHLMjalHUX NoHyhaua noctaBbeHUX Ha MHTEpHETY.

Ha nosumuju Koruszaumuja 3a cemMuHape nyiaHMpaHa Cy cpejicTBa 3a ydemnhe 3amociieHMX Ha:
ceMMHapuMa, 06yKamMa U CTYYHOM YyCaBpIIaBamy y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY, CTPYYHHM CaBETOBaH-HMa
u3 obnactu papa PATEJI-a To: obracmu npasa, ¢punancuja, pauynoeoocmea u jaenux Habaexu
meneKomyHuKayuja, nowmanckux ycayaa, ungopmayuone 6e3beonocmu, yuewha Ha
CeMUHUpuUMa KOju ce OpraHusyjy paad cTPY4YHOr ycaBpliaBama, npahema HajHOBHjUX H3MEHA
MPOIKMCa YHjH je KPajibH b N060bIIakhe KBAIMTETA YCIIYre U MOLITOBakEe 3aKOHUTOCTH paJa.

IMnanupana cy U cpeacTBa Ha no3uuuju M3nanu 3a cTpyuHe HCHHTE 33 JIPXKaBHU CTPYYHHU MCIIUT U
CIL.

Ocranu W37anM 3a CTPYYHO ycaBpllaBalme YHMHE CpPEeJICTaBa 3a YIJIaTy Ha MME YjlaHapuHa y
CTpy4HMM caBe3UMa M JpyluTBuMa kao mrto cy CaBe3 pauyHoBoha, MHXeHmepcka KoMopa M CIL.,
o0yxBaTajy U cpelcTBa 3a 4iaHapuHe Yy MehyHapoJHHUM opraHu3alujama cajbep 6e3beaHocTd y
CKJIajgy ca npejioroM 3akoHa o HHGOpMaLHOHOj 6e36eHOCTH.

Ha nosuuuju Ocrajne ycayre mraMmama Koja ce OXHOCH C€ Ha TPOIIKOBe LiTaMmnama Gpomrypa,
UHpopMaTopa, MaTepHjaia 3a npe3eHTallkje, Tamname Yaconuca TeaekoMyHukanuje u cii.. C Tum y
Be3u npejsuliena cpeicraBa 3a nokpuhe o6asesza no ocHoBy yroBopa 6poj 1-02-4042-11/14-21 on
22.08.2014. romune, a Baxu a0 21.08.2017. rogune 3a uspany npenoma wmramne u 1-02-4044-10/14-
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10 on 14.10.2014. roguHe 3a ycmyre wrammnama. Mmajyhu y Buay norpeGe 3a CBAKOJHEBHM
IITaMIIakEeM aKarta 3a notpebe o6aB/baa PEIOBHUX MOCTIOBA Y MPOCTOPHjaMa areHiiuje, IlaHupaHa
Cy CpeAcTBa 3a HaGaBKy ycJyre INTaMnama Koja I0Apa3yMeBa [OTIyHY YCIyry WITAMama
yK/bY4yjyhH UCHIOpYKY TOHEpa M Nalupa, ofpXaBaibe IuTaMmiadya y AreHIUMju Kao U W3HAJMJbUBAIE
HOBHMX lITamMIa4ya y cknafgy ca nortpebama. Takohe, uMmajyhy u Buny, uctuiiame yrosopa y 2017.
rOJMHH, NNaHUpaHa Cy CPEACTBAa 3a HaGaBKy ycjayre W3paje NpejoMa M NpPHIpPEME 3a WITAMIIY.
Ha6aBka ce crpoBoau 36or notpebe 3a mpenoMoM M rpagH4KoM MPHUIPEMOM MarepHjana koje hie
PATEJI oGjaB/bUBaTH Y €1EKTPOHCKOM M IITaMIIAHOM OOJIMKY, a HAMEHheHH Cy rpaljaHiuMa, IpUBpean
M peleBaHTHUM MHCTUTYLMjaMa WM opraHusauujama. I1naHupaHa cy v cpeicTBa 3a HaGaBKy yclyre
wTamnapuje pajd Mspaie WITaMIIaHUX Matepujana (KoBepTe, MEMOpaHAYMH, obpaciy, namup 3a
103BOJIE, MAaTEPHUjas 3a NMUCabE, U3BELITAjH U Ap.) U IMyOJIMKalyja Koje H3/iaje areHiiuja.

Ycayre unHdopMucama jaBHocTH ofayxBarajy cpeiactBa 3a HaGaBKy yciyra uHgopmucarse
jaenocmu o cajbep be3beonocmu u pusuyuma je HeonxoiHa 3a paA HauuoHamHor HeHTpa 3a
npeBeHIMjy Ge3benHocHux pusuka y UKT cuctemuma , uyuje ce 3aBpuietak oyekyje kpajeM 2016.
rofiMHe, Kao M CpeicTBa 3a HabaBKy ycayre opraHu3oBama KOH(epeHLHja paad opraHusaluje
mehyHapoane koH(epeHIHje eBPOIICKHX peryJjaTopa koja ce oapxkaBa y beorpamy, a uuju je
PATEJI nomahuH.

Ha no3uuuju Yciayre ogqHoca ca japHowhy niaHupaHa cy cpeicTBa 3a: yciyze MeOujcKe apxuee ca
MOHUMOPUHZOM Meduja u ycayze 00HOca ca jasnowhy y KpusHum cumyayujama, ose HabaBKe cy
HeorxonHe kako 6u PATEJI npatuo morahama y o61acTu eneKTpOHCKMX KOMYHHKaLHja M 6HO 'y
CTamy /1a Ha BpeMe YOUM W OATOBOPH Ha HOBHHCKe TekcToBe Yy kojuma ce PATEJI nomume unu ce
jaBHO MOCTaBJbA)y a MTakha U3 JIEJIOKpYra pajia eJeKTPOHCKUX KOMYyHHUKaLlkja.

Ha no3uuuju Pekiame m mponaraHjae rlaHupaHa cy CpelCTBa 3a HaGaBKy yciiyre u3pajae poa am
GaHepa ca oarosapajyhum JIoroTUNMMa u cajpxajeM 3a noTpebe MPOMOTHBHUX KaMIlama, IPHIUKOM
opraHusaiyje MehyHapoAHMX CKYNOBa, Kao M MPOMOTMBHMX aKTHMBHOCTH Be3aHHX 3a paj
Hanuonanuor LIEPT-a.

Ha nosummju Ocrtaje meamjcKe yciayre IUIaHMpaHa Cy CpEACTaBa 3a H3pady eJEeKTPOHCKHX
MaTepHjajia H MyJTHMeIHjalHUX caipXKaja y L1by oGaBelnTaBamba M €yKalHuje jaBHOCTH Ha TeMe
Be3aHe 3a 00JacTH U3 Je/oKpyra paja.

Cpeactea Ha nosuuuju OGjaB/bMBame TeHAepa H HHQOPMATHBHHX oOrjiaca y UWITaMIIaHUM
Menujuma npensuljeHa cy 3a ofjaBibHBamb€ TEHIEPa, KOHKYpca 3a W3/1aBame J03B0JIA 32 €EMHTOBAHE
TEJEBU3UjCKOr M paguo mnporpama, 3a ofjaB/bHMBalbe aKaTa y jJaBHUM CIyXOGeHHM [lacHIuMa,
obGaBeLITaBamba jaBHOCTH O IIPOMeHaMa y HyMepaluju, 0 yBohjely NpeHOCHBOCTH OpojeBa, WITO je
BpJIO BaxkaH jaorahaj 3a pa3sBoj KOHKypeHLHje y cexropy TenekoMmyHukanuja 1 PATEJ] nnanupa na ra
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JOJaTHO MPOMOBHINE, jep OBY MOrYhHOCT O NpoLLIe TOAHHE HMajy W KOPUCHHUH (DHKCHE
teneonnje. HabaBka yciyra ornamasama je HeonxonHa kako 6u PATEJI xopuctuo yciyre
orjaliaBama Ha Koje je o0aBe3Ha M Koje Mpomucyje 3aKOH O €JIeKTPOHCKHM KOMYHHKalpjama y
Cllyuajy W3jaBama 103B0JIa, 00jaB/bHBakba jaBHUX M03MBa JOJEIY JULECHUM U PpeKBEeHUHMja, Kao U 32
elyKalMjy M 3alITUTy KOPHCHMKA, MyTEM jaBHOI WHPOpPMHCama y MEAHjUMa W CIMYHHX MOCJIOBA.
Jenan 6poj ormaca oGjaBibyje Ce M y MHCAHHUM MEIMjUMA KOjU C€ M37ajy Y MHOCTPAHCTBY, INTO j€
yTHLAJIO Ha BHCHHY IMPEANOKEHHX cpeacTaBa. Ha oBoj mo3uuMju cy IUiaHMpaHa cpeacTBa 3a
peanu3auujy yropopa ca Ciyxk6GeHHM raacHukom 6poj 1-02-403-367/11-7 ox 07.07.2011. roauue
KOjUM je YTBpPHEHO Jia ce HaKOH LITO BPEJHOCT U3BPLIEHUX YCJIyra J0CTUIHE U3HOC yiulaheHor aBaHca
ornamuBay he ymiaTHTH HOBM M3HOC aBaHCa y BHUCHHM H3HOCAa KOjU CHOpa3yMHO YTBpie obe
YrOBOpHE CTpaHe.

CpenctBa Ha no3uLHju YCayre peBH3Hje ce IU1aHUpajy y CKiaay ca uiaHoM 27. cTaB 2 3akoHa,
npema koMe roauumby puHancujcku ussemraj PATEJI-a noanexe peBU3Hju O CTpaHe HE3aBUCHOT
opnamheHor peBusopa.

ITnanupanu usHoc Ha nosuuujama IlpaBHo 3acTyname mpex JomMahuM cyJoBHMA je HaMeHmEH 3a
CIIOpOBE ca TEeJEKOMYHUKALMOHUM OIlepaTopuMa MOKPEHYTHX NMPOTHB AOHETHX OJJIyKa W pelerha u3
HagnexHoctd PATEJI-a. Haume noue ox 2010. roauune PATEIJI je Tyxuno Bume oneparopa u
nojeaurHana 360r J0HETUX OAJIyKa U3 cBoje HajexxHocTu. PATEJL, y ckiany ca 3aKOHOM, Ha 3aXTeB
3aUHTEPECOBAHE CTPaHE MIIK MO CyXOeHOj AY)KHOCTH, OJTy4yje pelieheM O npaBuMa U obaBe3ama
omneparopa u kopucHuka (uinaH 22 3akoHa). PATEJI je onamheH na, Ha 3aXTeB 3aMHTEpECOBaHE
CTpaHe WM MO ciy)KO6eHO] Ny)KHOCTH, JOHECE pelllemhe KOjUM ce yTBphyje 3ajeAHHuKo Kopumheme,
ykbyuyjyhu U pacnozeny TpolukoBa, y3uMajyhu y o63up mperxojiHa ynarama, NOACTHLAE JabUX
yiaramwa U MoryhHocT noBpahaja ynarawa no pa3yMHOj CTOMH ¢ 003UPOM Ha MoBe3aHe pusMke (4iaH
51 3akoHa). AKO OMNEpPaTOpPH €NEKTPOHCKUX KOMYHHMKAalMja HE [MOCTUTHY JOTOBOp Y BE€3H ca
meljynoBe3nBameM, OHOCHO TPUCTYIIOM, Y pOKy oJ 60 faHa oX JaHa MouyeTka MperoBopa, U Kajia je
TO HEONMXOAHO paAM 3alITHTE MHTEpeca KpajibUX KOPUCHMKa WM obe3behuBama
HHTEPONEpabuIHOCTH €NeKTPOHCKUX KOMYHMKaLMOHMX Mpexa u ycayra, PATEJI, Ha 3axreB
3aMHTEpPECOBaHE CTPaHe WIM [0 CIyXOEHO] AYXKHOCTH, JAOHOCH pellele Kojum ce yTephyje
MmelyrnoBe3uBame, OJHOCHO MPHCTYI, YK/bYuyjyhH TeXHHUKE M KOMepUHMjanHe ycioBe (umaH 53
3akona). Kaga PATEJI, Ha OCHOBY MpPETXOJHO CIPOBEACHE aHANM3€ TPXKHUILTA, YTBPAU HETOCTOjare
JENOTBOPHE KOHKYpEHLHj€ Ha PeJeBAHTHOM TPXHMINTY (Ka0 M Ha YCKO [OBE3aHOM TPXKHUINTY),
pemeweM ofpehyje onepatopa KojH, MOjeAMHAYHO MJIM 33j€JIHO Ca APYTMM OlEpaTopuMa, Ha TOM
TPXKHUIITY MMa 3HaYajHy TPXKUIITY CHary (4aaH 62 3akoHa). CBe NpeTX0AHO HaBeJeHe 06aBe3e, Kao
H MHOre Apyre, cy npeaMeT 4YecTux cnoposa uzMehy oneparopa u PATEJI-a. C 063upom Ha cBe
HHTEH3MBHH]Y AKTHBHOCT Ha TPXKHMLITY TeJeKOMYHHKanuja W 3Hauajuujy ymory PATEJI-a y
perysauuju oBOT TPXKHUINTA, OUeKyje ce Aa U cienehe roaune 6yae 3HavajaH Opoj xkaibu Ha pellema
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PATEJI-a. Ha nosuuuju IlpaBHo 3acTtyname npex gomahiuM cyaoBuma IiaHupaHa Cy CpecTBa 3a
peanuzauyjy yrosopa 6poj 1-02-4048-11/16-7 on 20.07.2016. roauHe 3a npyxame yciayra 3acTynama
PATEJI-a npen cynoBuma M IpYrMM OpraHMMa M MNpyXame Apyre npasHe nomohu on cTpaHe
agsokata. C 063MpoM Ja HaBefieHH YroBop McTHYe y 2017. rogMHU HEONXOJHO j€ CIIPOBECTH HOBY
HabaBKy 300r noTpebe npefy3nMara NPOLECHUX PajibH Y CYACKHM MOCTYNLMMa KOjU Cy Y TOKY
CYACKHMM H IPYTUM NOCTYNIMMA KOjH MOTY JIa HACTaHy y Be3H ca 00aBJbatbeM JENaTHOCTH ATeHUHje y
2017. roquny. OnpaBiaHoCT HaGaBKe NPOMCTHYE M3 pas3iiora OAjacka 3aloCiE€HHX Ha TMOPOJHIBCKO
OACYCTBO M 3a6paHe 3anoul/baBakba y jJaBHOM CEKTOPY.

IlpouemeHa BpeHOCT HabaBKe je JaTa Npema LeHH U3 YToBOpa 4Hja je pelu3aluja y TOKY H BETHKO]
BPEJHOCTH CIIOPOBA KOj€ Ar€HLMja TPEHYTHO UMa WJIK MOXKE UMATH.

Ha nosuuuju Yeayra Bemrayema IJIaHHPaHA Cy CPEACTBA 3a HaGaBKy YCIyra éeumimauersa npeo
cyooeuma xojy je notpebHO crpoBecTH 360r yTBphHBama MIM OJATHOr MNOjallmera oapeheHnx
YHIEHHIA Yy NOCTYNUMMa IpeA CyNOBHMa KOjU Cy Y TOKY M KOjU MOTy Ja HacTaHy Yy Be3H ca
00aB/babEM JENATHOCTH AT€HLj€, NaBalEM HE3aBUCHOT M CTPYYHOT MHUIIUbEHA O] CTPaHE BEIITAKA,
paiu pasjallilbaBarmba OKOJHOCTH O KOjUMa Cyl HeMa JOBOJEHO CTPYyYHHX 3Hama, Kao IITO j€ TO CIy4Yaj
y 0071aCTH €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKALMja.

OcraJne cTpy4He ycayre npeacTaB/bajy 3HauyajHy cTaBKy y @uHaHacHjckoM iaHy 3a 2017. roauHu u
uMajy Hajseh yaeo y yciayrama o yrosopy. Benuku W3HOC Ha 0BOj NO3MLMjH je mocnequua obapesa
Mo 3aKJby4€HMM yroBopuma kKoje hie mocneru y 2017. roguuu, kao ¥ HOBMX HabaBku koje PATEJ]
IwiaHupa ga nokpeHe y 2017. roguHu kako Ou ce peanu3oBana HabaBka yciyra IOTpeOHHMX 3a
HCTyH-€He 3aKOHOM neduHucaHux HamaexHocTd. Lo ce Tuue, peanuzauuje o6asesa no nocrojehinm
yroBopuMa, npeaBuheHa cy CpeacTBa 3a peanu3alidjy yroBopa O aHraoBamby JiMIa 3a 6e36eJHoCcT
H 3/paB/be Ha paxy O6poj 1-02-4047-3/16-15 ox 25.02.2016. roauHe kojum je yroBopeHa HabGaBka
ycllyra aHraxxoBama ,,JiMLa 3a 6e30eIHOCT M 3ApaB/be Ha pany“ y cknaiy ca oapeabaMa 3akoHa o
6e30eqHOCTH W 30paB/ba Ha paly, 3aKOHa O 3aIUTMTU O noxxapa M [IpaBunHuka o 6e30€XHOCTH H
3apaBiby Ha pany PATEJI-a, Ha nepuox ox Tpu roauHe. [lnaHupaH cy M cpelcTBa 3a pealusuujy
yroBop O Ipyxamwy yciyre H3paje AKTa 0 mpouneHu pusuka 1-02-4047-3/16-15 ox 25.02.2016.
roguHe. [1naHupaHa cy W cpelcTBa 3a peanu3alidjy YroBOp O U3paiu CTyIJHj€ M3BOIAJEUBOCTH MpPEXE
ceH3opa 3a npalielbe KBalUTETa QMIHTANHE TENEBH3Mje. 3aTUM CPEACTBa 3a peanu3audjy YroBop o
uspagd 4 yBohewy "LRIC" MOJAEJIA 6poj 1-02-4042-13/16-23. Yroeop o u3paau cTyauje
U3BOUBUBOCTH (popMupama HauuoHanHe naboparopuje R&TT onpeme. I1nanupan cy u cpenctsa 3a
peanu3anyjy HabaBke HHIHKATOpPH O ynoTpedH HHPPOMANHOHO KOMYHHKAITHOHHX TEXHOJI0rHja y
Peny6auuu CpOuju. UcrpaxkuBame cTeneHa 3afA0BO/belma MOTpefa KOPHCHHKA MOMITAHCKHX
yeayra, Yciayre KiHFOBOACTBeHe areHnuje. [lnaHupaHa cy M cpeiacTBa 3a aHa0aBKy yeayra
TeXHHYKe KOHTpOJe NpojeKTHe JOKYMEeHTalHje H CTPY4YHOI HaA3opa 3a usrpaamwy 68 (20+45+3)
7okanMja Ha kojuma ce moHutopuuie EM cnekrap ca HoBum KMII beorpax u KMI| BojBoauHa.
Boheme mnpojekaTa u3rpalme JOKallMja, KOOpAMHallMja IpojekaTaHata M M3Bohaya paloBa,
U3BEIITaBake O NPOrpecy peanusauuje. PeroBHO M3BemTaBame HHBECTUTOPA. [IpoLewmeHa BpeIHOCT
Ha oCHOBy MH(QopMmaluja ca TpxuiuTa. Jlajbe, niuaHupaH je HaGaBka KoHcyaTaHTcke yciyre Ha
peanu3auMju npojeKra u3rpajgme cCHCTeMa 32 MOHMTOpPHHI. Haume, AreHuuja y niady 3a 2017,

QDunancujcku naan 3a 2017, 200uny 43




Peny6auxa Cpsuja

PATEA

Perynatopua arewuufa 3a
enesTpoHCIe KOMyHUKaLMle
" RourTaHcre yoryre

2018 u 2019. roquHy MMa u3rpaimy MpeXe CTaHHIa 3a MOHMTOpHcaie P criekTpa U cucTeMa 3a
Mepema HejoHusyjeher 3pauera. Y nuby npahema peanusaluje NpeAMETHOT MpojeKTa MoTpedHo je
aHTa)KOBaTH CTpyYmaKe jep AreHuuja He moceayje Kaapose noTpebHor mpoguia kako 61 UCTO GUIIO
ypaheno. IlpouemeHa BpeaHOCT je JaTa Ha OCHOBY MpPEANOCTaBKM O OOHMMy aHrakoBarba MO OBOM
NpojeKTy M neHa Ha TpxumTy. IlnaHupana cy u cpeidcTBa 3a yciayra TeXHHYKOI Mperjieaa
rpaleBuHcknx objexara, Tj. u3rpaheHux nokaunuja 3a morpebe MoOGHuTOpHUcatba EM cmekrpa.
IInanupan cy u cpeictBa 3a HabaBKy yciyre PeBusuje perynaTopHuUX HM3BEINTaja omeparopa 3a
3HaYajHOM TPXHIIHOM CHAaroM y cCKialy ca 4168 3akoHa O eJeKTPOHCKMM KOMYyHMKalMjama
("Cnyx6enn I'machuk PC 6poj 44/10, 60/13-YC, u 62/14) u un. 49 IlpaBunHuKa O NpUMEHH
TPOLIKOBHOT NMPUHIMNA, OABOjEHUX payyHa W M3BEINTaBamy OJl CTpaHe OmepaTopa ca 3HauajHOM
TP>KULIIHOM CHAaroM y o6yacTH eneKTpoHCKUX koMmyHukanmja ("Cnyx6enu I'macuuk PC 6poj 52/11).
ITnanupana cy u cpeactsa 3a Ha6aBky Ctyauja o npopauyHy crone WACC 3a 2016. roauny 3a
omeparope ca 3Ha4ajHOM TpxkHIIHOM cHarom. Habaska Cryauje o npopauyHy crome WACC 3a
2016. ronuHy 3a omepaTope ca 3Ha4ajHOM TP)KHMIIHOM CHAaroM je HeomxoJHa 3a notpede yrBphuBama
CTONe MPUHOCA HAa aHraXXOBaHy MMOBHMHY OJHOCHO BHCHHE CTOIE TPOIIKOBa Kamurtana. Y ckiaiy ca
IlpaBUTHMKOM O NMpUMEHH TPOLIKOBHOI NMPHMHLMMA, OJBOjEHUX pauyHa M M3BEIITAaBamy OJ CTpaHe
TENEKOMYHHUKaLIMOHUX OIepaTopa ca 3HauajHUM TpXUIHUM ynenom (,Cnyx6enu ['nacuuk PC, 6p.
55/11°) cTonma npuHOCa Ha aHTa)XO0BaHy MMOBHMHY CE M3pauyHaBa NPUMEHOM INPOCEYHE NMOHAEepUCaHE
ctone TpowkoBa kanutana (WACC). UspauyHasame crone WACC no melyHapoaHO NpUXBaT/bUBO]
METOJOJIOTHjH j& HEOMXOJaH yCJIOB 3a a[leKBaTHO YTBPUBame MPOAajHUX LIeHa TENeKOMYHUKALHOHHUX
ycllyra KOJ OnepaTopa ca 3HauajHOM Tp)XKHIIHOM cHaroM. [Ipemopyka He3zaBHCHOr peBu3opa je na
PATEIJI cBake roause yTBphyje cromy WACC na 6u ce usberie Npou3BosbHe KalKynaluje o CTpaHe
omepaTopa ca 3Ha4ajHOM TPXKHUIIHOM CHaroM. Ha6aBka KOHCYyNTaHTCKMX yciyra Be3aHHMX 3a U3pany
codtepa 3a mpopauyH "margin squeeze" KOX YyTBphMBama LieHa yClyra Be3aHMX y MaKeTe je
HEONXO/JHa U3 pa3yora IITo je, y ckaagy ca unaHoM 71. 3akoHa O eNeKTPOHCKMM KOMYyHHKallujama,
PATEJI onmepaTopuMa ca 3Ha4ajHOM TPXKUIIHOM CHAaroM Ha MaloNMpoJajHUM TPXHUIITAMA OAPEAHO
Mepy KOHTpoje LieHa ycnyra Be3aHux y nakere. Jla 6u PATEJI morao ma uckoHTpoiuine Aa Ju
noctoje Makase ueHa ("margin squeeze") mpunukoM ¢popMuparma lieHa MakeTa, NOTPeGHO je pa3BUTH
noce6Hy MeTOIOJOrHjy Koja 64 Moy3maHo Moria Aa YTPBPAM [a JIM IMOCTOjU LEHOBHO MUCTHUCKUBAHE
npoduTa O cTpaHe olepaTopa ca 3HauajHOM TP>KUIIHOM CHaroM. [InanupaH je HabaBKa HHAMKATOPH
0 ynotpe6u HHPpOMaIIMOHO KOMYHHKAIHOHUX TexHonoryja y. [InaHupaHa cy u cpeacTsa 3a HaGaBKy
yclyre aHajaM3a yTHIaja NOCTeneHe jaubepaiu3anHje Ha TPXKMIUTE MOLUTAHCKHX ycJayra y
PenyGanuu Cpouju. Jenan ox ocHoBHuX 3anaraka PATEJI-a y HapenHoj roaunu 6uhe mpunpema
TPKHUIITA 3@ MOCTENMEHO CMambUBAE PE3EPBUCAHOT cepBUca. Y3UMajyhu y o63up cutyauujy rae je
OINlyKy Tor Tuma moTpe6Ha oapeheHa npnpema y CMHUCIy aHanM3e edekaTa Ha TapXKHIITe
NOIITAHCKUX yclyra. HamomumeMo ynmbeHULy Ja je nubepanusaiyja TPXKUINTA jeHO O Mepuna 3a
OTBaparwe MNorjiaBjba 3 y mnperoBopuma ca Esponckom yHujom. H3pana cTyamja 3 objactu
€JIEKTPOHCKMX KOMYHMKAIHja, MOIUTAHCKHX YCJIAyra M HHQOPAMIHOHHX TEXHOJOTHja ce
npeausuha U3 pasiora OUYEKMBaHOT JOHOIIEHAa HOBOT 3aKOHAa O €JIEeKTPOHCKUM KOMyHHUKalHjaMa H
HOBOr 3akOHa O TMOLITaHCKUM Yyciayrama nouetkoM 2017. roauHe Kao M npHMEHe 3aKoHa o
uHpopMaiMoHoj Ge3begHoCTH Koju je JoHeT moueTkoM 2016. roaune. Pagu mpaBHiHe
MMITIEMEHTallMje HOBUX perylaTopHHX Mepa 3a OuekMBaTd je Aa he 6GMTH MOTPEOGHO aHTraXXOBame
CTPYYHHX JIMLIa MO TOjEAMHUM TEMaMa M3 OBUX 00/1acTH.
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HcnuTHBame jaBHOI MHeHha Yy Be3H ca /JHIHTaNHOM nHcMmeHomhy H mo3HaBamem
HHpopmannoHe Oe3bemnoctn, HabGaBka ycnyra McnutuBame jaBHOT Mmbema je HEONXOAHA 3a
nnaHupambe O6yayhMx akTUBHOCTH Be3aHHX 3a elyKallMjy jaBHOCTH, Ka0 M MPHIPEMY KaMIama y
okBupy nocnosa Hauuonannor LIEPT-a. Ilomoh y u3paau GuiateHa m Apyrux HHPOPMATHBHHX
matepujana PATEJI-a 36or HoBux HamnexHoctu koje je PATEJlI nobuo, kao ¥ oueKHBaHHX
NpOMEHAa Yy pEryJ1aTopHOM OKBHpY, HEONXOJHO je Yy HapeAHOM nepuHoay noBehatH 6poj
HMH(QOpMaTHBHHX MaTepHjasa, a 3a IiTa je NOTpeOHO aHTaXKOBAaTH eKCTepHy momoh.

IInaHupaHa Cy U CpeiCTBa Ha MO3ULMJH YTOCTHTe/bCKe YcJyre 3a peanusalujy yroeop 6poj 1-02-
4047-11/15-10 on 12.01.2016. roauHe kao M 3a MOKpeTame HOBe HabaBKe YrOCTHUTEJbCKHX YCIyra.
CpenctBa cy HeonxojHa pajgu peanusauuje o6aBe3a PATEJI-a koje mocToje mpuIHKOM MoOceTa
pagHMX cacTaHaKa ca [MpejcTaBHUUMMa aoMahiMX M HMHOCTPaHMX MAp)XXaBHUX OpraHa M
npeAcTaBHULIMMAa MeljyHapoOJHMX OpraHu3alMja, Kao M pajad peanu3alldje IMpociaBe aaHa
PATEJI-a u ctpyyHux ckynoBa koje opranusyje PATEJL

TpomxoBa penpe3enTaumje cy njiaHupaHH 3a norpebe peanusauuje yrosopa 6poj 1-02-4047-10/16-
11 od 28.04.2016. roauHe KOjHM je yroBopeHa MCHOpyKa MarepHjana 3a norpebe Kage-Kyxurbe
PATEJI-a, xao u yroBopa 1-02-4048-12/16-5 ox 21.06.2016. roauHe 3a ucrnopyky Boie 3a mnuhe y
6anonuma. C 063upoM fia HaBeIleHH YroBOpH HCTUYY y 2017. roAHHH ITaHHpaHa Cy CpeCTBA 3@ HOBY
HabaBky. HabaBka je Heonmxo/Ha 3a CBaKOJHEBHHU paj Kade KyxHrbe, a Kako OH ce BPIIHMIM MOCIOBH
perpe3eHTalLyje U MOCTyXKHBamka HAallMTaKa TOKOM paJHHX M MOCIOBHHX cacTaHaka Ha KojuMa Iopej
3anoc/leHuX Y AreHLHju y4ecTBY]y NpeacTaBHHULIM Ap)KaBHUX OpraHa, MejyHapoJHHX OpraHH3alLHja 1
npHBpeHUX cybjekara ca KojuMa AreHuuja capahyje. [Ipouemena BpeIHOCT je YyTBpljeHa Ha OCHOBY
MOTPOLIHE Y MPETXOHOj TOJHHH.

Ha nosuuunju IloknoHn nnaHupaHa cy cpeicTBa 3a HabaBKy MNPHIOAHMX MMOKJIOHA 3a MOCIOBHE
HapTHepe M rocTe U3 HHOCTpaHCTBa 3a 2017. roauny.

Ocrane onmre ycayre o0yxBarajy yriaBHOM cpelCTBa 3a PU3MYKO TeXHHYKO 0besbeleme objekara

Kounrtponno-mepuu o6jexar Hum 1 KonrponHo-mephH o6jekar Jlo6aHOBUHM, a y CKIafy ca yroBOpOM
6poj 1-02-4042-1/16-26 on 23.03.2016. roause.
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5.10. Cneyujanuzosane ycnyze

TpomkoBu crienyjanu3oBaHMX yclyra cy niaHupaHd y u3Hocy ox 3.174.000,00 nunapa.
Tabesa 18.

CnenujanusoBaHe ycayre Inan 2017.

Ycnyre cucteMaTcKor npernieaa 3anocieHux 1.288.990,00 2.640.000,00
Ycnyre ouyBama JKHBOTHE CpeIMHE 534.000,00
YKyNHO: 1.288.990,00 3.174.000,00

CpenctBa cy ompefe/beHa 3a HabaBKy yClyre CHCTEeMATCKOT mperjeia 3amloC/HeHHX paju
ucnymaBama o0aBesza npeasuheHux nponvcuma o 6e30eIHOCTH M 3alITMTH Ha panay. [lpouena
BpeTHOCTH HabaBke je yTBpheHa Ha ocHOBY mnpeTpare MHTepeHeT cajToBa 31paBCTBEHMX YCTaHOBa
Koje HyJae oBy BpcTy ycnyre. Takohe, y cknany ca oapendama Hosor IIpaBuiHHKa O paji, IUIAHHpaHa
Cy M cpelcTBa 3a HabaBKy ycCiyre oLeHe TexHHe 6onecTu 3anocieHux. [InaHupaHa je u HaGaBka Guo-
XeMHjCKe aHaJM3e BOJE Y JIOKAJHOj BofoBOAHO} MHcTanauuju KML] Hum. Ilpahewe ucnpasHocTH
BoJe y JiokalHoj MHcTanauuju KML] Huw je HeonxoxHa 063upom na ce KML] Hum Hanasu Ha 6pay
Yy pypajJHOM NOApY4Yjy M CHabjaeBa ce BOAOM M3 3MJAHOI pe3epBoapa KOjU Ce MyHH M3BOPCKOM U
arMocepckuM BoJaMa. TOKOM JIETHHX M jeCeUX Mecelld Taj OyHap mpecyIld ¥ HEOMXOJHO je Ja ce
ayTo-LMcTepHama JIonpeMa Boja y Taj pe3epBoap Kako 6M MolJia Ja ce oJp)kaBa XUrHjeHa, Yy CKJaay
ca MpoNMCHMMa O 3alITUTH Off MoXapa M Mepe 3alTHTe Ha paay. [IpolemeHa BpeaHocT je oapeljeHa
YBHJIOM Y jaBHO MCTakHyTe ManomnpojajHe ueHe Ha MHTepHety. [InaHupaHa cy M cpeicTBa 3a yciyry
KOlllerha 3eJIeHMX MOBpPILIMHA M pe3ama M yKiamama rpawa M mubspa. HabaBka ycnyre oapixkaBara
3eNeHUX moBpluMHa y Hoba KMIL] 13 6e30e10HOCHMX M €CTeTCKMX pasyiora, paid JaKiie
MPOXOJHOCTH M 3alITUTE 3alOC/ieHHX oJ omacHWX uHcekara. Takohe, PATEJI je y o0aBe3nu na
OZip’KaBa MPOXOAHMM TpHIa3 KaHaly 3a otnajHe Boje. [IpouemeHa BpeJHOCT HabGaBke je yTBpheHa
Ha ocHOBY LieHoBHHMKa JKII.

5.11. Texyhe nonpaske u oopcasarse

Tpowmxkosu Tekyhe nonpaske U oApxaBamwa y 2017. roAMHH NpOjeKTOBaHHU Cy y u3Hocy o 63.167.750
auuapa. Jleo OBHX TPOINKOBA Ce OJHOCH Ha oJpkaBaie o0jekata KoHTponHO-MpeHHMX LeHTapa y
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JoGanosunma 1 Humy u ompemMe y HHUXOBOM cacraBy, Ipe CBera CIELMjaM30BaHHX MEPHHX M
KOHTPOJIHUX MHCTpyMEHaTa M oJpkaBame cTy6oBa W mpumaaajyhe ompeme. Y Haueny, paiam ce o
nosuuUMjaMa KoOje jeé TElIKO NpeLM3HO IUIaHWpaTtH, aixu je 306or Moryhux KsapoBa M I0TpeGe
oJpxaBama nocrojehe onpeme notpe6HO npeasuaet oapehena cpeacrsa. CpeAcTBa Cy IUIaHMpaHa
y3uMmajyhu y o63up obaBe3e Mo OCHOBY paHHje 3aK/by4e€HHMX YroBopa M CpeicTBa y CKJaay ca
npeapuhenrM HaGaBkama y 2016. roauHu.

TaGena 19. Ynopeanu nperJies NIaHHPaHUX H PeaJH30BaHHX TeKyhnx monmpaBkH H oapkaBama

Texyhe nonpaske u oapxaBame Pea.l;g:;;un_]a Ilnan 2017 zolf;fzq(’ﬁ 6
PazoBu Ha BOXOBOAY M KAHAIH3ALH]H 6.600.000
Texyhe nonpaske U oapxkasarme ocTaiux objekara 7.936.500 11.100.000 1,401|
Ocrase nonpageke 4 oJpxasame onpeme 3a caoopahaj 643.347 4.152.000 6.55]!
Pauynapcka onpema 7.669.911 29.882.750 3.90 |
Onpema 3a KOMyHHKaLUHjy 432.000
Onpema 3a 1oMahMHCTBO U YyTOCTUTELCTBO 108.640 360.000 3,31
:g:ﬁ;;::;zaxe U 0Ip)KaBatbe MEPHUX M KOHTPOJIHHX 1.680.000 9.060.000 539
;‘::g:;ﬂr(;(;:paaxe U OAp@XaBarb€ OnpeMe 3a jaBHy 360.000 2.013.000 5,5
YKynHo: 18.821.398 63.167.750

Ha nosuumju PagoBu Ha BOJOBOAY M KaHAIM3aUMjM IJIaHUpaHA Cy CPEACTBA 3a PEKOHCMPYKUUJY
6000600He mpedice u npomuenodxcapre mpedce 'y KML] , beorpan" y Jlo6aHoBuyMa. Bogosoana
Mpexa M MPOTHBIMOXAapHa MpexXa Cy MOTIYHO A0Tpajaau yciel crapoctd. He mocrtoju mpomucaHu
NpUTHCAaK y LEBMMa M J0Ja3M A0 Kpluewa Mpoluca O MPOTHUBIOXapHO] 3awrtutd. [loTpeGHO je
PEKOHCTPYHCATH LIETy MPEXY, @ paJy clipeuaBaia HacTajama Behe mreTe, MOroToBo LITO j€ 3HaYajaH
Jle0 MHCTajaulje o] a30ecTHHX LIEBH KOje cy JoTpajaje M Koje Cy OMacHe MO JKHBOTHY OKOJIHHY.
BpennocT HabaBke je yTBpheHa YBHIOM Y jaBHO UCTAKHYTE LIEHOBHUKE HA HHTEPHETY.

lNosuumja Tekyhe mompaBke M oagpxkaBame OCTaJHX ofjexara, ogHOCE ce Ha obaBese MO
nocrojehium yropopuMma M IlaHupaHuM HaGaBkama y 2017. roaumuu. IlnanupaHa cy cpeactBa 3a
nokpuhie o6aBe3a MO JBOTOJUUIILEM YrOBOp O NpYXamwy YCIyre oJp)kaBara aHTEHCKHX CHCTEMa M
cryboBa (Jlo6aHoBum M Humr) 6poj 1-02-4042-29/15-16 ox 25.12.2015. roguue. IInaHupana cy
CpeCTBa 3a pealu3alHjy yroBop o npyxamwy yciyra oapxasawa KML] beorpax u KMU Huw 6poj 1-
02-4047-25/15-17 on 25.01.2016. roaune. IlnaHMpan cy M cpelacTBa 3a peanu3alyljy yroBop o
oapxaBamy o6jexkara KML] "BEOI'PAZI" u KMI] "HHULI 6poj 1-02-4042-1/16-26 ox 23.03.2016.
rOJMHE, KA0 H YTOBOP O H3BpLIEHY yciyre (Koluewe 3eneHuX nopiuuHa Huur) 6poj 1-02-4048-7/16-5
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on 11.07.2016. romuue. OnpxaBamwe KML[ Beorpag u KMI] Hum, 3a ase roavse u PenoBHO
ofpxasatke W nonpapke mymnu 3a Body y KML] Hum, 3a gBe roamne u 3rpaga npojexra u
NoCTaB/bame HOBe Tpado cTaHuue 32 notpebe KMLL y JlobanoBumMa umje je 3akbyunBame y TOKY.
IInanupana cy u cpencTsa 3a HoBe HaGaBKe, U TO 3a YCIyre MOMPABKE M OAPKABAMwA CIOJbANIEHX
nokanHux uncranauja KML] Hum BaH oGjekTa, a koje HUCY Be3aHe 3a rpajcKy Mpexy. HHcranauuje
Cy Y LeNOCTH JIOKaNHE u cayxe camo 3a noTepeGe KMI[ Hum. Ha6aska oxpxasarsa KML]| Hum je
HEONXO/IHA pajii OTKIIalkama KBapoBa, a Kako Ou ce omoryhuno Ge3beqHo kopuuiherme ofjexata u
CTBapame ycloBa 3a paj 3anocieHuX y KoHTposnHo mephuM ueHtpuMa. HaGaska oppxapame u
nonpaske mymnu 3a Bogy y KMI] Huw je neonxonxa paau ogpxaBara u cepBUCHpaiba MyMITH Koje
ciyxe 3a cHazibeBate Bofom ofjexta y KMLL Hum. OGjexar ce Hanasu y pypansHoM MOpydjy u To je
JEMMHH HauuH 32 CHan0eBae BOJOM, KOja je HEONXOJHA M Paju Npely3UMara Mepa 3alITUTE Of
noxapa y ckiagay ca nponucuma Pemmy6nuke CpOuje.

IIpouerseHa BpeaHocT HabaBke je yTBpheHa NpeMa NOTPOIIEM Yy IPETXOAHAM TOIMHAMA, HA OCHOBY
LEHOBHHKA OCTYNHUX Ha MHTepHeTy u BpcTe M cTapocTH 1myMiu Koje ce kopucte y KMII Huur.

Cpeactsa Ha Tlosuuuju Octane nonpaBke H Op}kaBame onpeMe 3a caoGpahaj cy notpebHa 3a
onpxxasawe BO3HOT mnapka PATEJI-a, HapouuTo MOJOBHMX BO3WJIA KOHTPOJHO-MEPHHMX LEHTapa
RobujeHuX M3 foHauuja. Ha 0BOj mosuimju Jeo cpeicTaBa je onpenesbeH 3a nokpuhe nocmojehux
yeoeopa xoju cy Beh 3akbyueHm M Koju he OMTM Ha cHasu Tokom cienehe romuse. Haumme,
npeasuheHa Cy cpeAcTBa 3a peaiusauujy o6aBesa IO YrOBOPY O YCIy3M OJIpXaBama CTy0OBa Ha
MepHuUM Bo3uiuma Opoj 1-02-4042-37/15-10 on 22.02.2016. roauue. Taxohe, mianupasa cy u
CpeacTBa 3a peanusuMjy o0aBe3a MO YroBOpHMa O OJpPXKABame, TEXHUUKM Iperied W Tpame
ciyxOeHuX BO3WJIA: OfIpXkaBame ClyxGeHuX Bosuna Mapke Lllkoja, ompxkaBame ClyxOeHUX BO3WIA
mapke lllkona, yciyre TeXHUYKOT Tperiesia BO3ua v parmba BO3uIa.

IInannpana cy u cpeicTBa OfpXaBame y rapaHTHOM POKY TepeHCKor Bosuia mapke NISSAN paau
OJpXaBarba CTyKOEHUX BO3MIIa je HEONXOHA pajyu oMoryhaBamba Ge30eJHOT U peloBHOT Kopuinherma
ciyx0eHrX BO3MIIA.

INosuuyja PauyHapcka onpema je niaHupaHa Ha 3HaTHO BelieM HMBOy y OJHOCY Ha peanu3auujy
2015. roaune. Ha 10j cy npeasuhema cpeacTsa 3a nokpuhe nocmojehux yzoeopa w To: yrosopa 6poj
0 OfipXKaBarby padyyHapa BaH rapanuuje 6poj 1-02-4042-13/14-23 ox 08.07.2014. roaune, yrosopa
6poj 1-02-4042-13/14-19 on 08.07.2014. roauHe 0 oApaBary IITaMIaya BaH rapaHiuje, yroBopa
Opoj 1-02-4042-13/13-17 o oapxaBamy cuCTeMa 3a CKJIAJMIITEE N0/aTaKa, YTOBOP O OPKABAHY
pauyHapa BaH rapasuuje 6poj 1-02-4042-33/15-19 oa 07.12.2015. roguse, YroBop o onpxaBarmy
IITamraya, CKeHepa, MyITHQyHKUMOHaNHHX ypehaja u ¢QoTokonup anapara-aH rapanumje 1-02-
4042-33/15-20 on 13.12.2015. roauHe, yroBop o HaGaBIM, WCNOPYLHM, CMEIITAjy M OJpXKaBamy
CHCTEMa 32 KOHTpOJly KBaJMTeTa IIMPOKONOjacHUX cucrteMa 1-02-4042-13/15-23 ox 14.09.2016.
roause. 2017. roAMHy NaHMpaHa cy M CPeCTBa 3a Ha0aBKy Be3aHy CIyra Ofp)KaBarba CUCTEMA 3a
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CKIajMiTehe nonaraka 3a 3 rogune. Habapka je HeonxomHa 36or motpeGe 3a onpxkasamem H
NPOYKEHEM rapaHlHMje CHCTEMA 33 CKIAJMIITEeHE M0JaTaka Kao KJbYYHe XapABEPCKE KOMIOHEHTE.
Wmajyhu y BUIly a CHCTeM CKIAIMIITH YyBa CBE ONIEPAaTHBHE M pe3epBHE KONMje AOKymeHaTa M 6a3a
nojaraka, noTpeGHO je NMPONYKMTH OJp)KaBame M rapaHUMjy kKako OM Hamame Guna oGesbehena
BHCOKa JOCTYNHOCT. YCiyra oJp:KaBama payyHapa BaH rapaHuMje 3a 3 roguHe je ruiaHupaHa 36or
notpebe 3a 0JpxaBambeM U MPOLYKEHEM rapaHIMje CUCTEMA 3a CKIAJUIITEE N0JAaTaKa Kao K/by4He
Xapasepcke komnoHeHeTe. Mmajyhu y Busy fa cucTem CKIaaMIITH 4yBa CBE ONEPATHBHE U PE3EPBHE
KonMje NOKymeHaTa M 6asa mojaraka MOTpeGHO je MPOAYXHTH OApXKAaBare M rapaHUMjy Kako 6u
Hajabe Guna obe3beheHa BHMCOKA NOCTYMHOCT. Ycilyra OApXKaBama LUTAMNa4a M CKEHepa BaH
rapaHuyje IITamnaya je HeomnxojHa 360r notpebe 3a oApikaBameM padyHapa KOjHUMa je MCTeKna
rapaHuMja a Koju cy U aasbe ynotpe6/buBH 3a paj. 3aTUM, OIpXKaBarke JOKYMEHT MEHAIMEHT CHCTEMA
y JBE HapeJHe FOJMHE je IIaHMpPaHo 3a noTpebe oApxkaBama U codrepcKy noapuky IMC cucremy
3a ynpasjbabe N0KymeHTuMa PATEJI-a. OnpxaBame cuctema LIBIIb (mo6unHa u ¢ukcHa) 3a 3
roguHe, HabaBKa je HeomxoaHa 36or notpebe oxpkaBama XapiaBepcke M codTBepcke miargopme
cucrema llentpanne 6asze npeHerux OpojeBa y ¢MKCHO] M MOOWIHO) Tenedouuju. Moaudukammja
Llentpanne 6a3e npeHeTux GpojeBa je HEONMXOAHA U3 pasiora ycarjalaBama paia llentpande Gase
npeHeTHX 6pojeBa ca HOBOM perynaTHBoM M morpebama omnepatopa. Kako je y Toky uspana Hosor
IpaBunHKKa 0 NPEHOCHMBOCTH Opoja y jaBHUM MOOGHIIHUM TEJIEKOMYHHKALIMOHUM Mpexama HoTpeGHO
je 0b6e36eauTn cpeacrtea 3a Moaudukauujy LlenTpante 6aze npeHetux 6pojesa.

IMosuumja Omnpema 3a pomalimHCTBO H yrocTuTe/bcTBO 00yxBara cpeacTBa noTpebHa 3a
peanusaijy yroeopa Opoj  1-02-4048-4/16-4 onm 04.04.2016. roguHe 3a Yyclyre peaOBHOT,
MHTEPBEHTHOT CEPBUCHPAama, Kao M reHepalHOr PEMOHTAa M INOMpaBKM amapata 3a Kady. Y 2017.
TOJMHHM IJIaHHpaHa je ¥ HabaBKa yciyre odpycasarbe U nonpaska Kiuma ypelhaja pany ouyBamba
¢dyHkunoHanHoctu ypehaja. IlpoueweHna BpegHocT HaGaBke je yTBpheHa Ha OCHOBY HMCKYCTBa U3
npeTxojHe roauHe y3umajyhu y o63up crapoct ypehaja.

IMosuumja Texyhe monpaBke u 0Jp’kaBal¢ MEPHHX H KOHTPOJIHHX HHCTPYMEHATA je IUIaHUpaHa y
cknanqy ca Beh 3akbydeHMM yroBopuma M y cknany ca IlnaHom HaGaBku. ¥V muramy Cy cpeAcTBa 3a
peanuzaiujy obaBesze mo yroBopy 6poj 1-02-4042-29/15-17 op 22.12.2015. rogune 3a Tekyhe
HonpaBke M OJp)KaBamke KOHTPOJIHO-MepHe onpeme npousBohaya ,Tektronix", "Advantest" wu
"Rohde&Schwarz“, kao u 1-02-4042-29/15-18 om 25.12.2015. ogapxaBame MepHe OmpeMe
npoussohaua Agilent, HP u Narda. Yenyra MHCTanauje AaJbUHCKM YNpaB/baHMX CTaHHIA.
Cepsucupame MepHe onpeme. MepHy omnpemy 3a Mmepewe EM cnektpa noTpefHO je peaoBHO
CepBHCHpATH a y Cly4ajy KBapa NnolpaBuTH KoJ osialtheHor cepBucepa. HabaBke he 61t noxperane
10 napTHjamMa a y CKialy ca THIIOM omnpeMe Kojy noceayjemo. IIpolieHa BpeAHOCTH je BplI€Ha Ha
OCHOBY Jocajalime mnpakce. HabGaBka yciyre erajoHupama MepHe onpeme, je notpebHa jep je
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PATEJl y o6aBe3n ma mpunykoM BpLIEHa N0CI0BA U3 CBOjHX HAIEKHOCTH UMa KaluGpHUCaHy MepHY
onpemy. [lpouemena BpeqHocT HabaBke je oapelyeHa Ha OCHOBY yroBopa M3 NPETXOAHHMX IOAMHA.

Cpenctsa Ha nosuuuju Texyhe nonpaBke u oapxaBabe onpeme 3a jaBHy Ge36eAHOCT [U1aHMpaHa
Cy 3a peanusauujy nocrojehux yropopa v To: Yrosop o nmpyxary yclyre oapxabaima rpoMoOpaHCKe
MHCTaNalyje, cHCTeMa 3a J10jaBy Moxapa W eleKTpouHcrtanaudja 6poj 1-02-4047-15/16-34 on
18.08.2016. roavHe, ako u. yciyre npoBepe UCIPaBHOCTH W OApXkaBaka rpoMOOpaHCKe WHCTanaluje
no yropy 1-02-4047-15/16-35 on 18.08.2016. roauue, 1 ciyra IeMOHTaXe M CKJIAJMIITEHA PAIHO
aKTHBHHX jaB/baya 3a J0jaBy o u3bujamy noxapa y KML] y Jlo6aHoBuuma. [Ipouermena BpeaHOCT
HabaBke je yTBpheHa Ha OCHOBY yBH/a y LiICHOBHHKe 00jaB/beHe Ha MIHTepHeTy Koje Hyle OBY BPCTY
ycinyre. Ilnanupana cy u cpeactBa 3a HabaBKy VYcilyre NpoBepe HCNpPaBHOCTH W OJp)KaBaka
rpomMobpaHCcKe HHCTanalyje, IpoBepe HCMpPaBHOCTH W OIpXKaBaka CHCTeMa 3a J10jaBy O H30Hjamy
noxapa M IpoBepe HCMPaBHOCTH €JEKTPOMHCTANalHM)a U elleKTpHUYHe HUHCTanaluje 3a LEHTPalIHO
rpejarbe y KML] lo6anoBim 1 KMIL] Hui

5.12. Tpowkoeu mamepujana

TpowkoBu marepujana y 2017. romuHu mnpojexroBaHu cy y usHocy 30.640.800 amnapa. Ou
TPOLIKOBH IIaHHpaHu cy y ckiamy ca [lnaHom HabaBku, M OJHOCE ce Ha: TpoLIKOBe HabaBke
KaHLeNlap1jCKOr MaTepHjaa; BO3HOr Napka (TpOIIKOBe ropyBa M Ma3HBa 3a ayToMobOuie); HabaBke
CTpYy4He JMTepaType 3a peIoBHe NoTpede 3aMnocieHnX; MaTepyjaa 3a noceGHe HaMeHe.

TaGena 20. Ynopeauu nperJiell INIAHUPAHHUX M peajiu30BaHHX TPOILIKOBA MaTepHjaJia

TpoiukoBH MaTepHjaJia Pea.;g:;zgmja Ilnan 2017. szlo 7e/?6
Kannenapyjcki MaTepHjain 1.756.450 2.040.000 1.16
Pacxoau 3a pazHy yHHbOPMY 1.008.000
XT3 onpeme 84.000
CtpydHa JluTeparypa 3a pelOBHE NOTpede 3amocIeHuX 6.253.090 10.596.800 1,69
| Bensun 0 3.300.000
|[ Juzen ropuso 180.000
OcTanu MaTepHjaji 3a IPEeBO3HA CPEACTBa 118.064 426.000 3.61
Xemujcka cpeacrtsa 3a yumheme 50.635
Ocranu MaTepHjai 3a OipXKaBarbe XHrHjeHe 120.000
IoTpowiHu MaTepHjain 2.070.269 8.308.000 4.01
|| Anat u unBentap 217.192 4.290.000 | 19,75
|[Co 3a MyTeBe 120.000
IfOCTaJm marepujai 3a noceOHe HaMeHe 168.000
Yxynuo: 10.465.700 30.640.800 2,55
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TpomkoBH KkaHHelapHjcKOr MaTepHjana Cy IUIaHUpaHH npeMa NoTpebamMa OpraHM3aLMOHMX
Jenunuua PATEJla, 3a u3BplnaBame pelOBHHX MOC/oBa Ae(MHUCAHMX 3aKOHOM O €NeKTPOHCKUM
KOMyHHKauujaMa. IIpouemena BpeaHocT HabaBke je nara Npema ueHama u3 YroBopa uYuja
peaiusauMja je y TOKy, a 3a MaTepHjal KOjU HHje YrOBOPEH NPOLEHeHa BPEAHOCT j€ JaTa TperiesoM
LEHOBHHUKA Ca MHTEPHET cajToBa NoHyhaya kaHuenapujckor MatepHjana. 3a yrBphuBame MOTPedHUX
KOJIMYMHA KOpUINheHH Cy Mojauy O MPOCEYHOj FOAMIIEO0j MOTPOIIH KAHUEIapPHjCKOT MaTepHjaa,
cTama 3anuxa i noseharma 6poja 3anocieHux.

Ha nosunuju Pacxoau 3a pagHy ynudopMy nnanupana y cpeicTa 3a HabaBKy 3alUTHTHE ONpeMa y
cKiaqy ca AKTOM O NPOUEHH pH3MKa Ha paaHOM MecTy. 3a motpebe 3anociennx y KMI| Hum
Ho6aHoBUM Koju 06aB/bajy pajiHE 3aJaTKe Ha TepeHy MOTpeOHa je Toma, yAo0Ha U BOJOHENPOIyCHA
ozneha 1 06yha kao M MpUGOp 3a TEPEHCKU pajl N0 KUILM U CHETY.

Ha nosuuuju XT3 onpema nnanupana je HabaBKa 3aquimumue pyKkasuye 3a zamierse noxcapa u
3aumumnue naoyapu. Habapka 3alITHTHE OMpeMe Yy CKJIafy ca AKTOM O MPOLIEHH PU3HKA Ha PaJHOM
MeCTy M paaHe yHM(GOpME M paJHE M 3alUTHTHE pyKaBHLE, HEONXOAHO je HaGaBUTH y CKiady ca
AKTOM O NPOUEHH pU3MKa Ha PaJlHOM MecTy M paaHoj okosuHH Y PATEJI-y u To KaKo je HaBeaeHo y
noriassby 6.8 Akra. Ilpouemena BpeaHOCcT HabaBke je yTBpheHa HA OCHOBY MOTPOLUIE Y PaHUjUM
roauHama. MzBpiueHo je nopeleme ca LeHoBHMIMMA 06jaB/seHUM Ha MHTEpHETY.

TpomxoBH cTpy4He JHTepaType 3a peloOBHe MoTpede 3amocC]JeHHX Cy IUIAaHUpPaHHW NMpeMa MaHy
HabaBKe CTpYYHMX 4YacolMca M MpoMnMca KOjU Cy pelleBaHTHM 3a 00/acT TejleKOMyHMKauuja u
JIeNaTHOCTH BE3aHHX 3a pajl CBUX OpPraHM3allMOHMX jeIMHMLA alu ¥ obaBe3a NO paHHje 3aK/by4YeHUM
yroBopuM 3a T13B. 0aze 3Hama M3 00JacTH perylauHje M roguiuime 4jaHapuHe MehyHapoaHum
opraHu3auMjaMa, a Koje MO CBOjOj CYWITHHCKOj Mpupoau Tpeba na Oyay onpele/beHe Ha OBOj
padyHoBoAcTBeHO] mo3uuuju. C 063upoM Ha obyxBar mnoctojelier nponucanor KontHor okBupa 3a
OyleTcko pauyHOBOACTBO M OBaKBE BPCTe TpolukoBa Tpeba Aa Oyny npenpulieHe ynpaBo Ha MO3HLIMjH
Crpyuna nuteparypa. HauMme, cpeacTBa Ha no3uuuju CTpyyHa JMTepatypa 3a pedoBHe MOTpebe
3aM0C/IEHHX c€ OlHOCe Ha HabaBKy: ctanaapaa, ITU u CEPT ny6aukauuja, enekTpoHcke npaBHe 6ase
nponuca, ci1yk0eHUX MHMUUBEHA U CYACKE Npakce, cTpydHe yaconuce, Ciayx6enn riacuuk PC u
KomeHnTape nponuca. Cpencrsa Ha nosuuuju CTpyyHa nuTepaTypa 3a obpa3oBame 3alOCIE€HHX Cy
npeasuleHa 3a niahama no OCHOBY paHHje 3aKbyyeHux yrosopa (IRG, ETSI), a unja he peanusauuja
yClIeAUTH y HapeIHOM nepuoay. Paau ce o cTpy4Hoj MTepaTypu Koja ce HabaBJpa o notpedH, a koja
je wneomxoaHa 3a norpebe oOpa3zoBama 3amOCACHUX M CTHLAKa HOBHUX 3Hamka HEONXOJHA 3a
cnpoBoheme 3akona. [Topen Tora, npeanoskeHa cy U cpeacTBa 3a HaGaBKy CmaHoapoa — TEXHHUYKHX
nyO/IMKanMja HEOMXOJHUX Y CBaKOJHEBHOM paly AreHuMje. [lnanupana Cy u cpecTBa 3a NOKpeTame
HabaBke u3nama Cnyx6enu riacuuk PenyOiauke CpOuje W CTpydHUX 4Yacomuca M €JIEKTPOHCKe
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npaBHe 6ase mponuca, MMILBEHA M CYACKE MpaKce, jep je HEOoNmXoxHa 3a 00aBbame pEeNOBHHMX
nocnosa 3amocneHuX. [lponena BpeaHoctu je ypaheHa Ha OCHOBY YTpoWIeHMX CpeicraBa y
NPETXOAHOj TOAMHU ¥ Ha OCHOBY YBMJa y lLieHOBHuUKe Ha WHrtepHery. [Inanupana cy u cpencrsa 3a
eJeKTpoHcke 6ase MmehynapogHe peryiaaTopHe mnpakce, aHaJaM3a H YNOpeAHMX IOAATAKA.
Habagka je norpebHa 3a npubaribarke MPUCTYIIA eIEKTPOHCKUM 0a3zaMa nojaraxa y KojumMa ce Hajase
npernead ¥ aXypHu MOJALM BE3aHW 3a PETryJaTOpHE AKTUBHOCTH M TPXKUUITE ENEKTPOHCKHX
KOMyHMKAl[{ja y €BPONCKUM 3€MJbaMa, a WITO je HEONMXOJHO 3a 00aB/balke PEHNOBHUX MOCIOBAa
3anocieHuX, CpoBOhebe aHaNU3a, U3pase KOMNapaTUBHUX NPUCTYIA, Nperiea pa3iuduTuX MoAena,
MPaKCH ¥ UCKYCTaBa y APYrHM 3eMibaMa, Kao U HH(POpPMHUCae O CTalby Ha TPKULITUMA €NeKTPOHCKHX
KOMYHMKal4ja Jpyrux 3eMaspa.

Ha nosunuju bBewsmn m Jdusen ropmeo cy nnaHMpaHa CpelcTBa 3a HabaBKy ropuea Koje je
HEONXOJHO 3a Kopuilhielkhe MEpHUX BO3UNA a pajd BpLICHA KOHTPOJE CIEKTPa Ha TEPUTOPHjU
Cpbuje.

Ha nosunuju OcTanu MaTepujan 3a npeBo3Ha CpeACTBA TUIAHUpaHa cy cpeAcTBa 3a ypebajmu 3a
eKCTEPHO cTapToBam-e. HabaBka je HEONXO0Ha 3a ONPEMAE TEPEHCKHUX U TEPETHUX MEPHUX BO3MIA
Kao ¥ Nymewe eKcTepHux Oarepuja 3a MepHe uHcTpymeHTe. [Ipensubena je HabaBka 2 xommnera
ypehaja 3a 2 KMLI-a u jenan koMruier 3a octana Bo3una y AreHuuju. [lnanupad je u Ha0aBKa JeTHHX
H 3MMCKHX TyMe 3a MOTOpHA NMyTHHYKA H TepeTHa BO3HJA paau oMoryhaBamwa 6e3beqHor u
3aKOHUTOr Kopulhema cayXKOeHUX BO3MNa M 3aMeHEe JOTpajalux ryma Ha Bosuiuma. Ilpouemena
BpeHOCT HabaBke je yTBpheHa Ha OCHOBY mpeTpare MIHTEpEHT CajToBa M LICHOBHUK au3JIOXKEHUX Ha
BUMa.

[TosuiMja Xemujeka cpencrsa 3a unmheme W OcTanu MaTepHjag 3a oApkKaBaile XHIHjeHe
IUIaHMpaHa Cy CpeACTBa 3a HabaBKy mpouseéoda KyhHe Xemuje 3a PENOBHO OJPXKABAWE XUTHjEHE.
[TpouereHa BpeHOCT HabaBKe je yTBpheHa Ha OCHOBY HEONXOJHMX KOJIMYMHA 3a ynotpeby y TOKy
roJMHe JaHa ¥ yBUJA y IEHOBHUKE MalonpoaajHuX objexara pobe IMPOKE NOTPOLIKE.

Ha nosuuuju MoTpomnu MaTepujaa npejpubeHa cy Cpe/icTBa 3a peanusalyjy yroBopa @ UCRopyuu
monepa 3a wramnaye 6poj 1-02-4042-6/16-17 on 10.06.2016. roaune koju ucruve y toky 2017.
roauHe, nMa Cy IUIaHMpaHa W CpejcTBa 3a crpoBolewe HabaBke y 2017. ropunu. HaGaska je
HEONXO/IHA 33 W3BpLIaBare PENOBHUX MOCNOBAa AreHLMje AedUHUCAHUX 3aKOHOM O €NEKTPOHCKUM
KOMyHHMKalujama. Ilpouemena BpejHoctT HabaBke je jara mpeMa LieHamMa U3 Yroeopa uuja
peanusanMja je y TOKYy, NpOCEYHE TFOJMINI0] NOTPOUIMmE, CTama 3aiuxa M mnosehawa Opoja
3anocieHux. [lnaHupaHa Cy ¥ CpejcTBa 332 HabaBKy BeHEIHjaHEPH 32 NMPO30pe ca MOHTAXKOM.
Ha6aska je motpeGHa ha OWM ce 3alOCJEHH 3aWTUTHIM OJf CYHUEBOI CBETNAa Y MPEOCTANUM
npoctopujama KMII Jlo6aHoBLM 4¥ju po30py Hemajy 3awTuty. IIporiemena BpeaHOCT je yTBpheHa
Ha OCHOBY lI€Ha U3BpLUEHE yrpajme BeHelujaHepa y o6jekar KML] JlobanoBuu.
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TTo3uuuja AnaT M HHBEHTAP NJaHMpaHa Cy CpeAcTBa 3a HabaBKy cema cumHoz anama, ceuuuye,
Kbewima, 008pmKe ¥ c1. paqy KOMIUIETHpamka U 00HOBe noctojeher anarta, ypeliaja 3a Henpekuono
Hanajarse 300r 4YeCTUX HeCTaHaKa CTpyje KOju pe3yiTupajy r'yOUTKOM MOAATaKa, HEONMXOAHE paju
3ameHe aenoBa YIIC-a no npenopyuu npoussohaua, MepHoz npubopa, Meprux Kabnosa, adanmepa,
Konexkmopa u onpema 3a anmencke uncmanauuje (RF ceuuesu, npemnojavasauu, xubpuou u
Ce/ICUHU 30 AHMEHCKU pomamop) Kao ¥ APyTUX KOMIIOHEHTH IITO je HEONMXOAHO 3a noTpede Tekyher
olpXKaBarma, uHcTananuje Hose onpeme y KMLL (Jlo6anHoBuu v Hum) u y Bozuwiuma, popMmuparse
Pa3MYUTUX MEPHUX KOH(pUrypaiuja, Kao u 32 MOHTaXy MEPHE OIpeMe Ha MPUBPEMEHUM MEPHUM
nokauujamMa. [lopen HaBemeHor, IUIAaHHMpPAH Cy M CPEACTBA 33 KOMILIETE ONpeme M npubopa 3a
TEPEeHCKH paj KOjU C€ KOPUCTH MpU TEXHUUKUM MperieumMa, UCTpaxupawy cmerbu uta. I1TIC
py4HH, ABOTJEN ca KOMIIaCOM, JWrMTanHu ¢Qoroamapat, Nyway U NymUBe OaTepuje, jacepcku
JajbuHOMep, 6aTepujcka namna, Topba 3a CMEIITa)j ONpeMe.

Ha nosumuju Co 3a myTreBe IIaHMpaHa je HabaBka MHIYCTPMjCKA CONMM CXOJHO 3aKOHCKMM
onpenbama o6aBe3Hu cMo aa npuctyn objexry KMLL lo6anoBuu v Humm.

3.13. IIpamehu mpowKosu 3adyxcusarsa

TpoiukoBu kamata ¥ nparehux 3anykusama y 2017. roqunu npojexroBanu cy y usHocy oa 300.000
JMHApA, ¥ ONIHOCE C€ HA HEeraTMBHE KypCHE pa3iiMKe Kao M Ha 3aTe3He KaMaTe [0 OCHOBY KallHEiha.
Cpenctsa cy IUIlaHUpaHa y CKafly ca peaqusauujom y 2016. roqunu.

Ta6ena 21.
VYnopeauu nperJea nJjaHupaHux ¥ peajiu30BaHuX npaTehnx TpomiKoBa 3aayXMBaiba
PG | Ilparebu TponikoBH 32Jy’KHBAIHL2 Pes;ugz:zm a n";?‘;glp; Ho 2}:{’;}1’ 6
Il | | Heratusne xypcue pasnuke 250.000 250.000 1,0(%'
Il 2 | Kasue 3a kammeme 50.000 50.000 1,00
YKynHo 300.000 300.000 1,00

5.14. Ocmane oomauuje u mpancgepu

Ocrane notauuje v tpaHcdepu y 2017. ronuuu cy npojexrosanu y usHocy on 1.400.000 aunapa

Ctynamem Ha cHary IlpaBuiHuKa 0 HauuHy npahera W3BpiIaBama 00aBese 3anoubasama 0coba ca
MHBAJMUTETOM M HAYMHY NOKa3MBama M3BpiaBama Te obasese (,Ci. raacuuk PCY, 6poj 33/2010), a
y cKkafy ca 3aKOHOM O NMpogeCHOHANTHO] peXaOHIUTALMj| U 3aM0IbaBaby 0c00a ca HHBATHIUTETOM
(,,Cn. rnacuuk PC*, 6poj 36/2009), Hactana je o6aBe3a naharma JA0TaLMja 10 IPEAMETHOM 3aKOHY IO
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ocHoBy yuemha y ¢MHaHcupamy 3apajga ocoba ca MHBAaNIMOUTETOM. [IpUMeHa HaBeAEHOr 3aKOHa U
ITpaBuiHKKa 3axTeBa NuaHUpame HEOMXOAHUX CPEACTaBa 3a OBY HaMeHe, kKoja ce yTBphyjy y ckiaxy
ca Opojem 3anocinenux y PATEJI-y u o6jaB/beHuM nojgauuma npocedyHOM 3apaiaoM y Peny6amupm

Cpb6ujn.

Tabeaa 22. Ynopeauu nperJje] NIAHHPAHHUX H PeaJH30BaHHUX OCTAJIHX J0TalMja u Tpancdepa

P6 | TpomkoBH ocTaIux A0TanHja H TpaHcdepa Pe‘;f';';:;""a m;,a;:ﬁ; Ho 2{,(10;/?7

1 | Ocrane texyhe nonauuje, fotauuje, Tpanchepu 1.200.000 [  1.400.000 1,17

Il 2 | Ocrane Texyhe notaumje no 3akouy 22.000.000 I
YKynHo 23.200.000 1.400.000 0,06

Y ckinagy ca 3akOHOM O NpUBpeMeHOM ypehHBamwy OCHOBUUE 3a 00pauyH M MCIUIATY [J1aTa, OJHOCHO
3apaja 4 ApyTuX CTaJHMX NPUMama KOJA KOpMCHHKa jaBHUX cpenacTtaBa (,,Cinyx6enu raacHuk PC, 6poj,
116/14) yrBphen usHoc 3a ynnaty cpeacrtaBa Bpiuuhe ce Ha yrniatHu payyH Oyuera Peny6nuke Cpbuje
840-745113843-23 noBnaueweM ca cpeAcTaBa pe3epBd Ha no3uuujy pacxoga - Octane Tekyhe
JoTauuje no 3akoHy. M3/Bsajarme ce BpIK ca NO3ULKMj€ KOHTA CPEACTaBa Pe3EPBH.

5.15. Iope3u, o6ase3ne makce, Ka3He U NeHANY

TpoiukoBu nopesa, 06aBe3HUX TakcH, Ka3HU U neHana y 2017. roAuHU NpojeKTOBaHU Cy y U3HOCY O]
9.476.000 quHapa ¥ yKJby4yjy perucTpalujy Bo3uia, CyACKe TaKce 3a MOKPEeHyTe U3BPLIHE MOCTYIKE

NpUHy/IHE HaIlaTe U pa3He penyOnuyKe Takce.

TaGena 23. YnopeaHu nperJea NJIAHHPAHUX M PeaIH30BAHHX MOpe3a, 00aBE3HHX TAKCH, Ka3HH H

neHaa
TpouikoBH nope3a, 06aBe3HHX TAKCH, KA3HH H Peannzanuja | Ilnanupano | Koed
MEeHAIA y 2016. y 2017. 2016/15
1 | Peructpauuja Bo3una 1.000.000 1.000.000 1,00
2 | Peny6nuuke Takce 700.000 900.000 1,29 4
IF 3 | Taxce 0] 3.576.000 ]
4 | Cyncke Takce 3.500.000 [ 3.900.000 0,86
| 5 | Peny6nuuke kasue 25.000 50.000 2,00
6 | OnmTHHCKE Ka3He 25.000 50.000 2,00
YKynHo: 5.250.000 9.476.000 1.80
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3navyajHo noeehame pacxona je mociaenuua npuMmeHe 3akoHa o obezbehemy u usBpmemy ("Ci.
rnacauk PC", 6p. 106/2015). OBuMm 3akoHOM ypehyje ce mocTymak y KoMme CYHNOBH M jaBHH
M3BPLINTEJBH MPUHYAHO HAMHUPYjy MOTpaXKMBambha U3BPUIHUX TOBEPUIAla 3aCHOBAaHA Ha M3BPLIHMM U
BEPOJOCTOJHMM HCIIpaBamMa (M3BpIIHM MOCTYIAK), MOCTynak obe3behera moTpaxkuBama U TMOJN0KA]
jaBHHX M3BpLIMTEsbA. 360r BemMkor 6poja M3aTHX pellenha KOju ¢€ HAMUPY]jy M3BPLIHHAM TTOCTYIIKOM
IIaHMpaHa cy 3Ha4ajHo Beha cpeacTsa.

5.16. Hoeuane Ka3He u neHanu

HoBuane ka3He ¥ meHamu y 2017. roaMHu mpojekroBaHW cy y usHocy ona 113.544.879 nuuapa 3a
HOBYaHe Ka3He W NieHalle 110 peliey Cya0Ba.
TabGena 24.

DeaTH30BAHHX HOBYAHHX Ka3HH H IeHaJja

Peanusanuja | Ilnaunpano | Koeg
y 2016. y 2017. 2016/15

TpOlllKOBH HOBYAHHX KA3HH H MCHAJIA

HoB4aHe ka3He ¥ NeHau 10 peleny Cy10Ba 3.000.000 | 113.544.879

~3.000.000 | 113.544.879

Kao BaxHy craBky ®uuaHcujckor miaHa 3a 2017. roguny Tpeba mctahu u 3HauajHO moBehame
cpelcTaBa Ha MO3MIMj1M HOBYaHUX Ka3HHM M MEHana Mo npecyaama U peiemuma cynosa. Haume COC
kanan je Tyxuo PATEJI u PEM (wexagammu PPA) 3a HakHaly witete. TpeHYTHO Ce BOAM MOCTYMaK
no >kaabM Ha MPBOCTENEHY MPeCyAyY Y NMOHOB/beHOM MocTynkKy mnpea IlpuBpenHuM anenanyoHuM
cynoMm. Peremem [puBpenHor anenanuonor cyaa y beorpany, ITx.6p.8100/2013 yxunyra je npecyna
[puspennor cyna y Beorpany, I1.6p.679/2010 on 02.07.2013. romune u npeaMer je BpaheH Ha
noHoBHO cyhemwe. [lpuBpeanu cyn je 01.06.2016. roauHe y TOHOBHOM TOCTYNKY HOHEO HOBY
npBocTeneny npecyny kojom ce Hanaxke PATEJI-y u PEM-y na conupapro ucnuiate HakHany COC
KaHany y usHocy on 110.544.878,96 nunapa. PATEJI u PEM cy ynoxunu xanbe IlpuBpenHom
aneNalMoHOM CyHy, Te Ce caja 4YeKa MOHOBHO pasMaTpame NpeJMeTa O]l CTPaHE BHIE CYyJCKe
MHCTaHLE, Tj. APYrOCTENEHOT Cyaa. Y Cly4yajy Ja ApYrocTeneHu cyn MOTBpAM mpecyny, Tokom 2017.
rogune PATEJI 6u 6uo y obaBe3u miahama 3HaYajHUX CpecTaBa Koje Mopa yHampel Ja MIaHupa, 1
OBa mosviMja je uckasama y I[lmany, anu camo u3 pasnora onpe3HoctH, jep PATEJI ouekyje ma
IpYroCTeNeHy Cy/ pecyau a Cy Y OBOM CIIy4ajy y MOTIYHOCTH MOLITOBAHE 3aKOHCKE HOPME KOj€ Cy
Taja 6uiie Ha CHa3H.
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6. OBPA3JIOXEILE U3ABAJAIbA CPEJICTABA PE3EPBE

Hmajyhu y Buny onpenbe unana 25. 3akoHa, [1naHom je npensuljeHo u3aBajarme oapeheHux cpeictasa
Ha UMe pe3epBH Koje Tpeba 1a omoryhe nokpuhie pa3nHuMTHX M3/aTaka M cepBUCHpamke o6aBe3a Yuju
HactaHak Hehe 6uTH MHMLMpaH caMo akTuBHOCTHMa PATEJI-a. Kako ce pagyu 0 HEKOHTPONIabUIHMM
dakTopuMa M U3alKMMa, KOjU NpeMa Halloj NMPOLEHH Y HapeIHOj TOAWHH MOTY Y 3Ha4ajHOj MepH Ja
onrepere npuxonae PATEJI-a, nnanupana je pesepsa oa 200 MuMoHa TUHApa.

H3nBajame cpeacTaBa Ha OBOj MO3ULIMjH j€ HAMEHEHO NOKpully eBeHTyalHUX MoBpahiaja 1o KOHAYHOM
o0pauyyHy HakHaja, rulahama o6aBe3a MO OCHOBY MOKPEHYTHX, a Hepeaqu3oBaHUX HaGaBku y 2016.
FOJMHM W 3aK/bYYEHUX YroBOpa Y MPETXOAHUM roJMHaMa YHje ce AeTUMUYHO M3BpLIEHE OYeKyje Y
HapeJHO] roJuHH, rnoBehame CyICKUX TPOLIKOBAa M3HAJ IUIAHUpaHOT HHBOA. Takohe, M3 cpeacrasa
pesepBH he ce MoKpUBAaTH TPOLIKOBH HACTA/IM 3@ €BEHTYANHE U3ry0JbeHe CIIOpOBE MOKPEHYTE MPOTHUB
PATEJI-a. ¥ cknany ca 3akoHO O jaBHMM HabaBKaMa Ha pe3epBama Cy MJIaHUpaHa CPEACTBA Yy H3HOCY
on 10% BpeaHocth HabaBku. [Topex Tora, cpeacTBa pe3epBe Cy IIaHMpaHa U 3a nokpuhe obasesa koje
Mory npoucTehn M3 TOHETUX MO3MTHBHUX MpPaBHUX MPOIKCA, Ka0 M 3a Apyre HenpeaBuheHe u3aaTke.

JoHomemeM 3akoHa 0 npuBpeMeHOM ypehuBamy ocHOBHIe 32 oOpayyH M MCILIATy IJ1aTa, OJHOCHO
3apajga W JpYruxX CTaJHHX NMpHMama KoJ KOPHUCHHKa jaBHHX cpexactaBa (,,CiayxOenu rmacHuk PC,
6poj, 116/14) yrBphen usHoc 3a yniaTy cpeAcraBa Bpuiuhie ce Ha yruiaTHH pauyH Oyyera PemyGiuke
Cpbuje 840-745113843-23 noBnayemeM CpeICTaBa Ha MO3HMLIMjY pacxoja.

Tpomeme cpencraBa ca oBe no3uuuje oxBHjahe ce npema nmoceOHUM omiykaMa YO M y ckiafay ca
OJINTYKOM O H-HXOBOj HaM€HH, cpeacTBa he ce eBUICHTUPaTH Ha OAroBapajyhiuM nosuuujaMa pacxo/a,
oxnykoM aupekropa PATEJI-a.

VKOIHKO 0 peanu3aliije UCTUX He Jofje WK YKOIHKO Ce He HCKOPHCTH YKYITHO MpeABHhEHH M3HOC,
pasnuka he Ha kpajy 2017. romuHe OWTH NpUK/byYeHa BHMIUKY MPHXOAa HaJ pacXoiuMa, koju he
PATEJI ynnatutu y 6yuer Peny6muke Cpbuje u AyroHoMHe [lokpajuHe BojBoaune, kao 1ITO je TO
OuJI0 U 10 cajaa.
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7. OBPA3JIOXEIHE ITIPOJEKIIMJA U3JTATAKA 3A
HEOUHAHCHJCKY HMOBUHY

7.1. 32pade u zpahesuncku objexmu

[Inanupana cpenctsa Ha no3uuMju 3rpage M rpaheBuHHCKH oGjexTd u3Hoce 92.434.104 nuuapa
INpojexkToBanu U3HOC yTBpheH je Ha ocHOBY I1naHa HaGaBKH.

TaGeuna 25.

Ynopeauu nperJie IJAaHHPAHHUX H PeajH30BaAHHX H3/1aTaKa 3a 3rpajie H rpaljeBuHcke ofjexTe

. Peanmzaunja Koed
3rpage u rpaljeBHHCKH 0GjeKTH 2016. ILlnan 2017 2017/16
Hsrpagma octanux objekara 91.234.104
KanuranHo oapasame 3rpaJe 4 MOCIOBHOT 2.200.000 1.200.000 0.55
npocTopa
|| YkynHo 2.200.000 92.434.104 42,2

PATEJI-oB nian pasBoja vMa 3a LW/ M3rpajy M NyLITale y ONEPATHBHU paJ CHCTEMa MpEXe
CTaHHMUA 3a MOHUTOpUHI P® crniekTpa M CeH3opa 3a Mepelwe HejoHH3yjyher 3pauema. Cuctem he ce
cacrojati oa 3 KMII (koHTponHO MepHa LeHTpa), 20 ayTOHOMHHMX Ja/bHHCKU YNpaB/baHHX PO
npHjeMHHX cTaHuua, 40 ceH3opa za Mepemwe HejoHu3yjyher 3padema (I ¢asza usrpaame 3aK/by4HO ca
xpajeM 2018. roauHe) U HOBUX 5 ceH3opa 3a MOHMTOpHHT PO criextpa (y3 6 nocrtojehinx). 3a 2 KML]
Bojeoauna u Beorpan notpe6Ho je 06e30e1MTH ¥ U3rpauTH KOMIUIETHO HOBe o0jekre ca nparehom
ompemoM. 3a 20 noKauMja Ja/bMHCKM yrnpaB/baHuX P® craHuua HeonmxoaHo je o0e30emuTd U
M3rPajuTH JoKauyuje ca cry6oBuma. Jlokauuje Cy miaHHupaHe y pypajlHUM cpelMHama, BaH JOMeTa
IITETHOr yTuuaja Apyrux u3Bopa EM u PO cmerwmu. 3a 40 ceH3opa 3a Mepeme HejoHu3yjyher
3payera U 5 ceH30pa 3a MOHUTOPUHT PO criekTpa HEONXOJHO je 06e30eAUTH U M3rPafUTH JOKaLHje Y
ypbanum cpeauHama (rpagoBuma) Ha Beh nocrojehum o6jektuma. Ce nokauMje mopajy aa Oyay
m3rpaleHe y ckiagy ca 3aKOHOM O IUIAHUpamwy W HU3TPaflbH U BaxehHM MPOMUCHMA KOjH peryJsiuly
HpeIMETHY MaTepHjy.

V 2017. roquau PATEJ] nnanupa cripoBoheme niaHa pa3Boja Kpo3 peanu3audjy H3rpaime Mpexe
CTaHHLA 3a MOHHTOpHCcame PD criektpa, ceH3opa 3a Mepewe Hejonusyjyher 3pauema. [1nanupanu cy
pamoBH Ha M3rpaji-d JIOKAlMje M MPHUIIPEMHU MPOCTOpa ca UCIOPYKOM, TPAHCIIOPTOM H MOHTaXOM
nparehe HHQpacCTpyKTypHe M oOCTaje onpemMe y UMby oOe3behema, ycnoBa 3a MOHTaxy H
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NpuK/byYee omnpeme 3a MonuropuHr. [Inanuvpa ce canammja nocrojehux JNokauuja/oGjexara.
I[Tnanupana cy u cpeAcTBa 3a aKBM3MLIHMjY JIOKallija, H3pafy TEXHWUKE JOKYMEHTalje 1 NprGaBibambe
HEONXOIHMX JI03BOJIa M CarjlaCHOCTH 3a Ipajiiby JIOKallija, 3aTHM, CPEACTBa 3a M3Bohere pajoBa Ha
MHCTaJlallMju ONpEME 32 MOHMTOpHCAME CIEKTpa M caHauujy mocrojehinx nokauuja/objexara. Kao u
cpexcrBa 3a niahama pasHUX TaKCH 3a NpubaBibake 0100pema, CarnacHOCTH, peleka, 103B0JIa UTA.

Y 2017. ronuHM niaHupaHa Cy CpPEACTBa 3a IONpaBKe OJHOCHO PEKOHCTPYKUHjy KpOBa M KPOBHE
KOHCTPYKIIMj€e, TOanera M KaHanu3aluoHe Mpexe y oksupy objexra KMLI Huw. HabaBka je
HEONXOJHa paiaM ompaBKe mNoctojefiux KBapoBa Ha JOTpajaliM M HEYCIOBHMM TOAlleTMMa M
KaHanu3aimoHoj Mpexxu y KMIL Huwy. I[Mpouewena BpeaHocT HaGaBke je yTBpl)eHa Ha OCHOBY
LIEHOBHHKA 00jaB/heHUX Ha MIHTepHeTY.

7.2.Mawune u onpema

[Tnanupana cpeiacrBa 3a HabaBky MammHa ¥ onpeme y 2017. roamHu wu3HOce 125.446.640
AMHapa U Mama je Y OMHOCY Ha IpoLemheHy peanusaumje 3a 2016. roaune.
Tabena 26.

Ynopemm nperJea NJIAaHHPpaAaHHUX H peajiM30BaHHX H3/laTaKa 3a MalllHHE H onpeMy

_———— —  — e ™€, —— e ——— e— e — , m——

Peanmzannja Koed
2016. Ilnau 2017

Kombuju 9.203.328 0 0
TepeHncka Bo3uia 97.974.805 4.740.000 0,05
HawmeuTaj 0 588.000
PauyHapcka onpema 9.453.226 11.880.000 1,26 II
IIravnaun 484.092 864.000 1.78 |

MamuHa 1 onpema

Mpexe 0 1.320.000
Tenedoncke ueHTpane 0 252.000
Tenedounu 67.200 0 0
Enektponcka onpema 193.502 3.120.000 16.12
Onpema 3a 1oMahHHCTBO 0 1.086.000

MepHH 1 KOHTPOJIHH MUHCTYMEHTH 23.831.352 101.596.640
141.207.505

125.446.640
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Ha nosumju TepeHcka Bo3WIA IIaHMpaHa Cy CpeCTBa 3a HabaBKy TEPEHCKOr BO3WJA Y UMIbY
(dopMuparma pa3IMIuTHX KOHGHUrypaLja MepHe ONpeMe NIPH UCTPAXKHBAKY CMETHH M CHCTEMATCKOM
NpeTpaXKuBaly CIEKTpa Ha NPUBPEMEHHMM MEPHUM Nokauujama. [IpouemeHa speaHocT Habaske je
yTBpheHa Ha OCHOBY UeHa 06jaB/beHuX Ha MHTepHeTYy.

Ha nosummju Hamemraj nnanupana je HabaBka je KaHLEJapHCjKOr Hameiurtaja 300r 3aMeHe
nocrojeher kaHuenapujckor Hamemraja y KML] JIo6anoeuu u Huin koju je 3a pacxoa.

Moszuumja PauyHapcka onpema oOyxBaTa cpelcTBa 3a peanusauujy HabaBke padyHapa Koja je y
TOKY, a HeM3BeCHO je aa j he o ucnopyke aohu kpajeM 2016. rogune unu noderkom 2017. roauue.
Takohe, ummajyhu y Buay notpebe 3anocnennx, nosehame Opoja 3amocneHHX, U AOTpPajanoct
nocrojehux padyHapa, koje 300r yecTUX KBapoBa H AYror onepaTuBHOr pazga (7 roauHa) HHje B
MCILJIaTUBO CEpBHCHPATH NNaHHpaHa je W HabaBKa pavdyHapa u ckeHepa. Tawole, Habaskom cy
npeasuljeHe M 3aMeHe padyHapa Koju GbyHKUMOHUMY noj onepaTHBHUM cuctemoMm Windows XP 3a
Koju mpousBohau He npyxa noapmka. HabaBka VDSL2 mopyna je HeonxoiHa W3 pasnora IiTo
ArenuMja mocelyje noprabn mepau mapamerapa xDSL mpexe JDSU HST-3000 ca monynom
ADSL2+, a xako Boxehu omepatopu Ha tpxumrty ona 2013. ropuHe Hyne yciyry MHTEpHETa
3acHoBaHe Ha VDSL2 texHonoruju, norpebHo je Habasutu VDSL2 monyn 3a ypehaj JDSU HST-
3000. TIlpoueweHa peaHoct HabGaBke je yTrBphena Ha ocHoBy mperpare HHurepent cajroBa
npousBohjaya onpeme.

Ha nosuuyju [ITamnauu niaHupaH Cy CpeJCTBa 3a peanu3aLjy HabaBke padyHapa Koja je y TOKY,
a HeM3BecHO je na nu he go peanusauuje nohu kpajem 2016. roaune nnm noyerkom 2017. rogune.

Ha no3uuunju Mpexke nnanupaHa je HabaBka o0e3behema MpeHOCHHMX KanmauuTeTa 3a IOBE3MBaME
NIOKalMja Ha KOjMMa ce Hajla3u MepHa omnpema 3a Haarnesame PO cnekrpa. Ce nokauuje ca MEPHOM
onpeMoM 3a Haarename PO cnekrpa u Mepema HejoHusyjyher 3paueba U BUEO Haa30poM, Tpeba Ja
Oyny mehyco6Ho mosesaHe paau npeHoca moparaka no KMIL. [Mpouewena BpenHoct Habaske je
yTBpljeHa Ha OCHOBY MpeTpare.

[Mozuumja Tenedorcke uenTpane ca npunagajyhom nHcrananujama u anapaTHMa NJIaHHPaHA je
Ha0aBka JoJaTHOr MoAyha 3a kyhHy ayTtoMaTcKy TeneOHCKY LIEHTpaly Ca yClyroM yrpaimwe M
nporpamupama uentpare y KMI[ Jlobanosum. Ilpouemena BpeaHOCT je yTBpheHa Ha OCHOBY
nojlaTaka npoHaljeHUX MOCPEeACTBOM MHTEPHETA.

Ha nosuuuju EnekTpoHcKa onpema IIaHWpaHa Cy CPEICTBa 32 NOKPEHYTY HabaBKy KOMYHHKAUHOHE
onpeMa u onpeMa 3a obezdeheme u Buaeo Hanzop y KMIL
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Onpema 3a nomahuncTBO 06yXBaTa cpeAcTBa 3a HabaBKy €JEKTPUYHOT anapary u KiuMa ypehaju 3a
cepBep caiy.

Ha nosuuuju MepHH M KOHTPOJHH HHCTPYMEHTH IUIaHHpaHa Cy CpeACTBa 3a Ha0aBKy MEpHHX
MHCTpYMEHaTa 3a HabaBke 4Mje ce NMOKpeTame odekyje A0 kpaja 2016. roguHe u T0: Bektopcku
aHAJIM3aTOp MPEXKE, TECT CET 3a AUTUTaNHE U aHAJOrHe MOOMIHE paauo cucteme, [loprabn MepHu
ypehaju 3a Mepeme kBanureTa cepBuca ca noapimkom 3a RFC2544, ITU-T Y.1564, RFC6349, ®unrep
npomycHuka oncera oa 1,5 no 3 GHz, VDSL2 monayn 3a ypehaj JDSU HST-3000, Cuctem 3a mepeme
€JIEKTPOMarHeTHOr 3pauvera, MepHa, JNornepuoguvHa aHTeHa, MepeHe aHteHe 3a WiFI, DVB-T2,
GSM, UMTS, LTE oncere, noprabn Mepay nosea ca u Moryhuowhy npukasa ciuke TB curuana u
noapmkom 3a DVB-T2 u DVB-C. Ilopen HaBeaeHor, IiaHHpaH cy U CPEJCTBA 3a HaOaBKE 4Hje ce
cnipoBoheme ouekyje y 2017. roaunu. [InanupaHa je HabaBka Mepuor npuGopa y uuby GopMuparma
pa3IMYUTUX KOH(QUrypauuja MepHe OIpeMe TIpH HCTPaXHUBalky CMETHH H CHCTEMATCKOM
NpeTpaxXUBamy CIEKTpa Ha NPUBPEMEHHUM MepHHUM Jokauujama. [IpouemeHna BpeaHOCT HabaBke je
yTBphieHa Ha OCHOBY UeHa o0jaB/seHUX Ha MHTEpHETY.

Kpo3 nHabaBky onmpeme 3a Mepem-e napamerapa KBaJIHTeTa cepBHca MOOH/He TejedoHHje ca
NpUKa30M pe3yiTata Mepera yHanpeauhe ce mocrojeha mepHa Bosuia. OBa HabGaBka oOyxBara
notpebHy o6yky 3amocienux. [lnanupana cy cpeacTBa 3a MepHY H JlaGopaTopHjcKy ompemy H
aHTeHCKe CHcTeme: JJabopaTOPUjCKU aHAIM3aToOp CMEKTpa ca MpOLUMPEmeM paaHOr (PpeKBeHLH]CKOr
oricera 3a Mepetbe y V U E 6aHLy M NPeHOCHH aHANIU3aTop CIeKTpa ca 3a mepewme y E 6anay. Oa
Ha0aBka MMa 3a UWb Opolupere (pekBEeHUMjCKOr orcera y koMe ce o6aB/ba MOHUTOpUHI PO
CIIEKTpa, ca MOCeOHMM aKUEHTOM Ha MEpEema y NMOJOINCE3UMa KOjU Ce KOPHUCTE 3a (UKCHE Be3e IO
pexumy omurter osinamhema. PATEJl 3a cama He pacronaxe OINPEMOM 3a MEPEHE Y OBOM
(peKBEHLMjCKOM OIICery M He MOXeE Ja pearyje Ha npujaBy cmeTmu. HaGaBkom renepatopa PO
curHana obesbeauhe ce yciaosu 3a 06aB/bambe HHTEPHOT €TAIOHMPaka U NPOBEPY UCIIPABHOCTH MEpHE
onpeme y KMI] Hum xao ¥ ejleMeHTH aHTEHCKHX cHUcTeMa M YHampeheme codrtBepa 3a
ayromaTusaujy yHampehema nepdopMaHCH aHTEHCKMX cHcTeMa M 00e30ehema yciosa 3a
ayroMarusauujy MepHux npoueaypa y KMLI Jlo6anosuu 1 KML] Huw.
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7.3. Ocmane HekpemHuHe u onpema
[Inanupanun n3naum 3a Ocrase HekpeTHHHe M onpeMy y 2017. roauHu usHoce 456.000 nuHapa.

Tabena 27.
¥Ynopeanu nperjea JaHHPaHHX H33/1aTaKa 3a 0CTa/le HeKPETHHHE H ONpeMy

Peann3zanuja

IInan 2017.
456.000

[Tosuumja OcTasie HeKpeTHHHe M onpema o0yxBara cpelCTBa 3a peanu3auujy HaGaBke pesbedHe
kapTe. [InaHupaHa je 1 HabGaBKka MalllHHA 32 Npakbe BO3HJIA TOILUIOM BOJOM IO/l BUCOKHM NIPUTHUCKOM
ca JI0laTHOM OIpEMOM jep 360r CBaKOAHEBHHX KOHTpoaa P® crekrpa ekure Cy CTalHO Ha TepeHy,
KaKo Ha ac(anTy Tako W MO 3eMJbaHMM IIyT€BHMa, a YCIeA TyCTOr pacliopefa TepeHa HHje yBek
Moryhe otuhu y neproHuiy. Mawmune cy nnanupane 3a KML] Jo6anosun 1 KMI] Hutu 3a npupy4Ho
Npame MEPHUX BO3MJIA.

7.4. Hemamepujanna umosuna

[MnaHupaHa cpeiCTBa Ha NO3WLMjH HemarepujajHe uMoBuHE 3a 2017. romuHy usHoce 145.454.000
JMHapa.

TaGena 28.

HemaTepujajina HMOBHHA

y 2016. oy 2017.

Kommjyrepcku codbTBEp 60.910.607 | 105.284.000

[1paBo kopuiuhema UIMOBHHE Y TYheM BIacHUIITBY 40.170.000
YKynHo 60.910.607 | 145.454.000

[MTozuuuja KomnjyrepckHu coprBep NnaHUpaHa Cy Cpe/ICTBa 3a peaau3auyjy Beh 3aKk/by4eHHX YyTOBOp
3a Koje ce miiaharba Bpiue y 2017. roauHu kao u HoBe HaGaBke . C THM y BE3M IIaHMpaHa Cy CpeACTBa
3a peajM3aLKjy YroBopa o npyxamy yciyre ojpxaBama ¢puHaHcHjckor codreepa "CaBeTHUHK" 6poj 1-
02-4044-1/15-15 on 13.03.2015. roaune, yrosop o ucropyuu coprepa npoayxeme noapike ATIU
codrBepa 3a Tpu roaune 6poj 1-02-4042-10/15-41 om 29.06.2015. roauHe, YroBop o HCHOpyUH
codrBepa - npoayxeme mnoapiuke codreepa EMI] codrepa: EML] cucremcku codprsep, EMC
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DOCUMENTUM, EMC NETWORKER, 3a tpu roause 6poj 1-02-4042-10/15-38 ox 25.06.2015.
roguHe, Yrosop o ucnopyuu codrsepa - nmpoxayxeme noapuike codrsepa CHEKPOINT, 3a tpu
roguxe 6poj 1-02-4042-10/15-39 ox 29.06.2015. roguse, YroBop o ucnopyuu codTBepa Npoaykeme
noapuke copreepa ECET HOJI 32 antuBupyc, YTOBOp 0 OApXkaBamy CHCTEMa LiEHTpajlHe 6ase
npeHetux Opojesa 6poj 1-02-4042-16/15-14 ox 04.08.2016. roauHe, YroBop 0 NpoAyX ey NOAPLIKE
copteepa aHamusaro Tripleplay pa kBamuTeTa cepBuca, YToBop 0 MpoAyXermy noipuike codreepa
RedHat Enterprise Linux advanced platform 3a 3 rogune 6poj 1-02-4042-36/15-10 ox 06.01.2016.
roauHe. Ilnamupana cy u cpeactsa 3a Haporpaawa EMC Documentuma u uMIUieMeHTanuja
AOAATHUX eNEKTPOHCKUX ycnyra, Onpxasame Oase n03Bona, 3a 3 romuHe, M3paga umHTEpHeT
npe3eHTaluje AreHuuje, ca oapxapameM 3a 3 rogune, Codreep 3a pauyHoBoACTBO. [lnanupana cy u
cpencrasa 3a HoBe HabaBke GDi Atlas gemorpadexn pacrep - monuc 2011 HajHOBHje Ga3e nogaraka
1o nociewem nonucy craHoumta PC u3 2011. rogune y ¢opmary norogHom 3a pag y ATDI SW.
Ilotpe6bHa je HabaBKa M3page H oApKaBamka HHTEDHeT Npe3eHTaUMje M CHCTeMa 3a NpHjaBy
HHUMAeHATa 300r noTpebe 3a NOTMYHOM ayTOMAaTHM3alMjoOM MNpoleca Hamarta HakHaga y PATEJ-y.
ITnardopma he oGe3bemutu anropuTMe 3a 00pauyH HakHana, KOMIUIETHY oOpaly mnojaraka o
NpUXOAMMa, UHTETpalyjy ca octanum codreepckuM cucteMuMa PATEJI-ae kako 6u ce oMoryhuino
edukacHo u ayromartusoBaHo npaheme mpoueca (JIMC, ¢uHancujcku codTBep, UTA.) U CMOLHUM
cuctemuma (AIIP, urna). Ilnanupana cy u cpeacrsa 3a HabaBKy M3paja H OApKaBame CHCTeMa 3a
ynpaB/balbe HAILIaATaMa H HHTErpalHjy ca OCTajlHM cepBHcMMA. IlnaHupaHa cy u cpeacTBa 3a
codTBep 3a NPHKYIUbame y 6a3y M Npe3eHTALH]y pe3yJTaTa paga Mpexe ceH30pa Hejouu3yjyher
3pauerba SW 3a MoApuIKy paga Mpexe ceH3opa HejoHusyjyher 3pauema. Ilpeasuljena cy u cpeactsa
3a MoAH(HMKauHje CHCTEMa 3a KOHTPOJY KBaJHTeTa LIHPOKOMOjaCHHX CHCTeMa W3 pasiora
ycarnamasama pajga LleHTpanHe 6asze npeHeTux OpojeBa ca HOBOM perylaTHBOM M MNoTpeGama
onepatopa. Kako je y Toky u3pazna Hoor IlpaBuiHuKa 0 NpeHOCHBOCTH 6poja y jaBHUM MOOMIIHUM
TETEeKOMYHHUKAI[MOHUM Mpexama MoTpeOHO je obe3beautn cpeactBa 3a Moaudukaimjy LleHtpanHe
6aze npeHetux OpojeBa. IloTpe6HO je cnpoBecTH W HabaBKy Mepeme, aHAJH3a H 00jaB/LHBaH-€
napaMeTrapa KBaJHTeTa Mpexa MOOMJHHX onepatopa ca u3pagom WEB nopraasa paau
nopehjema KBanuTeTa Mpexa onepartopa MobunHe Tenedonuje. M3pana WEB noprana 3a
objaBibuBame pedyarata. O6yka 3anociaeHux 3a Oyayhe camocranHo o6aBibame nocia. HeonxoaHo je
1 Ha0aBKa JHUEHUA 32 CKeHHpame JOKYMEHATa H Mpoayxewme noapmke codreepa. HaGaBka
JUIEHIIE 33 CKEHHpame AOKYMEHaTa je HeomxogHa 360or norpeGe 3a JOAATHOM JIMIEHLOM 3a
CKEeHHMpame JOKyMeHaTa u yHoc gokymeHTauuje y JIMC cuctem PATEJI-a. Ycnen nosehaHor obuma
JOKYMEHTallije Kojy je MoTpeOHO YHOCHUTH y CHCTEM HEONXOAHO j€ aKTUBUPATHU AOJATHH CKEHED 3a
yuje kopuinheme je morpebHa nuueHua. Ilotpeban je m HaGaBka coTBep 3a pPavyHOBOACTBO.
Haume, apxaBHa peBM30pCKa HHCTHTYLHMja y CBoM M3BemTajy o peBusuju QuHAHCHjCKUX H3BEIITaja
M MpaBuUIHOCTH nocioBata PATEJI-a 3a 2015.roguny, 6poj 400-1186/2016-07/9, npenopyyuna je
AreHumju Ja cBoje nocioBHe kmure 3a 2016.rofuMHy M Ha Jajk€ BpIIM y cKIagy ca 3akOHOM O
payyHoBOACTBY, IlpaBuiHMKOM O caapXuHu M ¢opmu obpaszaua (uHaHCHjCKMX H3BeLITaja 3a
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npuBpeaHa apywrtsa.llnanupana cy M cpeicTBa 3a Yciayra 3a morpebe xourpose TK ycayra m
Mpeska onepartopa - Tenekom Cpbuja cepsucu, Teneno, Bun, Opuon, MBHO, CBB, Ilunk, Bowurn,
OTT.

PATEJI je on Bojcke Cpbuje kynuo mpaBo kopumhema objexkta y kome je cmemren KMIL] Humi.
O6jekar je jaBHa cBojuHa Peny6nuke Cpbuje ynucana y nocioBHuM Kiurama PATEJI-a. ITnanom ce
npeapuba xommneTHa canauyja KMI] Huw, cnomHo ypeheme (BonoBoa, kaHanmu3auuja, oKyhHHMIIa,
oJBoJ aTMocepckux MajgaBuHa U cTajalie BOAE, MPUCTYIHU YT U CTaze, NMApKUHI, HACTPELIHMIIE,
pesepBoap 3a BOAy ca 00jeKTOM pe3epBoapa, pacBeTa M APYro), MHCTajalMja CBUX TEXHMYKHX
cuctema (rpajame, BUIEO HaA30p MTA), Ajananuja KynaTuia, YHyTpallllhe €leKTOpO-eHEPreTcKe U
TeNIEeKOMYHUKallUOHe  WHTanauMje. HM3rpagma  TenekOMyHHMKalMOHOT cTyba M OCTaluX
MHPPACTPYKTYPHUX elleMeHaTa (KOHTejHep ca mpaTehoM onmpeMoM, Hamajame, Gatepeujcku back-up,
NpUK/bYYHA MECTa,0rpaja uTH).

7.5. Kynosuna semmuma

ITnanupana cpescTBa Ha no3uuuju KynoBnHa 3emM/bHINTa 3a noTpebe m3rpaame 3a 2017. roguny
usHoce 6.240.000 gunapa.

Ta6GeJia 29.
Vnopeanu nperJej NJAaHHPAHUX H peajin30BaHNX Ha0aBKH HeMaTepHjajiHe HMOBHHE

Peasmzannja | Ilnanupan | Koed
KynoBHnHa 3eMbyITa 32 noTpede H3rpaame y 2016. oy 2017. | 201716
1 | KynoBuHa 3em/bymTa 3a norpebe usrpajme 0 6.240.000
YKynHo 0] 6.240.000

ITnanupaHa je KynmoBHHA 3eMJbe 3a MoTpebe U3rpaime JOKaluja 3a MOCTaB/bambe aHTEHCKUX CTy60Ba
ca mpunagajyhioM onpeMoM M 3aBHCHHM TPOLIKOBHMA Kao pallMOHAHWja BapujaHTa y OAHOCY Ha
JYroroauMuimK 3akyn jokauuja. Heke nokauuje Hehe 6utu Moryhe kymutu Beh he Mopatu OuTn
M3HajM/bEHE Ha BUIIETOMIIHILY 3aKyn. [IpoueHa BpeJHOCTH je BplleHa y Ckiiany ca uHdopManujama
3a BPEJHOCT TOJBONIPUBPEIHOT 3EMJBUILTA.
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8. PEKAIINTYJAIINJA ITIPUXOJA, PACXOJA H PE3YJITATA

Ha ocHoBYy cBera npeTxoaHo U3HETOr, 30MpHM TNperaexn MIaHHPaHUX NpPUX0Ja, PacXoAa U pe3yarara
nocioBatba PATEJI-ay 2017. roqunu npukasas je y TaGenu 30.

TaGena 30.
IlnanupaHu NpuXoaH, pacxoaH, H3AAUH H cyuuHuT y 2017. roguHu

IIJIAHUPAHU ITPUXOHU, PACXOIHU U CYOHUILIUT HN3HOC
l. Inan [Mpuxona 1.732.912.691
2. Ilnan Pacxona ca cpencTBuMa pesepse 1.494.884.318
3. INpouemeHa amopTH3anyja 120.000.000
4. VKyIlHH pacxoau ca aMOpPTH3aLHjoM 1.614.884.318
5.(1-2-4) | Koprosauu cypuuut 118.028.373

[Tnanupano je na 'y 2017. ronunu PATEJI octBapu cyduuur o1 , OAHOCHO KOPUTOBaHU CY(PHULHT O
Hanomumemo na PATEJI npencraBba HeNpodUTHY opraHd3anyjy, Koja BpiuM jaBHa ojiamhema y
uu/py edukacHor cnpoBoliera yTBpheHe NOJUTHKE y 0ONacTH €NeKTPOHCKHX KOMYHHKalja H
MOIUTAHCKUX yCyra, NOJACTHLAaHha KOHKYPEHLHj€ €MeKTPOHCKMX KOMYHHKAIIHOHHX MpeXa M yCIlyra,
yHanpehuBamba HHUXOBOT KaNalMTeTa, OJHOCHO KBaJMTETa, JOMPUHOCA pasBojy TPXKHUILUTA
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKALMja M MOIITAHCKUX YCIyra M 3alITHTE HHTEpeCca KOPUCHUKA €EKTPOHCKUX
KOMYHHKalLl{ja ¥ MOIUTaHCKUX yciyra. M3BopH npuxozaa koju cy aedHHUcaHH 3aKOHOM Cy CpeACTBa
Koja Cc€ Tpolie HCKJbydMBO Ha (QYHKUMOHalIHO cripoBohjewme 3akoHa, CtpaTteruja W ApyrHx
NMOJ3aKOHCKUX akaTa u3 HamioxHocTH PATEJl-a. C TUM y Be3H, CMameme NMpHXoJa je Mocieanua
JIOHOILIEHha HOBOI 3aKOHa W MOA3aKOHCKHX aKaTa ca LU/bEM CMameHha HaKHala, Ka0 M OTeXaHHX
yCJ10Ba MOCIOBama YaK U y 00J1acTH TelleKOMyHHKalyja.

OctBapenu cyduuur he, carnacHo unaHy 27. 3akoHa O €JIEKTPOHCKHM KOMYHHKaluMjama, OuTH

yrnaheH Ha padyHe 6yyera Peny6nuke Cpbuje u Gyyera AyroHoMHe nokpajuHe Bojsoaune. mro je
PATEJI u y npeTxoJHUM rogdHama YHHHO.
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I1 3AKJbYYAK

®unaHCHjCKH TIaH PerynatopH areHuuje 3a €JeKTPOHCKE KOMYHHKALMje W TOIITAHCKE YCIyre 3a
2017. rogudy Moxe ce OKapaKTepHCaTH Kao pa3BOjHHM, IITO je Ouia 3HayajHa KapaKTEPUCTHKA H Y
NpeTXoAHUM roauHama paaa. Ogapenbe 3akoHa, MOA3AKOHCKMX akara, CTpaTerdja, Mpernopyka
EBporncke yHHje M APYrHX pelleBaHTHHX JOKyMmeHaTa, Hamehy oOuMHe obaBese y UMby perynauuje
CEKTOpa KOjH je BpJIO 3HAa4ajaH 3a yKynHy npuspeny Penybmuke Cpbuje. 3a ycreman pa3soj oBor
CEKTOpa, HEOMNxojaH je crabuiaH, npodpecuonanan U edukacan pag PATEJI-a. To nuje moryhe 6e3
aJIeKBaTHUX JbYJACKHX pecypca, KOjU 3HameM M €KCIEePTH30M MOTY Ja OJrOBOpe Ha M3a30Be KOjU ce
jaBibajy Ha BeoMa JMHAMHUYHOM TPXKHUINTY TeJIeKOMYHMKALMOHUX yciayra. To Huje Moryhe um 6e3
aJleKBaTHE OMNMpeMe KOjoM je Moryhe MNpaTHTH TEXHOJIOMIKA pa3BOj OBOT CeKTOpa, Kao Hu 6e3
co¢TBepcKe NMoApIIKe KOjoM OH ce BpIIMIIE aHalM3e U JOHOCHJIM OAroBapajyhu 3ak/byuliu U OJyKe.

3aKkoH, KOjH je y CKJIa[y ca HOBUM peryaaropHum okBupoM Espornicke ynuje u3 2007. rogune, ynpaso
MCTHYe 3HAYaj pEryJaTopHOr Tena, koje Tpeba HE3aBHUCHO, CTPYYHO M TPAHCMAPETHO 13 JAOHOCH
oaroeapajyhe oanyke. 36or tora osaj Ilnan, usmeljy ocrasior, caapXu U HHBECTHIIHOHE TIPOjeKTe, Y
cMmuciny HabaBke mnoTpebHe ompeme, codTBepa, capaime €a APYrHM MHCTUTyLMjamMa U pasBoj
COTCTBEHHX JbYJCKHX pecypca. AJeKBaTHO U J00pO 00pa3iiodKEeHO ynarame y pa3Boj peryiatopor
TeJsla JOTIPHHOCH pa3Bojy CEKTOpa Ha CpelilbH U AYTH POK, jep ce Ha Taj HauuH 00e30elyyje u3BecHOCT y
MOCJIOBalbY, CIpeyaBa ce 30ynoTpeba AOMHHAHTHOT MOJI0XKaja HEKOr O] Orneparopa, a ca Japyre
CTpaHe LUTHTH Ce UHTepeC Kpajmer KopUcHHKaA. [To3utHBHM pesynratd paga PATEJI-a, nocne necer
roJMHa TOCJIOBaka, Y OBOj 00macTH cy BeoMa 3anaxend. Uzemraje o pagy, PATEJI je mocraebao
Cxynutunu Peny6iuke Cp6uje, koja MX je CBake rofidHe peoBHO ycBajana. OBaj moaen omoryhasa
CTBApHO 33[0BOJbEHE JPXKABHMUX M HALlMOHAJIHMX HHTepeca, y koMe OM CBH OHJIM 3a[OBOJbHH, H
ApXaBa jep ce NpUBpeNa pa3BHja, M NpPUBpEIHA JPYIUITBA jep MM c€ HyIAHM CMameH PH3UK 3a
MOCJIOBaM:E, Ka0 U HWXKE HAaKHale, H KpajibH KOPHCHHUK Koju Aob6Hja MoryhHocT u3bopa usmel)y Bume
nonyhaua TejleKOMyKalMOHHX yciayra. Ha Taj HauuH ce cBakako yTHYe Ha pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH Y
OBOM CEKTOpY, LITO je jeaH 01 OCHOBHHUX LusbeBa paga PATEJI-a.
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Hcrnyemo na PATEJI nowtyje cBe 3akoHe Peny6neke Cpbuje yiubyuyjyhn 1 3akoH 0 mpUBpeEMEHOM
ypebhuBamy ocHOBHLIE 3a 00payyH U UCIIATY M1aTa, OAHOCHO 3apaja M APYruX CTATHHX MPUMaHa KOJ
KOpUCHHKA jaBHMX cpeictaBa (,,Cayx6enn rnacHuk PC, 6poj, 116/14). PATEJI he u name
PaLMOHAIHO MPUCTYMATH TPOLIEHhY CPeICTaBa.
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