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Ha ocHoBy unaHa 34. ctaB 11. 3akoHa o0 nowTaHckuM ycnyrama (,Cnyxb6eHu
rnacHmk PC”, 6poj 19/25),

CaBeT PerynaTtopHor Tena 3a efleKTpoOHCKe KOMYHMKaumje n nowTaHcKe ycnyre,
Ha 58. ceaHuum yeTtBpTOr casmea oapxaHoj 20. mapTta 2026., LOHOCH

NMPABUJIHUNK

0 HauuHy Bohera oaBOjeHOr pauyHOBOACTBA, aJioKaLuMju TPOLUKOBA U
npoBepu BEpoAOCTOjHOCTU MHTEPHOr 06payyHa jaBHOr NOWTAaHCKOr
onepartopa

I. YBOAHE OAOPEABE
YnaH 1.

OBuM npasunHUKOM 6nmxe ce ypehyje HaunH Bohera 0ABOjeHOr padyHOBOACTBA
(pauyHOBOACTBEHOI pa3jBajara), anokaunja TpowKoBa U nposepa
BEpPOAOCTOJHOCTM MHTEPHOr obpaydyHa jaBHOr nowTaHCKor onepaTtopa (y AasbeM
TekcTy: JMO), Kao N Ha4YMH caunHaBama M3BelwTaja Koje je JMNO y obase3n aa
AocTas/ba PerynaTopHOM Teny 3a e/leKTPOHCKE KOMYHUKaumMje 1 nowwTaHcKe
ycnyre (y fasbeMm TekcTy: PerynaTop).

YnaH 2.
OBaj NpaBWTHUK CaApPXWN:

1) uns/beBe NpMMeHe TPOLKOBHOI MPUHLUMMNA padyHOBOACTBEHOI pa3aBajarba U
nposepe BepoAOCTOjHOCTU MHTepHOr obpaudyHa JMNO (y gasbeM TeKCTy:
perynaTtopHu u3BseLTaj)

2) NpUHUMNe 0ABOjEHOr padyyHOBOACTBa (payyHOBOACTBEHOr pasaBajata);
3) 3Hauyere NojeaMHNX NojMoBa ynoTpeb/beHnX Y OBOM MPaBUITHUKY ;

4) Ha4vena, Mmoaene n oCHoBe MeToAosornje obpadyHa TpOLWKOBA, YK/byuyjyhu
cerMeHTauujy KoHTa TpOWKOBa, CerMeHTauujy MmecTta TpOLWKOBa, MHTEpPHE

TpaHcdepe v ap.;

5) anokauwujy TpolwKoBa ca MecTa TpowwkKoBa Ha da3e obaBrbatba NOLWTAHCKE
ycnyre n ca dasa obaBs/barba NOWTAHCKE yC/yre Ha Kpajkbe HoCcMoLe, Kao U
anokauujy npumxoaa;

6) obpacue 3a Kankynauujy jeAMHMUYHE LeHe KolTara 3a NojeamHadHe
NoLwTaHCcKe ycayre n o6padyH UU/bHOM NpMXoAaa Mo yCciysu;

7) Hadena n npasuna 3a ob6payyH TPOLKOBaA KanuTasna no rnojeamHa4vyHoj
MOWTAHCKO]j ycny3n n dopMupame npegnora npogajHmx ueHa JMNoO, kao un

8) maTepujanHy n popManHy caap>XXuHy, Ha4MH N POKOBE AOCTaB/baka
Perynatopy 3BaHUYHUX PUHAHCMJCKUX (CTATyTapHUX) U MHTEPHUX perynaTtopHux
nu3BewTaja, oa ctpaHe JMO.

1. Llu/sseBun npaBuHMKa
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YnaH 3.

LinsbeBn O0BOr NpaBUIHWKA CYy Aa Ce HEroOBOM NPUMEHOM, 3a noTpebe Perynatopa
n JNO obe3bepe:

1) oaroesapajyhe payyHoBoacCTBEHE MH(MOPMaUMOHE noanore 3a nnaHuvpame,
peannM3oBare, KOPUroBarbe N KOHTPONY aKTUBHOCTU YCMEPEHUX HA CTBapakbe,
yHanpehere 1 ovyBame 04HOCA Ha TPXULITY MOLITAHCKUX yCyra y cknaay ca
oarosapajyhum nponucmma;

2) TayHe, TpaHCNapeHTHe M noy3aaHe nHdopMaumje o TpoWwKoBUMaA, NpMxoanMa,
6bunaHcmuma (nobuumma mnum rybmumma) n MoBMHM (aHra)xOBaHOM Kanutany) no
rpynaMa nowTaHCKMX ycayra u nojeamHadyHum ycnyrama JMO, Kao OCHOBM 3a
yTBphuBame HMBOA LieHa YHMBep3asiHe MOLWTAaHCKe yciyre no Metoay ,TPOLKOBU
nayc", Koju nogpasymeBa npunagajyhe Tpowkose CBMX ycnyra ns JoMeHa
yHUBEp3asiHe nowTaHcKe ycnyre yBehaHe 3a ogrosapajyhu npyMHoC no kanutany
aHra>xoBaHoM y obaB/baky OBUX YCYra;

3) ocHoOBe 3a yTBphMBare HMBOA LieHa YHMBEp3asHe NowTaHcKe ycnyre, nmajyhu
y Buay notpeby 3a 3alUTUTOM MHTEpEeca KOPUCHUKA ycayra, nowTtyjyhn ocHoBHe
NPUHUMMNE YHMBEpP3asHE MOLITaHCKe YCNyre, Kao U APYrux y4YecHMKa Ha
TPXULWTY;

4) cnpeyaBare AOMUHAHTHOr nosioxaja JMNO Ha TPXULWTY NOWTAHCKUX YyCnyra, y
BMAY LeHOBHOr cybseHunoHncara namehy ycnyra JINoO, koje cy nosepeHe JMNO u
ycnyra ca kojuma JINO HacTyna Ha geny TpXULWTa NOWTaHCKMX yciyra, Koje je
OTBOPEHO 3a KOHKYpPeHUMUjy, Kao u

5) dopMmunpare oarosapajyher nHTepHor padyyHoBoACTBEHOI 06payvyHCKOr
cucTeMa, Kao n ogroeapajyhux aHanutuukux acnekata (oaBajarba padyHa
nMoBMHe n obaBe3a, O4HOCHO aHra)koBaHor Kanutana) y GMHaHCUjCKOM
pavyyHOBOACTBY, Kao WM ycarfnawaBare Tor cucrtema ca PerynatopoM u mwerose
AOCTynHOCTU Perynatopy.

2. MpuHUMNM oaBOjeHOr pavyyHoBoAcTBa (pavyyHOBOACTBEHOr
pa3aBajarba)

YnaH 4.

MpnMeHa TPOLWKOBHOI NPpUHLUMNA N OABOjEHUX padyHa no rpynaMa nowTaHCKnx
ycnyra kog JMNO koju npyxa BuLle BpCTa yCayra, 3acHmBa ce Ha cneaehum
npuHumMnmma:

1) npuHUMy noTryHoOCTH, KOjuM ce obesbehyje na cy cBm nogaum, Koju ce
OZIHOCE Ha OCTBapeHe Nnpuxoae, TPOLWKOBE U UMOBWUHY, PeNeBaHTHU U KOMMETHH,
Kao 1 Aa ucnykaeajy KpuTepmjyMme KOju ce oAHOCE Ha perynatopHo
MU3BELWITaBaH-E;

2) NpuHUMy y3po4YHOCTH, KOjU C€ OAHOCK Ha MpeLn3Hy anokaumjy TpOoLKOBa
KpajbuM HOCMOUMMA TPOLIKOBA, O4HOCHO MowTaHCKUM ycnyrama IO, Koje cy mnx
n3asBane, 6uno HenocpeaHo (3a Ae0 TPOLWKOBA KOjU Cy ANPEKTHO M3a3BaHU
obaB/batbeM KOHKPETHE ycnyre T3B. ANPEKTHO anioumMpaHn TPOLKOBK), buno
nocpeaHo, NPeKo akTUBHOCTU UMKN rpyrna akTUBHOCTK (3a A0 TPOLIKOBA KOju cy
O3Ha4YyeHW Kao AUPEKTHM NPOU3BOAHMN TPOLLIKOBMK) WU NpeMa NpUHLUMNY ,TpoLllak
npema Tpowky” (3a Ae0 TPOLIKOBA O3HAYEeHUX KAao MHAMPEKTHU NPOU3BOAHMU



TPOLIKOBW, OAHOCHO LeHTPasHN MHANPEKTHN TPOLIKOBKN), Kao N peanokaunjy
ANpPeKTHUX TpaHcdepa namehy Mecra Tpowkosa JMO;

3) npuHUmMny o6jeKTUBHOCTHU, KOjUM Ce anokaunja Tpowkosa JMO Ha nowTaHcke
ycnyre o6aBs/ba Ha OCHOBY 06jeKTMBHE aHasnn3e y3poKa HacTaHKa TPOLUKOBa,
OAHOCHO aHraxoBara pecypca, KOjuM ce MHMUKMpa nojaB/bMBare TPOLLIKOBA, Ha
Ha4uH KOjuM ce nsberaBa HeonpasaaHa npuctpacHocT JMO nnn 6mMnNo KoM Apyrom
YYECHUKY Ha TPXMULWTY, yume 6u ce peMeTusio Havyeno cnobogHe TpXULHE
yTakMumLue carnacHo 3aKOHy O nowTaHckuM ycnyrama (,Cnyx6enn rnacHuk PC”,
6poj 19/25, y nasbeM TeKCTy: 3aKOH). Y cny4ajy nocrojakba NpeTnocTaBku y
OKBWpY perynaTtopHux ussellTaja, HaBeAeHe npeTnocraBke Mopajy 6mtu
onpasAaHe, rnogpxaHe n rnorepheHe peneBaHTHUM eMNMUPUCKUM nogaumma.
MpeTnocTtaBke He Mory 6MTK hopMysiMCaHe Ha HauuH KOju CTBapa HenpaBeaHy
NPUCTPACHOCT npeMa 6n0 KOM NOC/IOBHOM CEerMeHTy W YCy3u;

4) npuHUmMny Kopesayuje, Koju ce OAHOCU Ha CTaB/bare y o4HOC MehycobHo
ynopeanemx Benn4ymHa, a To Cy NpMxoam OCTBAapeHu NpoAajoM MoLTaHCKNX
ycnyra, ca npunagajyhum pacxoamma, KOju HacTajy Kao nocneamua aHraxxoBama
pa3nnunTtux pecypca JNO npunmkoMm obaB/barba NOWTAHCKMUX yCnyra, y UCTOM
nepuoay;

5) npuHumnny TpaHcnapeHTHOCTH, KOju ce OAHOCK Ha NMOoCTojame jacHo
AOKYMEHTOBaHMX npoueca u npoueaypa, 04HOCHO NepnoanyHO U3BeLITaBame
PerynaTtopa oa ctpaHe JIMO, 0 pe3yntatMMma KOju ce NoCTUXY MPUIIMKOM
Kpenpara Mogena asnokauuje TpowKkoBa, MMOBUHE, naeHTUdUKaumje npmxona v
Mepera obuma ycnyra JIMo;

6) nNpuHUNNy KOH3MCTEHTHOCTM, KOjU Ce OAHOCU Ha anokKauujy TpoLLIKOBa Y
Cknaay ca un/beBmMa NocTtaB/beHUM o4 CTpaHe Perynatopa (eKoHOMCKa
e(MKaCHOCT, NpaBMYHOCT pacnojesne n cn.), O4HOCHO KOjuM ce ncnyHasa
3aKkoHcKa obaBe3a (NowToBame MHTEpEeca KOPUCHMKA, rapaHToBamwe obaBs/barba
YHUBEp3asiHe MOoWTaHCKe ycryre, rapaHToBame nponucaHor HMBoa KBanuTeTa
YHUMBEp3asiHe nowTaHcKke ycnyre un ci.). OBO Hayesno ce npuMmeryje npuankom
n3paje perynaTtopHux u3seLwTaja, a O4HOCU Ce€ U Ha KOH3UCTEHTHY NpUMeHyYy
pavyyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa v NpuUHUMMA, KOju ce KOpUcCTe npu n3paam
punHaHcHnjckmx (cTaTyTapHmMX) nssewTaja;

7) ApuHUMny Ta4HOCTH, KOjUM Ce 3axTeBa Aa perynaTtopHu ussewTaju Mmopajy
MMaTW afeKBaTaH HMBO TA4YHOCTM, HA HAYMH Aa Ce nojdaum Koju cy cagapXaHu y
HMMa npukasyjy 6e3 matepujanHmMx rpeluaka;

8) npuHUMNy yrnopeamBoCTH, KOjUM C€ Ha OCHOBY BPEMEHCKW AOCAEAHE MPUMEHE
nponmcaHux npoueaypa obpadyHa TpowwkKkoBa obezbehyje mehynepmoanyHa
ynopeanBOCT NoAaTtaka, YMMe ce CTBapajy YC/0BM 3@ AOHOLWEHE Noy3aaHnX
3aK/by4daka, He UCKJby4yjyhu npm ToMe OTBOPEHOCT cucteMa obpadyHa TPOLLUKOBA
3a beroBo yHanpehewe npema ytepheHoj npoueaypu. CeBe npoMeHe y
perynaTtopHmMm usBeliTajuma mopajy 6utm objawrbeHe n pedepeHumnpaHe y
CKJlagy ca NMpUHUMNUMA perynaTtopHoOr n3BelwTaBatba. YKOJIMKO NoCToje NpoMeHe
Koje Cy u3Hag HMBOa MaTEpUjaNIHOCTMU, NOTPEDOHO je N3MEHUTU U perynaTopHe
n3BellTaje 3a NpeTxoAHe roguHe;

9) npuHumnny ¢rekcnbusiHoCTN, KOjUM ce rapaHTtyje MoryhHoCT npunarohasama
AOKyMeHToBaHe MeTtoaonoruje JMO, 0ogHOCHO onuca uMnaeMeHTaumje obpadyHa n
cucTeMa anokaumje CBMM npoMeHaMma y HaumHy dyHKunmoHuncamwa JINO, Koje cy oA
3Hayaja 3a obpayyH TPOLWKOBA;



10) npuHUMny BepogoCTOJHOCTH (MPOBEP/BUBOCTH) rnogaTtaka, Kojum ce
Perynatopy omoryhaBa yBua y oaroapajyhe v BepoaoCcTojHe AOKYMEHTE, Kao U y
MHpOopMaunoHy noanory, kojy JMO KopucTK 3a anokaunjy TPOLIKOBA, Ha OCHOBY
yera je moryhe yTBpAUTK yCcknaheHOCT npoueca anokauuje nponmcaHe oBuM
NPaBUTHUKOM;

11) npuHUMny noBep/bMBOCTU MHGPOPpMaLmja, Koju ce oAHOCKM Ha obase3y
PerynaTtopa na npubass/beHe noaaTtke NyTeM u3BellTaja O TPOLLKOBUMA,
npuxoanMa, oCTBapeHMM pesyntaTuMa, O4HOCHO aHra)KOBaAHOM KanuTany no
NOLWTAHCKUM yCnyraMa, Moxe KOpUCTUTU Yy UW/bY npeay3MMmarba Mepa
obaBellTaBartba HaAJIEXHOI OpraHa, y ckjiaay ca 3aKoHOM;

12) npuHUMy KOOrnepaTMBHOCTH, KOjU ce OAHOCU Ha NOTMYHO MOBEpPEH-E,
OTBOPEHOCT U capagky JIMNO u Perynatopa npuinkoM rnpuMeHe ytepheHmnx
npoueaypa 3a ajokaumjy TpoLwKOBa, OAHOCHO TPOLLUKOBHOI NpUHLUMMA, Kao U
Bohere oABOjeHMX padyHa cTara 1 ycnexa JINO no cBakoj nojeanHayvyHoj ycnysu.

3. 3Haueme nojeaMHMX nojMoBa
YnaH 5.
NojeanHn nojMoBu ynoTpebsrbeHn y 0BOM NMpaBuUHUKY nMajy cneaehe 3Havemne:

1) o6pauyH jeaAMHNYHE LleHe KowTaka MNOoLWTaHCKe ycayre je Aeo MHTepHOr
padyyHoBoacTBeHor cuctema JNO, koju je noceeheH aHanMTUUYKOM npahery
TPOLLWKOBaA, NpMxo4a U ycnexa no cBakoj rnojeamHavyHoj ycnysu, ca umbeMm
Kankynauuje unsbHor npmuxoaa, kao n obesbehemy noysgaHmx noanora 3a
dopMuparbe npeanora npoaajHe LUeHe cBake nojeguMHayHe ycnyre u3 JoMeHa
YHUBEp3asiHe MOowWTaHCKe yCryre, KOHTpoJie TPOLKOBaA U oBajarba padvyHa
ycnexa no Bpcrama ycnyra;

2) noTnyHO pacnoaesbeHu TpowkoBu (FDC - Fully Distributed Costs) je
MeTo4 obpadyHa TpowKoBa KOjuM ce 3a notpebe yTBphuBama LeHe KowTama
obyxBaTajy CBM TPOLLUKOBM, KOjU HA HenocpeaaH Uau nocpefaH HayMH HacTtajy
Kao nocneauua npovmssBoAHe KOHKPETHOr npou3soaa unm ycnyre;

3) o6bpauyH TpowKOBa No akTUBHOCTUMaA (ABC - Activity Based Costing) je
MeToa obpayyHa TpOLWKOBa KOjU Ce 3aCHMBaA Ha NOCPeAHOj anoKauujn TpOLKOBa
Y 4UMjoj Cy OCHOBM aKTUBHOCTU peanin3oBaHe Npuinkom obassbarba KOHKpETHE
ycnyre;

4) o6pauyH ncropmujckux TpowkoBa (HCA - Historical Cost Accounting) je
mMoaen obpayvyHa TpoLWKOBa NpeMa CTBApHO HaCTasIMM TPOLIKOBUMA Y TOKY
obpayvyHcKkor nepmoaa, Koju ce 3acHMBajy Ha HabaBHMM LeHaMa Koje ce ogHoce
Ha oapeheHo cpeacTBo;

5) Hocunau TpowkKoBa nNpeAcTaB/ba YC/Yry Ha KOjy ce y KOHa4yHoj ¢pasm
npuMmeHe ABC (Activity Based Costing) meTtoaa obpadyHa TpoLwKoBa anouunpajy
TpowkoBun. To cy nojeanHayHe nowTaHcke ycnyre JIMNO, Ha Koje ce anoumnpajy
TPOLIKOBM NOCPeACTBOM CBake o4 npeno3HaTtux ¢asa obaBs/bara NMoWTaHCKe
ycnyre, Koje YMHe weroBe cacTaBHe efleMeHTe;

6) dase cy cnoxeHuje uenmHe Hactane objeamraBarbeM BULLE aKTUBHOCTU, Koje
ce peanusyjy npuankom obasrbara nowTaHcke ycnyre JMNO. TexHonowku npouec
nowTaHcke ycnyre ce obassba no cnegehum asama: npujem, ycMepaBarbe,
NnpeHoC 1 ypyyewe/mcnnara;



7) aKTUBHOCTMU Cy HajHWXe LenuHe jeaHor TEXHOJIOWKOr rnpoueca, u Aeo cy
(pa3a obaBsbarba NowTaHCKe ycnyre;

8) nokperaum TpowWwKOBA Cy NokasaTtes/bM KojuMa ce onucyje mehycobHu oaHocC
n3Mehy oCTBapeHMX TPOLIKOBa U KOHKPETHE aKTUBHOCTU UNun ycnyre. Pasnukyjy
ce ABe rpyne rnokpeTtaya: rnokpetaym TPOLKOBa KOju onucyjy kopenaunjy nimehy
TPOLIKOBA MeCTa TPOLWKOBa Cca aKkTUBHOCTUMA (Resource Drivers — napameTpu
anokaumje pecypca) n nokpeTauum TpoLKOBa KOjuU ONuUCyjy Kopenauujy TpowkoBa
aKTMBHOCTM Ca yciyrama, Kao KoHa4yHuM Hocmoumma Tpowkosa (Activity Drivers
— napaMeTpu anokauuje akTUBHOCTH);

9) mecra TpowkoBa (MT) cy genosu opraHmsaumoHe uenunHe JNO, Ha Koje ce y
WHTEPHOM pPaYyHOBOACTBY KhMXe TpowkoBu. CBaka opraHusaumoHa uenuHa JNno
npeacrtaB/ba MecTO TPOLIKOBA, YNME HUje UckbydeHa MoryhHocCT aa jeaHa
OpraHu3aunoHa uennHa y MHTEPHOM padyyHoOBOACTBY byae npeacTaB/beHa Y
dopmMu BuLeE 3acebHMX MecTa TPOLLKOBA. TPOLWKOBU KHUXEHM NO MeCcTMMa
TPOLWIKOBa NpeaMeT Cy anokaunje 6uno AMpeKkTHo Ha ycnyre, 6mMno Ha
aKTUBHOCTM, Na 3aTUM Ha ycnyre. OCHOBHa noaesia MecTa TPOLKOBa pasfmKyje
npom3eBoaHa U HENpPoM3BOAHA MecTa TPOLLKOBA;

10) jeanHmue nowrtaHcke mpexe (IJMNMM) npeacrasrbajy KaTeropujy Mecra
Tpowkosa JMNO, y kojuma ce obassrbajy ycnyre us ocHosHe genaTtHoctum JIMO.
TPOLKOBWN KHMXEHM MO OBUM MeCTUMa TPOLIKOBa NpeaMeT Cy asokauuje
nocpeacTtsoMobpavyHa TpowkoBa no aktneHoctuMma ABC (Activity Based Costing)
METOoAY;

11) HeTO capawba BPpeAHOCT je pa3nuka nsmehy HabasHe BpeaHOCTH
OCHOBHOI CpeacTBa M obpayyHaTe akyMynmpaHe amopTusauuje;

12) onuc uMmnaieMmeHTauyMje pavyyHoOBOACTBEHOI pa3aBajarba 3a roanHy
n3BewTaBaka (y gasbeM TekcTy: Onuc nMnneMeHTaunje) je NnMcaHm AOKyMeHT
koju JMNO pocTtassba Perynatopy y3 Moaen payyHOBOACTBEHOr pa3aBajarba U
npeanor NpoAajHUX LeHa MowTaHCKUX ycnyra, 04HOCHO 06paydyH LubHOr
npuxoza no ycnysu;

13) TPOWKOBHO payyHOBOACTBO NpeacTas/ba naeHtTudukaunjy, aedpuHuumijy,
Mepere, U3BEeLTaBakbe N aHaNM3npamwe pasiMynTMX eneMeHarta AUMPEKTHUX U
WHANPEKTHUX TPOLLKOBA NOBe3aHMX ca obaB/bakbeM M NpoAajoM ycnyra;

14) metop jeaHako nponopunoHanHor poaartka (EPMU - Equi-Proportional
Mark-Up) npeacraB/ba METOA pacnojene TpowKOoBa, KOju nogpasyMmeBa Aa ce
3aje4HNYKM TPOLIKOBW pacrnofesbyjy Ha ycnyre nponopumoHasHO N3HOCY
TPOLWKOBA, Koju cy Beh pacnoaesbeHn Ha Te ycnyre. 3a CBaKy yCiyry ce
n3payyHasa NpoOUEHTHO yyewhe y yKYnHUM TPOLIKOBMMA, Na Ce 3ajeAHNYKU
TPOLLKOBMW pacrnojese Ha Ty YCNyry y UCToM NpoOuUEHTY Tj. ,TpoLlak rnpemMa
TpoOwWKyYy”, OAHOCHO ,NpeMa NpPeTXoAHO asioumMpaHuM TpOLIKOBUMA";

15) npMMapHM TPOLUKOBM Cy TPOLLKOBU AedUHMCAHN NPABUIHUKOM KOjUM ce
nponucyje KOHTHU OKBUP U cagpXWHa padyHa Y KOHTHOM OKBUPY 3a NpuBpeaHa
APYLWTBa, 3aapyre v npeayseTHUKe, y CKIagy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje
pavyyHOBOACTBO, M Ha eMy 3acHOBaHOM KoHTHOM nnaHy JMO;

16) xoMmoreHa TPOWKOBHA KaTteropuja rnoapasyMmesa rpyny TpolKoBa Koja
UMa jeAMHCTBEH MOKpeTay TPOLKOBA N jeAMHCTBEHO KpEeTakEe LeHa.

II. METOAOJ10IMMIA O4BOJEHOI PAHYHOBOACTBA



1. Hauena, Mmogenun n ocHoBe MeToaosiornje o6pauyHa TpowKoBa
YnaH 6.

NMpuAnKoOM npuMeHe Moaena TPOLWKOBHOI pad4yHOBOACTBA, OAHOCHO BpeAHOBaHa
cpeacTtaBa Y TPOLWKOBHOM MoAesnly NoTpebHo je npuMeHnTn Metod obpaydyHa
TPOLLIKOBHE OCHOBMLE npeMa obpayyHy Nctopujckmnx (cTteapHux) Tpowkosa (HCA
- Historical Cost Accounting).

Moaen nctopmjckmx (CTBapHMx) TPOLIKOBA Ce 3aCHMBA Ha CTBApHUM TPOLLIKOBMMA
JMNO 3a cpeacTBa Koja ce eBmaeHTMpajy npema HabaBHOj ueHun, yaumajyhu y
063np amopTmn3launjy cpeacrasa, Npm 4emy ce Tpowak MM LeHa UMOBUHE He
npunarohasajy npoMeHamMa Ha TPXMULUTY U NMPpoOMeHaMa u3a3BaHuUM MHaLnjoMm.

YnaH 7.

OcHoBa 3a o6payyH TpoLwKoBa NO MoAeny UCTOPUjCKUX (CTBaApHUX) TPOLLKOBA,
Koju je noTpebHo ga JMNO npuMeHn je ocHoBa NMo MeToAay ,0403ro Ha gone” (,top-
down"), OAHOCHO MO MOAeny anokaumje TPOLIKOBA Ha OCHOBY MCTOPUJCKNX
(cTBapHMX) UHAHCMjCKNX NoaaTaka 3a roAvHy M3BellTaBamba.

YnaH 8.

HaunH obpavyHa TpowkKoBa ycnyra/npoussoga Koju je notpebHo ga npuMeryje
JNO je no meTtoay ,,noTnyHo pacnogesbenn tTpowkosn” (FDC - Fully Distributed
Costs), 0oQgHOCHO TakaB HauMH obpayyHa TPOoLWKOBa, KOjuUM ce 3a notpebe
yTBphMBama LeHe KowTaka, obyxBaTajy CBM TPOLWKOBM KOjU Ha HenocpeaaH uam
nocpefaH Ha4ymMH, HacTajy Kao nocneauua obas/barba KOHKpeETHe ycyre.

Ynan 9.

Anokaumja TpoLKOBa CBUX ycnyra rno ¢asama NowTaHCKUX ycnyra n no jeanHuum
NOLUTAHCKE yCnyre 3acHMBa Ce Ha NpUHUMNKMMA TPOLLIKOBHOI pa4yyHOBOACTBA.
Anokaumja ceux TpowkoBa he 6utn 6asmpaHa npema nocrynatuMa obpaudyHa
TpowkoBa npeMa aktupHoctuMa (ABC - Activity Based Costing).

O6pauyH TpowkoBa no aktneHoctuma (ABC - Activity Based Costing) je meTtoq
KOjuM ce yTBphyje y3pouHo-nocneanyHm ogHoc naMehy TpowkoBa Koju Hacrtajy 1
ycnyra koje npyxa JINO. Ha oBaj HauuH, NpaTu ce y3poK TpowKa U pacrnogesbyje
Ce Ha OCHOBY aKTMBHOCTW, KOje HacTajy npunnkom obasrbawa oapeheHe ycnyre,
3a OHe TPOoLWKOBe Koje HMje Moryhe AnpeKTHO pacnogenuTtu.

Ynan 10.

MpyMeHa TPOLWKOBHOT MpUHLMMA MO MOAeNy UCTOPUjCKMX (CTBApHMX) TPOLLKOBA,
noapasymeBa:

1) oarosapajyhy cermMeHTaumjy KOHTa TPOLWKOBaA MHTEpPHOr padyyHosoacTea JIMO
ca unbeM yTBphrBarba OHMX TPOLIKOBA KOjU HUCY NpeaMeT anokauuje, oAHOCHO
TpowkKoBa Koje 6u Tpebano anounpatu;

2) oarosapajyhy cermeHTaumjy mecta TpowkoBa JINMO ca unbem
naeHTndnKoBara MecTa TPOLWKOBA, YMju TPOLLKOBU HMUCY NpeaMeT anokauuje,
OAHOCHO MecCTa TpoLwKoBa 4Ynju he ce TpOWKOBK anoumnpaTu;

3) noeHtTudurkaumjy dasa/akTMBHOCTN obaB/baka NOLUTAHCKUX YCyra;



4) npeHtTndunkaumjy nutepHux TpaHcdepa JrNoO, kao gena Kankynaumje yKyrnHuUX
TPOLIKOBA, OAHOCHO YKYMHUX NMPUX0Aa;

5) MHTEpHY anokKauujy TPOLWKOBa NowTaHckmx ycnyra JMO ca MecTa TPOLKOBaA Ha
naeHTMdUKoBaHe akTUBHOCTY;

6) MHTEpPHY anokaumjy TPOLKOBa aKTUBHOCTU Ha CBaKy MojeAMHauyHy NowWwTaHCKy
ycnyry;

7) ogropapajyhe paw4namwmBare npuxona rno nojeAMHa4YHMUM NOLUTAHCKUM
ycnyrama;

8) u3paay kankynaumja jeAMHUYHMX TpoLlKoBa (LeHa KowTara no jeanHuum)
nojeamHavYHMX NOWTAHCKUX YCAYra;

9) o6payyH noHAepUCaHMX NPOCeYHUX TPOLUKOBA KanuTana.
YnaHn 11.

JMNMO npumMemnyje Mmogen UCcTtopmjckux (CTBapHMX) TPOLLKOBA NpeMa noTnyHo
pacnojes/beHMM TPOLKOBMMA npeMa metoam obpadyHa no aktmsHoctuMma (ABC -
Activity Based Costing).

pynucare TpolwKkoBa 3a noTpebe anokaumje BpLM Ce Ha OCHOBY TPOLUKOBA
nMnpMKasaHMX Ha HUBOY MecCTa TPOLIKOBaA, OAHOCHO jeaAMHMLE NOoLTaHCKe Mpexe, C
063MpOM Ha TO Aa Cy 0OBa MecCTa TPOLWKOBA HENOCPEeAHO YK/byUYeHa Y TEXHOIOLWKN
npouec obas/barba NowTaHCcKe ycnyre. Ha cBa octana Mecta TPOLWKOBa, Koja Ha
OVPEKTAH UNN NMHAUPEKTAH HauYMH Y4YecTBYjy Y (popMmpary NowTaHCKe ycnyre
npuMermneahe ce knacndukaumja TpowKoOBa ca HMBOA jeanHULE NOLWTAaHCKe
Mpexe, y KOjoj ce pa3nukyjy cnegehe rpyne TpowkKoBa:

1) NnpomM3BOAHWN TPOLLUKOBU, U TO:

(1) TpowKOBM 3anocneHux;

(2) amopTusauumja;

(3) TpowkoBM objekaTa;

(4) TpowKoOBM Onpeme;

(5) TpowkoBM BO3MNA, U

(6) ocTanu Npon3BOAHM TPOLUKOBM.

2) HeNpo13BOAHW TPOLLKOBU, U TO:

(1) dmHaHcujckn pacxoam (KOHTa rpyne 56);

(2) octanu pacxoan (KoHTa rpyne 57);

(3) pacxoan no ocHoBy ob6e3Bpeherba MMoBUHE (KOHTa rpyne 58), u

(4) rybutak n3 nocnoBara Koju ce obycrassba (KOHTa rpyne 59).
Ynan 12.

OCHOBHM NPUHLMUMN Fpynncarba TPOLLKOBA CY:

1) kBanuTeT anokauuje;



2) U3BOAbMBOCT anokauuje;

3) 3Hauaj Tpowkosa, u

4) moryhHOCT naeHtndukoBara napaMetapa anokauumje.
UnaH 13.

ABC (Activity Based Costing) meTtoa obpadyyHa TpowWKOBa je MeToa Koju ce
3aCHMBA Ha HeNnoCcpeaHOj 1 NocpeaHoj asoKaumju TPOLKOBA, Y YMjoj Cy OCHOBM
AKTUBHOCTM peanusoBaHe NpuaMKOM obaB/barba KOHKpPETHE ycnyre.

3a NnpuMeHy HaBeAeHOr MeToZla HeOMNXO4HO je Aa ce TPOLWKOBM anouupajy no
aKTUBHOCTMMA Yy OKBUPY (dasza obaB/barba NOLTAHCKE yCayre, KAao U Ha KOHayHe
HOCuoue TpowkoBa. AKTUBHOCT KOja npeacraB/ba 4e0 TEXHOJIOWKOr npoueca
obaBs/barba NOLWTAHCKe ycayre ce Be3yje 3a Kpajkby yCiyry AMPEKTHO UAN Y3
nomoh nokpeTtaya TpowkoBa. lMokpeTay TpoLWKOBa je KpUTepUjym Koju ce
KOPWUCTUK 3@ anokKauunjy MHANPEKTHUX TPOLKOBA Ha HOCMOLE TPOLKOBA, OAHOCHO
ycnyre n aeduHuIe ce Ha Ha4yuH Aa onucyje y3poyHo-nocneanyHe ogHoce
TpolweHa pecypca Kpo3 TEXHONOLWKKN npouec obaBrbarba NOWTAHCKUX yCayra.

2. CermeHTauMja TpoLIKOBa, Ce€rMeHTauumja akTMUBHOCTU U ¢dase
anokaumje TpowikoBa

Ynan 14.

TpowWwKOBK Ce Aesne Ha OHe KOju ce anouunpajy U Ha TPOLUKOBE KOju He ynase y
anokauujy n HUCy npegMeT oBOr rnpaBuIHMKA.

TpowKoBKN KOjU Ce anoumpajy ce ogHoOCe Ha TPOLIKOBe HacTane ycnea obasrbara
OCHOBHOI nocnoBawa JIMO.

TpOWKOBWN KOjU He yfiase y anokauujy npeacrassbajy TPOLKOBE HacTasie TOKOM
MOC/IOBHE roAnHe, KOju ce He MOry Be3aTu 3a OCHOBHO MNOC/I0OBaHe UM Ce HUX0B
TayaH M3HOC HE MOXe NOTBPAMTU KPO3 MNpouec ctatyTapHe pesusnje (HNp.
TPOLIKOBM MMOBUHE AaTe Yy 3aKyrn, TPOLWKOBU NOBE3aHU Ca KpeanTuma AaTuMm
3anoc/ieHnMa, TPOLWKOBU CyACKMX CNOPOBa U C/IMYHO; TPOLWIKOBU MMOBUHE HaL
KojoM JIMNO HeMa KOHTPOsly HM MOryhHOCT ynpas/bara, Kao 1 TPOLKOBU MMOBUHE
Koja Huje buna npeaMeT nonuca).

TpOLWKOBK KOju ce anounpajy mory utu:

1) ANPEKTHU TPOLIKOBM — OHM KOjU Ce reHepuLly Y TEXHOMOLWKOM npouecy
obaB/batba NOWTAHCKE ycayre uau geny TEXHONOLWKOr npoueca, n HenocpeaHo
ce anoumpajy Ha akTMBHOCTHK, Aenose npoueca obaBrbarba NOWTAHCKE ycnyre
MM Ha Kpajwy nowTaHcky ycnyry JMO. OBM TpOLWKOBKW HacTajy Ha MecTuMma
TpowkoBa (OpraHn3aumMoHnUM LennHaMma) ymje akTMBHOCTM HEMOCPEAHO YyYecTBYjy
y bopMupary jeaHe unum Bue pasnnynTmnx ycnyra. TpOWwKOBM Npeno3HaTn Kao
ANPEKTHM TPOLLUKOBM MOLITAHCKe yCnyre anounpajy ce Ha Kpajhe Hocuoue Ha
ocHoBy ABC (Activity Based Costing) meToaa obpayyHa TpOLIKOBaA;

2) UHOMPEKTHW TPOLLUKOBU — TPOLUKOBM OHMX MECTa TPOLIKOBa (OpraHn3aumoHmx
LeNInHa) KOju ce He MOry Ha AMPEKTaH HauMH NPUNUCaT akTUBHOCTU, Aeny
TEXHOJIOWKOr npoueca ob6aBsbatba NOLWTAHCKE YC/yre UM Ha KOHaYHOr Hocuoua
TpowWwKa, 0A4HOCHO MowTaHcKy ycnyry JNO, anu ce Mory npunucaTtu oapeheHoj
YyCNy31n Ha OCHOBY OMpaBAaHOr passfiora M jacHOr ogHoca, Npu YeMy HUje HYXKHO



Aa 1o 6byay jeaHo3Ha4yHe noBe3aHoCTU, Beh ce MOry ycnoctaButu n y Bulle
Kopaka. OBM TPOLLIKOBKU MOry 6utu:

(1) 3ajeAHNYKM TPOLLKOBM — OHW KOjU HacTajy y obaBrbaky ycnyra u He Mory ce
npunucaTn jeaHoj ycnysu, jep Ha bUX AUPEKTHO He yTUUY pasfinke y npyxaky
6uno Koje ycnyre, 1 KOA KOjuUX ce anokauunja BpwKn Ha cnegehn HaunH:

- ajJlokauuja nyTem npmpoae TpowkKa, y KOjoj NpBM Kopak npencraB/ba aHanusa
npuvpoae TpolwkKa y okBmpy nocnoBata JIMO, Ha OCHOBY 4Yera ce aeduHuULie
npuvpoa Tpowka. Y 3aBUCHOCTM 0 Npupoae TpolwkKa gasbe ce gedUuHny Kopaum
anokauuje n rnokKpertad TpoLIKOBA, Ha OCHOBY jaCHO ornpaBAaHoOr passiora u jacHor
04HOCa Ca aKTMBHOCTMMA TEXHOJIOWKOr npoueca obaBrbara ycayra, unm

- anokauuja nyTeMm reHepasiHor asokaTopa, YKO/JIMKO He nocToju MoryhHocT
anokaumje nytem npuvpoe TpoLlKa, Y OBE CBPXe KOPUCTU Ce reHepasiHu
anokatop EPMU (Equi-Proportional Mark-Up), O4HOCHO ,jeaHaKo
nponopuMoHanHn goaatak”;

(2) 3apy>XeHU TPOLIKOBKU — Cy nocebHa rpyna 3ajefHUYKnX TpoLKOBa, Koju ce
Be3yjy 3a jeaHy wunuv BULLIE rpyna yciayra, Tako a Cy TPOLKOBU 3ajeAHNYKU TOj
rpynu ycnyra v He Mory ce npunucaTtu jeaHoj ycnysu y rpynu, rnpu yemy cy
He3aBUCHM o4 ocTanux rpyna ycnyra. OBm TPOLWKOBU NO CBOjOj Npupoamn
npeacTaB/bajy 3ajeAHMYKN TPOLAaK U HUXOBAa anokKauuja BpLwn ce y CKaay ca
NPUHLKMNOM anokaumje 3ajeaHNYKUX TPOLKOBA 3a oapeheHy rpyny ycnyra.
Pacnogena 34py>XeHuUX TPOLKOBaA BPLUW Ce Y3 NPUMEHY ABa NapameTpa:

- KONn4nHa/obmnM/npomeT ceake ycnyre, u

— penaTuvBHa NOTPOLWWHA 3a CBaKy ycnyry y cknaay ca ABC (Activity Based
Costing) meToaoM obpayyHa TpOLIKOBA.

YnaH 15.

Y 3aBMCHOCTU 04 HauuHa HacTaHKa, CerMeHTaumja akTMBHOCTM Ce BpLUM TaKO LITO
ce OHe pgene y cnegehe Bpcre:

1) nowTaHcke (onepaTMBHE) aKTUBHOCTU Cy aKTUBHOCTU KOje ce O4HOCe CaMo Ha
obaBsbarbe nowTaHckux ycnyra (y okBupy dasa: npujem, ycMmepaBame, NpeHoc,
ypyyewe/ucnnara);

2) aKTMBHOCTU MOoApLIKE MOWTAHCKNUM aKTUBHOCTMMA CYy aKTUBHOCTU KOje He
y4yecCTBYjy AUPEKTHO Y MpyXXaky MOWTaHCKe ycayre n He AellaBajy ce y OKBUpy
¢asza: npujem, ycmepaBare, NpeHocC, ypydyeme/ncnaarta, aam cy HeonxogHe Kako
61 JMNO ycnewHo npy>ao nowTaHcke ycnyre (HNp. TPOWKOBKU npoaaje,
NOrncTUKE 1 Cn.);

3) ocTane akTMBHOCTM Cy aKTUBHOCTU KOje& HMUCY NoBe3aHe Ca MOLWTAaHCKOM
AenaTHOCTU (HNp. TPOLWKOBM UHAHCKja, aAMUHUCTpaLMje U ocTanun), u

4) HeanoumpaHe aKTMBHOCTM Cy aKTUMBHOCTW KOje He ynase y obpauyH.
YnaH 16.

Anokaumja TpolwKoBa ce aeduHulie Kpo3 cneaehe ¢dase:

1) anokaumja BpCTe TPOLKOBa Ha MeCTO TPOLUKOBA;

2) anokauuja mecTta TpPOLKOBa Ha pa3ze U aKkTUBHOCTMH;



3) anokauwuja ¢asa Ha HocMoLe TPOLLKOBa.

MpUIMKOM n3page perynaTopHMX U3BellTaja HEONMXOAHO je U3BPLUUTU Fpyrnucame
TPOLIKOBA Y XOMOreHe TPOLIKOBHE KaTeropuje. KanuTtanHu nam onepaTtuBHU
TPOLIKOBU KOjU MMajy pasnnMunTL NoKpeTay TPOLKOBA UAN Pas3iMuMTO KpeTarbe
LleHa ce He MOry CBpPCTaTu y UCTY XOMOreHy KaTeropujy.

Y uu/by afeKkBaTHe pacnojesie TPOWKOBa Ha CBAaKOM HMBOY asfiokauumje notpebHo
je aHanu3MpaTu Npupoay CBake XOMOreHe TPOLLUKOBHE KaTeropuje u aedpuHucatm
[la N je Tpolwak ANpeKTaH, MHAUPEKTAaH, 3ajeAHNUKN UK 34PYXKEH, OAHOCHO Aa
/I C& MOXE ANPEKTHO PacrnofesiT unun je noTpebHo U3BPLUUTU UHAUPEKTHY
pacnoaeny kopucrtehu nokpertay TpoLKOBA.

3. CerMmeHTaumnja KOHTa TPpOLIKOBa
Ynan 17.
TpoLKOBe KOjU HUCY AMPEKTHO AodesbeHun ycnysun, JINO pacnogesvyje Ha:

1) Mpou3BoaHe TPOLLKOBE, KOjU Cy HacTanm NpuanMkKoMm obaBrbara OnepaTuBHUX
aKTUBHOCTM U MOFy 6UTK:

(1) TpoLWwKOBM 3aM0OCAEHNX, KOjU Ce KHMXKe Ha NPOU3BOAHUM U HEMPOU3BOAHUM
MecTMMa TPOLWKOBa, U NO Npasuiy obyxeaTtajy KOHTa rpyne 52, Kao 1 Ceu
TPOLIKOBM KOjU Ce 0AHOCE Ha 3anocC/eHe;

(2) amopTu3aumja U KanuTasaHM Tpowak, Koju ce rpynuwly n geduHunwy npema
MMOBWHM Ha KOjy Ce o4HOCe M anouupajy ce Ha UCTU HAYWnH;

(3) TpowkoBM objekaTa KOju ce KrbuxKe Ha MPOM3BOAHUM N HENPOU3BOAHUM
MecTMMa TPoWKoBa M 06yxBaTajy KOHTa Ha KOjuMa Ce KHbMXE TPOLIKOBM HacTanu
Kao nocneamua kopuwherwa objekata (pefoOBHO M MHBECTULMOHO OApXXaBame,
MaTepujan 3a oapkaBare objekaTa, UyBame M ocurypame objekata u cin.);

(4) TpOLWKOBWN ONpPeEME, KOjU Ce KrbMXe Ha NPOU3BOAHMM U HEMNPOU3BOAHUM
MeCTMMa TPOLUKOBa M 06yxBaTajy KOHTa Ha KOjMMa ce KhMXKe TPOLLUKOBWU HacTanu
Kao nocneavua kopuwhera onpeme (YyTPOLIEHN MaTepujan U pe3epBHU AEN0BU
3a peaoBHO MM MHBECTULIMOHO O4pXXaBarbe, TPOLUKOBU peaoBHOT U
WHBECTULIMOHOI oApXaBakba U CN.);

(5) TpowwKOBWN BO3WUa, KOjU Ce KHUXKE HA NPOU3BOAHUM N HENPOU3BOAHUM
MeCTMMa TPOLIKOBa M 06yxBaTajy KOHTa Ha KOjMMa ce KhMXXe TPOLIKOBWU HacTanu
kKao nocneavua kopuwhera Bo3mna (TPOLWKOBK ropuBa, permcrpaumnje,
oApXXaBakba, NyTapuHe, ocurypama, npunagajyhnx nopesa v cn.), u

(6) ocTan Npon3BOAHMN TPOLLKOBMK, KOjU Ce KHbMXKE Ha MPOU3BOAHUM U
Henpou3BOAHUM MeCTMMa TpPOLKOBa M obyxBaTajy KOHTa Koja npwunaaajy
pasnnuntum knacama (50, 51, 52, 53 n 55), koja HUCY onpeaerbeHa y HeEKY o4
NpeTxoaHo HaBeAeHuX rpyna.

2) Henpou3sBoaHe TPOLIKOBE, KOju He ynase y obpayyH jeauHUYHe ueHe
KOWTaka, 1 YNHE UX:

(1) dunHaHcKujckm pacxoan (KoHTa rpyne 56);
(2) octanu pacxoan (KoHTa rpyne 57);

(3) pacxoan no ocHoBy ob6e3Bpeherba MoBUHE (KOHTa rpyne 58);



(4) rybutak n3 nocnoBara Koje ce obycrtasma (KoHTa rpyne 59).

Mpuxoan Koju oarosapajy TPOLIKOBMMA KOjU CYy UCK/bYYeHU n3 obpadyHa ueHe
KowTara Takohe He ynase y obpayyH ucre.

YnaH 18.

JNO je y obaBe3n ga Perynatopy A40CTaBu CNMCAK KOHTA TPOLLIKOBa rpynmcaHmnx
no Kateropujama nponumcaHmm y un. 14-17. osor npaBuaHMKa, Ha obpacuymma
Koju cy aaTtu y MNpunory oBor npaBu/IHMKA U YMHE HEr0B CacTaBHU A€o, a
HajkacHuje y poky oa 30 gaHa o4 AaHa CTynaka Ha CHary OBOr npaBW/IHMUKA.

4. CerMmeHTauyMja Mecra TpoLuKOBa
YnaH 19.

MecTa TpowkoBa JINO cy opraHn3aunoHe uennHe uin rnoguesinHe Ha Koje ce y
WHTEPHOM PayYyHOBOACTBY KHbMXXE TPOLUKOBMU.

NMpema npouecrMa Koju ce obaB/bajy Ha CBAakoM 04 MecTa TPOLLKOBA,
naeHTnduKyjy ce:

1) MecTa TpolwKOBa NMowTaHCKe AenaTHOCTU Koja obyxBaTajy npom3BogHa MecTa
TPOLWKOBa aKTMBHA Y MOLWTAHCKO] AeMaTHOCTU U HENMPOM3BOAHA MeCTa TPOLLUKOBA
cneumduyHOr KapakTepa umja je @pyHKUMOoHaNnHa opujeHTaumja y noTnyHOCTH
OKpeHYyTa Ka rnowTaHckoj genatHoctu JMNO;

2) oCcTana MecTta TpoLwKoBa Koja obyxBaTajy Nnpou3BoAHa MecTa TPOLIKOBa
aKTUBHa y Apyrum genatHoctnma JMNO n HenpomnssoAHA MecTa TPOLWKOBA onwTer
KapakTepa Koja CBOjuUM fefioBareM npyxajy nogplwKy CBUM NPOU3BOLAHUM
LesnmHaMa, Kako OHMM U3 CerMeHTa OCHOBHE TakKO W U3 CerMeHTa BaH OCHOBHE
AenaTHOCTH.

Mpon3BoaHa MecTa TPOLLIKOBA Ca acnekTa MecTa U ysore cy:

1) npon3BoAHa MecCTa TPOLWKOBA aKTMBHA Yy MNOLWTAHCKO]j AeNaTHOCTH, Ynju ce
TPOLWKOBM OAHOCE Ha MNOLWITAHCKe yC/yre WTo UX YNHU NpeaMeToM anokauuje;

2) NpoM3BoAHA MecTa TPOLWKOBa aKTUBHA Y ApyrnM genatHoctuma JIMNO u unju
TPOLWKOBW HUCY NMpeaMeT asiokauuje.

HenponsBoagHa MecTa TPOLUKOBa Ca acrekrta Mecta U ysore cy:

1) Henpon3BoAgHa MecTa TPOLWKOBa crneunduyHOr Kapakrtepa, Ymjn Cy TPOLWKOBU Y
LeNnHU NpeaMeT anokauuje y cnydajy Hhuxose UCKbydnBe pyHKUMOHANHEe
opujeHTaumje Ka nowTaHckoj aenatHocTtn JIMO, nowTyjyhn NpuUHLUMN Y3POYHOCTH;

2) HenNpo13BoAHa MecTa TPOLLUKOBA OMLWTEr KapakKTepa, Ynju Cy TPOLIKOBM AEe/I0M
npeaMeT anokauuje Ha nowTaHCcKe ycnyre.

Ynan 20.

JNO je y obase3n na Perynatopy AOCTaBu CMcak MecTa TPOLWKOBaA rpyrnmucaHmx
no Kateropujama NponuMcHUM y 4naHy 19. oBor npaBuaHWKa, Ha obpacumma Koju
cy aatu y lNpunory oBor NnpaBuaIHNUKA U YNHE HErOB CacTaBHU A€0, a HajKkacHuje
Yy poky oa 30 gaHa of AaHa CTynaka Ha CHary oBOr NpaBUTHUKA.

5. Anokaumja BpcTe TPOoLWKOBa Ha MeCTO TPOoLUKOBa



Ynan 21.

MpunnKOM NpBOr HUBOA anokauuje, Kaga Cy KOHTa TpolwwkKoBa Beh pacnogerbeHa
Ha BpCTe TPOLWKOBa, AedunHULEe ce aa Nm Tpowak HacTaje Nnpuankom obasrbarba
NOLITaHCKMX ycnyra, O4HOCHO Aa M HacTaje NpuMKOM MNpyXXara nogpLike
ycrnyrama wau je Tpolwak HacTao Ha Apyraduvjn HauyuH, kako 6u ce goaenvo Ha
npunagajyhe mecrto TpowkoBa.

6. Anokaumja ca MecTa TpowKOBa Ha pa3ze N aKTUBHOCTH
YnaH 22.

MHTepHa anokaumja TpOWKOBa Ca MecTa TPOLLUKOBA Ha MaeHTUdMKoBaHe dase u
aKTUBHOCTM KOje YMHEe MOLITaHCKY YCnyry, Bplm ce nowTyjyhu npuHumne:
Y3PO4YHOCTH, 06jEKTUBHOCTUN, KOpenaumje u U3BoOA/bUBOCTU, U TO Ha cneaehu
HaYMH:

1) 3a TpowKOBE 3aMoC/NeHnx, NpeMa CBakoM 3aroc/IEHOM, 3a CBaky ¢asy u
AKTUBHOCT MPOMOPLIMOHANHO aHraXKoBakby;

2) 3a anokaumjy HeTo cagalHe BpeaHOCTU OCHOBHUX CpeAcTaBa M TPOLIKOBE
amopTmsaumje, ytephyje ce buxoBa CTpyKTypa Npema rpynama cpeacraBa
(ob6jekTn, onpema, BO3usaa n ocTtasno);

3) 3a TpowkoBe objekaTta, yTBphyje ce CTpyKTypa TPOLWKOBa Ha OCHOBY nogaTaka
N3 permcrpa OCHOBHMX cpeacCTaBa, HAaKOH Yera ce BpLM rpynmcame y XoMoreHe
TPOLWKOBHE KaTteropuje, n goaerbyje ce dasama, 04HOCHO aKTMBHOCTMMA Koje
npuvnagajy Hekoj o4 vyetnpu naeHtudukosaHe ¢ase obaBs/barba NOLWTAHCKE
ycnyre, npeMa HaMeHun objekTa;

4) 3a TpoLWKOBE onpeMe, yTBphyje ce CTpyKTypa CTBAapHMX TPOLUKOBA Ha OCHOBY
nojaTaka u3 permcrtpa OCHOBHUX CpeacTaBa, a 3aTuM gojesbyje dasama, O4AHOCHO
aKTUBHOCTMMA, KOje npunagajy Hekoj og 4yeTnpun naeHtudunkosaHe dase
obaB/bakba NOWTAHCKE ycayre, npeMa HaMeHu onpeme;

5) 3a TpowkoBe Bo3una, Ha 6a3n nogataka o rogukbem Kopuwhery
nojeamHayvyHor Bo3una, Koje obyxsata yTephuBame 6poja v CTpyKType Bo3una
rnpeMa H1xXoBOj HAaMeHH;

6) 3a ocTane npom3BoaHe TPOLIKOBE, carflacHO BpcTaMma ycnyra, O4HOCHO
aKTUBHOCTMMA, KOje npunagajy Hekoj og 4yeTnpun naeHtudunkosaHe dase
obaB/batba NOLWTAHCKE ycnyre;

7) 3a Henpou3BoaHe TPOLIKOBE, HA OCHOBY MPETX0AHO asniounpaHnxX NMPoOn3BOAHUX
TPOLIKOBA, OAHOCHO MeToAe ,jeAHaKko nponopuuoHanHor goaatka” (EPMU - Equi-
Proportional Mark-Up), n

8) 3a MHAMpPEKTHE NpoM3BOAHE TPOLWKOBE, NpuMeryjyhn npuHUMn nyHnx
anouupaHux TPOLIKOBA, Ha OCHOBY MeToAe ,jeAHaKo nponopumoHanHor goaatka”
(EPMU - Equi-Proportional Mark-Up), Tj. ,Tpowak npeMa TpowkKy”, 04HOCHO
»,NpemMa npeTxoaHo asoumpaHnM TpowKkoBmuma”.

7. Anokaumja cpasa Ha HOcMoLe TPOLUIKOBa
YnaH 23.



MHTepHa anokaumja TpowkoBa ca dhasa Ha HOCMOLIE TPOLLKOBA — NojeanHauHe
MoLWTaHCKe ycayre, BpWK ce nowTyjyhu npuHumne: y3po4yHocTu, 06jeKTUBHOCTY,
Kopenauuje n M3BoA/bUBOCTU, M TO Ha crieaehn HauuH:

1) 3a TpowkoBe asze ,NpujeM”, npemMma CTPyKTYpu NOWTAHCKUX yCyra, O4HOCHO
npemMa pacnofenun pasanuyuTux BpCTa MOLITAHCKUX yCayra y cknaay ca
n3abpaHuMM KJby4YeM anokauuje;

2) 3a TpowkoBe dase ,ycMepaBare”, npema CTpYKTypu NMOWTAHCKNX YCnyra,
OAHOCHO MpeMa pacnoaesnn pasIMynMTmx BpCTa NOLWTAHCKUX ycayra, y cknaay ca
n3abpaHuM KbyyeM anokauuje;

3) 3a TpowkoBe ¢ase ,npeHoc”, carnacHo CTPYKTYpPU YKYNHO TPaHCNOPTOBaHMX
MOLITAHCKNX MOLIW/bakKa, OAHOCHO NMpeMa pacnoiesnn pasmymTmx BpcTa
NOLITaHCKMX yCcnyra y cknaay ca nsabpaHum kibyyeM anokauumje, u

4) 3a Tpowkose da3ze ,ypydyere/ncnnarta”, npema CTpyKTypu NOLTAHCKUX
ycnyra, OAHOCHO NpeMa pacrnoenu pasiMynuTmuxX BpCTa MOLWTAHCKUX ycnyra y
CKnaay ca usabpaHuM K/bydeM anokauumje.

8. Anokauuja npuxoaa
YnaH 24.

Mpuxoaun JIMNMO ce pawynawaeajy nNo rpyrnaMa v BpcramMa npuxona, Ha Ha4YuH ada
Ce pasfnnkyjy MocsoBHU, PUHAHCUICKM U OCTaNIN NPUXOAMN.

Y okBuMpYy nocnoBHux npuxoaa, JMO Boau nocebHy eBuaeHuUNjy npmuxoaa o4
NnoLwTaHCKe ycnyre y o4HOCY Ha Npuxoae oA npojaje ocTtanux BpcTa ycnyra.

Y oKBUpY Npuxoaa oA NOLWITAHCKE yCnyre, MHTEPHO pavyyHOBOACTBO Mopa
06e36eaMTM TayHe noaaTke o NpMxoay Mo NojeAMHaAYHUM ycnyrama, y3
pa3/INkoBahEe pe3epBUCAHMX MOLWTAHCKUX YC/yra o4 Hepe3epBUCaHUX
NOLWITAHCKNX yC/lyra U3 AOMeHa yYHUBEP3asiHe MOLITAaHCKE ycnyre.

Y cnyyajeBMMa Kaja He NOCTOjM noAaTak O AMPEKTHOj MOBE3aHOCTU Npuxoaa ca
nojeaMHa4yHoOM nowTaHckoM ycnyroM, JIMO Mmoxe aa npuMmeHn oarosapajyhe
K/byyeBe asiokauuje npmxona, Kojuma ce npuxo rpuvkasaH Ha HUBOY rpyne
MOWTAHCKMX yCryra anoumpa Ha nojeamMHadyHy rnowTaHCKy ycnyry. Y oBoMm
cnyyajy, JNO je y obaBe3n ga obpasnoxun n AOKYMeHTyje NpeTnoCcTaBKy y OKBUPY
akta Onuc nmnneMmeHTaumje, Koju aocrtass/ba y3 obpayvyyH TPOLIKOBA.

9. NHTepHu TpaHcdhepm
YnaH 25.

Y cknagy ca NpUHUKMIMNOM y3pPO4YHOCTU aHra)XOBaHMX pecypca nsmehy
OpraHM3aunmoHUX LeNnHa rae Hactajy TpaHcdepu, NocToje ABe rpyne MHTEPHUX
TpaHcdepa JIMNO, n TO:

1) nHTepHu TpaHcdhepn Koju nNpeacrtass/bajy Tpowak, a HacTajy npyxamweMm ycnyra
n3Mehy pasnmumTux opraHusaunoHmx uenmHa JMNO, Koje nocpeaHo nnam
HernocpeaHo y4yecTByjy Yy peannsaumjn nowTaHCKe ycnyre, mn

2) UHTEPHU TpaHCdepun Koju npeacTaB/bajy Nnpuxoa, U HacTajy npyxawem ycnyra
n3mehy pasnmumTux opraHnsaunmoHmnx uenmHa JMNO, Koje nocpeaHo nnm
HernocpeaHo y4yecTBYjy Y peanusaumju nowTaHcKe ycnyre.



Y cny4ajy n3s ctasa 1. 0BOr 4naHa, TPOLWKOBM Kao U npmuxoaun, obpadyyHaBajy ce
Ha OCHOBY BepOAOCTOjHUX AOKYMeHaTa OpraHu3aumoHnX uesinHa, CTBapHUX LeHa,
OAHOCHO CTBapHWX TPOLWIKOBA M A0 CYy MHTEPHOI payyHOBOACTBA.

YnaH 26.

JNO je y obaBe3n ga Perynatopy A40CTaBu AeTa/bHY MHMOPMaUMjy 0 HAUMHY
nedunHucarwa MHTepHUX TpaHcdepa y cknaay ca Obpacumma 3a n 36 u3s lMNMpunora
OBOI NpaBUIHUKA, KOjU YNHU HEroB cacTaBHM A€0, a Y POKOBMMA NPONUCaHUM
OBWM NpaBUIHUKOM.

YnaH 27.

JMNO je y obaBe3un ga nspaau U 4OKyMeHTYyje TpowKoBHe obpayvyHe, y pOKOBMMa
KOju Cy NponMcaHn OBMM MPaBUIHUKOM, 3a CBaKy MojeaAnHauHy MOLTaHCKY
ycnyry ca uynbem aa JNo obe3bean TpaHCcnapeHTHY MHGOPMaUMoHy Noasory 3a
noTeHuUMjanHe NpPoMeHe LeHa ycnyra n3 AoOMeHa YHMBEpP3asHE NOWTaHCKe ycyre
Tj. NpyXame Aoka3a o06jeKkTMBHe npoMeHe LeHoBHe nonutuke 6e3 pemehema
KOHKYpeHUMje Ha TPXULTY.

YnaH 28.

MpeameT Kankynauuje jeAMHNYHE LeHe KowTara CBake rnojeanHadHe rnowTaHCcKe
ycnyre, cy peanHu Tpowkosu JIMNO, KOjU CYy NCKasaHu:

1) no rpynama npMMapHmMx TPOLWKOBA, HAa Ha4YuH ypeheH NpaBUHUKOM KOjUM ce
nponucyje KOHTHM OKBUP N cagpXXmnHa padyHa Yy KOHTHOM OKBMpPY 3a npuBpeaHa
ApYyLWTBa, 3a4pyre v rnpenyseTtHnke unn getasbHuje KoHTHUMM nnaHom JMNO y geny
Koju obyxBaTa npumMmapHe Tpowkose (Knaca 5);

2) Kao Aeo yKYMNMHMX npuMapHux Tpowkosa JINO, Koju ce ogHOCe CaMO Ha
MOLITAHCKY YCNYyry, OAHOCHO jeAaH CerMeHT pagHor aHraxosama JIMNO, nowTtyjyhun
MPUHUMN Y3POYHOCTU 3a A0 TPOLLIKOBA, KOjU Ce He MOry AUPEKTHO asnoumpaTu Ha
Kpajte Hocuoule.

10. O6pauyH TpowKoOBa KanuTasa u popMmupare npeanora npoaajHux
LLeHa Mo NOLWTaHCKOj yC/y3m

YnaH 29.

MpoaajHe ueHe nowTaHckux ycnyra JMO dopMmnpajy ce npMeHOM TPOLLKOBHOM
npUHUMNA, KOju ce 3aCHMBA Ha METOoAY YKYMHO asiouMpaHnx TpOoLKOoBa U
npucTyny obpayyHa TpOWKOBa N0 aKTUBHOCTUMA Yy CKiliady ca OBUM
NpaBUIHUKOM, NPU YEMY Ce BOAM payyHa O NOLWTapUHU, OAHOCHO dbopMUpamy
npoaajHe LueHe yHMBep3asHe MoLwTaHCKe ycnyre, koja mopa 6mtu

1) ncra 3a cBe KOPUCHMKE Ha YNTaBOj TEPUTOPUjU HA KOjOj AaBanay
YHMBEp3aJ/iHe NOLWTAaHCKe yCryre rnpyxa ycnyry;

2) NpUCTynayHa, 3aCHOBaHa Ha peasiHMM TPOLIKOBMMa M NOACTMLAjHa 3a
edunkacHo obaB/barbe YHUBEpP3asHE NMOWTaHCKe ycnyre;

3) 6becnnaTHa 3a cekorpame Koje Kopucte cnena un cnabosnga nuua;
4) TpaHCNApPEHTHA;

5) ogpeheHa, Ha Ha4yuH Aa NojeaMHUM KOpUCHWULUMMA He Aaje NpeaHOCT Y O4AHOCY
Ha Apyre KOpUCHUKe noa UCTUM UNN CIIMYHUM YC10BMMa.



Ynan 30.

NMpuMeHa TPOLWKOBHOr NpuHuMna y dopMmpary npogajHe LeHe 3a NowTaHCKy
ycnyry no mogeny ucropujckor (CTBapHor) TpoLWKOBHOI payyHOBOACTBa 3aCHMBA
Ce Ha CTBApHMM TPOLIKOBMMa NojeamHadYHNX MOWTaHCKUX yCnyra Koju HacTajy
MPUJIMKOM MOC/NI0Baka, U TO TaKo Aa Ce Ha CTBapHe jeAMHUYHE TPOLWKOBe AoAajy
npunagajyhm npoceyHn noHAepucaHn TPOLWKOBK KanuTtana, obpayyHaTtn y
pa3yMHOj Mepwu.

3a HoBe ycnyre koje JINO nnaHupa aa yesene win n3MeHu ctone Mace, a Koje
HUCy obyxBaheHe perynatopHuM M3BellTajeM, jeAMHUYHE LeHe Kol Tama
yTBphYjy Cce npuMeHOM Moaena cuMynauuvje TpoWwKoBa, 3aCHOBAHOr Ha jaCHUM
npeTnocraBkama Koje Cy KOH3UCTEeHTHE 1 AoKa3uBe. M3y3eTHo, Y ciyydajy aa seh
nocToje ycnyre UcTtor unm CIMYHOr TUNa unm ctone mace, 3a Koje cy jeanHuyHe
LeHe KowTara yTBpheHe y perynatopHoM m3BeLwTajy, 3a notpebe yrBphuBara
jeanHUYHe LeHe Kol Tara Ce MOXe KOPUCTUTU M ynopeaHa aHanmsa ca
nocrojehum ycnyrama.

dopmMuparbe npoaajHe LieHe NOWTaHCKMX YCyra BpLIM Ce Ha OCHOBY LW/baHor
npuxoaa nojeauHayYHUX NOLITAHCKMX yCnyra u3 ctaBa 1. OBOr 4YnaHa, Koju ce
obpauyHaBa npema cneaehem obpacuy:

R =0+ Am + K * WACC
y KoMe cumbonu nmajy cnepgehe 3Haveme:
R — um/baHm npuxog (3aoKkpyxyje ce Ha ueo Behu 6poj);
O - onepaTtuBHM Tpowak (6e3 TpowkoBa amopTusauuje);
Am - amopTu3auuja;
K — aHraxxosaHu KanuTtan,;

WACC - cTtona npuHoca Ha aHra)xoBaHW KanuTan Tj. NoHAepucaHa nNpoceYyHa
LueHa Kanutana;

raoe ce K — aHraxosaHu kanutan obpadyHaBsa npema cnegehoj dopmynu:
K = (HCBr + HCB-1)/2+(HOKt + HOKr-1)/2
y kome cumbonun umajy cnegehe sHaveme:

HCBt, HCB1-1 — HeTO capalwHa BpeaHOCT MMOBUHE Ha Kpajy roamHe
n3pewTaBara (T) U Ha NOYeTKY roanHe ussewTaBama (T-1);

HOK - HeTo 06pTHM KanuTan Tj. pa3nnka namehy obpTHe MMOBUHE U
KpaTKopoyHux obasesa;

HOKy, HOK1-1 — HeTO 06pTHUM KanuTan Ha Kpajy roanHe nipewTaBama (T) U Ha
NnoYeTKy roanHe mssewTaBama (T-1).

Y cnyuyajy kaga namehy gaHa obpayyHa, 0AHOCHO nocnearer gaHa y rogmHu 3a
KOjy ce y3umajy nogauum y npopayyHy, 1 AaHa noAHoleHa npeasora LeHOBHUKA
Aohe Ao 3HavajHor pacrta/naga TpowKOBa NOC/0Baka, KAao M OYEKMBAHMX
NMpPOMEHa UCTUX Y HapeaHOM nepuoay, y obpadyH npoaajHuUx LeHa Mory ce
YK/bYYUTU N ePEeKTN TUX NPOMEHa.



Y cnyyajy n3 ctaBa 4. oBOr 4siaHa, dopMuparbe NpoaajHNX LieHa NOLITaHCKNX
ycnyra BpLUM C€ Ha OCHOBY LU/baHOr Npuxoda nojeaAnHaAuYHnX MoLITaHCKMX yCiyra
n3 cTaBa 3. OBOI 4/iaHa, Koju ce o6padyHaBa npeMa cneaehoj dopmynu:

R=(0+Am) * (Wi *(1+C1) *(1+Cor) + W2 *(1+C2) *(1 +Cp2) + ... +wn
*(1+ Cn) * (1 + Con) + K * WACC

y K0joj cumbonu, nopen HaBeAeHMX y CTaBy 3. OBOr 4naHa, uMajy cneagehe
3Ha4vere:

- w1 — NOHAEep rpyne TpowkKa, OAHOCHO npoueHaT ydyewha rpyne Tpowka ,i” y
YKYNHUM Tpowkosuma (O + Am)

- G — cTona AoKa3uMBOr pacrta/naga rpyne Tpowka (TPOLKOBW 3anoC/eHmnX,
objekaTa, onpeme, BO3MAa, ANPEKTHM TPOLLIKOBU, OCTasn NMPOM3BOAHM TPOLLKOBH,
Henpou3BOAHMN TPOLLUKOBMK, TPOLLKOBE aMOopTM3aumje) y noayroauikheM nepmoay
npe npeanarara LeHa y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa Yy roaAnHU Kaja ce BpLmo
ob6payyH TpoLIKOBa.

- Cpi — CTOMa AOKa3MBOr pacTta/naga rpyne Tpowka (TPOLKOBW 3anoC/eHunx,
objekaTa, onpeme, BO3UIa, ANPEKTHU TPOLLUKOBU, OCTaan NMpPOU3BOAHU TPOLLUKOBH,
HENpPOM3BOAHM TPOLUKOBMU, TPOLLKOBE aMoOpTM3aunje) Koju je HenocpenHa
nocneamua 3ak/by4eHor KONIEKTUBHOI YroBopa Yy Be3u 3apaZa 3anocieHunX,
ApYyrux yroBopHux obasesa unm npaBHO obaBesyjyhux akata umja npuMmeHa ce
Aecuna y nonyrogviirbeMm nepuoay Kaja ce npeanaxy LeHe uiam je nasecHa
HMXOBA NpUMEHA Y HapeAHOM Nepuoay, 04 AaHa npeanararba NpMMeHe HOBUX
LeHa.

Moa 3Ha4ajHMM pacToM/naAoM TPOLLKOBA MOC/0Bara Kao M O4YeKMBaHUX NMpoMeHa
NCTUX Y HapeAHOM nepuoay, u3 ctasa 4. OBOr YiaHa, NnogpasyMeBa Aa je ctona
pacta/naga C n/wnn C,i, Buwa o4 2%, 3a jeAHy waun BuULLE rpyna TpoLKa.

Ynan 31.

CTona npuvHOCa Ha aHraXxoBaHy MMOBUHY (KanuTan) npeacraB/ba NMPOCEeYHyY
noHaepucany ueHy kanutana JNO obpayvyHaty npema cnegehem obpacuy:

y KoMe cumbonu nmajy cnepgehe 3Hauvemne:

Re — cTona TpowkoBa CONCTBEHOI Kanutana;
Rd - cTona TpowkoBa no3ajM/beHor Kanutana;
D - yKynHu n3Hoc obaBe3a ca kamaTama;

E - concTBeHun kanutan;

T — cTona nopesa Ha AobwuT.

CTona TpOLIKOBa COMCTBEHOr KanuTtana obyxeaTa Un/bHY CTOMNY NMpUHOCA Ha
HEepU3NYHa ynarara U aleKBaTHYy CTOMy Ha MMe MOCI0BHO-(PUHAHCUjCKUX pU3MKa
Jno.

CTona TpowkoBa No3ajM/beHor Kanutana obpadyHaBa ce CTaB/batbeM Yy 04HOC
e(eKTUBHUX HETO PMHAHCUJCKNX pacxoaa, 0O4HOCHO dMHaHCKjcknx pacxoaa JIMO
yMarbeHUX 3a dMHaHCMjCcKe npmuxoae, ca yKynHum obasesama JIMO.

Ctony npuHoOCa Ha aHraxosaHu kanutan Tj. WACC yTBphyje Perynatop u Moxe
@Hra>xoBaTW CMOJSbHOI KOHCYNTaHTa paan obpayyHa.



Ynan 32.

Mpunagajyhn TpoWwKOBM KanuTana 3a CBaKy nojeAMHavyHy NowTaHCKY yCnyry
obpayyHaBajy ce NnpMMeHOM MpoceYvyHe NoHAepucaHe LeHe (cTone TpoLwKoBa)
KanuTana u3 4ynaHa 31. oBOr NpaBW/IHWMKA, H@ @aHIFa)XOBaHy YKYMHY TpajHy
MMOBUHY (KanuTtan), y obasrmary TUX ycnyra.

MIMOBUMHY M3 cTaBa 1. OBOr YslaHa UYMHe:

1) ctanHa nMmoBMHa 6e3 AYyropoyYHnUX PUHAHCU]CKMX NaacMaHa, OA4HOCHO
npunagajyha HemaTepujanHa ynarawa, HEKpeTHUHE, NOCTpojeHa 1 onpema no
HeTo BpeaHoCTU (6pyTo BPeAHOCT YMakEeHa 3a KyMynaTUBHY aMopTu3auujy,
OAHOCHO McCnpaBKe BPeAHOCTWN) A0 Kpaja n3BeluTajHor nepnoaa;

2) 06pTHa nMoBMHa 6€3 KPaTKOPOYHUX (DMHAHCUjCKUX NNacMaHa, yMameHa 3a
KpaTkopo4yHe obaBese.

Y cknapy ca 3axTeBoM nocebHor Bohera padyHa no yHMBEp3asiHOj NOLWTAHCKO]
yCNny3u Kao Aa je npyxajy nocebHa npaBHa nmua, aHraxosaHa MMoBMHa m3 CT. 1.
M 2. oBOr 4naHa, obpayvyHaBsa ce 1 y nsBeliTajuma nckasyje no CBMM Bpcrama
aktmsHoctun JINO, n TO:!

1) Kao AMpeKTHa MMOBMHA aHra)xoBaHa y obaBsbakby HaBeAEHUX aKTUBHOCTMH,

2) Kao MHAMPEKTHa MMOBMHA anouMpaHa Ha HaBeAeHe akTUBHOCTM nomohy
yHanpea oapeheHnx nokpeTaya TPOLLUKOBA.

III. N3BELUTABAHSE PEIYJTIATOPA O CTPAHE JMNO
Ynan 33.

N3BewTaBarme 0 MPUMEHN TPOLKOBHOI NpUHUMMA WU pe3ynTaTtuma
payyHOBOACTBEHOI pa3aBajarba Perynatopa oa ctpaHe JMO, Bpwu ce nytem
perynaTtopHux u3sewTaja yTBpheHnx oBUM npaBUIHMKOM 1 obpasaua fAaTtux y
Mpunory, Koju cy ogwTamnaHn y3 oBaj NpaBUIHUK N YMHE HEeroB cacTaBHU A€o,
M TO:

1) Tabena 1 - CermeHTaumja koHTa Tpowkosa JMO 3a nepuos oA no
20__. rogunHe;

2) Tabena 2 - CermeHTaumja Mecta Tpowkosa JINO ca npunagajyhum
TPOLWKOBMMA 3a nepuog oA 4o 20__ . roguHe;

3) Tabena 3a - NHTepHM TpaHcdep npuxoaa JIMO 3a nepuoa o4 no
20__. roaunnHe;

4) Tabena 36 — NHTepHn TpaHcdep Tpowkosa JIMO 3a nepuoa oA ao
20__. roaunnHe;

5) Tabena 4 - lNpoussogHa MT: Anokaumja CTBapHUX AUPEKTHUX TPOLLKOBA U
TpowkoBa MT Ha da3e JINO 3a nepmoa o4 no 20 . roguHe;

6) Tabena 5 - HenponssogHa MT: anokaumja CTBapHUX ANPEKTHUX TPOLLKOBA U
TpowkoBa MT Ha ¢da3e JINO 3a nepuoa o4 no 20 . roguHe;

7) Tabena 6 - Anokauuja TpowkoBa ¢a3a Ha nowTaHcke ycnyre JIMO 3a nepuoa
o4 no 20__ . roaunHe;




8) Tabena 7 - YKynaH npuxoa nowTaHckux ycnyra JIMO 3a nepuog o4
0o 20__ . roaunHe;

9) Tabena 8 - 36upHM BMNaHC NOWTAHCKMUX yCyra 3a nepuoa oA no
20__. roaunuHe;

10) Tabena 9 - bunaHc nojeaMHa4YHUX MNOWTAHCKUX YCNyra 3a nepuoa o4
Ao 20__. roavHe;

11) Tabena 10 - O6pauyH cTOone TPOLKOBa NO3ajM/beEHOr KanuTana 3a nepunoj o4
no 20___ . roguHe;

12) Tabena 11 - O6pauyH aHraxoBaHor kanmTtana (MHBECTMLMOHE OCHOBE) 3a
NMPMMEHY NpoCceyYHnX noHaepucaHnx Tpowkosa kanutana (WACC) Ha paH
20__ roaunHe;

13) Tabena 12 - O6payyH UW/bHOr NpMxoAa NOWTAHCKNX yCnyra, u

14) Tabena 13 - YcknahuBame cTaTtyTapHor bunaHca ycnexa ca perynatopHum
n3sewTajuma.

MNopen obpasaua 3 crtaBa 1. osor unaHa, JMNO je y obaBe3u aa, y CBpXy
perynaTtopHor ussewTaBara Perynatopy noctasu n cnegehe: nisewTtaj o obumy
ycnyra, usBewTaj o npeanoXeHnM nNpoaajHMM LeHamMa NowWTaHCKMUX ycayra, onmc
nMnaeMeHTauuje padyyHoBOACTBEHOr pa3jBajatba 3a roAnHy n3BellTaBama,
n3BeLTaj He3aBUCHOI peBM30pa, U3BELWTAj O NOC/I0OBaky, NporpaM nocaoBara 3a
HapeaHy roamHy, saxxehu ueHoBHUK cBux ycnyra JIMNO ca jacHO HasHa4YeHuM
AaTyMuMa NpuMeHe, npeMa poKoBMMa NpPOMMCaHmMM 3a A0CTaB/baHe
perynatopHmx usBellTaja, Kao n gpyre usBelwTaje Ha 3axTesB PerynaTopa.

YnaH 34.
Onuc nmMnnemMeHTauuje caagpxu cneaehe craeke:

1) cBeobyxBaTHO oObjaliHere 0 OCHOBaMa npunpeme perynaTtopHux n3sewTaja,
YK/by4uyjyhu objawrberbe Kiby4YHUX peryaaTopHMX padyHOBOACTBEHMX MOSINTUKA,
KOoje Cy ycBOjeHe, Kao W:

(1) cnucak ycnyra/opraHm3aumoHUX LesinHa 3a Koje je n3BpLieHo
pavyyHOBOACTBEHO pa3aBajarbe;

(2) TpeHpoBe KOju ce ogHOCe Ha 0buM 1 Npuxoae NO CBaKOj YC/y3n, O4EeKnBaHe
3Ha4yajHe NpPOMeHe M Ha KOju Ha4YMH OBe NPOMEHEe MOry yTuuaTu Ha NOC/0BHO
OKpYXeHe;

(3) onuc npoueca npuMeHe pavyyHOBOACTBEHOI pa3aBajarba U nspage
perynaTtopHuxX usseluTaja;

(4) meToae v NpuHUMNE pavyyHOBOACTBEHOI pa3aBajama;

(5) npoMeHe payyHOBOACTBEHMX MOSINTUKA 3@ NOANHY M3BELWITaBaka U HUXOB
yTuuaj Ha pe3ynTaT U ynopeamBocCT ca NPEeTX0AHOM roAMHOM;

(6) npoMeHe y 0AHOCY Ha NPEeTXOAHWU Nepuoa Koje yTudy Ha padyyHOBOACTBEHO
pasgBajame;

(7) 3HauajHa npunarohaBarba perynatopHmMX nlsewTaja.

2) MeToAoNornjy NnpMMeHe pa4yyHOBOACTBEHOI pa3aBajatba, U TO:



(1) onnc TpowkKoBa KOju Cy NpeaMeT anokauuje;

(2) onunc/cnmncak TpoLWKOBa KOjuU HUCY npeaMeT anokauuje;

(3) cTpyKTypy MecTa TPOLIKOBA;

(4) voeHTndMKOBaHE ANPEKTHE, KAao U MHANPEKTHE TPOLUKOBE;

(5) netarbHe nHdopMaumje o dhasama anokauumje TpowKoBa, HAa MecTa TPOLLKOBA,
Nno aKTUMBHOCTMMA, npaBehn pasnunky namehy AMPEKTHUX TPOLLKOBA,
WHAWPEKTHUX, OAHOCHO 3ajeAHMYKNX TPOLLKOBa (NpemMa NpuMpoaun TPOLUKOBA,
3APY>XEHMX TPOLIKOBA M TPOLLKOBA KOju Ce anouunpajy reHepasHMM afnioKaToOpoM);

(6) onnc nokpeTaya TPOLKOBA 3a CcBaKy a3y anokauuje;
(7) onnc obpayvyHa nHTEepHMX TpaHcdepa;
(8) onuc npoueca npunpeme perynaTopHUX padyyHOBOACTBEHUX M3BeELUTAja, Kao U
(9) peTtarbaH ONUC Ha KOjuU HauMH Cy obpadyHaTu UM/bHM Npuxoamn ycnayra.
YnaH 35.

Y MHTepHOM (pUHAHCKjCKOM mn3BewTajy o pesyntaty JIMNO, 0O4AHOCHO MHTEPHOM
6bunaHcy ycnexa, cagp>aHu cy nogaum o:

1) ocTBapeHOM pe3ynTaTy Ha HMBOY CBake MoLTaHCKe YCNyre;

2) CTPYKTYpu TPOLLKOBA CBake NnojeaAnHayHe rnowTaHcKke ycnyre, npeMa ¢asama
TEXHOJIOWKOr rnpoueca;

3) ocTBapeHOM MOC/IOBHOM pe3ynTaTy CBUX MOLITAHCKMX YCIyra;

4) ocTBapeHOM MOCNOBHOM pe3ynTaTy Ha HUBOY pe3epBUCAHNX, OAHOCHO
Hepe3epBUCaHMNX yCyra y OKBUpY yYHUBEpP3asiHE MOLUITAHCKe yCnyre;

5) obpauyHy jeaMHNYHE LeHe KowTarka CBMX NOLWTAaHCKUX ycnyra, u
6) 0bpayyHy UM/bAHOr NpUXoAa CBMX MOWTAHCKUX ycnyra.
YnaH 36.

PeposHe roauwbe dnHaHCHjcke usBewTaje, bunaHc ctara, bunaHc ycnexa,
N3BewTaj o TOKOBMMa rotosmHe, M3BewTaj o npoMeHaMa Ha KanuTasny, Kao u
HanomeHe y3 dmHaHcujcke nssewTtaje JMNO nogHocu PerynaTtopy, Kao
nojeamHayvyHe u/vunun KoHconmaoBaHe PUHaHCHMjCKke n3lBellTaje, Ha NponMcaHumM
obpacumma, 3a nponucaHe usBellTajHe nepmoae Kao U peesnampaHe dUHaHCUjCKe
n3BellTaje.

Ynan 37.

PerynatopHo n3BewTaBawe Perynatopa oa ctpaHe JINO, Koje ce 3acHMBA Ha
Onucy nMnnemMeHTauuje u anokKaumjn TpOLWKOBA 3@ FOAMHY M3BELUTaBaka BPLUX
ce y Ckflagy ca OBMM NpaBUSIHUKOM M AOCTaB/ba Ce NyTEM M3BelTaja NponucaHux
OBMM MpPaBUHUKOM N Ha obpacumma m3 Npunora oBor NpaBuAHUKA Yy CKAaay ca
pokoBMMa AedUHNCAHUM OBUM MNpPaABUITHUKOM.

Ha 3axTeB PerynaTtopa un y poky oapeheHum Tum 3axteBoM, JINO je y obaBe3un aa
AOCTaBu U Apyre u3BelwTaje nopen nponmMcaHUxX y 0BOM MpaBUIHUKY, OAHOCHO
BpLWK U3MeHy nocTtojehnx obpasaua u3 MNpunora oBor npaBuUIHMKA.



Y cBpXy npoBepe BepOAOCTOJHOCTM HauMHa Bohewa oaBOjeHOr pa4yyHOBOACTBA,
PerynaTop MOXe Aa aHraxyje He3aBMCHO peBM30PCKO Tesno, Koje he y cknagy ca
BaxxehuM nponumcmma n3BpwnT BepudurkKaumjy MHTEPHUX peryiatopHux
n3BewTaja n pavyyHOBOACTBEHUX pa3aBajarba kog JIMO, a JIMO je y obaBe3n aa
obe3bean npucTyn n yBma y HeonxoaHe nogatke n MHPOPMAUNOHUN CUCTEM
obpauyHa.

YnaH 38.

JNO je y obaBe3n ga HajkacHuje ao 31. jyna tekyhe roanHe, 3a npeTxogHy
NOC/OBHY FOAMHY, AOCTaBu PerynaTtopy roamwmbe nipewTaje U3 un. 36. n 37.
OBOrI NpaBUIHKKA, Kao 1 nonykweHe obpacue u3s Npunora, y NMCaHOM U
€/1eKTPOHCKOM 06/1nKY.

IV. 3ABPLUHE OAPEABE
YnaH 39.

[JaHoM cTynarba Ha cHary OBOr rnpaBW/IHWKa MpecTaje aa Baxkun MNpaBUIHKK O
HauynHy BOohewa 0A4BOjeHOr padvyyHOBOACTBA U NPOBEpPEe BEPOAOCTOjHOCTU
perynatopHmx nsBellTaja jaBHor nowTaHckor onepatopa (,Cnyx6eHu rnacHuk
PC”, 6p. 126/20 n 48/24).

YnanH 40.

OBaj npaBUIHMK CTyNa Ha CHary ocMoOr gaHa oA AaHa objaB/bMBakba y
»Cnyx6eHoM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.

Bpoj 1-04-3400-3/26
Y Beorpaay, 20. mapTta 2026. roamHe
MNMpeacenHnk CaseTta,
AparaH KosaueBuh, c.p.
nPUNOI — OBPACLM 3A PETYJIATOPHO U3BELUTABASE

Ta6ena 1 - CermeHTaumja koHTa Tpowkosa JMNO 3a nepuopa oa
po__ = 20__.roauvHe

I KoHTa TpolKOBa KOja HUCY NpeaMeT aslokauuje
Kto 1
KTo 2

KTo n

IT KoHTa TpowkKoBa Koja cy npeaMmeT anokauuje
1. IMpEeKTHN TPOLLUKOBU

Kto 1

KTo 2




KTo n

2. Mpon3BoAHM TPOLLUKOBU

2.1. TpowKOBK 3anocneHnx

Kto 1

Kto 2

KTo n

2.2. AMopTun3sauuja

Kto 1

Kto 2

KTo n

2.3. TpowkoBu objekaTa

Kto 1
KTt0 2

KTo n

2.4. TpowkoBMu onpeme

Kto 1
KT0 2

KTo n

2.5. TpowkoBu BO3uIa

Kto 1

Kto 2

KTo n

2.6. OcTtanu NpoM3BOAHM TPOLLUKOBM

Kto 1

Kto 2

KTo n




3. Henpoun3BoAHW TPOLLUKOBMU

Kto 1

Kto 2

KTo n

HanomeHa:

N3BOp nogaTaka: MHTepHO padvyHosoacTtso JIMO

Ta6ena 2 - CermeHTaumja mecra Tpowkosa JIMNO ca npunaaajyhum

TpOLIKOBMMA 3a nepuoj oa Ao 20___ . roamHe
IMT koja Hucy YKynHU TpowKoBn Koju TpowkoBu Kojun ce
npeaMeT anokauunje TpOLLUKOBMU ce oaHoCe Ha OAHOCe Ha ocTase
PC enaTtHoctn JMNO (PC
(PCA) NOLUTAHCKY ACTIATROCTH (PCA)
aenatHoct (PCO)
MT 1
MT 2
MT n
IYKYINMHO
IT MT Koja cy Aenom YKynHu TpoLKOBK KOjun TpoLWwKOBK KOju ce
npeaMeT anokauunje TpOLKOBKU 0AHOCEe Ha ocTasne
(PCA) C€ oAHOCe Ha AenatHoctv JMO (PCA)
NOLWTAHCKY
aenatHoct (PCA)
MT 1
MT 2
MT n
ITYKYTNMHO
ITI MT koja cy YKynHU TpoLwwKoBKN KOju ce TpOLIKOBU KOjU ce
npeaMeT anokauunje TpOLIKOBKU oaHOCE Ha OflHOCE Ha ocTane
PC enatHoctu JMNO (PC
(PCA) NOLWTAHCKY ASTIATHOCTH (PCA)
aenatHoct (PCA)
MT 1
MT 2




MT n

IMYKYMNHO

YKYIMH
O(I+II+III)

HanomeHa:

1. U3Bop nogaTaka: MHTepHo padyyHosoacteo JIMO
2. Y oceH4YeHnM nosbMMa n3Hoc Tpowkosa = 0,00

3. IHTepHU TpaHchepu HUCY NpeaMeT oBe Tabene

I YHuBep3anHa
noLwITaHCKa
ycnyra no MT
jno

Ta6ena 3a - MHTepHu TpaHcdhep npuxoaa JMNO 3a nepuop oa Ao
20__ . roauHe
JeanHmua KonnunHa* LleHa** YkynaH MT koje
Mepe (PCAA) WvHTepHM npy»xa
TpaHcdep ycnyry**x*x*
npuxoaa
**x (PCA)

YHuBep3asnHa
nowTaHcKa
ycnyra 1 MT JMNO
1

YHuBep3anHa
noLITaHCKa
ycnyra 2 MT JMNO
1

YHuBep3anHa
noLITaHCKa
ycnyra n MT JMNO
1

YHuBep3anHa
nowTaHCKa
ycnyra 1 MT JMNO
2

YHuBep3asnHa
noLITaHckKa
ycnyra 2 MT JMNO
2

YHuBeEp3anHa
noLITaHCKa




ycnyra n MT JMNO
2

YHuBep3anHa
nowTaHcKa
ycnyra 1 MT JMNO
m

YHuBep3asnHa
nowTaHcKa
ycnyra 2 MT JMNO
m

YHuBep3asnHa
nowTaHCcKa
ycnyra n MT JMNO
m

.LYKYNMHO
IT Ocrane JeavHmua KonnunHa* LleHa** YkynaH MT koje
nowTaHcke mMepe (PCA) wvHTEepHM npy»ka
ycnyre no MT TpaHchep ycnyry**k*
Jno npuxopa

**x (PCQ)

Octana
rnoLwuTaHcka
ycnyra 1 MT JMNO
1

Ocrana
nowTaHcKa
ycnyra 2 MT JMNO
1

Ocrana
nowTaHCcKa
ycnyra n MT JMNO
1

Octana
rmoluTaHcKa
ycnyra 1 MT JMNO
2

Octana
nowTaHcKa




ycnyra 2 MT JMNO
2

Ocrtana
noLwTaHcKa
ycnyra n MT JMNO
2

Ocrtana
nowTaHcKa
ycnyra 1 MT JMNO
m

Ocrana
nowTaHCcKa
ycnyra 2 MT JMNO
m

Ocrana
nowTaHcKa
ycnyra n MT JMNO
m

IT.'YKYTNMTHO

YKYTIHO

HanomMmeHa:

1. 3Bop nopataka: UHTepHO payvyHoBoacTso JIMO;

2. lleHa nowTaHckux ycnyra ns saxeher ueHosHuka JIM0.

* M3paxeHa y agekBaTHOj jeanHuum mepe

** YHOCK Ce YKONUKO ce ueHe ycnyre MT mn3paxaBajy Ha HMBOY NnojeamHaudHe

ycnyre

*** yKynaH npuxon o4 NolTaHCKe ycnyre peanM3oBaHe 3a MHTepHe noTtpebe

rno

**** yHOCKM ce Ha3mB MT ca KOjuM NOCTOjN MHTEPHU TpaHcdep; YKOIMKO jeaHo
MT nma nHTepakumjy ca suwe MT noTpebHO je cBakm 04HOC NpuKasaTn 04BOjEHO

y okBupy Ttabene

Ta6ena 36 — UHTepHu TpaHcdep Tpowkosa JIMNO 3a nepuop oa

20___. roauvHe

I. HenowTaHcka ycnyra MT nowTaHcke

AeNaTHOCTHU

YKynaH MUHTepHU TpaHcdep
TpowkoBa (PCA)




HenowTaHcka ycnyra
genaTtHoctun 1

1 MT nowTaHcke

HenowTaHcka ycnyra
genaTtHoctun 1

2 MT nowTaHcke

HenowTaHcka ycnyra
aenaTtHoctu 1

n MT nowTaHcke

HenowTaHcka ycnyra
JenaTtHocTtu 2

1 MT nowTaHcke

HenowTaHcka ycnyra
JenaTtHocTtu 2

2 MT nowTaHcke

HenowTaHcka ycnyra
AenatHoctun 2

n MT nowTaHcke

HenowTaHcKka ycnyra
AenaTHOCTM m

HenowTaHcka ycnyra
AenaTHOCTU m

1 MT nowTaHcke

2 MT nowTaHcke

HenowTaHcKka ycnyra
AenaTHoOCTM m

n MT nowTaHcke

LLYKYIHO

I1. Npoussoamn/ycnyre MT akTUBHOr y
Apyrum* penatHoctuma JIMNO

YKynaH MHTepHU TpaHcdep
TpowkoBa (PCA)

genaTtHoctuMma JMNO 1

Mpoussoa/ycnyra 1 MT akTUBHOr y ApYrUM

genaTtHoctuMma JMNO 1

Mpounssoa/ycnyra 2 MT akKTUBHOI Y ApPYyrnM

genaTtHoctmuMma JMNO 1

aenaTtHoctuMma JMNO 2

Mpoussoa/ycnyra n MT akTUBHOr y APYrUM

Mpoussoa/ycnyra 1 MT akTUBHOr y APYrUM

genaTtHoctuMma JMNO 2

Mpownssoa/ycnyra 2 MT aKTUBHOI y ApYTrUM




Mpownseoa/ycnyra n MT aKTUBHOI y ApYIrUM
agenatHoctmMma JMNO 2

Mpoussoa/ycnyra 1 MT akTUBHOr Yy ApYyruUM
aAenatHoctuma JIMNO m

Mpoussoa/ycnyra 2 MT akKTUBHOr Y ApPYyrnM
AenatHoctuma JMNO m

Mpounssoa/ycnyra n MT akTUBHOr y ApYrUM
AenatHoctuma JMNO m

ILYKYTNTHO

YKYTHO

HanomeHna:

1. U3Bop nogaTaka: MHTepHoO padvyHosoacTseo JIO;

* HenowTaHCKMM AenaTtHOCTUMa

Ta6ena 4 - NpoussoaHa MT: Anokauuja CTBapHUX ANPEKTHUX TPOLUKOBA

u TpowkoBa MT Ha ¢da3ze IJMNO 3a nepuop ox Ao 20__.
rogmHe
I Yky Tpouw. lNpu Ycmepallpe Ypyud Tpowkos lNMpujyYcmepallpe Ypyu
Ovpe nHo YIIY jeM Batbe HOC eme M €M Bamkbe HOC eme
PC PC (PC PC (PC
rpow (PC (Pca) él) (Pca) El) g Rony  (pc (pca) (PC
ak &) (pCca) A) A) (pPcAa
)
1 2=33=4+54 5 6 7 8=9+10 9 10 11 12
+8 +6+7 +11+12
AKTUBHOCTH A..AAl1...AnA..AA..A A1 ...An ..AA ..A A.AA.A
(Al...An) 1 n 1 nl1 n A n1l nlnl n
1
Kto 1
KTo 2
KTo n
I
YKYIH
@)




II Yky Tpouw. MNMpu Ycmepallpe Ypyu Tpowkos NMpujYcmepallpe Ypyu
Tpow nHO YIMY jeM Bakbe HOC ewe U €M Bakbe HOC eme

kosu (PC (PCAO) (PC (PCAO)

(PC (PCO ONy (PCca) (PC (PCA
MT A a) A ) pem) (e n )
a

AKTUBHOCTM A..AAl1...AnA..AA..AA1 ...AnA.AA1..A A..
(Al...An) 1 1 nl n 1 n n1

s >
>
3>

MT 1

1.Tp.
anocn
eH.

YKYTI.

1.1.
Tpowk
oBU
MT

1.2
NHTep
HU
TpaHC
dhepu

2. Tp.
objeka
Ta

YKYI.

2.1.
Tpowk
0oBU
MT

2.2.
NHTep
HU
TpaHC
depun

3. Tp.
onpem
e

YKY.

3.1.
Tpowk
oBU
MT

3.2.
NHTep




HK
TpaHC
thepu

4. Tp.
BO3MN

YKVYTI.

4.1.
Tpowk
0oBU
MT

4.2.
NHTep
HU
TpaHC
dhepu

OcTtan

npous
B. TP.
YKYI.

5.1.
Tpowk
0oBU
MT

5.2.
NHTep
HU
TpaHC
thepu

Henpo
n3. Tp
YKVYII.

6.1.
Tpowk
0oBU
MT

6.2.
NHTep
HU
TpaHC
depun

MT 2




1. Tp.
3anoc
neHnx
YKYI.

1.1.
Tpowk
(o]=1%
MT

1.2.
NHTep
HU
TpaHC
hepu

2. Tp.
objeka
Ta

YKY.

2.1.
Tpouk
0oBU
MT

2.2.
NUHTEp
HU
TpaHC
depu

3. Tp.
onpem

YKVYT.

3.1.
Tpowk
0oBU
MT

3.2.
NUHTEp
HU
TpaHC
depun

4. Tp.
BO3UN

YKVYT.

4.1.
Tpowk




0oBM
MT

4.2.
UHTEp
HU
TpaHC
depun

OcTtan

npous
B. TP.
YKVYI.

5.1.
Tpowk
0oBU
MT

5.2.
NHTep
HU
TpaHC
thepu

Henpo
n3. Tp
YKYII.

6.1.
Tpowk
0oBU
MT

6.2.
NHTep
HU
TpaHC
depun

MT n

1. Tp.
3anoc
NeHnx
YKYTI.

1.1.
Tpowk




0oBM
MT

1.2.
UHTEp
HU
TpaHC
depun

2. Tp.
objeka
Ta

YKYI.

2.1.
Tpouk
0oBU
MT

2.2.
NUHTEp
HU
TpaHC
dhepu

3. Tp.
onpem

YKVYT.

3.1.
Tpowk
0oBU
MT

3.2.
NHTep
HU
TpaHC
thepu

4. Tp.
BO3UN

YKVYT.

4.1.
Tpowk
0oBU
MT

4.2.
NHTep
HU




TpaHC
depu

OcTtan

npowus
B. TP.
YKYTT.

5.1.
Tpowk
oBM
MT

5.2.
NHTep
HU
TpaHC
thepu

6.
Henpo
n3. Tp
YKVYII.

6.1.
Tpowk
0oBU
MT

6.2.
NHTep
HU
TpaHC
bepu
IT

YKYTIH
O

I+1I1

YKYTIH
O

HanomMeHa:

1. N3BOp nogaTaka: MHTEpPHO pavyHosoacTBo JIMO

KonoHa:

1 - X.1 Tpowkosn MT = TPOLIKOBU KOJU CY ANPEKTHO KHMXEHN Ha MT;

X.2 NHTepHu TpaHcdhepn = MHTepHU TpaHcdepn Ha MT koju npunaaajy
oapeheHoj rpynu TpowWwKOBa;

2 — YKYMHO KHMXEHU TPOLKOBM oapeheHor npomnssogHor MT n rpyne KOHTa;




3 - 0e0 YKYMHUX TPoLLKOBa oapeheHor npomsBoaHor MT u rpyne KoHTa Koju ce
0AHOCMK Ha YHUBEp3asHy NOWTAHCKY YCNyry;

8 - Aeo YyKynHMX TpolwkoBa oapeheHor nponssoaHor MT 1 rpyne KOHTa Koju ce
04HOCM Ha OCTasie NoLUTAHCKe ycnyre.

OnepaTop he Ha 3axTeB PerynaTtopa, no notpebu, noctaButn n nogatke seher
HMBOA aHaNUTUYHOCTM No ¢da3ama (Npujem, ycMepaBame, NMPEHOC U ypyyeme) Y
OBOM M3BeLWTajy.

Ta6ena 5 - HenpounszsoaHa MT: anokaumja cTBapHUX ANPEKTHUX

TpowkoBa u TpowkoBa MT Ha ¢a3e JIMO 3a nepuog oa Ao
20___. roauHe
I Yky Tpouw. MNpuj Ycmepa lMpe Ypyud Tpo MpujYcmepa MNpe Ypyu
AOAvpekn. YIMNY em Bamwe HOC ewe 1. eM Bame HOC eme
T. pcapPca (PC (Pca) (pPCc (pPcpo)ony (PCA) (PC (PCh)
n) ) (pc (PC n)
Tpolia o) a)
K
1 2=3 3= 4 5 6 7 8= 9 10 11 12
+8 4+5+ 9+1
6+7 o+
11+
12
AKTUBHOCTH A.AAl1l..AnA..AA . A A..AAl1...AnA..AA .. A
(Al1...An) 1 n 1 n1 n 1 n 1 n1 n
Kto 1
KTo 2
KTo n
I
YKYTH
@)
II Yky Tpouw.Npuj Ycmepa Mpe Ypyu Tpo MpujYcmepa MNpe Ypyu
Tpowkn. YIY em Bamwe HOC eHve . eM Bame HOC eme
OBM (PC (PCAa) (PC (PCA) (PC (PCa)oOny(PC (PCaA) (PC (PCh)
MT ) ) n) (PC n) Aa)
A)
AKTUBHOCTH A..AAl1..AnA..AA .. A A..AAl1...AnA..AA .. A
(Al1...An) 1 n 1 n1 n 1 n 1 n1 n
MT 1
1. Tp.

3anocn




eHnX
YKYI.

1.1.
Tpowk
oBn MT

1.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

2. Tp.

objekaTt
a
YKY.

2.1,
Tpouk
osn MT

2.2.
NHTepH
n
TpaHco
epu

3. Tp.
onpeme
YKVYI.

3.1.
Tpowk
osn MT

3.2.
NHTepH
n
TpaHco
epu

4. Tp.
BO3MNa
YKYTI.

4.1.
Tpowk
osn MT

4.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu




5.
Octanu
npou3s
. Tp.
YKYM.

5.1.
Tpowk
oBn MT

5.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

6.
Henpowu
3. Tp.
YKYTI.

6.1.
Tpouk
osun MT

6.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

MT 2

1. Tp.
3anocn
eHunx

YKYT.

1.1.
Tpowk
osun MT

1.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

2. Tp.

objekaTt
a
YKYI.




2.1.
Tpowk
osn MT

2.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

3. Tp.
onpeme
YKY.

3.1.
Tpouk
osun MT

3.2.
NHTepH
n
TpaHCcd
epu

4. Tp.
BO3uMNa
YKYTII.

4.1.
Tpowk
osun MT

4.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

5.
OcTtanu
npou3s
. Tp.
YKYM.

5.1.
Tpowk
osn MT

5.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

6.
Henpowu




3B. Tp.
YKVYI.

6.1.
Tpowk
oBn MT

6.2.
NHTepH

TpaHcd
epu

MT n

1. Tp.
3anocn
eHunx

YKYI.

1.1.
Tpouk
osn MT

1.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

2. Tp.

objekaTt
a
YKYI.

2.1.
Tpowk
osn MT

2.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

3. Tp.
onpeme
YKY.

3.1.
Tpowk
osn MT




3.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

4. Tp.
BO3MNa
YKYI.

4.1.
Tpowk
osn MT

4.2.
NHTepH
n
TpaHCcd
epu

5.
OcTtanu
npounsBs
. Tp.
YKY.

5.1.
Tpowk
osn MT

5.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

6.
Henpowu
3B. Tp.
YKVYTI.

6.1.
Tpowk
osn MT

6.2.
NHTepH
n
TpaHcd
epu

II
YKYTIH
O




I+1I1

YKYTIH
O

HanomeHa:

1. N3BOp nogaTaka: MHTepHO payvyHosoacTeo JIO;

1 - X.1 TpowkoBn MT = TPOLIKOBUN KOjU CY ANPEKTHO KHMXKEHN Ha MT;

X.2 IHTepHn TpaHcdhepn = MHTEPHU TpaHchepn Ha MT Koju npunagajy
oapeheHoj rpynn TpowKoBa;

2 - YKYMNHO KHUXXEHWN TPOLIKOBKN oapeheHor HenpomnsBoaHor MT u rpyne KOoHTa;

3 - Aeo yKynHuxX TpowkoBa ogpeheHor HenpoussogHor MT m rpyne KoOHTa Koju
Ce 0O4HOCU Ha YHMBEp3asiHy MNOLWTAHCKY YCNyry;

8 - [Ae0 YKyMnHMX TpowKoBa oapeheHor HenpomnsBogHor MT u rpyne KOHTa Koju
Ce OAHOCK Ha ocCTase MoLITaHCKe ycnyre.

OnepaTtop he Ha 3axTeB Perynartopa, no notpebun, noctaButh n nogatke seher
HMBOA aHANUTUYHOCTK Mo pa3ama (NpujeM, ycmepaBare, NMPEHOC U ypyUdere) y

OBOM u3BeLTajy.
Ta6ena 6 — Anokaumja TpowkoBa ca3a Ha nowTaHcke ycayre JMNO 3a
nepuvopa oa Ao 20__. roauHe
YHuBep3an Aupekt lNpujem YcmepaBa lpeHoc YpyuveweYKYINHO
Ha HM (PCH) we (PCA) (PCA) (PCA) (PCH)
noLwTaHCKa Tpoluak
ycnyra (PCh)
1 2 3 4 5 6 7=2+3+4+5
+6
AKTUBHOCTH AKT...AKTAKT. ...AKT. AKT...AKT AKT...AKT
.1 .n 1 n .1 .n .1 .n
yry 1
yry 2
Yy n
YKYMNHO
Ocrane AvpekTt MNMpujem YcmepaBa lpeHoc Ypy4deweYKYINHO
nowTaHCKe HU (PCh) we (PCA) (PCAH) (PCh) (PCH)
ycnyre Tpowak
(pca)
1 2 3 4 5 6 7=2+3+4+5

+6




AKTUBHOCTH

AKT...

AKT

AKT. ...AKT. AKT...AKTAKT...
. 1 n

ony1

ony 2

ony n

YKYMNHO

HanomeHa:

Y oBy Tabeny ce yHoce nogauu u3 Tabene 4 n Tabene 5.

OnepaTtop he Ha 3axTeB Perynartopa, no notpebun, noctaButh n nogatke seher
HWBOA aHANUTUYHOCTK Mo pa3ama (NpujeM, ycMmepaBare, NMPEHOC U ypy4ere) y
OBOM u3BeLTajy.

Tab6ena 7 — YkynaH npuxoa nowTtaHckux ycnyra JIMO 3a nepuopa oA

Ao

20__ . roauHe

Wndpa n
Ha3uB
nowiTaHcke
ycnyre

AnpekKTHO
KHbMXKEeH

npuxoa (PCA)
6e3 nonycra

2

AnpeKTHO
KHbWXKEeH

3

npuxoa (PCA)
ca nonycrom

O6pauvyyHCKu

npuxoa on
MHTEPHUX
TpaHcdepa

(pca)
4

VKYNAH
nePuxop,

(PCA)

Yy 1

yry 2

Yy n

YKYTIHO

ony1

ony 2

ony n

YKYTIHO

HanomeHna:

KonoHe 2 n 3 — nogaTtak 0 OCTBapeHOM Mpuxoay M3 MHTEPHOI padvyyHOBOACTBA
JMNO no KOHKpPEeTHOj NojeaMHaYHOj MOLWTAHCKO] yCy3u



KonoHa 4 — o6payvyyHCKM Npuxoa no KOHKPETHO]j NOLWTAaHCKO] YCNy3un Koju je
ocTBapeH Ha 6a3un nHTtepHe peanmsaumje (Tabena 3a, Tauka I n Tauka II).

Ta6ena 8 — 36MpHM 6MNaHC NOLWTAHCKUX ycJlyra 3a nepmopa o

Ao 20__ . roauHe
Mpyna YkynH EkctepHO WMHTepHO YKynHu Tpowko Ocrtanm Pesynr
ycnyra n peannsoB peasiu3oB TPOLUKO BM MO  TPOLUKO aT
NMPUX0 aHm aHun BU OCHOBY BM (PCA)
An npuxoan npuxoam (PCH) MHTEepHM
(PCh) X
TpaHche
pa
1 2=2a+ 2a 26 3=3a+ 3a 36 4=2-3
26 36
YHuBep3asH
a
noLwwTaHCKa
ycnyra
a)
pe3epBuUcaH
a
b)
Hepe3epBuC
aHa
Octane
nowTaHCcKe
ycnyre
HanomeHa:

KonoHa 2 - nogatak u3 Tabene 7

KonoHa 3 - nogaTtak us Tabene 5un 6

Ta6ena 9 - bunaHc nojeaMHAaYHUX NOLITAHCKUX ycayra 3a nepuvop oa

Bpctra ycnyre

I Pe3epBucaHe
YIY (yKynHo)

Yy 1

Ao
YKYNHU YKYnHHU YKYnHHU
€KCTEpPHU WHTEPHU EeKCTEepHU
npuxoan nNpuxoau TPOLUKOBMU
(Pchn) (Pchn) (pCn)
2 3 4

20___. roauHe

YKYnHHU Pesynrar

MHTEPHM (PCA)

TPOLUKOBMU

(pcn)

5 6=2+3-
4-5

yry 2




YIY n

II
HepesepBucaHe

YIY (yKynHo)

yry 1

yry 2

YIY n

YkynHo YIY

III OcTane
nowTaHcKke
ycnyre

ony1

ony 2

ony n

YkynHo Oy

HanomeHa: KonoHe 2 n 3 — nogaTtak u3 Tabene 7
KonoHe 4 u 5 - nopaTtak U3 Tabene 6

Ta6ena 10 — O6paudyH cTone TpowWKOBa NO3ajM/beHOr KanuTasa 3a
nepuog oa Ao 20___. roamHe

l’pynem EnemMmeHTM N3HOC Yy
KOHTa PCA

I. Heto dpmnHaHcujckm pesyntaTt npeayseha (1 go 7)

1. HeTo dmHaHCcKHjckmn pacxoam (npmxoam) us ogHoca ca
MAaTUYHUM M 3aBUCHUM NpaBHUM nuuymma (10-11)

560 10. ®MHaAHCMjCKN pacxoau M3 ogHOCa Ca MAaTUYHUM U
3aBMCHUM NpaBHUM MUMMa

660 11. ®nHaHCMjCKM NpMXoan U3 O4HOCA Ca MAaTUYHUM U
3aBUCHMM NpPaBHUM JIMUMMA

2. Heto dmHaHcHjckm pacxoan (Nnpmxoam) ns ogHoca ca
OCTasIMM NOBE3aHMM NpaBHUM nnumnma (20-21)




561 20. ®nHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca ocTasiuMm
noBe3aHMM MpaBHUM NMLUMMA

661 21. ®DnHaHCKjCKM NpUXOAN N3 O4HOCA Ca OCTannM
noBe3aHWM NpaBHMM NUMMa

3. Heto pacxoan (npmuxoamn) kamata (30-31)

562 30. Pacxogn kamaTa

662 31. MNpuxoan kamaTa

4. HeTto HeratuBHe (NO3MTMBHE) KypcHe pasnuke (40-41)

563 40. HeratuBHe KypCHe pasnuke

663 41. No3UTUBHE KYpPCHE pasfinke

5. HeTo pacxoan (npuxoam) No OCHOBY BaslyTHe Knay3yne

(50-51)
564 50. Pacxoan no ocHoBy edekaTa BanyTHe Knay3syne
664 51. NMpuxoan no ocHoBY edekaTa BanyTHe Knay3yne

6. Heto pacxoaun (npuxoan) no ocHoBy ydvewha y rybutky
(BO6UTKY) 3aBUCHUX MPABHUX NMUA U 3ajeHNYKNX
ynarawa (60-61)

565 60. Pacxoaun og ydyewha y rybutky 3aBMCHUX NpaBHUX Nnua
N 3ajeAHNYKNX ynarama

665 61. MNpuxoaun op yyewha y no6UTKY 3aBUCHUX MPaBHUX
Avua 1 3ajeaHUYKMX ynarama

7. HeTo octann duHaHcmjckmn pacxoaun (npuxoamn) (70-71)

569 70. OcTtanu puHaHCKjCKM pacxoau

669 71. Octanu dUHaHCKjCKN Npuxoam

II. O6aBe3e npeayseha

40 yropo4yHa pesepBucama

41 AyropouHe obaBese

42 no 48 KpaTkopo4yHe obaBese

ITI. Ctona TpowkoBa no3ajM/beHor kanutana (I:1I) %

Ta6ena 11 — O6pauyH aHra>kxoBaHor kanmtana (MHBeCTULLMOHE OCHOBE)
3a NPUMEHY NpPoCe4YHUX NoOHAEepPUCaHuX TpowkoBa kanutana (WACC) Ha
AaH 20 . roguHe




Npyn Hazue

aun

KOHT

o

nosuumje

BpcTta ycnyra

YHuBep3anH
a
noLwTaHCcKa
ycnyra

Apyre Heanoumpan Cser
AaKTUBHOCT O a

n
npeay3seh
a

OcTtane nowtaHCKe ycnyre

YIy1l ..ynyn Ony ..

1

ony

I. CranHa
MMOBMHA
(1+2)

a. AnpekTHo
goaesrbeHa CU

6. AnoumnpaHe
BpeagHoctn CU

01

1.
HemaTtepujan
Ha UMOBMHA

a. AnpekTHo
noperoeHa HA

02

6. AnoumpaHe
BpeaHoctTn HU

2.HekpeTHuHeE
, NOCTpojera
M onpemMma

020

a. AnpekTHo
noaesrbeHa HIMO

6. AnoumpaHe
BpeaHoctn HIMO

20.
3eM/buuiTe

a. [ivpekTHo
AojesbeHa

6. AnoumpaHe
BPEAHOCTH

021

21.
MpaheBuHCKO
3eM/bULUTE




a. AnpekTHo
hoaesrbeHa

022

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

22,
MpaheBUHCKM
o6jekTn

023

024

a. npekTHo
nopesbeHa Mo

6. AnoumpaHe
BpeaHoctn N0

23.
MocTtpojersa n
onpemMa

a. [lvpekTHo
nopaerbeHa Nno

6. AnoumpaHe
BpeaHocTtu MO

24,
MNMHBeCTULIMOH
€ HeKpeTHUHe

a. [lvpekTHo
AoaesbeHa NH

6. AnoumpaHe
BpeaHoctn NH

025

026

25. OcTane
HEeKpeTHUHe,
nocrpojerwa un
onpema

a. [lvpekTHo
AojerbeHa

6. AnoumpaHe
BPEAHOCTH

26. HMOy
npunpemm

a. [vpekTHo
AojerbeHa

6. AnoumpaHe
BpeAHOCTH

027

27. Ynaramwa
Ha Tyhum HMNO




a. AnpekTHo
hoaesrbeHa

028

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

28. ABaHCHM 3a
HNO

a. AnpekTHo
AonerbeHa

6. AnouympaHe
BpeaHOCTH

029

29. OcTtana
KOHTa Koja
HUCY HaBeAeHa

a. [lvpekTHo
AojesbeHa

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

II

II. Heto
ob6pTHa
cpeacrTea -
KanuTtan
(1+2-3)

a. [vpekTHo
AOAE/bEHN
06pTHMH
Kanutan

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

10

1. 3anuxe

a. [lvpekTHo
hojerbeHe
3anunxe

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

3anuxe
Martepujana

a. [ivpekTHo
aogereHe 3M

6. AnoumpaHe
BpeagHoctn 3M




11

11.
HepoBpuweHa
npou3BogHa

a. AnpekTHo
hoaesrbeHa

6. AnoumpaHe
BPEAHOCTM

12

13

12. N'otoBM
npou3BoAm

a. AnpekTHo
goaebeHa Tl

6. AnoumpaHe
BpeaHocTtu M

13. Poba

a. AnpekTHo
aoaerbeHa poba

6. AnoumnpaHe
BPEAHOCTM
pobe

14

15

14. CtanHa
cpeacrea
HaMemeHa
npopaaju

a. [lvpekTHo
Aojes/beHa
CCHN

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH
CCHN

15. Aatm
aBaHCH

a. [lvpekTHo
AOoAEe/bEHN

6. AnoumpaHe
BPEAHOCTH

2.
KpaTkopo4yHa
noTpa>kuBama
M roToBMHa

a. [ivpekTHo
AoaerbeHa KMr




6. AnoumpaHe
BpeaHoctu Kl

20

20.
MoTpa>xuBamw
a no OoCHoBYy
npoaaje

a. AnpekTHo
AojerbeHa

6. AnoumpaHe
BPEAHOCTM

21

22

21.
MoTpa>xuBam
aus
cneumndpurnuHmnx
nocsosa

a. AnpekTHo
noaerbeHa

6. AnoumpaHe
BPEAHOCTM

22. Apyra
noTpa>kusBama

a. [lvpekTHo
Aojes/beHa

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

24

24.
FOTOBMHCKMU
€eKBUBaJIEHTH
M roToBMHa

a. [lvpekTHo
Aojes/beHa

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH

3.
KpaTkopouHe
obaBe3se

a. [ivpekTHo
noaeseHe KO

6. AnoumpaHe
BpeaHOCTH




43

30. O6aBese
us
nocsioBama

a. AnpekTHo
noaerberHa OIrl

6. AnoumpaHe
BpeaHoctn Ol

44

31. O6aBese
ns3
cneymn@dPumnuHmnx
nocsoBa

a. AnpekTHo
noaerbeHe OCIH

6. AnoumnpaHe
BpeanHoctn OCI

45

32. O6aBese
Nno OCHOBY
3apapa m
HakHaaa
3apapa

a. AnpekTHo
goaerbeHe
obaBe3e no 3H3

46

47

6. AnoumpaHe
obaBe3e no 3H3

33. Apyre
ob6aBese

a. [lvpekTHo
aonerbeHe
apyre obasese

6. AnoumpaHe
apyre obasese

34. O6aBe3se
3a nopes Ha
aAoaarty
BpPeAHOCT

a. [vpekTHo
poaerbeHe
obaBese 3a
naB

6. AnoumpaHe
obaBe3se 3a
naB




48 35. O6aBese
3a ocTtane
nopese,
AOMNpUHoOCe U
apyre
AAXKO6UHe

a. AnpekTHo
JoaerbeHe
obaBese 3a

onan

6. AnoumpaHe
obaBe3e 3a

onan

49 36. NacuBHa
BpeMeHCKa
pasrpaHmyen
a

a. AnpekTHo
noaeeHa MNBP

6. AnouympaHa
NnBP

III III. Ceera
aHra>xosaHa
cpeacrea-
KanuTan
(I+II)

(I+II) HanomMeHa:

1. HaBegeHe no3uumje ce yHOCe y OBaj naBeLwTaj N0 HUXOBUM HETO
BpeAHOCTUMA, Tj. MO YMarery 3a HbUXOBY KYMynaTUBHY amopTusauunjy n gpyre

oTrnuce, 0A4HOCHO UCrpaBKe BpeaHOCTM A0 AaHa M3BewrTaja.

2. Onepatop he Ha 3axTeB Perynatopa, no notpebu, focTaBuTn 1 noaaTke seher

HMBOA aHa/IMTUYHOCTM MO No3uunjaMa y OBOM U3BELLTAjY.

3. OnepaTop je obaBe3aH Ha A4OCNEeAHOCT NPUMeHe KpuTepujyma pa3BpcTaBara
no3mumja Ha AMPEKTHO AOoAe/beHEe N anoumpaHe ca NokpeTaynMma TpOoLKOoBa 3a
oBe nocnegke, 0 Yemy Perynatopy nogHocu ogropapajyhe obpasnoxemwe y Bmay
0OAATHUX aHANMUTUYKMX M3BeLllTaja 3a MmaTepujasiHoO 3HavajHe CTaBKe U Npyxa

MOFYhHOCT HECMETAaHOr yBuaa y nocinoBHe KbUre.

Ta6ena 12 - O6payyH LUM/BHOI NpMXoAa NOWTAHCKUX ycnyra

s OnepaTBHU TPOLUKOBMU Am K CK R
Ycny Tpo TpoTpo Tpo Oct.He Amoptus Tpow YK. Linmn
re w. w. wWw. Ww. npo np.aumja . one Hu
. onp BO3 MU3. TpoO p. npux
3anoob6j eme una . KanuT on
C/l. eK. ana

Kol

Konu
YMHa

CKJ CPJ

LleH Lnm
a HU
KOLU Npux
T. oA
no




TpO TpO no jeau
. L. jeanH.
H.
(o) Am K*W O+ O+A CK/ CP1/
ACC AM M+ Kol Kol
K*W
ACC
YHuB
ep.
now
T.
ycny
ra
yrny1
Yny2
YIyn
OcTa
ne
now
T.
ycny
re
ony1
ony2
onyn
Tabena 13 - YcknahuBamwe ctatytapHor 6unaHca ycnexa ca
perynatopHuM usBewitajuma
Npyn Hasue YHuBep3an Octane [pyre Heanouupa Csera
a nosuvumje Ha NOLWTAHC aKTUBHOC HO
noLuTaHCKa Ke ™
ycnyra ycnyre npeay3eh
a
Pe3epBuca Hepe3sepBuc
Ha aHa
MOLUTAHCK noLwITaHcka
a ycnyra ycnyra

I.
NMocnoBHMU




npuxoam
(60 po 65)

60

Mpuxon of
npoaaje
pobe

61

62

Mpuxon of
npoaaje
npoussona u
ycnyra

Mpuxoa of
aKTuBMpama
yYynHaka u
pobe

64

Mpuxon of
npemuija,
cybseHuMja,
JoTauuja,
JoHauunja m
cn.

65

Octanu
NOC/I0OBHM
npuxoam
(3akynu,
pedyHAaunj
e)

50

II.
NMocnoBHMU
pacxoam
(50 no 55)

HabaBHa
BPEeAHOCT
npoaarte
pobe

51

52

TpowKkoBu
MaTepujana

TpolkoBu
3apana,
HakHaja
3apaja u
ocTanu
JINYHU
TPOLUKOBMU

53

TpowkoBu
npoun3BOAHU
X ycnyra




540

TpowkoBun
aMmopTusaumnj
e

541

hife]
549

55

TpowkoBun
pesepBucar
a

HemaTtepujan
HN
TPOLLUKOBM

III.
MNMocnoBHM
Ao6butak
(ryburak)
I-II

IV. Heto
cdhuHaHcHjc
KK
npuxoau
(pacxopnu)

66

56

®OnHaHCKjCcK
M npuxoam

®OunHaHCHjCcK
M pacxoau

V. Heto
Apyrm
npuxoau
(pacxopmu)

67,
68

Apyru
npuxoamu

57,
58

Apyrw
pacxoau

VI.
PenoBHM
aAobutak
(ryburak)
III + IV +
\"

VII. HeTto
Ao6butak
(ryburak)
nocnoBama
Koje ce
obycraBsba




69

59

Mpux.,edekT
N NpoM.
pay.nonuT. u
ncrnp.rpewuke
n3
paHuj.roavH
a

Pacx.,edekT
M Npom.
pay.nonuT. u
ucnp.rpewke
n3
paHuj.roauH
a

VIII.
Ao6buTtak
(ryburak)
npe
onopesusa
Hba

IX. Nopes3
Ha poburtak

X. Heto
Aobutak
(rybuTak)




