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NU3BEIITAJ
0 pe3yJITaTUMA CIIPOBeIeHNX jaBHUX KOHCY/JITanuja o Haupry npaBuwiHHKa 0 HAYUHY 00pavyHa HeTO
TPOIIKA jAaBHOT NMOIITAHCKOYI ONepaTopa M HA4YMHYy OCTBapHBamha NPaBa HA HAKHALY ycJIe
HenpasBeAHOT pUHAHCHjCKOT onTepehema

Ha ocHoBy unana 37. 3akoHa 0 €JIeKTPOHCKUM KoMyHHKanujama (,,Ciryx0enu rimacHuk PC”,

6poj 35/23, y nammem Tekcty: 3EK), PerynatopHo Temno 3a enekTpoHCKe KOMYHHUKAIMje U TOIITaHCKe
yeiyre (y majbeM Tekcty: Perymarop), o6jaBibyje M3Bemiraj o pesynratuMa CIpPOBEICHUX jaBHUX
KOHCyNTanuja o Hanpry npaBwiHWKa 0 HauyMHYy OOpadyHa HETO TpPOIIKA jaBHOT IOMITaHCKOT
ormepaTopa M HAYMHY OCTBapWBama IpaBa HAa HaKHAAy YClel HENpaBeIHOT (PUHAHCH]CKOT
onrepehema, y 1ajbeM TekcTy: Hanpr npaBuiHuka).
JloHomeme HaBeACHOT TPaBUIITHUKA WHUITUPAHO je JOHOMICHEeM 3aKoHa O MOIMITAaHCKUM YCITyraMa
(,,Cmyx6enu riaacuuk PC”, 6poj 19/25, y namem Tekcty: 3akoH), koju je HaponHa ckyniuTuHa
Peny6nuke Cpouje monena ua [IpBoj cenuuu [lpBor penoBHOT 3acenama y 2025. ronunu, 6. Mmapra
2025. roguHe U KOjH je cTynuo Ha cHary 14. mapra 2025. roause.

Perynatop je npunpemuo Haupr npaBunnuka u y ckiaay ca wi. 36. u 37. 3EK-a, ciposeo
jaBHE KOHCyndTauuje y nepuonxy onx 2. c¢ebpyapa mo 3. mapra 2026. romuHe, kKako OH cBe
3aWHTEpecoBaHe CcTpaHe Owmie OJaroBpeMeHO M TPaBUIHO HH(OPMHUCAHE O TPEITIOKESHUM
peniemuMa, yuMe Ou ce oMoryhwio Ja aajy CBOj JONPHHOC JajbeM yHampehemy mpemnokeHux
pelena.

Texcr Hampra npaBuiHuka o0jaB/beH je Ha 3BaHMYHO] BeO mpeseHTanuju Perymaropa
https://www.ratel.rs/cyr/blog-posts-view-all/javne-konsultacije-o-nacrtu-pravilnika-o-nacinu-
obracuna-neto-troska-javnog-postanskog-operatora-i-nacinu-ostvarivanja-prava-na-naknadu-usled-
nepravednog-finansijskog-opterecenja
Kao W Ha noptaiy E-koHcynramnuje, a cBa 3amHTEpecoBaHa Jikia Ouiia cy y MOryhHOCTH J1a CBOja
MUIILbEHA O MPEAMETY jaBHE KOHCYNTallM]je JOCTaBe y MUCAHOM UITU eIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

Kao pesynrat cipoBeieHHX jaBHUX KOHCYINITanMja, Peryiaropy je J0CTaBHO MUIIUbEH-E jJaBHU
nommrancku oneparop [lomra Cpowuje 1.0.0.
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¥ nacraBky Perynatop iaje oroBope Ha JOCTaBJbEHO MUIILJBEHHE.

Munubeme yUeCHUKA jaBHHUX
koHcyJaramuja — [lomra Cpouje 1.0.0:

Onrosop Peryaaropa

Ha Hauprt IIpaBuiannka

VY unany 3. Hampra npaBuiHUKAa O HaYUMHY
oOpadyHa HETO TPOIIKA jaBHOT MOIITAHCKOT
oreparopa M Ha4YMHY OCTBapHBama IpaBa Ha
HaKHAJly ycieq HenmpaBeaHoT (HHAHCH]CKOT
onrtepehema mpeanaxe ce 107aBambe HOBOT
craBa Koju Ou rimacwo: ,Y TOCTYINKY
caurmaBama oOpauyHa HeTto Tpoika JIIO
MOKE€ aHT@)XOBAaTH HE3aBHCHO PEBH30PCKO
TEJI0, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy
NOIITAaHCKE ycayre*, a IUTO je AaHaJOTHO
ynany 4. Hampra npaBuiHHKa, y KOMe ce
HaBoau Ja Perymatop Moxke aHTraKoBaTu
HE3aBUCHO PEBH30PCKO TEIO Y TMOCTYIKY
poBepe o0padyHa, a mTo je Takohe y CKIaxy
ca 3aKOHOM.

IIpumenda je pasMOTpeHa W NPENIOKEHH TEKCT
H3MeHe ce MpuxXBaTa.

OBo m3 pasziora mTo je mpaBo JIIO ma y moctymky
caurmaBakba OOpayyHa HETO TPOIIKa aHTaxyje
HE3aBHCHO PEBH30PCKO TEJIO MPOMHCAHO OJPeIOOM
yiana 36. craB 3. 3akoHa.

VY unany 3. oBOI' MpaBUJIHHMKA J0/aje c€ CTaB 2. KOjU
IJ1acH:

,»Y TIOCTYIIKYy cauMibaBama oOpauyHa Heto Tporika JI1O
MOK€ AaHra)KOBAaTH HE3aBUCHO PEBU3OPCKO TENO, Y
CKJIaly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy mnomraHcke
yciyre®.

C oO3mpoM Ha TO 1a y 3aKkoHY HHje
nepuHUCcaHa Kao o0aBe3a, IOCTaBJba Ce
nutake ga Jm  JIIO wuma o6aBesy
U3padyHaBamka HETO TPOIIKA YKOJIUKO HE
JKEIY J1a HaTlJIaTH HaKHaIy, OJHOCHO JIa JIU je
noAHoIIeHke 3axTeBa o ctpane JIIO obasesa
WM TIOCJIOBHA O/TyKa. Hame pasymeBame je
na ce oOpaduyH HETO TpOIIKAa Be3yje
UCKJBYYMBO 32 MOTYNHOCT OCTBapHUBamba
HaKHAJIe 3a HEOMNpaBJAaHO (PUHAHCH]CKO
ontepeheme, omaHOCHO ynazak PemyOmmke
Cpbuje y EBpornicky yaujy. Jla mu ce 3axteB
3a OCTBapHBaKkE HAKHAJE TOJHOCH TOIUHY
JlaHa yHanpen?

IIpumenda je pa3moTpeHa U NMpeAJIor ce 1eJUMHUYHO
NMpUXBAaTa:

YUnad 3. ctaB 1. Mema ce U I1acu:

»YKoimuko JIIO omnyun na ocTBapu MpaBO HA HAKHATY
HETO TpoIlKa, HajkacHHje 110 31. jyma Tekyhe roaune 3a
MPEeTXOJHy TOIUHY, AOCTaBjba Perymaropy oOpauyH
HETO TpOIIKAa HacTajJor oO0aBjbambeM YHUBEp3alHE
MOITAaHCKE yciyre, y ¢opmMu Tabena u ocrajie
JOKYMEHTAllfje  NpONucaHe  Tad. 10. wm 11.
Mertoposnoruje, y MicaHOM H €IEKTPOHCKOM OOJHKY.

Iojammeme:

3akoH He 06aBe3yje JIIO na u3padyHa wim J0CTaBH HETO
TPOIIAK, OCUM YKOJHMKO EIW Jia TOJHECe 3aXTeB 3a
HakHany. [Ipunpema obpadyHa HETO TpOILIKa je, CTOra,
MOCJIOBHA OJJTyKa KOja j€ HCKJbYYHBO IIOBE€3aHa ca
MoryhHomhy poOujamka HaJOKHAlIE 3a HEmpaBUYaH
¢unancujcku Teper. [lojeqHoCTaBIbEHO, TO j€ TPaBoO, a
He 00aBe3a, KaKo je W MPOINUCaHO wWiaHoM 36. craB 1.
3aKkoHa O MOITAHCKUM yciiyraMma. AKO onepaTop OJTy4u
Jla 3aTpaku HakKHady, Taja ce MpujaBa, YKibydyjyhu
o0padyH HETO TPOIIKa, MOpa JAOCTaBUTH Perymaropy 1o
31. jyna texyhe rogune (X), 3a mMpeTXoIHy KaJeHIAPCKY
roguny (X-1).
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[Ipema Haj60sb0j pakcu EY, MexanuzaMm HETO TpoOIIKa
HUJ€ caMO MHCTPYMEHT 3a HaJOKHaay, Beh u npuimka 3a
MMEHOBAHOT orepaTopa Ja MOKake TpaHCHapeHTHOCT,
ONEpaTUBHY JAUCLUIUIUHY W JIYTOpPOYHY (PMHAHCHU]CKY
onpxkuBocT. Takole, Ha Kpajy, HETO TPOIIAK MOMaxe
JIIO-y na mokaxe cripemMHOCT 3a Oyayhy mHTErpanujy
Cpbuje y EV.

Ha Mertoponorujy 3a HayuH oOpadyHa
HETO TPOIIKA YHHBep3ajHe MOLITAHCKE
yeayre (Y Aa/beM Tekery: MeTtoaoJioruja):

[Tpumenba je naTta Ha TEPMHUHOJIOTH]Y KOja je
KopuirheHa Mmpu U3pajau, Kako TeXHOJOUIKY
TaKO W EKOHOMCKY, Yy CMHCIy HEjaCHHX
TEXHOJIOIIKUX TEPMHUHA W H3pa3a, Kao U
HejacHUX ckpaheHuna y gopmyiama Koje cy
nare y Haupty. C TUM y Be3H, NMpeaIakeMo
Ja Cce HaBeJCHAa TEPMHUHOJOTHja W
ckpaheHuue y d¢opmyiaamMa yckiaae ca
TEPMUHUMA U3 3aKOHOJIABCTBA HAIIIE 3eMJbE
U ynomobe CpICcKOM je3uKy. Y HaCTaBKY
UCIIOJ CY IPUMEPH.

IIpumenda je pazMmoTpeHa U MpeAJIOr ce NPpUXBaTa.

Y Metomo5orHju je M3BpIIEHAa KOPEKIHja TAe je& TO
CBPCHUCXO/IHO.

VY TekcTy HOKyMEHTa KOPUCTE C€ pa3IMuuTh
TEPMUHHU 33 MCTU TMOjaM: ,,HETO TpPOILAK
YHMBEp3aJHE  MOIUTAHCKE  YCIYr'e/HETO
TPOIIAK YHUBEP3AJIHE YCIYyTe/HETO TPOIIAK
YCO*.

IIpumenda je pa3MoTpeHa U MpeAJIOr ce MPUXBATA.

300or yjenHauyaBama TEPMUHOJIOTHjE  ycBaja  ce
JeIMHCTBEHH TEPMHUH ,HETO TPOLIAK YHUBEp3aJHE
MOIITAaHCKE ycIyTe™, uiu ckpaheHo ,,HeTo TpormaK*.

Ckpahennmia YCO He Ou Tpebasio na Oyzae
Harnicana hupwmmnom (ctp. 3, 4, 7, 8, 16.),
Beh JIAaTHHUYHO Kako je HaBeACHO Ha
crpanunama 11, 13, 16, 20, 22, 27. Ilpeanor
je ma ce xopucte ckpaheHuile U3 CpHCKOT
jesuka - YIIY win eHrieckor je3suka Ha
JATUHUIIH.

IIpumenda je pa3MoTpeHa U MpeAJIOr ce MPUXBATA.

Kopurosano y nenom J0KyMeHTY. Y METOJOJIOTH]H C€ 3a
o0aBe3y TMpyXama YyHHBEP3AIHE IOUITAHCKE YCIyre
kopuctu ckpaheruria USO (Universal service obligation
— ckpaheno USO).

TepmuH ,,ipexomepHO ontepeheme kKoju ce
ydecTalio KOPUCTH y MeToAonoruju, He
HaBOJM c€ y 3aKOHY Y KOME je 3aCTyIlJbeH
TEPMUH ,,HempaBeaHo onrepeheme’.

IIpumenda je pasMoTpeHa u NpeaJIor ce MPpUXBaTa.

Tepmun: ,,npekomMepHO ontepeheme 3amemyje ce
TEPMUHOM: ,, HenmpaBeaHo ontepeheme.

Hectu  tepmuH  ,,00aBe3a  mpyxama
YHUBEp3AJIHE MOWTaHCKe yenyre y Haupry
METOJIOJIOTHj€ WMa BHUIIE BapHjaluja:
,,YHUBEp3aJlHe obape3e/0baBe3e
YHHMBEp3aJIHE TMOIITAHCKE Yyciayre/obaBese
YHUBEp3aJIHE  yciyre/o0aBe3e  Ipykamba
YHUBEpP3aJIHE ycIyre®.

IIpumenda je pasmoTpeHa M mpeAJIoOr ce MPUXBATA.

VYcBaja ce TepMuH: ,,00aBe3a TpyKamka YHHBEP3aTHE
MOIITAaHCKE ycInyre* W y CKJIaay ca TUM H3BpIIEHA je
KOpEKIHja y TeKCTYy METOJI0JIOTHjeE.

PerymaropHo Temo 3a enekTpoHCKe KOMYHHUKaImje U momTaHcke yemyre, [IUB: 103986571, Mb: 17606590
[Mammotuhena 2, 11103 Beorpan, [TAK: 106306, Penryonmuka Cp6wuja

HNudopmarusam nientap: 0800/800-999, dakc: 011 3232 537

www.ratel.rs

Crpana 3 ox 13



YMecTo peuu ,,KOHTpadakTyan mpeiaxe
ce kopumheme aJeKBaTHE/MX peYu Yy
CPIICKOM je3UKy (cekuuja 2. ctpaHa 4.)

IIpumenda je pasmoTpeHa M mpeAJIor ce NpUXBATA.

VY Tauku 2. cTaB 3. TEpMUH: ,,KOHTpadaKkTyaly* 3amemyje
CE TEPMHUHOM: ,,[IPETIIOCTABILEHOM (AITEPHATUBHOM) .

YMmecro Tekcrta ,koje JIIO, ykomuko Owm
TI0CJIOBAO TPEMa TPXKUIITHUM MTPAaBUINMA, HE
Ou mpyxao ycmyre Tpeba 1a cToju ,,Kojuma
JIIO, ykomuko OM TOCIOBAaO Tpema
TPXKHUIIHUM TIpaBUJIMMa, HE OW TpyKao
ycmyre* (cekuuja 3. Tauka 3, crpana S.).

IIpumenda je pa3MoTpeHa U MpeAJIOr ce MPUXBATA.

VY tauku 3. noarauka 3. peuu:

»koje JIIO, ykonuko OM MOCIOBao mpemMa TPKHUIIHUM
OpaBUIMMa, He OM IpyXkao yciayre 3amemyjy ce
peuuma:

,»kojuma JI1O, ykonuko Ou mociaoBao npemMa TpKHUIIHUM
MpaBUJIMMa, He OU MpyrKao ycuyre™.

VY anuHeju KOja ce OJHOCH Ha BaHpEIHE
TPOIIKOBE HaBOJU ce TEPMHH
,,KOPTIOPAaTUBHO yTrOCTUTEJHCTBO KOjH OH
Tpebaio 3aMEHUTH PeYjy ,,peripe3eHTanuja‘,
IITO je y DyXy CPIICKOT je3uka (cekmuja 3.
Tayka 7. crpaHa 6).

IIpumenda je pasmoTpeHa u npeaJIor ce NpUXBaTa.

VY tauku 3. moarayka 7. aliiHEja S. pevu: ,,KOPIIOPATUBHO
YTOCTUTEJBCTBO 3aMEIbYje CE peujy: ,,pernpe3eHTanuja‘.

VY cekuuju 4. Tauka 2. Ha cTpaHu 7. TOTPeOHO
je mpedopMyHcaTH IpYyry peUYeHUIly Koja
nounme ,, Y konuko JIIO He 6u nmao o6aBesy
IOCTaBJbaTH IOINTAHCKE IIOMIMJBKE....” VY
Ta4kd 3. TOTpeOHO je mpedopmyimcaTu
TEpMUH ,,00aBe3a oJIp)kaBamka JOCTaBe TAKO
Ia riacu ,,00aBe3a Bpllema aocTtaBe”. Y
tauku 4. Tpeba mpedopMmyIHCcaTH APYTY
PEUYCHHITY KOja TTOYHELE ca ,,Y KOJUKO He On
M0CTOjao 3aXTEB 3a pYKambeM
HEPETUCTPOBAHUX MUCaMA....

IIpumenda je pasMoTpeHa W NMpeNJIOr ce JeJMMHYHO
npuxsara.

VY rtauku 4. moxrad. 2. u 4, HUje MOTPeOHO MEHATH
peUIoKeHY (GOpMYJIAIH]y jep je FeHO 3HAYCHC JaCHO H
HE/IBOCMUCIIEHO.

VYV tauku 4. moarauka 3. peuu: ,,00aBe3a OJpiKaBamba
JIOCTaBe 3aMemyjy ce peuuma: ,,00aBe3a BpIIeHa
JocTaBe’.

VY cekuuju 6. cTaBy 2. TaukH a), Ha CTpaHu 9,
TEPMHUH ,,[yCTHHA CTAaHOBHUIITBA® Tpeda na
rJ1acH ,,l'yCTUHA HACEJbEHOCTU ™, a y TaUKH €)
TEPMUH ,,l'YCTHHA MOIITAaHCKE ycIyre' Tpeda
Jla TJIacH ,,l'YCTHHA MPUCTYITHUX Tadaka‘.

IIpumenda je pasmoTpeHa M peAJIOr ce NPUXBATA.

Y Ttaukm 6. craB 3. moaTrayka a), pe4d: ,,yCTHHA
CTAaHOBHHMILITBA® 3aMelyjy C€ pedyuma: ,,yCTHHA
HACeJbEHOCTH .

VY Tauku 6. ctaB 3. moarayka e€), peyu: ,,[yCTHHA
MOILITAHCKE YCIyre* 3aMemyjy ce pedyuma: ,,[yCTHHA
IIPUCTYITHUX Tadaka''.

Tekcr y mnartunuuHoM ¢onty: ,,Cecpi —
troskovi univerzalne postanske usluge i svih
ostalih usluga pojedina¢ne jedinice poStanske
mreze®“ Tpeba NTPOMEHUTH Y TEKCT ca
hupunnuaum GoHTOM (cekiuja 7. Tauka A)
ctpana 10).

IIpumenda je pasmoTpeHa U mpeAJIOr ce NPUXBATA.

VYV rtaukm 7. moatauka A) U3MEHEHA je JIATUHUYHA
dbopmynanuja y hupuianuny.
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Tekct ,Ilpuxon on kamara HacTaje 300T
yHampen TutaheHe momTapuHe, jep Cy
NOIITAHCKE Mapke yHampe riaheHa yciyra
JIIO* tpeba na rmacu: ,Ilpuxonm ox kamara
HacTaje 30or  yHampen — Hariahene
NOLITAPUHE, jep Cy IMOINTAaHCKE MapKe
yHanpen Hartahena ycmyra JITO® (cekmuja
7. Tauka F) monrauka 5) crpana 13)

IIpumenda je pasmoTpeHa M mpeAJIor ce NpUXBATA.

VY Tauka 7. moarauka F) nHaOpajame 5), [lpuxomu wu
pacxony OJ Kamara ycien oJuloKeHor Iuiahama myra,
IpBa PEYCHHIIa MEHA CE U TIIACH:

»IIpuxoa o1 kamaTa Hacrtaje 300r yHampen HarutaheHe
MOIITApUHE, jep Cy TMOMTAHCKE MapKe YHarpesn
Harahena yciyra JI1O, mro je edekar jenHak 3ajMy 6e3
Kamara““.

[lotpeGHO je mnpenusupame KpUTEpUjyMa
e(UKaCHOCTH OIepaTopa ¥ U3BOpA MoJaTaKa
y CMHCITy OATOBOpA Ha MUTAE IITA je pernep
edukacHor orneparopa (MHTepHu benchmark,
Mel)yHapoJHU YIIOpeAWBH ONEpaTopu WA
HOPMAaTHBHU MOJIEI), OJHOCHO Ja JIK je TO
epukacHu omeparop y 3emibH, EBponu,
CBETY.

IIpumenda je pa3sMoTpeHa H MPEAJIOT ce He MPUXBATAa:

Mertononoruja He yTBphyje jeAHY jEIUHCTBEHY
neuHUIM]Y ,,e(hUKacCHOT omepaTopa, jep MmehyHapoaHa
peryjaTopHa Tpakca TMperno3Haje BuIle Baxehmx
npuctyna. M360p pedepeHTHOr OKBHpa 3aBUCH O]
JOCTYITHOCTH T0JIaTaKa, HAIMOHATHOT KOHTEKCTa |
nMJba na ce 00e30eau peaHa W MPOMOPIHOHATHA
KOpeKIHja e(UKacHOCTH.

Meroponoruja, cTora, 103B0JbaBa yrnoTpedy jeAHOT WU
KoOMOMHaIMje cienehux Kpurepujyma:
1. WHTEepHU MOKazaTesbH e(PUKACHOCTH (MCTOPH]jCKO
nopehemwe/ananusa TpeH10B8a)
2. MehyHapoaHH IIOKa3aTesbu
(YnopeaHu MomTaHCKH OIIEPaTOPH)
3. HopmartuBHM Monenu epukacHocTH (DEA, SFA,
aHanm3a rpanuia — Frontier analysis)

e(UKaCHOCTH

Koju cy pa3mo3u 3a HempuxBaTame METoJa
NOTIYHE ajiokauuje Tpoukosa? Mmajyhu y
Buny na llomra CpOuje cBake TroauHE
ycaBpIaBa METOJI0JIOT U]y
pPauyHOBOJCTBEHOT pa3/Bajama U oOpauyHa
TPOIIKA YHUBEP3AIHE YCIIyTe, /1a I TOCTOjH
IpenpeKa j1a ce HacTaBH ca yHanpehemnma u
IPUMEHOM HCTOI METOZa M Kpo3 oOpadyH
HETO TPOIIKA KOjH MPEICTaBba MPEKOMEPHO
¢dbunancujcko ontepeheme?

IIntame je ciaenehe

objammeme:

pa3MoTpeHo U [Jaje ce

Meron mnornyHe anmokanuje TpomkoBa (FAC) Huje
npuxBaheH jep Huje y ckiamy ca JupektuBom EV o
MOIITAaHCKUM yciyrama (y JajbeM TeKcTy: JupextuBa
EY) u ne unentudukyje Ha HCIpaBaH HAYMH HETO
TpPOIIaK KOju ce Moke u3behu, a Koju ce Moxke
MpUMNKCATH 00aBe3u MpyKamba YHUBEP3ATHE MOIITAHCKE
yCIyTe.

VYHanpehewa y cucremy oOpauyHckux Tpouikosa JI1O-a
Cy 00poJonuia ¥ KOPUCHA, all OHAa HE MOTY YUYHHUTH
FAC xomMnaTnOMIHUM ca MPUHIUIMA Koje 3axTeBa EY
3a KOMIIEH3all{jy HETO TPOIIKa, jep:

* YaKk HU CaBpIICHA PavyyHOBOJCTBEHA Celapainuja He
uAeHTU(UKYje  TPOUIKOBE KOju ce Mory u3behu,
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* FAC moxe aa yKJby4Hd TPOIIKOBE KOJU HUCY MTOBE3aHH
ca 00aBe30M Tpy’Kama YHUBEP3ATHE TTOMITAHCKE YCIyTe
(HMp. CTpaTeNIKH BHILIAK KamamnuTera, HeeUKacHOCT,
MEHAIIEPCKE OJIYKE),

» metonosioruja EY 3axTeBa mporeHny mporieca Koju He
OM TOCTOjali y KOMEpLHjaJIHOM ClLieHapujy (HIIp.
CMambeHa MpeXa, CMambeHa yYecTaJoCT JOCTaBe, Mambe
MOIITAHCKUX IICHTapa).

Y ckmamy ca Hajoosbom mpakcom EY, wMeron
,»KOMEPIIjaTHOT CIICHApHja“ PEICTaBIba MPUCTYI KOJU
00e30ehyje TpaHCHmapeHTHOCT, clpedyaBa MPEKOMEPHY
HAJOKHATy U OfpakaBa IMOHAIIalke ePUKACHOT
omneparopa 0e3 peryiaTopHux odasesa.

Hpyrum peurnmMa, KoMIieH3aI1ja 3acHoBana Ha FAC-y ou
HajloKkHahjBaa CBaku TyOWTaKk mpunucaH oOaBe3u
npyXama YHUBEpP3aIHE ycioyre, 0e3 o03upa Ha
MOTEHITH]aTHE Hee(hrKacHOCTH 1503071 ,,JIOTIIE
KOMEpIIHjaTHe OJUTyKe  JOHEeTe Kako Ou ce yBehao u3Hoc
NOTPaKUBAbA.

[TotpeOHO je KpaTKO TMOjallllbemhe Koje
koHkpeTHe crnaboctu FAC 1 Net Avoidable
Cost Merona ce mpeBaszuia3e W 3allTo je
KOMEpIMjaTH! CIICHApHO HajaJeKBaTHUJU Y
JIaTOM ~ peryjaTopHoM oOKpyxemwy. Koje
METOo/Ie Cy TMpHMEHEHe y  OCTaIUM
eBporncKMM  3emsbama  (HOp. Hewmauka,
Wranuja, I'puka...)?

IIurtame je pasmoTrpeHo u jaaje ce cJuaenehe
o0jammeme:

FAC meton je HecriojuB ca Ae(PUHUIIM]OM HETO TPOIITKA
y BV, jep He Mepu paznuky u3mely nociosama ca u 6e3
obaBese npyxama yauBep3anae ycnyre (USO). Kipyune
cinabocTu cy:

* FAC anouupa CBE TPOILIKOBE, @ HE CaMO TPOIIKOBE KOjH

ce MOTY n36ehw,
* FAC ne moxe na MoJienyje alTepHATUBHU CIICHApHO
KOjH 3aXTeBa JupekruBa EY,

* FAC je excrmumuTHO o10aueH y npakcu EY.

Meton NAC (Net Avoidable Cost) upencraBiba
yHarpeheme y omHocy Ha FAC, anm W jAajbe HMMa
OrpaHHYeHa KaJia c€ KOPUCTH CAMOCTAITHO:

* NAC o614HO IpolekYyje caMo ONepaTUBHE JEJUHULIE U
HE OJ[pakaBa CTpaTelIKe MPOMEHE y IOHAalamy, HIp.
eTMMUHALN]Y IeITTNX JenoBa MpEeKe,
* NAC 0Ge3 koMepLHjaHOI ClLiEHapuja HE MOXKe Ja
o0yXBaTH TpXKXUIIHE eQeKTe, HIOp. HOBY JIOTUKY
pyTHpama.

KomepuujanHu ciieHapuo TMpeacTaBiba CTaHIAPIHU
npuctyn y EY wu pupektHo oaroapa wiaHy 7.
HupexktuBe  97/67/EC  (u3memene  JIMpeKTHBOM
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2008/6/EC). 3emibe momyT Utanmuje u ['puke takohe cy
KOpHCTHUJIE KOMEpLHjaliHu Mojien, jep je dupexkrtusa EY
o0OaBe3yjyha 3a cBe apkaBe 4IaHWIIE KOje JKejle Ja
AKTUBHPAjy MEXaHHM3aM KOMIICH3AIIH]e.

Ha mu y cexuuju 3, Tayku 2, Ha CTpPaHH 5,
Tpeba ma mocroju anuHeja b)? Jla mu oBo
3HaYM Ja Tpeba Ja ce TayHO ojpene
reorpadcke obnactu y kojuma Ilomra
CpOuje He O mpy’Xxaia yciayre YOmIuTe Win
M0 jJeTHUHCTBEHUM IIeHaMa?

Iurame je ce ciaenehe

o0jalmmeme:

pPa3MoOTpeHO M Jaje

JTIO mopa ma mokaxke mTa Ou ce TOTOaUiI0 Kajaa He Ou
nocrojaia o0aBe3a MpyXamba yHUBEP3AJIHE IOIITAHCKE
yeryre (USO). YV TakBOM 4YHCTO KOMEPIIMjATHOM
CIleHapHjy, TIO0jeIMHA TTOApYyYja MPUPOTHO BHIIEC HE OU
uMana yciuyry, WiM yciayra He Ou Owna HyheHna mo
JeIMHCTBCHHUM IICHAMa, jep TO He Ou Owio puHaHCH]jCKU
OJIP>KUBO.

VYnpaso To 3axTeBa Jlupexkrusa EY kana nepunuiie Hero
TPOIIAK Kao pa3iuKy u3Mel)y HauMHA HA KOjU ONepaTop
nociyje ca USO n HaunHa Ha Koju Ou mocioBao 6e3 USO.
300r Tora Ta mojpyyja Mopajy OUTH HJIEHTH(PHUKOBaHA,
QM UCKJBYYMBO Kao /€0 YHYTpAIIker MOJENOBarmba
KOMEpIMJaTHOT CIIeHAapHja, a He Kao CTBapHa MOCIOBHA
OJITyKa.

Hero tpomrak Ou Tpebano ma mpencraBiba
peasHu TepeT I[Tomre CpOuje.
dopmynanujoMm U3 Tauke 4, cexuuje 3, Ha
CTpaHU 5, HACY y3eTa y 003Hup OrpaHuyYeHa
nog  kojuma  Ilomra  mocmyje, a
MPETIIOCTaB/beHA j€ HJICAIHA CHUTYyalfja y
TEOpUJU ca HaJHWKUM TpoukoBuma. OBO
UMIUIMIIMpa Ja  1octoju  MoryhHoct
HelpuXBaTamka HauMHa oOOpadyHa HETO
Tpomika Koju Ou OHO TIPUMEHEH, Te
noMeHyTa opmyJaiuja Hje TPUXBaT/bUBA.

IIpumenda je pazMoTpeHa U PEAJIOT Ce He IPUXBaTa:

Hamepa oBe oxapenbe Huje na 3aHeMapu CTBapHa
orpannyema y kojuma JI1O mociyje, HUTH Aa HaMETHE
HEKH HepeasaH ,,JeanaH’ MoJell.

dopmynanuja  jeJHOCTAaBHO  OJpakaBa  3aXTEB
Hupexktue EY o0 mnomranckuMm yciayrama, Koja
MPOIKCYje J1a c€ HETO TPOLIaK MOpa M3pavyyHAaTH Kao
paznuka u3mel)y mocnoBama ca USO u mocioBama moj
HOpPMaJIHUM KOMEpLHUjaTHUM ycioBuUMa. Mebhyrum,
nocioBame ca USO Tpeba mocmaTpatd ,,[I0 HAJHUKO]
Mmoryhoj 1eHu®, mTO 3Ha4M, Ha TPOIIKOBHO e(duKacaH
HauuH.

OBo HYKHO ojipa3yMeBa UJCHTU(PUKOBAHE
HajUCIJIATUBUjEr HaYyMHA HAa KOju OM ce yHUBep3ajHa
MOIITAHCKA YyCIyra Morja npyxaTd (y axKTyeIIHOM
CIieHapHjy), He Ja OM ce OH HameTHyo, Beh ma Oum ce
OCUTYpajio 1a y oOpauyH He yhy HeepukacHOCTH Koje Ou
ce morJe nzoehwu.

[use HUje onbamuBame mocTojehe Metomosoruje
omepatopa, Beh obe3behuBame 1a HETO TPOLIAK 3aKCTa
onpaxaBa cTBapHo ontepeheme USO-a, a He TPOIIKOBE
KOjH TpOW3WJIa3e W3 YHYTpPAlIbUX OpraHU3allMOHHX
Hee(UKACHOCTH Y aKTYEJIHOM CLIeHapHjy.
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HezaBucHo peBusopcko Teno win Perymarop wmory,
HapaBHO, y3€TW Yy 003Up NIpaKTHYHA U OIEpaTHBHA
OrpaHHueH-a Kajia MpoLelkYjy MPeACTaB/beH! aKTyelHU
CIICHApHO, Ka0 M MPEUI0KEHN KOMEPLH]jATHU CIICHAPHO.

Ha koju HauumH ce yTBplyjy TpOIIKOBH
CMamema TPOUIKOBA TMpyXkKama JAPYTHX
yciIyra — yclel  CHHEpPrHjcKuX  edekara
npy’Kamkba yYHUBEp3alHEe yciyre (cekuuja 3.
Tayka 5. crpaHa 6)?

IIntame je pasmorpeHo u jaaje ce cJaeaehe
Nnojalmeme:

CMameme TPOIIKOBa MpyKama IPYrHX yCIyra yclen
cuHeprujckux edekara onpehyje ce uneHTHGUKOBAHEM
OHHMX TPOUIKOBA KOjHU ONanajy y KOMEpLHUjaTHOM
cueHapujy, jep ce onapeheHM (QUKCHU U 3ajeTHUYKU
pecypcu epukacHuje Kopucte kaaa je USO Mpeka Mamba.

Hpyrum peunma, kama Ou JIIO mocrmoBao ca Mame
NPUCTYIHUX TadaKa, Mamke TPAHCIIOPTHUX U JOCTABHUX
pyTa WK M0jeTHOCTaB/LEHOM MOIITaHCKO-TOTMCTUYKOM
MpeXoM (Kao HITO jeé MOJEJIOBAHO y KOMEPIHjaIHOM
CIIeHapH]jy), Jeo mparehux TPOIIKOBa KOjH C€ TPEHYTHO
nene Ha cBe yciayre - USO u He-USO - takohe 6u ce
CMamHo.

TunuyHu NpuMepu CMambEeka TPOIIKOBA 3aCHOBAHUX Ha
CHHEpTHjaMa yKIbY4yjy:

* HIXKE TpoIIKOBe o0jekata u HUH(DpacTpyKType,
* HIDKE AaJMUHHCTPaTUBHE M NOMOhHE TPOIIKOBE,
* cmameHe UT, TpaHCHOpPTHE WM PEXHUjCKE TPOIIKOBE
copThpama KOju ce pacropelyjy Ha CcBe yciyre,
* Mame NoTpeOHOr 0coOJba M MEHAIEPCKUX pecypca,
* HU)KE TPOILIKOBE aMOpTH3alllje UMOBUHE KOja HE Ou
ouna motpedHa 6e3 USO obagresa.

[Ipenmaxkemo na ce y ceknuju 3. Ta4ku 5. Ha
cTtpanu 6, n3bpuiie anuHeja 4, Koja TJIacu:
,OCTalle JTUPEKTHE M WHIAUPEKTHE KOPUCTU
koje yrBphyje PATEJI®, a pagu npenusHujer
u TpaHCIApPEHTHH]ET neduHUCaba
KpuTepujyma 3a oOpauyH u wu30eraBama
moryhux HejacHoha y BeroBoj IPUMEHH.

IIpumenda je pazMoTpeHa H MpeAJIOr ce He IPUXBaTa.

Oga kiay3yna je HeomxoaHa jep npaswia EY 3axteBajy
0JI0MTaK CBUX CTBAPHUX KOPUCTHU MoBe3aHux ca USO-om,
yKJbydyjyhu ©W OHe Koje ce He MOry YHampea y
moTnyHocTH Habpojatu. tbeHo ykiamame O CTBOPHIIO
PHU3UK OJ1 TPEKOMEpPHE KOMIIEH3alllje U JOBEJIO Y CYK0O
ca JlupektuBom EY.

Ha mu PATEJl wuma  nedunHHcaHy
METOJIONIOTH]y TIO KOjoj je oapeheHo Koju
TPOUIKOBU CYy €KOHOMCKH HEOJOOpEeHH U Jia
o je moxe nocraButu I[lomtu CpOuje,
OTHOCHO J1la JH je ojpehuBame OBHX
TPOIIIKOBA MPENyIITEHO C1000/THO]
nporueHu? (cekuuja 3. Tauka 7. crpana 6)

Ilntame je pa3morTpeHo ciaenehe

o0jammeme:

U Jaje ce

Wnentuduxannjy eKOHOMCKH HEOIpaBJaHUX TPOLIKOBA
Bpuu JI1O, y3umajyhu y 003up xareropuje nepunucane
y Ta4kd 3. moATavka 7.
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Ja 1mu ce momanu U3
pedepennupajy va Tabemy 2?

cekiuje 7.

Iurame je
o0jammeme:

pasMoTpeHo u Jaje ce ciaeaehe

Tabena 2. 06e36elyje OCHOBHE MOJATKE O TPOIIKOBHMA
U TIPUXO/IMMA 32 CBAKY TIOMITY, KOJU CE 3aTUM KOPHCTE Y
Tauky 7. 32 U3padyHaBambe:

* ymrena Ha npuctynHuM Tadkama (A CNCi), koje

3aXTeBajy Rci u Cci u3 Tabene 2;
* mpeHeTux npuxona u TpomkoBa (Rsi, Csi), koju ce
rpajie Ha HCTUM U3BOPHUM Moanuma;

* WICHTH(HKANK]jE TOITa KOje TOCIyjy ca TryOuTKOM
(Cecpi > Rcepi), mto Takohe KOPUCTH BPEAHOCTH U3
TaGene 2.

Hacnos xonone 3 u3 Tabene 2. moTpedHO je
MIPOMEHUTH Y ,,YKYITHU TPOILIKOBHU .

IIpumenda je pasMoTpeHa U U3BPIIEHA je KOPeKUMja
Yy IM/bY NPeNn3npama BPCTe NoJaTaKa.

VY Tabenu 2. y KoJIoHU 4., HA3WB: ,,YKYITHH TPOITKOBU Y
PC/ (Ccpi)“, mema ce y: ,,Tpomkosu y PCJI (Cepi)®.

Ocnoboheme  yHUBEp3aJIHE  TOIITAHCKE
yciyre on IIJ/IB-a He mpeacTaBiba KOPUCT 3a
[Momty CpOuje, jep HCTOBpEMEHO ca
ocnobahamwem o I1JB-a Ilomra Hema npaBo
Ha oxburak mnperxomHor IIJ[B-a, tako ma
yna3uu [1/IB npencraBiba 1oAaTHU TPOILAK .
Kopuctr umajy Hamm KOpPHCHMLIM, alld C€
TpomikoBu llomTe y mnpyxamy yciyre
noBehaBajy. YV ckiaay ca THM, TIO3HIIH]Y KOja
ce OJIHOCH Ha IOpEcKe OJaKUIUIe He Tpeda
YKJBYYMBATH Y MOTOJHOCT M HHAUPEKTHE
Kopuctu (cekuuja 7. tauka F) monrauka 1)
cTpana 12).

IIpumenda je pa3MmoTpeHa u NPeAJIOT ce He MPUXBaTa.

[Ipema npaBunuma EY, y mpopadyHy je HEOIXOIHO
YIOPEIUTH TTOPECKH T0JI0Ka] ca u 6e3 USO-a, 300r yera
ce CTaBKa Ko0ja ce OJHOCH Ha KOpHUCT 1o ocHoBy [1/B-a
3aapkaBa. Y oOpadyH ce yKJbydyje camMo HETo edekar
[1/IB-a, Ttako na, axko JIIO HeMa HUKakBy HOpPECKY
MPEIHOCT, BPEIHOCT OBE KOPUCTH je Hyna. Ha Taj HaunH
ce 00e30ehyje na je mpopauyH ¢ep, TpaHCIIAPEHTAH U Y
ckiany ca npasunuMa EV.

[Ipyxame YIIV je 3akoHcka obaBe3a, a He
IOT'OJHOCT. Vranen  Ilomre MOCTOJH
JelleHrjaMa U He 3aCHUBA Ce Ha MpYKamby
VIIY. VYV nmpakcu je H3Yy3€THO TEUIKO
JoKa3aTH J1a ce KOPUCHUK Oompenesbyje 3a
ekcrpec yciyry Oam 3aro mro IlomTa uma
obaBe3y npyxama YIIY. Takohe, He mocToju
jacHa W MepJpbMBa y3pouHa Be3a u3Mehy Te
o0aBe3e M OCTBapuUBama KOMEPIMjATHUX
NpUXOJa, a CeBCHTyaJHe penmyTalnoHe
KOpUCTH  HE  MOTy ce€  MOYy3JaHo
kBaHTHU(UKOBaTH. Y CKIaQy ca THUM,

IIpumenda je pa3MoTpeHa U MpeaJIor ce He MPHXBaTa.

Y Merononoruju ce He MOTBphyje Aa je IenoKyIaH
yrien wim opera JIIO-a ctBopen 3axBasbyjyhu USO-y.
YMecTo Tora, Mpero3Haje ce Ja CTaTyC HAI[MOHAIHO
onpehenor, 3aKOHOM rapaHTOBaHOT JaBaora
YHHBEP3aJIHE MOIITAHCKE YCIyre JOHOCH JOJaTHU HUBO
MOBEPEHAa, KPEAUOWINTETA, BUIIJBUBOCTH U CUTYPHOCTH
3a KOPUCHHUKE, U J1a Ce Ta] MHKPEMEHTAJIHH eheKkaT Mopa
o/pa3uTH y oOpadyHy.
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NO3MIIM]jY KOja ce OHOCH Ha moBehaH yrien
KOMIIaHHje U BpeIHOCT OpeHa 300r cratyca
JITO He Tpeba yK/byYHMBATH y WHIUPEKTHE
Kopuctu (cekuuja 7. tauka F) monrauka 2)
cTpana 12).

Y Merononoruju ce, Aakiie, HE NPETIOCTaBJba Ja
KOPUCHULIM Oupajy €eKCIIpeCHe WJIN KOMepIHjaiHe
yciyre 3aro mro mnocroju USO. Y woj ce camo
KOHCTaTyje Ja 3aKOHCKM HMEHOBaH CTaTyC JaBaola
YHUBEp3aJIHE MOLITAHCKE YCIyre IpyXa oIlepaTopy
OCHOBHH HHUBO BHUMJBMBOCTH, IIPENO3HATIBUBOCTU
OpeHIa, TOBEpema KOPUCHMKA M MEPLHUIHUPAHOT
KBaJIUTETa, IITO C€ y Mpakcu ApxaBHe nomohu EY
IPENo3Haje Ka0 MHAUPEKTHA KOPUCT.

[Momra Cpbuje nocrojehy uHppacTpyKTYpy
HE KOPUCTH y CKIOMY JI0OpOBOJbHE
MapKeTUHIIKe akTuBHOCcTH, Beh JIIM,
NOLITAHCKU CaHAy4uhu, BO3WIIa, MOMTApH U
CII. TIpoM3WJIa3e U3 3aKOHCKe obaBese
npyxama YIIY. BumbuBocT Koja HacTaje Ha
OBaj HAUYMH HE MO’KE MOY3/1aHO0 U Y3POYHO J1a
ce BEXKE 3a OCTBapWBamE JIOJATHHUX
KOMEpLHjaTHUX puxo/a, OJTHOCHO
NOTEHIIMjajlHa KOPUCT He OM HecTaja Ja ce
He mpyxka YIIY. Temko je mokazatu na
KOPHUCHUK YCIIyra IJIaTHOT IIpOMeETa J10JIa3H
y Ilomry 360r nomraHckux canayduha koje
je mpuMmeTno. Y CKJIaay ca THM, MO3HIIH]jY
Koja ce oaHocu Ha TmoBehaHe edekre
ornamasama ycien Beher Opoja momira,
NOIITAHCKUX  caHAy4ynha,  MOIITAaHCKHX
BO3WJIa W momrtapa koju Hoce joro JI1O, ne
Tpeba YKJbYUHBATH Y UHIUPEKTHE KOPHUCTU
(cexmuja 7. Tauka F) monrauka 3) crpana 13).

IIpumenda je pazmoTpeHa U NpeaJIor ce He MPHXBaTa.

Edekar ornamasama HUje YKJbYU€H 3aTO LITO BEPYjEMO
Ja KOPHCHUIM Oupajy yciayre 300r TOHMITaHCKUAX
cauayunha wiau Bo3wia. OH je YKJbYyYeH 3aTo IITO
npaswia EY 3axTeBajy na ce cBaka noBehana BUAJBHBOCT
KOja TpOM3NIa3W W3 BEIMYMHE MpPEXKe YHUBEp3aIHe
MOIITAHCKE yCIIyTe MOpPa OJIOMTH, YaK U aKO j€ KOPHUCT
WH/IMPEKTHA, HEHAMEpHA WJIH MaJia.

Y MeTononoruju ce He MPETIOCTaBJba J1a KOPUCHUIIH
Oupajy yciyre Koje ce Hariahyjy 3aTo IITO Cy BUICIH
MOIITAHCKU CaHy4Yrh WK TIOMITAHCKO BO3MUIIO.

Ona camo OelleXM WMHKPEMEHTAIHY BUIJBUBOCT H
M3JIOKEHOCT OpeHja KOjy JaBajiall YHHUBEpP3aJTHE
MOIITAHCKE YCIIyTe J00Wja 3aTo ITO WHPPACTPYKTYpa
YHHBEp3aJIHE MOIITAaHCKE YCIyre Mopa Jia MOCTOjU U Ja
Oyze mpHUCyTHA ILIUPOM TEPUTOPH]E.

To je ympaBo HauuH Ha koju JupextuBa EY nedunuiie
WHPEKTHE KOPUCTH:
CBaka KOPHUCT KOjy OIlepaTtop OCTBapyje 300T CBOjUX
o06aBe3a WM 300T CBOT MPUBHIIETOBAHOT CTaTyca Mopa
OuTH 010MjeHa, YaK U aKo ONEepaTop HUKaja HUje UMao
HaMepy Jia je KOPUCTH Kao MapKETHUHT M YaK M aKo je Ta
KOPHUCT Maa.

Mapke ce wu3gajy mpe cBera jga Ou ce
oOpauyHaBaJia oluTapruHa u npyxaina YIIV.
Qdunarenuja je CrOopeaHa JACNaTHOCT U
IPUXOJ] O] OBE JIETaTHOCTH j€ MUHUMaJIaH. Y
CKJIaJy ca THM, MO3HIIM]jy KOja ce€ OJTHOCH Ha
NPUBUJIETOBAHU TIPUCTYT (PHIATETUCTUIKOM
TPXKUIUTY He Tpeba yKJbyuyuBaTH Y
UHAUpEeKTHE KopucTh (cekuuja 7. tauka F)
noarayka 4) crpana 13).

IIpumenda je pa3moTpeHa U NpeaJIor ce He MPHXBAaTA.

Y MeTtomonoruju ce He MoJjia3u O NPETIIOCTaBKe 1A je
¢wraTenuja 3Ha4YajHa ~ KOMEpPLHjalHA  aKTHBHOCT.
Jloruka je jemHOCTaBHA:

* SKCKIY3MBHO TPaBO M3/laBama IMOLITAHCKHX Mapaka
MOCTOjU MCKJbYYuBO 3aro 1mTo je JIIO mmeHOBaH Kao
JlaBaarg YHUBEp3aJIHE MOIITAaHCKE yciyre;
* YaK U aKo Cy MPHUXOAN MaJH, CaMO €KCKITy3UBHO IPAaBO
IpeJcTaB/ba KOPUCT KOjy KOMEpLHUjaIHN omnepaTtop 0e3
Uso craTtyca HE ou MMao;
 300r TOra ce MHKpPEMEHTaJHa BPEIHOCT MOBE3aHa ca

PerymaropHo Temo 3a enekTpoHCKe KOMYHHUKaImje U momTaHcke yemyre, [IUB: 103986571, Mb: 17606590

[Mammotuhena 2, 11103 Beorpan, [TAK: 106306, Penryonmuka Cp6wuja
HNudopmarusam nientap: 0800/800-999, dakc: 011 3232 537
www.ratel.rs

Crpana 10 ox 13



CTaTyCOM [1aBaoOlla yHUBEP3AJIHE IIOLITAHCKE YCIIyre
MOPA YKJbYYUTH Ka0 UHIUPEKTHA KOPUCT.

AKo je cTBapHU (MHAHCHCKH YTHIQ] MUHMMAaJaH, U
u3padyHaTa KOpucT he OMTH MUHUMAaTHA WIIH YaK OIu3y
HyJIe, aJli CTaBKa MOpa OCTaTH y MeToJoJ0ruju paau
ycarnameHoctd ca npasuiauma EY u  cnpeudaBama
peKoMepHe KomneH3anuje, kojy dupextuBa EY ctporo
3abpamyje.

Edexrn nprxona u pacxoma o1 KamaTa ycien
OJJIOKEHOT TiIahama Cce TOHUINTaBajy,
BPEIHOCT TPUXO0JIa U TPOIIKOBA IO OBOM
OCHOBY  j6  MHUHUMAJHA,  TPOIIKOBH
YKJbYUHBaWkha OBUX TO3UIMja Yy OOpauyH
npeBa3uiIa3e KOPUCTU. Y CKIady ca TUM, OBY
no3unujy He Tpebda  YKJby4HMBaTH Yy
WHIUPEKTHE KOpUCTH (cekiuja 7. tauka F)
nonTauka 5) crpana 13.)

IIpumenda je pazmoTpeHa U NpeaJIor ce He MPHXBaTa.

OBa moarauka He MOXe OWTH YKIOWEHa jep |
Metononoruja u upektuBa EY 3axrTeBajy ma ce cBe
JTUPEKTHE U UHJIMPEKTHE KOPUCTHU MIOBE3aHE Ca CTaTyCOM
JlaBaolla YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE yCIyre NMPOLEHE, YaK
¥ aKo je ’bUXO0Ba BpeIHOCT orpannueHa. Llub Huje na ce
MPETIOCTaBH 3Ha4YajHa KOPHCT, Beh 11a ce 00e30eau 1a cy
CBE KOpPHUCTM TIOBE3aHE ca JaBaolleM YHHBEp3allHe
MOIITAHCKE YCIyre aHaJIM3MpaHe, Kao IITO 3aXTeBajy
npasuiia EY o apkaBHOj momohu.

VY cnyuajy Aa je BpeIHOCT KOPUCTH HeTaTUBHA, HyJIa WK
muHuManHa, JIIO To Moxe ypenHo H3payyHATH U
MPUKA3aTH Y KBaHTU(PHUKAIMJU HETO TPOILIKA.

[lomra CpOuje Hema ocinobahama o1
JI03BOJIA 3a MPEBO3, MOpe3a Ha BO3WIA U
cnuuHUX 00aBe3a, Te je Mpemior aa ce
HCKJbyUe U3 oOpauyHa (cekmnuja 7. Tauka F)
noaTayka 6) crpana 14).

IIpumenda je pazMoTpeHa 1 MpeAJIOr ce He MPUXBaTa.

OBa nmojArayka oOcCTaje pagd ycarJalleHOCTH  ca
npasuinma EY, anu ¢ 063upom Ha To 112 JIIO Hema TakBa
ociobahama, n3padyHnara BpegHoct Ouhe Hyna u Hehe
yTUIAaTH HA Pe3yJTaT HETO TPOIIIKA.

Ko ytBphyje ocHOBaHOCT HakHajIe W IITa
mojJpasyMeBajy IOJMOBH ,,lIOTpeOHA” U
,~IIpOMopIMoHanHa* HakHaaa (cekmuja 8.
Tayka €) cTpana 16)?

IIurtame je pasmorpeHo u jaaje ce cuaenehe
Nnojalmbeme:
OCHOBaHOCT 3axTeBa 3a KOMIICH3aIM]y yTBphyje

Perynarop, Ha OCHOBY KOMIUIETHOI IpopadyyHa HETO
TpolIKa Kojy fnoctasba JI1O.

To je y nmornyHoctu y ckiany ca JupextuBom EVY o
MOIITAHCKUM yCIyrama, Koja 3axTeBa Ja HallMOHAJTHU
perynatop NpoBepH MpopauyH U o06e30enu Ja cBaka
KOMIIEH3aI1ja:

* OyJe HeONXO0/IHA — ILITO 3HAYH /14 CE MOTY HaJJOKHATUTH
caMo Heu30eXHM, JOKa3aHU TPOLIKOBH KOJU CY
JTMPEKTHO ToBe3aHu ca USO-oMm, a HE TPOUIKOBH KOjU
IPOUCTUYY W3 Hee(YUKACHOCTH, HMHTEPHUX OJUIyKa,
KOMEpLIHjaTHUX aKTHBHOCTU MJIU TPOLIKOBU KOjU Ou
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MOCTOjaNIn u 0e3 USO-a;
* Oy/Je NPONMOPUHOHAIHA — IIITO 3HAYM Ja KOMIICH3aI[1ja
He Moke OuTH Beha o1 cTBapHOT HeTo onTepehema Koje
USO  wnamehe  omeparopy. IIpomopunonamHoCT
00e30ehyje na JIIO mobuje oHO MITO je MOTpPeOHO aa
MOKpHje HenpaBeaHo ontepeherme, aiy He BHIIE OJ1 TOTa,
y ckiany ca npasuwinMa EY o apykaBHOj momohw.
OBaKBUM TPUCTYTIOM IIITUTE CE:

* omeparop — Koju Ja00HWja HAJOKHAIy 3a CTBapHO,
JIOKa3aHO ontepeheme USO-om, u
* Ip’KaBa — CIIPeYaBambEM IPEKOMEpHE KOMIICH3alNje ’
00e30ehnBameM nmyHe ycarnaneHocTn ca mpasom EVY.

Huje jacHo mTa je KpuTepujym 3a
yTBphUBamke BEIMYMHE TPH OIEpaTopa Koja
ce Tmopeje, Kao0 HH IITa je Y OBOM CIIy4ajy
TpxkumTe (ceknuja 8. Tauka f) crpana 16).

Ilntame je pasmorpeHo wu pfaje ce caeaeche
nojammeme:
Tepmun ,Tpu HajBeha moIITaHCKa oleparopa Ha

TPXKUIITY" HEe W3a3uBa HejacHOhe y MPUMEHU U OJTHOCH
ce Ha Tpu HajBeha jgaBaolia MOIITAHCKUX YCIyra KOjU
KOHKYpHILy Ha IIOUITAaHCKOM TpxXUIUTy PemyOnuke
CpbOuje. CBpxa mnpuMeHe oOBOr OeHUMapka je
jemHocTaBHO aa ce mpoBepu na au je EBITDA mapxka
JI1O-a 3HauajHO HMIKA OJ1 MAap>KU KOj€ OCTBapyjy ApPYrd
orepaTropu akTHUBHH Ha Tpxkuirty Pemyb6muke CpOuje,
LITO j€ HEONXOJHO 3a yTBphuBame na Ju MOCTOjU
HerpaBeaHo pUHAHCH]CKO onTepeheme.

Crora je pesieBaHTHO ,,TPKUIITE  HAIIHOHAIHO TPXKHILTE
Ha KOjeM JaBayiall YHUBEpP3aJHE TIOMITAHCKE YCIyTe
KOHKYpHILIE.

V¥ mpakcu, Perynatop he KOpUCTUTH jaBHO HOCTYIHE
¢uHaHCHjCKE HM3BEITaje KaKo OW MACHTHU(PHUKOBAO TPH
omeparopa ca HajsehuM mnpuxoauma Yy 00JacTH
HOIITAHCKUX ycnyra y Pemyomumm Cpouju.

Ha xoju HaumH ce wW3padyyHaBa W3HOC
TpkuIHUX Kopuctu koje JIIO octBapyje
npyxameM YIIY (cekunja 9. cras 2, Tauka f)
ctpana 18), 0JHOCHO Ja Jin ce 1ojaM OJHOCH
Ha WHJMPEKTHE KOPUCTH U3 CEKIHje 7. Tauka
F)?

Murame je ciaenehe

nojammbeme:

pa3MoTpeHo Hu Jaje ce

TpxulIHE KOPUCTH y Tadyku 9. oJHOCE ce Ha HCTe
MH/IMPEKTHE KOPUCTH KOj€ Cy HaBe/IeHEe U M3payyHate y
taukn 7. monrayka F). HbuxoBu m3HOCH ce yTBphyjy
kopuithewem popmyna u3 tauke 7. jep Jdupexktusa EY
3aXxTeBa J]a Ce OJf HETO TPOULIKA 0J0M]y CBE MPEIHOCTH
KOje TMpousja3e M3 craTyca JaBaolla YHHBEp3aJlHE
HOIUTAHCKE YCIIyTe.

TaGena 7 Ha cTpaHu 28. HUje TOMEHYTa Y
tekcty  Hampra  meromonormje.  Ilra
IPE/ICTaBJbA U3BOP MOJATAKA 33 UCTY?

Ilntame je pa3moTpeHo cienehe

nojammeme:

U Jaje ce
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Tabena 7 je tabena 3a ycarnamiaBame. tbeHu monmanu
notuyy wu3 TabGema 1-6 u wu3 omepaTUBHUX U
pauyHOBOJCTBEHHX IMojaTaka koje je mocraBuo JIIO.
Ona ce xopuctu ona crpane Perymaropa 3a mpoBepy
KOH3UCTEHTHOCTH KOMEPIIHjaTHOT CIICHApHja, Y CKIaay
ca 3axreBuma EY 3a cropeuaBame IpeKoMepHE
KOMIICH3aIH]e.
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