HALPT

Ha ocnoBy unana 34. cra 11. 3akona o nmomranckum yciayrama (,,Ciry:kOeHH TITacHUK
PC*, 6poj 19/25),

Cager PerymaropHor Telna 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIIH]€ U MOIITAHCKE YCIyTe, Ha .
CEeIHULIM YETBPTOT Ca3uBa OJIP’KAaHO] . 2026. roguHe, TOHOCH

ITPABUJIHUK

0 HA4YNHY Bol)ewa 0/IBOjeHOT PAYYHOBO/JCTBA, AJIOKALMjH TPOIIKOBA M MPOBEPHU
BEPOIOCTOjHOCTH HHTEPHOT 00PaYyHa jaBHOT MOLUITAHCKOI ONepaTropa

1. YBOJHE OJIPEJIBE

Yaan 1.

OBuM npaBWIHMKOM Osimke ce ypelyyje HauMH Bohemwa OJIBOJEHOI pauyHOBOJCTBA
(pauyHOBOJICTBEHOT pa3/iBajama), ajoKalMja TPOIIKOBA U IPOBEpa BEPOJIOCTOJHOCTH
MHTEPHOTI 00pavyHa jaBHOT TOIITaHCKOT omeparopa (y masbem tekcry: JI10), kao u HaumH
caunMmaBama u3BemTaja koje je JIIO y obamesm ma jgocraBiba PerymatropHoM Temy 3a
eJIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIMje ¥ MOITaHCKe ycyre (Y JajbeM TeKcTy: PerymaTop).

Ynaan 2.

OBaj NpaBUJIHUK CaAPKU:

1) umspeBe MpUMEHE TPOIIKOBHOI MPUHIUIA PAaUyHOBOJCTBEHOT pa3/iBajama U
MpoBepe BEPOJOCTOJHOCTH UHTEpHOT 0OpauyHa JI1O (y gasbem TeKcTy:
peryJjaTOpHU U3BELITA))

2) TPUHIHIIE OJIBOJEHOT PauyyHOBOJCTBA (PauyyHOBOJCTBEHOT pa3/iBajama);

3) 3Haueme MO0jeIMHUX MT0jMOBA YIIOTPEO/HLEHUX Y OBOM MPABUIIHUKY;

4) naudena, MoJeJe W OCHOBE METOAOJOrHje oOpadyHa TPOIIKOBAa, YKJbydyjyhu

CerMEeHTAI1jy KOHTa TPOIIKOBA, CETMEHTAIIN]y MeCTa TPOIIKOBa, HHTEpHE TpaHcepe U ap.;

5) anokanujy TpOIIKOBA ca MecTa TPOIIKOBa Ha (ha3e 00aBJbama MOIITAHCKE YCIIyTe

u ca (pa3a oOaBsbama MOUITAHCKE YCIyTe Ha Kpajihe HOCHOLIE, Kao U aJoKalujy IpUXo/a;

6) obpaclie 3a KanKyJaujy jeAMHUYHE LIeHEe KOITama 3a M0jeAMHAYHE MOIITaHCKE

yciryre U 00padyH NUJBHOT MPUX0/1a MO YCITY3H;
7) Havena ¥ paBuia 3a 00padyH TPOILIKOBA KanuTaja 1o MojeMHAYHO] MOIITaHCKO]
ycny3u u popmupame npesiora npoaajuux nena JI10, kao u

8) marepujanHy u GopMaliHy caapKWHY, HAYMH U POKOBE JIOCTaBhama Perymnartopy
3BaHMYHUX (PUHAHCH]CKUX (CTATyTapHUX) U HHTEPHUX PEryJaTOPHUX M3BELITaja, OJ1 CTPaHe
JTIO.



1. l{usbeBM NpaBHIIHUKA

Yuaan 3.

[{uspeBH OBOT TIPABHIIHUKA CYy JIa CE HETOBOM MPUMEHOM, 3a moTpede Perymaropa u
JIIO o6e36ene:

1) oxromapajyhe padyHOBOICTBeHE WHGPOPMAIMOHE TMOAJOre 3a IUTAHUPAmhe,
pear30Bamke, KOPUIOBAlkE W KOHTPOJYy aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha CTBapambe,
yHarpehembe 1 odyBame OJIHOCA HA TPXKHUIITY TOMITAHCKUX YCIyra y CKIamy ca
oarosapajyhum nponucuma;

2) TayHe, TpaHCHApEHTHE W MOYy3JaHe MH(OpMaIHje O TPOIIKOBUMA, MPUXOAUMA,
OunancuMa (HoOMIMMA WM TYOUIIMMA) ¥ UMOBHUHU (QHTQ)KOBAHOM KalMTAy) IO
rpymnaMa TOMITAaHCKUX yciyra W mojenuHayHuM yciayrama JI1O, xao ocHOBH 3a
yTBphHBamke HUBOA [IEHA YHUBEP3aJIHE MOIUTAHCKE YCIyTe [10 METOAY ,, TPOLIKOBH
wiyc”, KOoju mnojpasymeBa MNpunajgajyhe TpolIKoBe CBHX yciayra M3 JOMEHa
YHMBEp3aJHe MOUITaHCKe yciyre yBehaHne 3a oAroapajyhu NpHHOC 10 KaruTary
aHra)KOBaHOM Yy 00aBJbatby OBUX YCIIyTa;

3) ocHOBe 3a yTBphuBame HHMBOA II€HA YHUBEp3aJHE MOMITAHCKE yCiIyre, uMajyhu y
BUy MOTpeOy 3a 3alTHUTOM MHTEpeca KOPUCHHUKA yciyra, momryjyhu ocHOBHE
NPUHINIE YHUBEP3aIHE MOLITAaHCKE YCIIyTe, Kao ¥ APYTHX YUYECHUKA Ha TPKUILTY;

4) cnopeyaBame JTOMHHAHTHOT mojokaja JIIO Ha TpKUIITY MOIUTAaHCKUX yCIyra, y
BHJly IIEHOBHOT CyOBeHIMOHKCama u3Mely ycmyra JI1O, koje cy nosepene JIIO u
yciyra ca kojuma JIIO HacTynma Ha aeny TP KUINTa MOIITAHCKUX yCIyra, Koje je
OTBOPEHO 332 KOHKYPEHIIH]Y, Kao U

5) dopmupame onrorapajyher HHTepHOT padyyHOBOJICTBEHOT 0OpauyHCKOT CHUCTEMA,
Kao MU oJropapajyhux aHaIWTHYKUX acmekata (o/Bajarba padyyHa HMOBHHE U
o0aBe3a, OJJHOCHO aHTaKOBAHOT KaluTaja) y (UHAHCH]CKOM PayyHOBOJCTBY, Kao
U ycarjamaBamke TOT CHCTeMa ca PerymatopoM W HeroBe JOCTYHMHOCTH
Perynaropy.

2. [IpyHIUIIM 0IBOjEHOT PAYYHOBOACTBA (PAa4yHOBOJACTBEHOI Pa3Bajama)

Yiau 4.

[TpruMeHa TPOIIKOBHOI NMPHUHIMIIA M OJIBOJEHHX pauyyHa MO Tpylama MOIITAHCKHUX
ycayra koz JITO koju npy»a Bullle BpcTa yciayra, 3aCHHBa ce Ha ciefiehum npuHuunuma:

1) npunyuny nomnynocmu, xojum ce o6e36ehyje na cy cBu mogaiu, Koju ce 0JTHOCE
Ha OCTBapeHe MPHUX0/JIe, TPOIIKOBE U MMOBHHY, PEJICBAHTHU W KOMIUICTHH, Ka0 U Ja
WCITyHaBajy KPUTEPHUjyME KOjU C€ OJTHOCE Ha PETyJIaTOPHO U3BEIITABAE;



2)

3)

4)

5)

6)

RPUHYURY Y3POYHOCMU, KOJU C€ OIHOCH Ha IPELU3HYy aJOKalUjy TpPOIIKOBa
Kpaji’bUM HOCHOIIMMA TPOILKOBA, 0OJTHOCHO NomTanckuM yeiyrama JI10, koje cy ux
u3a3zBayie, OWJIO HEMOCPeAHO (3a JIe0 TPOIIKOBA KOjU Cy IOUPEKTHO H3a3BaHU
00aBJbabeM KOHKPETHE YCIyre T3B. TUPEKTHO AJONMPAHU TPOLIKOBH), OMIIO
HOCPEIHO, TIPEKO aKTUBHOCTH WJIM T'PyIa aKTUBHOCTH (3a A0 TPOILIKOBA KOjU Cy
O3HA4YeHU Ka0 JUPEKTHU MPOM3BOAHHU TPOILIKOBU) WJIH IPEMa MPUHIIMITY ,,TPOIIAK
npeMa TpomKy™ (3a Je0 TPOLIKOBA O3HAUYEHUX Ka0 HMHIUPEKTHH IMPOU3BOIHU
TPOIIKOBH, OJHOCHO IIEHTPATHH HMHIUPEKTHH TPOIIKOBH), Ka0 M peajloKalujy
TUpeKTHUX TpaHcdepa u3mely mecra Tpouikosa JI10;

npunyuny oojekmusHocmu, KojuM ce ajokamuja tpomkona JIIO Ha momraHcke
yciyre o6aB/ba Ha OCHOBY OOjeKTHBHE aHaIM3€ y3pOKa HacTaHKa TPOIIKOBA,
OJIHOCHO aHTa)XOBama pecypca, KOjUM Ce MHULIMPA M0jaB/bUBAIE TPOIIKOBA, HA
Ha4YMH KOjUM ce n3beraBa Heonpapaana npuctpacHocT JI1O umu 61o KoM Ipyrom
VYECHUKY Ha TPXKHUIITY, YUMe OW C€ PEMETHJIO Hadejao CII00OIHE TPKUIITHE
YTaKMUIIE carjlacHO 3aKOHY O MOMTaHCKuM yciyrama (,,Ciayxoern rmacHuk PC*,
opoj 19/25, y namem Tekcty: 3akoH). Y cllydajy MOCTOjalba MPETIIOCTABKU Y
OKBUPY pEryJaTOpHUX U3BEIlTaja, HaBEACHE MPETIOCTaBKe Mopajy Outu
onpaBJaHe, MOJApKaHE M TOTBphEeHE pelNeBaHTHUM EMIHUPUJCKUM MOJalMa.
[IpernoctaBke He Mory OMTH (hOpMyJHCaHEe HA HAUYWH KOJU CTBapa HEMpaBeIHY
MIPUCTPACHOCT IIpeMa OHIIO KOM MOCIIOBHOM CETMEHTY WM YCITy3H;

npuHyuUny Kopeaayuje, KOju C€ OJHOCHM Ha CTaB/balkbe y OIHOC MelyycoOHO
yYOop€auBUX BCIWYMHA, a4 TO Cy MNPHUXOAW OCTBAPCHU HpOI[ajOM IIOIIITAHCKUX
yclyTa, ca mpumnaaajyhuM pacxoamma, Koju HacTajy Kao MOCieInlla aHTaKOBamba
paznnuutux pecypca JIIO mpunukoM o0aBibama MOMITAHCKUX YCIyra, Y UCTOM
Hepuoy;

HPpUHYURY MPAHCRAPEHMHOCMU, KOjU C€ OJHOCH Ha TIOCTOjamkhe JaCHO
JOKYMEHTOBAaHHMX TIpolieca M MPOLEAypa, OJHOCHO MEPUOJUYHO H3BEIITABAKE
Perynaropa ox crpane JI1O, o pe3ynratuma Koju ce MOCTHXKY MPUITHKOM KpeHpama
Mojiefa ajoKalMje TPOIIKOBa, UMOBHHE, UACHTHU(]UKAIM]e MPUXOAa U Meperma
obuma ycnyra JIIO;

RPUHYUNY KOH3UCMEHMHOCMU, KOJU C€ OJTHOCHU Ha aJlI0Kal1jy TPOLIKOBA Y CKIIaay
ca IMJb€BMMa MOCTAaBJbEHHM O cTpaHe Perymaropa (ekoHOMCKa e(UKacHOCT,
MPAaBUYHOCT pacrofesie U Cl.), OAHOCHO KOJUM Ce€ MCIyHaBa 3aKOHCKa 00aBe3a
(momToBamke MHTEpPeca KOPHUCHUKA, TrapaHTOBame O00aBJbamkba YHHBEP3AIHE
MOILITAHCKE YCIyre, TapaHTOBame MPOMHCAHOT HUBOA KBAJIMTETa YHHBEp3alHE
HOLITaHCKe yciayre M ci.). OBO Hayelo ce MNpUMemyje NPUIMKOM H3paje
peryjJaToOpHHUX U3BEIITaja, a OJHOCH C€ W Ha KOH3UCTEHTHY MPHUMEHY
pPadyHOBOJCTBEHUX CTaHIApJa W TPUHIMIEA, KOJHU C€ KOPUCTE TpPH H3PaAIH
(¢buHaHCH]CKUX (CTaTyTapHUX) U3BEIITAja;



7)

8)

9)

HpUHYUNY MAYHOCMU, KOJUM C€ 3aXTeBa Ja PEryJIaTOpPHH HW3BEINTaju MOpajy
UMaTH ajJicKBaTaH HUBO TAYHOCTH, HA HAYWH Jia CC MOJALU KOjU CY CaJpiKaHu Y
BbHMa MpUKa3yjy 0e3 MaTepujaIHuX Tpelaka;

RPUHYUNY YROPeOUueoCmuU, KOJUM Ce Ha OCHOBY BPEMEHCKH JIOCIICIIHE MPUMEHE
MpOMUCaHUX Tpoleaypa oOpadyHa TpomkoBa o00e30ehyje mehynepuommana
YIIOPEIMBOCT TIO/IaTaKa, YMME CE CTBapajy YCJIOBU 3a JIOHOIICHE MOY3IaHUX
3aKJbydaka, He UCKJbYUyjyhH MpU TOME OTBOPEHOCT CUCTEMA OOpadyHa TPOIIKOBA
3a ®WeroBo yHampeheme mnpema yrBpheHnoj mnpomenypu. CBe mnpomMeHEe Y
peryJaTOpHUM U3BEIITajuMa Mopajy Outu objanrmeHe u pedepeHIupane y CKIaay
ca TPUHIMIIAMA PEryJIaTOPHOT U3BEUITaBamka. Y KOJIHMKO IOCTOje TIPOMEHE KOoje Cy
W3HAJ HUBOA MATEPUjaTHOCTH, MOTPEOHO je U3MEHHUTH M PEryJIaTOPHE U3BEIITAje
3a IIPETXOJIHE TOJINHE;

npunyuny ¢hrekcubunHocmu, KOjUM C€ TapaHTyje MOTYNHOCT mpuiarohaBama
nokyMmeHToBaHe Metonosoruje JIIO, ogHoCHO omuca nMIIeMeHTaluje oopadyHa u
CUCTeMa aJloKallije CBUM IpoMeHama y HaunHy ¢yHkiuonucama JI10, koje cy of
3Hayaja 3a 00payyH TPOIIKOBA;

10) npunyuny eepodoocmojuocmu  (npoeep.busocmu) nooamaka, KOjUM Ce

Perynaropy omoryhasa yBuj y onrosapajyhe u Bepo1oCTOjHE TOKYMEHTE, Kao U 'y
uHpopMannoHy noiory, kojy JIIO kopucTH 3a anokaiujy TpOUuIKoBa, HA OCHOBY
yera je moryhe yTBpauTH yckial)eHOCT mpolieca ajoKaluje MpOIHCaHe OBUM
NPaBUITHUKOM;

11) npunyuny nosep.oueocmu ungpopmayuja, xoju ce ogHocu Ha o6aBe3y Perynatopa

na mnpubaBbeHE TNOJATKE IyTEM H3BEIITaja O TPOILIKOBHMA, MPUXOANMA,
OCTBApEHUM pe3yJTaTHMa, OJAHOCHO AaHTa)KOBAHOM KallUTalTy IO MOIUTAHCKUM
ycilyramMa, MOXK€ KOPUCTHTH Yy LWJby IHpedy3uMama Mepa oOaBelliTaBama
HaJJICKHOT OpraHa, y CKjaay ca 3akOHOM;

12) npunyuny koonepamuenocmu, KOju ce€ OJHOCH Ha TOTIYHO IIOBEpEH-E,

orBopeHocT M capaawy JIIO u Perymaropa mnpuinkoM mnpuMeHe YyTBpheHHX
npoueaypa 3a aloKalWjy TPOIIKOBA, OJHOCHO TPOUIKOBHOT IPHHIMIA, Ka0 U
Boh)emwe 0/1BOjeHNX pauyHa crama 1 ycnexa JIIO no cBakoj nojeiuHauHoj yCIy3H.

3. 3Haueme NOjeJUHUX OjMOBA

Ynan 5.

[TojenvHy MOjMOBHU yNOTPeOFEHU Y OBOM MPABWIIHUKY UMajy cieliehe 3HaueHme:

1)

o0pavyH jeIMHUYHe IeHe KOIITama TIOMITAHCKE YCIyre je Je0 HHTEPHOT
pauyHoBoactBeHor cucrema JIIO, koju je mocBeheH aHaiIMTHYKOM mpahemy
TPOIIKOBAa, NMPUXOJa M YCHexXxa IO CBaKoj IOj€AMHAYHO] YCIy3H, Ca IUJbEM



2)

3)

4)

)

6)

7

8)

9)

KaJKyJlaluje IMJBHOT TPHXO0JAa, Kao M 00e30ehemy Moy3gaHux Mozjora 3a
dbopMupame mpemsiora MpojajHe IICHE CBAaKe IOjeIWHAYHE YCIIyre W3 JIOMEHA
YHUBEP3aJIHE TOIITAHCKE YCIyTre, KOHTPOJIE TPOIIKOBA U O/IBajarha padyHa ycrexa
0 BpCTaMa yclyra;

NOTIYHO pacnoje/beHu TpowkoBu (FDC — Fully Distributed Costs) je meton
o0payyHa TPOIIKOBA KOjUM ce 3a moTpede yTBphuBama 1ieHe KomTama 00yXBarajy
CBH TPOIIKOBH, KOjH Ha HETIOCPEIaH WM ITOCPEAaH HAUMH HACTajy Kao MOCIIeHIa
IPOM3BOIEE KOHKPETHOT TIPOU3BO/Ia HIIH YCIIyTe;

00pavyH TPOIIKOBA N0 akTuBHOCTUMA (ABC — Activity Based Costing) je meTon
oOpadyHa TPOIIKOBA KOjU C€ 3aCHHBA Ha MOCPEIHO] aJOKAIMjH TPOIIKOBA Y YH]O]
Cy OCHOBM aKTHBHOCTH p€aM30BaHe MPUIMKOM 00aBJbatha KOHKPETHE YCIIYTE;

o0pauyH ucropujckux rpoumkosa (HCA — Historical Cost Accounting) je Mmonen
o0OpayyHa TPOIIKOBA IPEMa CTBAPHO HACTAIIUM TPOIIKOBUMA Y TOKY 00pPaqyyHCKOT
nepuoja, Koju ce 3aCHUBAjy Ha HaOaBHHM IIeHaMa Koje ce oJHoce Ha ofpeheHo
CPEJCTRO;

HOCWJIAIl TPOUIKOBA IPEJICTaBIba YCIYTY Ha KOjy C€ Yy KOHA4YHO] (a3 mpuMeHe
ABC (Activity Based Costing) meTona oOpadyHa TPOIIKOBA aJIOIUPA]y TPOIIKOBH.
To cy nojenunaune nomrancke yciyre JIIO, Ha koje ce ajonupajy TPOIIKOBU
MOCPEJICTBOM CBake OJ MPEro3HaTHX (a3a 00aBJbama IMOIITAHCKE YCIIyre, Koje
YHHE HEeTOBE CACTaBHE CIIEMEHTE;

(haze cy cioxeHuje LeTMHE HACTale 00jeNbaBamhbeM BUIIIE aKTUBHOCTH, KOj€ Ce
peanu3yjy NpuiankoM obaBibama momrancke yciayre JI1O. Texuonomku mporec
MOIITAaHCKE YCIIyTe ce 00aBba o cienehum dazama: mpujem, ycMepaBame, IPeHoC
U ypyueme/ucrara;

AKTUBHOCTH Cy HajHW)KE LIEIMHE j€HOT TEXHOJIOUIKOT TMpoIieca, U 1eo cy ¢asza
00aBJbama MOIITAHCKE YCIIYTE;

NMOKpeTaYu TPOLIKOBA Cy IOKa3aTe/bH KojUMa ce ommcyje Mel)ycoOHu oaHoc
u3Mel)y oCcTBapeHMX TPOIIKOBAa M KOHKPETHE aKTMBHOCTH WM yciyre. Pasnukyjy
ce JIBe IpyIe MoKpeTaya: MOKpeTaun TPOIIKOBA KOjU ONHUCY]y Kopenauujy umehy
TPOIIKOBAa MeCTa TPOIIKOBA ca aKTHBHOCTUMA (Resource Drivers — mapameTpu
ajloKaIMje pecypca) ¥ MoKpeTayd TPOIIKOBAa KOJH OMHCY]y KOpeJalrjy TPOIIKOBa
AKTHBHOCTH Ca yclyraMma, Kao KOHAYHHM HOCHOIIMMa TpotkoBa (Activity Drivers —
napaMeTpH ajJoKalyje akTUBHOCTH);

Mecta TpomikoBa (MT) cy nenoBu opranuzanuone nenune JI10, Ha koje ce y
WHTEPHOM PayyHOBOJICTBY KBbHKE TPOIIKOBH. CBaka opranmusanuona neausa JI10
MpeACTaB/ba MECTO TPOIIKOBA, YMME HHje HCKJbydeHa MOTYNhHOCT nda jeaHa
OpraHM3aIloOHa [IeJIMHA Y MHTEPHOM PauyyHOBOJCTBY Oy/Jie pe/icTaBJbeHa y popMu
BUIIE 3aCE0HUX MECTa TPOILIKOBA. TPOLIKOBU KHHMKEHHM MO MECTHMMa TPOIIKOBA
MpPEeAMET Cy ajloKaluje OUiIo AUPEKTHO Ha YCIyre, OMI0 Ha aKTUBHOCTH, T1a 3aTUM



Ha yciayre. OCHOBHa mojela MecTa TpOIIKOBA pa3iHKyje INPOU3BOJHA U
HENPOU3BOJHA MECTA TPOILIKOBA;

10) jexunuue nomrancke mpesxke (JIIM) npencraBibajy KaTeropujy MecTa TPOITKOBA
JTIO, y xojuma ce 00aBsbajy yciyre u3 ocHoBHe nenatHoct JIIO. TpomkoBu
KIIDKEHU TI0 OBUM MECTHMa TPOIIKOBA IMPEAMET Cy ajloKalfje TOCPEICTBOM
oOpaudyHa TpomkoBa 1o akruBHoctuMa ABC (Activity Based Costing) meTonys,

11) HeTo camammba BPEAHOCT je pa3nuka u3Melhy HabGaBHE BpPEJHOCTH OCHOBHOT
CpelCTBa U 0OpadyHaTe aKyMyJIHpaHe aMOPTH3AIH]E;

12) onuc wMIUIEMeHTaLMje PavYyHOBOJACTBEHOI pa3ABajakba 32 TOJUHY
u3BemTaBama (y JajbeM Tekety: Onmc UMIuIeMeHTaluje) je TUCaHu JOKYMEHT KOjU
JITO nocraBiba PerynaTopy y3 Mojen padyHOBOJCTBEHOT pa3/iBajama W MPEAJIoT
IPO/IajHUX LI€HA NOLITAHCKUX YCIyra, OJHOCHO OOpadyyH IMJBHOI NpHXOJa IO
yCiy3H;

13) TPOIIKOBHO PAavYyHOBOACTBO TIpeACTaB/ba HWIACHTU(UKAIM]Y, IePUHHULH]Y,
Mepemhe, M3BEIITABAKE W AHAIM3UPAKE PA3IUUYUTUX eJeMEHATa TUPEKTHUX WU
WH/IMPEKTHUX TPOIIKOBA MIOBE3aHUX Ca 00aBIbAHEM H MIPOIAjOM YCITyTa;

14) metoa jennaxo nponopuuoHaaHor goagarka (EPMU — Equi-Proportional Mark-
Up) npencrasiba METOJ paciofernie TPOIIKOBa, KOjU OIpa3yMeBa Jia ce 3aje IHUYKU
TPOIIIKOBH PACIOEIbYy]y Ha YCIyTe MPOMOPIMOHAIHO U3HOCY TPOIIKOBA, KOJU CY
Beh pacroze/beHHM Ha Te ycayre. 3a CBaky YCIyTy ce H3padyHaBa MPOIEHTHO
yuemihe y yKyITHUM TPOIITKOBUMA, T1a CE€ 3aJeJTHUYKHU TPOIIKOBH pacrojesie Ha Ty
YCIYTy y HMCTOM TPOLEHTY Tj. ,,TPOIIaK MpemMa TPOIIKY™, OJHOCHO ,lIpeMa
MPETXOJHO ATOLUPAHUM TPOIIKOBUMA;

15) npumMapHu TPOLIKOBM Cy TPOIIKOBH JAe(PUHUCAHM NPABUIHUKOM KOJUM C€
nponucyje KoHTHH OKBUp U caapxuHa pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a MpuUBpeHa
JIpYIITBA, 3aJpyre U TMpeAy3eTHUKE, Y CKIaay ca 3aKOHOM KOojuM ce ypehyje
padyHOBOJICTBO, U Ha BeMy 3acHoBaHOM KonTHOM mnany JI1O;

16) xoMmoreHa TpPOIIKOBHA KAaTeropvja mojpazymMeBa Ipyly TPOILIKOBa KOja MMa
JEIMHCTBEH MOKPETay TPOIITKOBA U JETUHCTBEHO KPETame 1eHa.

II. METOAOJIOT'MJA OABOJEHOI' PAUYHOBO/ICTBA

1. Hayesa, MoJ1eJIM U OCHOBE METOJ0JIOTHje 00pauyyHa TPOIIKOBAa

Yaan 6.

HpI/IJ'II/IKOM OpUMEHE MOJACIa TPOMIKOBHOTI' padyHOBOJACTBA, OJHOCHO BpPCIHOBaHA

cpelncTaBa y TPOIIKOBHOM MOJENY MOTPEeOHO j€ MPUMEHUTH METOJ] 0OpadyHa TPOIIKOBHE



OCHOBHIIE TIpemMa o0pauyHy ucTopHujckux (ctBapuux) tpomkoa (HCA — Historical Cost
Accounting).

Mozen ucTopujckux (CTBapHUX ) TPOIIKOBA C€ 3aCHUBA HAa CTBApHUM TpolukoBuma JI1O
3a CpeJICTBa KOja Ce eBHJICHTHUPA]y NpeMa HaOaBHO] IIeHH, y3uMajyhu y 003up aMmopTH3aiujy
cpeicraBa, NMpH 4YeMy cC€ TPOIIAK WIIM IeHA WMOBHHE He mpuiarohaBajy mpoMeHama Ha
TPXKUILTY U IIPOMEHAMa W3a3BaHUM HMH(IIAIH]OM.

Yaau 7.

OcHoBa 3a 00padyH TPOIIKOBA 10 MOJIEITY HCTOPH]CKUX (CTBAPHUX ) TPOIIKOBA, KOjH j&
notpebHo na JIIO npumeHu je ocHOBa MO METONY ,,0/103r0 Ha fojue‘ (,,fop-down*‘), OMHOCHO
10 MOJIENTy aJloKall¥je TPOIIKOBa Ha OCHOBY UCTOPH]CKUX (CTBapHUX) (PMHAHCH]CKHX MTOaTaKa
3a TOJIMHY W3BEIITABAMA.

Yaan 8.

Haunn oOpauyHa TpomkoBa yciayra/mpou3Boja Koju je morpebHo na npumemnyje JITO
je mo merony ,,toTIyHO pacnoaesbenn TpomkoBu' (FDC — Fully Distributed Costs), 0oTHOCHO
TakaB HauyMH OOpadyHa TPOIIKOBA, KOjUM ce 3a moTpede yTBphuBama IeHEe KOIITama,
00yXxBaTajy CBM TPOIIKOBH KOjU Ha HETIOCPEIaH MJIM OCPEAaH HAaunH, HACTa]y Kao MoclenIa
00aBJbamba KOHKPETHE YCIyTe.

Yaan 9.

AJoKalja TpOIIKOBa CBUX yciyra 1Mo (hazaMa MOIITAHCKHUX yCIyra | 10 jeAHHUIN
MOIITAHCKE YCITyTe 3aCHUBA CE Ha MPUHIUIIMA TPOIIKOBHOT Pa4yHOBOJICTBA. AJIOKaIfja CBIX
TpoikoBa he 6utu 6azupana npema rnocTyjaaTuMa oopadyHa TPOILKOBA IPeMa aKTUBHOCTUMA
(ABC - Activity Based Costing).

OO6pauyH TpoukoBa no aktuBHocTUMa (ABC-Activity Based Costing) je MeTo KOjuM
ce yTBphyje y3pouHO-IIOoCIeIMYHU OAHOC U3Mel)y TPOIIIKOBa KOjU HACTajy U yclyra Koje mpy»xKa
JIIO. Ha oBaj HauuH, paTu ce y3pOoK TPOILKA U pacrofesbyje ce Ha OCHOBY aKTUBHOCTH, KOje
HaCTajy IpWIMKOM 00aBJbama oJpeleHe ycnyre, 3a OHe TPOIIKOBE Koje Huje Moryhe JupeKkTHO
pacIoieuTy.

Yiaan 10.

[IpuMeHa TPOIIKOBHOT MPUHIIMIA MO MOJETY HCTOPHUjCKUX (CTBapHUX) TPOIIKOBA,
1oJipa3yMeBa:
1) oxaromapajyhy cermMeHTaiujy KOHTa TPOILIKOBAa HHTEPHOT pauyHoBojcTBa JITO
ca IWbeM YTBphUBama OHHMX TPOIIKOBA KOjU HHUCY MPEAMET ajoKalluje,
OJIHOCHO TPOIIIKOBA KOje Ou Tpebaso aJonupary,



2) oxaroBapajyhy cermeHTauujy Mecra TpomkoBa JIIO ca mubem
UICHTU(HUKOBAHA MECTa TPOIIKOBA, YHjH TPOIIKOBU HUCY MPEAMET ajloKalluje,
OJTHOCHO MECTa TPOUIKOBA YHju he ce TPOLIKOBU aloLUpPaTH;

3) umaeHTudUKaMjy pa3za/akTHBHOCTH 00aBJbamka MOIITAHCKUX YCIIYTa;

4) wupentuduxanujy uarepHux tpancdepa JI10, kao nema kankynanuje yKymHuX
TPOIIKOBA, OJHOCHO YKYITHHX IPUXO0JIa;

5) uHTepHY aloKalujy TpoIKoBa nomTaHckux yciyra JIIO ca mecta TpomkoBa
Ha I/IZ[GHTI/I(bI/IKOBaHC AKTUBHOCTH,

6) UHTEpHY aJIOKalMjy TPOLIKOBA aKTUBHOCTH HA CBAKY I10j€AMHAYHY MOILTAHCKY
yeuyry,

7) oxaromapajyhe pamraiamWBame MPUXOJa IO TOjeIMHAYHHM TOMTAHCKUM
yciayrama,

8) wW3pany KaJlKyjaluja jeIMHUYHHX TPOIIKOBa (II€HAa KOIITama MO jeTUHUIIH)
NOjeIMHAYHHX MOIITAHCKUX YCIIyTa;

9) o0pauyyH NOHEPUCAHUX MPOCEUYHUX TPOILIKOBA KallUTAIA.

Yan 11.

JIIO mnpumemyje MoAeN HCTOPUJCKUX (CTBApHUX) TPOLIKOBA IIpeMa IMOTIIYHO
pacrnojiesbeHUM TPOIIKOBHMMA MpemMa MeToAu oOpauyHa mo aktuBHocTuMa (ABC - Activity
Based Costing).

['pynucame TpomkoBa 3a mHoTpede anokalyje BpIIM Ce€ Ha OCHOBY TPOIIKOBA
IIPUKa3aHUX HAa HUBOY MECTa TPOILKOBA, OJTHOCHO jJE€IMHULIE MOIITAHCKE MPEXeE, C 003UPOM Ha
TO Jla Cy OBa MecTa TPOILIKOBA HEMOCPETHO YKJbY4YE€Ha Y TEXHOJIOUIKH IMpoLec 00aBibamba
nomTaHcke yciayre. Ha cBa ocrasa mecra TpOLIKOBa, KOja Ha JUPEKTaH WIM MHIUPEKTaH
HAa4YMH YYecTBY]y y (opMupamy IMOIITAHCKE YycClyre npuMmemuBahe ce kinacuduxaiuja
TPOIIIKOBA Ca HHUBOA JEMHUIIC TOIITAHCKE MPEXe, Y KOjOj Ce pasiuKyjy ciemehe rpyre
TPOIIKOBA:!

1) TPOM3BOAHU TPOIIKOBH, U TO:

(1) TpoiIKOBHU 3aMOCIECHUX;

(2) amopTH3anuja;

(3) TpomikoBu 0bjekara;

(4) TpOIIKOBHU OIIpeMe;

(5) TpomikoBH BO3MIIA, U

(6) ocTanu MPOU3BOHU TPOIITKOBH.

2) HEPOU3BOHH TPOIIKOBH, U TO:
(1) dbunancujcku pacxoau (KOHTa rpyme 56);



(2) octranu pacxoau (koHTa rpymne 57);
(3) pacxoau mo ocHOBY 00e3Bpehema nmoBrHE (KOHTA rpyne 58), u
(4) ryOuTak U3 mocioBama Koju ce 00ycraBiba (KOHTa rpyme 59).

Yoan 12.

OCHOBHU TIPUHIIUIIH TPYIHCakha TPOILIKOBA CY:

1) KBaIUTET aNOKaIHje;

2) U3BOJJBUBOCT aJIOKAIIH]C;

3) 3Hauaj TPOILIKOBA, U

4) moryhHOCT neHTH(UKOBamba TapaMeTapa ajJoKaluje.

Yaan 13.

ABC (Activity Based Costing) meton o0padyHa TPOIIKOBa jé METO/ KOjU C€ 3aCHUBA
Ha HEMOCPEIHO] M TOCPEAHO] aJOKAIMju TPOIIKOBA, y YHjOj CY OCHOBH aKTUBHOCTH
peann3oBaHe IPUIMKOM 00aBJbamba KOHKPETHE yCIyTe.

3a mpuMeHy HaBeIEHOI METOJa HEONMXOJHO je Ja C€ TPOIIKOBH aJOIHUpajy II0
aKTUBHOCTHMA Y OKBHMpPY (pa3a oOaBjbama MOLITAHCKE YCIyre, Ka0 U Ha KOHaYHE HOCHOLE
TPOIIKOBAa. AKTMBHOCT KOja IPEJICTaB/ba J€0 TEXHOJIOLIKOI Iporeca 00aBsbamba MOLITAHCKE
yCIIyTe ce Be3yje 3a Kpajiby YCIyTy IUPEeKTHO WM y3 MoMoh rnokperayda Tpourkona. [Tokperau
TPOILKOBA j& KPUTEPH]YM KOJU CE€ KOPUCTH 32 aJIOKALN]y HHAUPEKTHUX TPOIIKOBA Ha HOCHOLE
TPOIIKOBA, OJJHOCHO yclyre U JAe(UHUIIEe Ce Ha HAaYUH Ja OIHUCYje Y3POYHO-IOCIEAUYHE
OJIHOCE TpOLIEHa pecypca Kpo3 TEXHOJIOUIKU MPoLec 00aBbamka MOMITAHCKUX yCIIyTa.

2. CermeHTaNuja TPOLIKOBA, CETMEHTALMja AKTUBHOCTH U (paze ajjokaumje
TPOLIKOBA

Yan 14.

TpomkoBu ce nene Ha OHE KOjU C€ ajolHpajy M Ha TPOUIKOBE KOJU HE yJasze y
aJIoKalll]y ¥ HUCY MPEAMET OBOT IPAaBUIIHUKA.

TpomKoBH KOjU Ce alolMpajy c€ OJAHOCE Ha TPOIIKOBE HAcTaie yciel oOaBibama
OCHOBHOT TtociioBama JI10.

TpomkoBH Koju HE yia3e y ajloKallMjy IpeACTaBibajy TPOLIKOBE HAcTalleé TOKOM
MIOCJIOBHE T'OJIMHE, KOJU C€ HE MOT'Y B€3aTH 3a OCHOBHO MOCJIOBAE WIIH C€ BbUXOB Ta4aH U3HOC
HE MOXe€ MOTBPJIUTH KpO3 MPOIeC CTaTyTapHE peBHU3Hje (HIp. TPOIIKOBH MMOBHUHE JaTe y
3aKyI, TPOIIKOBY ITOBE3aHM Ca KPEIUTHMA JTaTUM 3aIl0CIEHNMA, TPOIIKOBH CYACKHAX CIIOPOBA
Y CIIMYHO; TPOITKOBU MMOBUHE Haj KojoMm JITO Hema KOHTpoay HM MOTYhHOCT ympaBibama,
Ka0 U TPOILIKOBM MMOBHHE KOja HUje OujIa MpeaMeT MOMuca).



TpOIIKOBH KOjH C€ aJIOIUPajy MOTY OUTH:

1) TMPEeKTHH TPOLIKOBHU - OHM KOjU CE TEHEPUINY y TEXHOJIOIIKOM ITPOIeCy 00aBibamba
MOIITAaHCKE YCIIyre WM JelTy TEXHOJIOIIKOT Mpoleca, W HEMOCPEAHO Ce ajolupajy Ha
aKTHBHOCTH, JIeJIOBE Iporieca o0aBibara MOLITAHCKE YCIyre WJIM Ha Kpajiby IMOIITAHCKY
ycayry JIIO. OBu TpomkoBH HacTajy Ha MECTUMa TPOIIKOBA (OpPraHM3al[IOHUM IIeJIMHaMa)
YHje aKTUBHOCTH HETIOCPEIHO YUECTBY]Y Y (OpMHpamy jeHE WM BUILE PA3IHUYUTHX yCIyTa.
TpourkoBH Mmpeno3HaTy Kao AUPEKTHH TPOIIKOBH MOIITAHCKE yCIyTre alOIUpajy ce Ha Kpajibe
Hocwuotie Ha ocHoBY ABC (Activity Based Costing) meTona oOpadyHa TPOIIKOBA;

2) MHAMPEKTHU TPOIIKOBH - TPOIIKOBM OHHX MECTa TPOIIKOBA (OpPraHM3aMOHUX
[[EJIMHA) KOjU Ce HE MOTY Ha JAWPEKTaH HAYWH MPHUIUCATH aKTUBHOCTH, JETY TEXHOJIOIIKOT
nporieca obOaBJbarba IMOINTAHCKE YCIyre WIM Ha KOHAYHOT HOCHOIA TPOIIKA, OJHOCHO
nomradcky yciyry JIIO, anu ce Mory npunucatu oapel)eHoj yciiy3u Ha OCHOBY OIpPaBIaHOT
pasjora ¥ jaCHOT OJHOCA, IPU YeMY HHje HYXKHO Ja TO Oyay jeqHO3HAYHE TOBE3aHOCTH, Beh
CE€ MOT'Y YCIIOCTaBUTH U y BHIlIE€ Kopaka. OB TPOILIKOBU MOTY OUTH:

(1) 3ajeqHMYKHM TPOIIKOBU - OHU KOjU HACTaJy y o0aBJpamy yClIyra U HE MOTY ce
MIPUIKCATU JE€HO] YCIIy3H, jep Ha HBUX TUPEKTHO HE yTUUY pa3jiuKe y Mpykamwy Oujo Koje
yciyre, ¥ KOJ KOjUX ce ajloKanuja BpIuu Ha cienehu HaunH:

- ajloKalyja IyTeM IpPHpOJIE TPOIIKA, Y KOjoj MPBH KOpaK IpeAcTaBjba aHAIHM3A
IpUpPOJie TPOIIKA y OKBHPY nocioBama JI1IO, Ha ocHOBY dera ce neduHHILIE TPUpPOJa
TpoOIIKa. Y 3aBUCHOCTH OJ1 IPUPOJIE TPOLIKA J1aJbe ce JePUHUIITY KOpaly ajJoKaluje 1
MOKpeTau TPOIIKOBA, HA OCHOBY JaCHO ONpaBAAHOI pasjiora M jacHOI OJIHOCa ca
AKTUBHOCTHMA TEXHOJIOLIKOT Tpolieca o0aBibama yciayra, uiu

- aJloKaIMja MyTeM reHePaTHOT aJoKaTopa, YKOJIUKO HE MOCTOjU MOTYhHOCT alokatiuje
yTeM MPUPOJE TPOILIKA, Y OBE CBpXE KOPUCTH ce reHepainHu anokarop EPMU (Equi-
Proportional Mark-Up), 0THOCHO ,,je THaKO TTPOTIOPIIMOHAITHYU J0/IaTaK";

(2) 3apy’KeHH TPOILIKOBH - Cy IoceOHa rpyma 3ajeJHUIYKUX TPOIIKOBA, KOJU C€ BE3Y]y
3a jeHy WJIM BHIIE TPpyla yciayra, Tako Ja Cy TPOLIKOBH 3aj€JHUYKHU TOj TPYIH yciIyra U He
MOTY ce MIPUIUCATH jeTHO] YCIIy3HU y TPYIIH, IIPH YeMY CYy HE3aBUCHH OJ] OCTAJIUX Ipyma yciyra.
OBH TpPOILKOBY I10 CBOjOj MPUPOIH MPEJCTABIbA]y 3ajeJHHUKN TPOLIAK U HUXOBA aJoKaluja
BpIIM C€ Yy CKJaay ca MPHUHIMIIOM alloKalyje 3ajeHHYKHX TPOILKOBa 3a onpeheHy rpymy
ycayra. Pacniogena 3apyskeHUX TPOIIKOBA BPIIM CE y3 MPUMEHY JIBa ITapaMeTpa:

- KOJIMYMHA/00MM/TIPOMET CBaKe yCIllyTe, U

- penaThBHA TOTPOIIKHA 3a CBaKy yciuyry y ckiany ca ABC (Activity Based Costing)
METOJIOM 00padyHa TPOIIKOBA.
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Yian 15.

VY 3aBHCHOCTH 0/ HAUMHA HACTaHKa, CETMEHTAIlMja aKTUBHOCTH C€ BPIIH TAKO IITO CE
oHe nene y cienehe Bpere:

1) momraHcke (OmepaTHBHE) aKTHMBHOCTH Cy aKTHBHOCTH KOje€ C€ OJHOCE CaMoO Ha
o0aBJbame MOIMITAHCKUX yciyra (y OKBUPY (asza: mpujeM, ycMepaBame, MPEeHOC,
ypyueme/ucriara);

2) aKTHBHOCTH TIOJPIIKE TOMITAHCKAM aKTHMBHOCTUMA Cy aKTUBHOCTH KOje He
YYECTBY]jy JAUPEKTHO y MPYXKamky MOIITAHCKE YCIyre W HE JICNIaBajy Ce Yy OKBUPY
¢aza: npujem, ycMepaBame, IPEHOC, yPyUCHhE/UCIIaTa, alld Cy HEONXOAHE KaKo Ou
JITIO ycnemHo mpy»ao MOIITAaHCKE yCayre (HIp. TPOUIKOBU MPOJiaje, JIOTUCTUKE U
CIL.);

3) ocraje akTHBHOCTH Cy aKTUBHOCTH KOj€ HUCY ITOBE3aHE Ca MOIITAHCKOM JICITATHOCTH
(amp. TpomkoBU (PUHAHCHjA, AMMUHUCTPALIK]E U OCTAIIN), U

4) HealonMpaHe AKTUBHOCTH Cy aKTHBHOCTH KOj€ HE yJia3e y 0OpadyH.

Yuan 16.
Arokargja Tpoukosa ce fepuHuIIe kpo3 ciueaehe dase:

1) anokanuja BpcTe TPOIIKOBA HA MECTO TPOLLIKOBA;
2) ajmokaridja MecTa TPOIIKOBa Ha ¢a3e U aKTUBHOCTH;
3) anokarja (aza Ha HOCHUOIIE TPOIIKOBA.

[TpunukoM u3pajse peryiaTOpHHMX H3BEIITaja HEONXOIHO j€ H3BPIIUTH TPYINHUCAHE
TPOIIKOBA y XOMOT'€HE TPOIIKOBHE KaTeropuje. KanuTaliHu wim onepaTuBHU TPOIIKOBHU KOJU
UMajy pasInYMTU MOKpeTay TPOIIKOBA WM PA3JIMYUTO KPETame 1IeHa Ce HE MOTy CBPCTAaTH y
UCTY XOMOT'€HY KaTeropujy.

VY mmiby amekBaTHE pacrojielie TPOIIKOBAa HAa CBAKOM HUBOY aJlOKaIlfje MOTpeOHO je
aHAJIM3UPATH TPUPOAY CBaKe XOMOIEHE TPOUIKOBHE KaTeropuje W JepuHUCATH Ja JH je
TPOIIAK AUPEKTaH, HHIUPEKTaH, 3ajeTHIYKH WU 3/IPYKEH, OTHOCHO 1A JIK C& MOXKE JUPEKTHO
pacrosieuTd WM je NMOTpeOHO HM3BPIIUTH MHAMPEKTHY pacrojeny Kopuctehu mokperad
TPOILIKOBA.

3. CerMeHTanMja KOHTA TPOUIKOBA

Yiaan 17.

TpomrkoBe Koju HUCY TUPEKTHO nojaebeHu yciysu, JI1O pacnoaespyje Ha:
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1) IIpomsBoaHe TPOIIKOBE, KOjU Cy HACTaIM MPHIUKOM 00aBjbamba OMEPaTHBHUX
AKTUBHOCTH U MOTY OUTH:

(1) TpomkoBH 3amocieHNX, KOjU C€ KIbHKE Ha MPOU3BOJHUM U HEMPOU3BOJHUM
MECTHMa TPOILIKOBa, W MO MpaBWiy 00yxBaTajy KOHTa rpymne 52, Kao U CBHU
TPOIIKOBHU KOjH CE€ OHOCE Ha 3aI0CIICHE;

(2) amopTu3anyja U KamuTaJIHU TPOIIAK, KOJU C€ TPYNUIIY U NePUHHIIY MpeMa
MMOBHHU Ha KOjy C€ OJIHOCE U aJIOLUPajy c€ Ha UCTH HAYMH;

(3) TpomkoBu objekaTa KOjH CE€ KIF)KE Ha NPOU3BOJAHHM W HEMPOM3BOIHUM
MECTHMa TPOIIKOBA U 00yXBaTajy KOHTA HA KOjUMa C€ KEbM)KE TPOIIKOBU HACTAJIH
Kao mocienuna kopuiihema oOjexkata (PEIOBHO W HMHBECTHIIMOHO OJpP)KaBambe,
MaTepHjall 3a OJ[p>KaBame 00jeKaTa, 4YyBamkbe U OCUTYparmke 00jeKara u Cll.);

(4) TpomIKOBM oOmpemMe, KOjU C€ KIiFKEe Ha IMPOHW3BOJHUM H HEIPOW3BOJIHUM
MECTHMa TPOIIKOBA M 00yXBaTajy KOHTAa Ha KOJHMa C€ KEbFKE TPOLTKOBU HACTAIIN
Kao mocieania kopuinhema onpeme (yTpOoIIeHn MaTeprjall U pe3epBHU JENIOBU 32
PEIOBHO WJIM MHBECTHUIIMOHO OJIP:KaBame, TPOLUIKOBU PEAOBHOT M MHBECTHUIIMOHOT
OJIp’KaBama u CIL.);

(5) TpomkoBM BO3MJIA, KOJU CE€ KHM)KE HAa IPOU3BOAHUM U HENPOU3BOJAHUM
MECTHMa TPOILKOBa M 00yXBaTajy KOHTA Ha KOJUMa C€ KEbH)KE TPOLIKOBU HacTallu
Kao rmociequna Kopuiihewma BoO3WiIa (TPOLIKOBU TOpUBA, PETUCTpAlH]e,
oJIpKaBama, MyTapuHe, OCUTypama, Mpunaaajyhux mopesa u ci.), u

(6) octasiu TPOU3BOIHU TPOILIKOBH, KOJU C€ KHIMXKE Ha MPOU3BOJHUM MU
HEMpPOM3BOJHUM MecTUMa TpOIIKOBa M 00yXBaTajy KOHTa Koja NpUIaAajy
pasnmuuutuM kiacama (50, 51, 52, 53 u 55), xoja HHMCY omnpenesbeHa Yy HEKY O
IIPETXO/IHO HABEIEHUX IpyIa.

2) Henpou3BoaHe TPOUIKOBE, KOJU HE yJla3e y 00pauyH jeAMHUYHE 1I€HE KOIITamwba, U
YUHE UX:

(1) punancujcku pacxoau (koHTa rpyme 56);

(2) ocranu pacxonu (koHTa Tpyne 57);

(3) pacxoam Mo ocHOBY 00e3Bpehema nMOBUHE (KOHTA TpyTe 58);
(4) ryOuTak 13 mocioBama Koje ce odycraBsba (KOHTa rpyme 59).

[Ipuxoau koju oAroBapajy TPOIIKOBMMAa KOJU Cy HUCKJbYYEHHU W3 OOpayyHa LeHe
KOIIITarka Takohe He yina3e y oOpadyH UCTe.
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Yian 18.

JITIO je y obGaBe3u na Perynatopy nocTaBu criMcak KOHTa TPOIIKOBA IPYMUCAHHUX IO
KaTeropujama nponucasuMm y wi. 14-17. oBor npaBuiiHUKa, Ha oOpacuuMa KOju Cy JIaTH y
[Ipusiory oBor mpaBHJIHMKA U YWHE HETOB CaCTaBHU JI€0, a HajkacHUje y poky oa 30 naHa ox

JlaHa CTyIlakba Ha CHAry OBOI' IIpaBUJIHUKA.

4. CerMeHTaMja MeCTa TPOLIKOBA

Yiaaun 19.

Mecrta TpomkoBa JIIO cy opranusanuoHe LEeIMHE WM TMOALICTMHE Ha KOje ce Y

HHTCPHOM PAYYHOBOACTBY KHBbUKC TPOIIKOBH.

Cce:

[Tpema mporecuma Koju ce 00aBJbajy Ha CBAKOM O]l MECTa TPOIIKOBA, HICHTU(DUKY]Y

1)

2)

MecTa TpPOIIKOBA IIOINTAHCKE JENATHOCTH Koja 00yxBarajy NpOW3BOJHA MecTa
TPOIIKOBA aKTHBHA Y IMOIITAHCKO] JIEIaTHOCTH W HEMPOM3BOIHA MECTA TPOILIKOBA
cnenuUYHOr Kapakrtepa udja je (yHKIHMOHAHA OpHjeHTalMja y TMOTIYHOCTH
OKpeHyTa Ka noraHckoj aenaraoctu JI10;

oCTaJla MeCTa TPOIIIKOBa KOja 00yXxBaTajy MPOU3BOJIHA MECTa TPOIIIKOBA aKTHBHA Y
apyrum nenatHoctuma JITO u Henmpou3BoaHA MecTa TPOIIKOBA OIIITET KapakTepa
KOja CBOJUM JIEJIOBAaEM IpY:Kajy MOJAPIIKY CBUM NPOU3BOJHUM LEIHHAMA, KAKO
OHHM M3 CETMEHTA OCHOBHE TAaKO M M3 CETMEHTA BaH OCHOBHE JISIIATHOCTH.

HpOI/I3BOI[Ha MECTa TPOIIKOBA Ca aCIICKTa MECTa U YJIOI'C CYy:

1))

2)

IPOM3BOJHA MECTa TPOILIKOBA AaKTHBHA Yy TMOMITAHCKO] JIEIaTHOCTH, YUJU C€
TPOLIKOBU OJJHOCE Ha MOLITAHCKE YCIyTe IITO X YUHU MPEIMETOM aJIOKaLU]e;

IPOM3BOJIHA MECTa TPOIIKOBAa aKTMBHa y ApyruMm JaenatHoctuma JIIO u umjm
TPOIIKOBU HHUCY MPEIMET aJOKallje.

HCHPOI/ISBO)IHa MECTa TPOUIKOBA Ca aCIi€KTa MECTa M YJIOore Cy:

)]

2)

HEMpPOMU3BOJHA MECTa TPOIIKOBA CHEIU(PUYHOT KapaKTepa, YUjU Cy TPOLIKOBH Y
HEeJNMHU TpeIMET ajoKaluje y Cllyyajy HHXOBE MCKJbY4HMBE (DYHKIMOHAIHE
opHjeHTaIyje Ka nomranckoj aenarnoctu JI1O, nomtyjyhu npuHIuI y3po4HOCTH;

HEMPOM3BOHA MECTa TPOIIKOBA OIIITEr KapakTepa, YHju Cy TPOIIKOBH JIETIOM
MpeIMeT aloKaIije Ha MOIITaHCKEe yCIyTe.
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Yiaan 20.

JIIO je y obaBe3u na Perynaropy nocTaBu CnMcak MeCTa TPOILKOBA IPYHNHCAHUX IO
KaTeropvjama MponucHUM y wiaHy 19. oBor mpaBwiHMKa, Ha oOpacuuMa KOju Cy JaTH y
[Tpunory oBor npaBUIHUKA M YMHE HETOB CACTaBHU JI€0, a HajKacHUje Y poKy oa 30 maHa ox
JlaHa CTylamba Ha CHary OBOT ITpaBUJIHUKA.

5. Aslokaumja BpcTe TPOIIKOBA HA MeCTO TPOIIKOBA
Ynan 21.

[TpunukoM mpBOr HUBOA ajoKallyje, Kaja cy KOHTa TpouikoBa Beh pacmogesbeHa Ha
BpPCTE TPOIIKOBA, AepUHUIIE ce Ja JIM TPOIIAK HACTaje MPHIMKOM 00aBJbarba MOIITAHCKHX
yciyra, OJHOCHO Jia JId HacTaje MPWIMKOM TpyKama MOJPIIKE yciayramMa WIH je TPOIIaK
HACTao Ha JIPYraduju Ha4MH, Kako Ou ce JOAENNO Ha MpuIaaajyhe Mecto TpOIIKOBa.

6. Anokanuja ca MecTa TPOIIKOBa Ha (Ga3e U AKTUBHOCTH

Yoian 22.

WuTepHa anokamuja TPOIIKOBA Ca MeCTa TPOIIKOBa Ha uacHTH(HKOBaHe (aze u
AKTUBHOCTH KOj€ YMHE TIOMTAHCKY YCIIyTY, BPIIM C€ TOMTYjyhH MPUHITUIE: Y3POYHOCTH,
00JEKTUBHOCTH, KOpEJallije U U3BOABUBOCTH, M TO Ha ciie/ichu HAauMH:

1) 3a TPOHIKOBE 3aIlOCIICHUX, ITPpEMa CBAKOM 3aIllIOCJIICHOM, 3a CBAKY (1)3.3}/ N aKTUBHOCT
MMPOMOPIHHUOHATIHO aHI'A’)KOBAbY,

2) 3a ajoKalujy HETO CcajJallllbeé BPEJHOCTH OCHOBHUX CpeJCTaBa M TPOLIKOBE
amopTH3aluje, yIBphyje ce BUuXoBa CTpYKTypa peMa rpynama cpezcrana (00jeKTH, ornpema,
BO3MJIa U OCTAJIO);

3) 3a TpomikoBe objexara, yTBphyje ce CTpyKTypa TPOIIKOBA Ha OCHOBY IOJaTaka U3
perucTpa OCHOBHUX CpPEJCTaBa, HAKOH Yera Ce BPIIHM TPYNHCAKhE Y XOMOTEHE TPOIIKOBHE
Kareropuje, u gojaesbyje ce pazama, 0JHOCHO aKTUBHOCTHMA KOj€ MPUIa/ajy HEKOj OJ1 YeTUPU
uaeHTupuKoBane ¢paze 00aBibama MOMITAHCKE YCIIyTe, IpeMa HaMEHU 00jeKTa;

4) 3a TpoIIKOBE ompeme, yTBplyje ce CTpyKTypa CTBapHUX TPOIIKOBA Ha OCHOBY
1oJjaTaka W3 PpErucTpa OCHOBHUX CpEACTaBa, a 3aTUM Jojaelbyje (azama, OIHOCHO
aKTUBHOCTHMa, KOje TpHUIajajy HeKo] o]l ueTHupu wujeHTuukoBaHe (a3e oOaBibama
MOIITAHCKE yCIIyTe, TpeMa HaMEHHU OIPEME;

5) 3a TpoIIKOBE BO3MIIA, HA 0a3M MoJaTaka O rOAHMIIBEM Kopullhemy MojeAMHAYHOT
BO3MJIA, KOje 00yXBaTa yTBphuBame Opoja U CTPYKTYpe BO3WJIa IpeMa BbHUX0BOj HAMEHH;
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6) 3a ocraje NpPOW3BOJAHE TPOLIKOBE, CarjacHO BpcTaMa yciIyra, OIHOCHO
aKTUBHOCTHMA, KOj€ NpUINaAajy HEKOj Oa YeTHpu wuaeHTH(uKoBaHe ¢a3ze oOaBbamba
HOIITAHCKE yCIIyTe;

7) 3a HENMpPOW3BOAHE TPOIIKOBE, HA OCHOBY IPETXOJHO aJOLHMPAHUX MPOU3BOJHUX
TPOIIIKOBA, OJHOCHO METOJE ,,jeIHako mpornopruoHamHor paoxatka“ (EPMU - Equi-
Proportional Mark-Up), n

8) 3a MHIAMPEKTHE MPOU3BOJHE TPOILIKOBE, MPUMEHY)yNH IPUHITUIT ITyHUX aJIOLUPAHUX
TPOILIKOBA, HAa OCHOBY METOJE ,,jeqHaKo mponopunonaimHor aoxatrka™ (EPMU — Equi-
Proportional Mark-Up), Tj. ,TpomaxK mpeMa TpPOIIKY , OJHOCHO ,JIpeMa IPETXOTHO
aJIOIMPaHUM TPOIIKOBUMA*.

7. Aslokanuja ¢pa3a Ha HOCHOLIe TPOLIKOBA
Yuan 23.

WNurepHa anokamuja TpomikoBa ca (a3za Ha HOCHOIE TPOIIKOBA - II0jeJIUHAYHE
MOLITAHCKE YCIIyTe, BPILY c€ NOITYjyhu NpUHIUIE: Y3pOUYHOCTH, 00jeKTUBHOCTH, KOpeJaluje
Y U3BOJUUBMBOCTH, U TO Ha ciefiehu HauuH:

1) 3a TpomkoBe ¢asze ,,mpujeM™, mpemMa CTPYKTYpH MOIITAHCKUX YCIIyra, OJHOCHO MpemMa
pacrosieny pa3TuIuTUX BPCTa MOMTAHCKUX YCIyra y CKIaay ca u3abpaHuM KJbydeMm
ajyioKaruje;

2) 3a TpouikoBe (haze ,,ycMepaBame®, IpemMa CTPYKTYypH MOLITAHCKUX YCIyTra, OJHOCHO
IpeMa pachoJiesld pa3IvYUTUX BpCTa MOLITAHCKUX YCIyTa, y CKIaay ca u3abpaHuM
KJbY4eM aJloKaluje;

3) 3a TpomkoBe ¢aze ,IpeHoc, carjacHO CTPYKTypU YKYIMHO TPaHCIIOPTOBAHUX
IMOIITAaHCKUX IMOMIMJbaKa, OJHOCHO IIpEMa paCinoJAC/IN Pa3IMYUTUX BPCTa NOMITAHCKHUX
ycllyra y CKIaay ca u3abpaHuM KJbydeM aloKaiuje, 1

4) 3a TpomkoBe (aze ,ypyueme/HcIulaTa“, mpemMa CTPYKTYpH IOIUTAHCKHX YCIyTa,
OJTHOCHO IIpeMa pPACHOAETH pPa3IMYUTUX BPCTa MOIITAHCKUX YyCIyra y CKIagy ca
n3a0paHUM KJby4eM aJloKallyje.

8. Aslokanmja npuxoaa

Yiian 24.

[Mpuxomau JIIO ce pamuiamapajy mo rpynama M BpcTama MpHX0Jia, HA HaYMH Jia Cce
Pa3NuKyjy MOCIOBHHU, (PMHAHCH]CKH U OCTAJIN TPUXO/IH.
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Y okBupy mnocnoBHuxX mnpuxona, JIIO Boau moceOHY €BHICHIM]Yy MPHXOAa O]
MOIITAHCKE YCIyTe y OJIHOCY Ha MPUXOJIE O IPO/Iaje OCTAUX BPCTa YCIyra.

Y OKBHpY PUXO0/a OJ1 MOIITAHCKE yCIyTre, MHTEPHO pavyyHOBOJICTBO MOpa 00e30euTH
TayHe MOJaTKe O MPUXOAY MO MOjeIWHAYHUM YyCIyrama, y3 pPa3jIMKOBame pPE3epBUCAHUX
MOIITAHCKUX YCIIyTa OJf HEPe3epBHCAHUX IMOIITAHCKUX YyCIyra M3 JOMEHa YHUBEp3alIHEe
IIOILTAHCKE yCIyTe.

VY cnyuajeBuMa Kaja HE IMOCTOjU TOJATaK O JUPEKTHO] MOBE3aHOCTH MPHUXOJa ca
nojeMHaYHOM TomTaHckoMm ycimyroMm, JIIO Moxke ma mpumenn onarosapajyhe kibydeBe
aJloKaIMje MPUX0/a, KOjuMa Ce MPHUXOJ MPHKa3aH HAa HUBOY TPyIe MOIMITAHCKUX yCIyra
aJlolMpa Ha TOjeMHAYHY MOINTAHCKY yciayry. Y oBoM ciy4ajy, JIIO je y obGaBesu na
00pa3yioKu M JIOKyMEHTYje MpPETIOCTaBKYy y OKBUpPY akTa Onuc UMIUIEMEHTaIuje, KOju
JI0CTaBJba y3 00pauyH TPOIIKOBA.

9. UuTepHu Tpancpepun

Yaan 25.

VY ckiany ca MpUHIIMIIOM Y3pOUYHOCTH aHTaKOBaHHUX pecypca u3mel)y opraHu3anmoHux
LIeJIMHA T/Ie HAacTajy TpaHcdepu, noctoje ABe rpyne uatepHux tpancdepa JI1O, u To:

1) uHTEepHU TpaHCpepu KOJU MPEACTaB/bajy TPOIIAK, a HACTAJy MPYKamkbeM yCiyra
n3mely pasnmuuutux opranmzanuonux ueiauHa JIIO, koje mocpengHO WM HENOCPETHO
YYECTBY]Y Y peajii3alijy MOIITaHCKE YCIyTe U

2) uHTEepHU TpaHchepHu KOjU NMpeACcTaBibajy NPUXOMA, W HACTajy MpYXKambeM yCiayra
u3Mely pasnuuuTux opranuzanuonux nenuHa JIIO, Koje mocpeaHO WM HEMOCPeTHO
YUECTBY]Yy y peau3aliijy MOITaHCKe YCIyTe.

VY cayuajy u3 ctaBa 1. oBOr wiaHa, TPOIIKOBH Kao M MPUXOJH, OOpayyHaBajy ce Ha
OCHOBY BEpPOJOCTOJHMX JOKYMEHAaTa OpraHM3allMOHUX IIeJIMHA, CTBAPHUX II€HA, OJHOCHO
CTBapHHUX TPOILKOBA U JI€0 CY UHTEPHOT PauyHOBOJCTBA.

Yuian 26.

JIIO je y oGaBe3u na Perymatopy aoctaBu aetajbHy HMHGOpMAIHjy O HadMHY
neuHucamba MHTEPHUX TpaHcdepa y ckiaaay ca Ob6pacuuma 3a u 36 u3 Ilpmiiora oBor
IIpaBHUJIHUKA, KOjI/I YWHHU BETOB CaCTaBHU J1€0, 4 Y POKOBHMaA ITPOIMMCAHUM OBUM ITPABUJIHUKOM.

Yan 27.

JI1IO je y obaBe3u 1a u3paau U JOKYMEHTYje TPOLUIKOBHE 0OpadyHe, Y pOKOBHUMA KOjU
Cy IPONUCAHH OBUM MPABUIHUKOM, 33 CBaKy I10jeAMHAYHY MOIITAHCKY YCIYTY ca IIUJbEM 1A
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JTIO 06e36enu TpaHcmapeHTHY WH(GOPMAIIMOHY IMOJUIOTY 3a MOTEHIMjaTHe MPOMEHE IeHa

yciayra W3 JOMEHa YHUBEp3aJHEe IOLITAaHCKE YCIyre Tj. NpyKame J0Kaza 00jeKTHBHE

MIPOMEHE 1ICHOBHE MOJUTHKE 0e3 pemehemha KOHKYpEeHIMje Ha TPXKUIITY.

Yan 28.

[Ipenmer kankymamuje jeJUHUYHE IIeHE KOIITama CBAKe MOjeIMHAYHE MOIITAHCKE

yciyre, ¢y peannu tpouikoBu JI10, koju cy uckazanu:

1)

2)

o Tpynama MNpUMapHUX TPOIIKOBA, Ha HAYWH ypel)eH MpPaBHIIHUKOM KOJUM C€
npornucyje KoHTHU OKBHp M caapkuHa padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a TpHBPEIHA
JIpyLITBa, 3apyre U npeay3eTHuke win aetabuuje Koutnum mnanom JI1O y memy
Koju oO0yxBara nmpumapse tpoiukose (Kmaca 5);

Kao0 JIeo YKYITHUX npuMapHuX Tpomkosa JITO, koju ce olHOCE caMO Ha MOIITAHCKY
yCIIyTy, OJIHOCHO jelaH CerMEHT paaHor anraxoBamwa JIIO, momtyjyhu npunnmn
Y3pOYHOCTH 32 JIe0 TPOIIKOBA, KOjU C€ HE MOTY IUPEKTHO AJIOIUPATH HA KPajmbe
HOCHOLIE.

10. O0pa4yyH TPOLIKOBa KanuTaaa U (popMHUpPame Npeaiora NpoaajHux
LleHAa N0 MOIITAHCKO]j yCJIy3H

Yiau 29.

[Iponajue nene momranckux ycayra JIIO ¢opmupajy ce mpuMEHOM TPOIITKOBHOT

NPUHILINIIA, KOJU C€ 3aCHHMBA HAa METOJy YKYNHO aJOLMpPaHUX TPOILIKOBA M MPHUCTYIY
o0OpauyHa TPOLIKOBA MO aKTUBHOCTHMA y CKJIaJly ca OBUM IPABUIHUKOM, IIPH YEMY C€ BOJIU
padyHa O MOIUTAPUHM, OJHOCHO (popMHUpamy NpoAajHE ILIEHE yHHBEp3aJHE MOLITaHCKe
yciyre, Koja Mopa OUTH:

1)

2)

3)
4)
5)

MCTa 3a CBE KOPHUCHHUKE HA YMTABO] TEPUTOPHJU HaA KOjOj JaBajall yHUBEp3aTHE
MOIITAHCKE YCITyTe MpYyKa yCIyTY;

MNpUCTyIrnadyHa, 3aCHOBaAHAa Ha pPC€alHUM TPOIIKOBUMA U HO,Z[CTI/II_IajHa 3a C(I)I/IKaCHO
o0aBJbame YHUBCP3AJIHC IMOIITAHCKE YCIIYTC,

OecriaTHa 3a CEKOrpamMe Koje KOPUCTE ciierna U c1aboBu/Ia JIUIA;
TpaHCHIAPEHTHA;

onpeheHa, Ha HaYMH Ja MOJEIUHUM KOPHCHHUIIMMA HE Jaje MPETHOCT Y OJHOCY Ha
APYre KOpUuCHUKE Mo UCTUM HJIN CIIMYHHUM YCJIOBUMA.
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Yian 30.

[Ipymena TPOLIKOBHOI NpHUHLMNA Y (GopMmMupamy MNpofajHe I€HE 3a IMOLITAHCKY
YCIIYTy MO MOJENY MCTOPHUJCKOr (CTBApHOT) TPOUIKOBHOI PayyHOBOJICTBAa 3aCHHBA C€ Ha
CTBapHUM TPOIIKOBMMA II0j€IMHAYHUX TMOLITAHCKUX YCIyra KOjU HAcTajy HPHIUKOM
MOCJIOBalka, U TO TaKO Jla Ce Ha CTBApHE jEJUHUYHE TPOIIKOBE A0Jajy mpunanajyhu
MIPOCEYHU MOHACPUCAHN TPOIIKOBH KaluTajaa, 00padyHaTH y pa3yMHO] MEpH.

3a HoBe yciyre koje JIIO mnanupa na yBene Wi U3MEHHU CTOIE Mace, a Koje HUCY
oOyxBaheHe peryiaTopHUM U3BEIITajeM, jeIMHUYHE [IeHEe KOIITamka yTBplyjy ce MPUMEHOM
Mojella CHUMyJalMje TPOIIKOBA, 3aCHOBAHOT HA jJaCHUM IPETIIOCTaBKaMa Koje Cy
KOH3UCTEHTHE U J0KaszuBe. M3y3eTHo, y ciaydajy Aa Beh mocroje yciyre HCTOT MU CIMYHOT
TUIIAa WINA CTOIE Mace, 3a KOoje Cy jeJUHHYHE IIeHE KOIITama yTBpheHe y peryJaTropHOM
U3BeElITajy, 3a morpede yTBphHBama jeJUHHYHE IICHE KOIUTamba Ce MOXKE KOPUCTHTH H
ymopeaHa aHanu3a ca rnocrojehum yciyrama.

dopMupame TpojajHe IICHE MOMITAHCKUX YCIyra BPIIM C€ Ha OCHOBY IHJHAHOT
MPUX0Jia MOjeIMHAYHUX MMOMITAHCKUX YCIyra u3 cTaBa l. OBOT WjiaHa, KOjU ce oOpadyHaBa
npema cienehem obpaciy:
R=0+Am+ K *WACC

y KOMe cumM0O0Ji1 umajy ciejaehe 3Haueme:

R — muspanu npuxon (3a0kpyskyje ce Ha 11eo Behu 6poj);

O — onepaTuBHM TpomIak (6€3 TPOIIKOBA aMOPTH3AIIH]E);

Am — amMmopTH3aIyja;

K — aHraxxoBanu kamnurai;

WACC - cromna npuHOca Ha aHT@)KOBAaHH KalMTal Tj. MOHJAEpUCAHA MPOCEYHA [eHa
KaIluTana;

rae ce K - anrakoBaHu kanuTai oOpadyHaBa npema cieaehoj popmynu:
K = (HCB, + HCB,_1)/2 + (HOK, + HOK,_;)/2

y KoMe cuM00H uMajy cienehe 3Haueme:

HCB,, HCB,_; — HeTo cajiamnima BpeJHOCT MMOBHHE Ha Kpajy FOJMHE U3BEIITaBaAbHA
(T) ¥ Ha TOYETKY rOJIMHE U3BelITaBama (T-1);

HOK — neto 06pTHM KanuTan Tj. pa3iauka usmel)y oOpTHe UMOBUHE U KPAaTKOPOUHUX

o0aBe3a;

HOK.,, HOK,_; — HETOo 0OpTHHM KanuTaj Ha Kpajy TOJANHE W3BEIITaBama (T) U Ha
MOYETKY TOJIMHE U3BeIITaBama (T-1).
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VY cnyuajy kaga usmely nana odpauyHa, OJHOCHO MOCJIEHET JaHa Y TOJUHU 32 KOjY
ce y3uMajy IMoJald y MpopauyHy, W JiaHa IOJHOIICHa Mpeiora IeHOBHHKa Johe 10
3HAYajHOT pacTa/maja TPOIIKOBA IOCIOBakba, KAa0 M OYEKMBAHHUX IMPOMEHA HCTHX Y
HaApEHOM IMEPUOY, y 00payyH MPOJajHHUX [IEHA MOTY CE YKIJbYUHUTH U €PEKTH THX ITPOMEHA.

V ciy4ajy u3 craBa 4. 0BOT WiaHa, pOPMHUPamE MPO/IAjHHUX [[EHA MOMITAHCKUX yCIyra
BPIIY C€ Ha OCHOBY IIMJbAHOT MIPHX0/1a MOjeIMHAYHHUX MOIITAHCKUX yCIyra U3 cTaBa 3. OBOT
4JIaHa, Koju ce oOpauyHaBa npema cienehoj hopmymnu:

R= (0 + Ap) * (wy (14 Cy) # (14 Cpo) +wy + (14 Cp) % (14 Cp) + -+ Wy, *
(1+Cn)*(1+Cpn))+K*WACC

y K0jOj CUMOOJIH, TTOpEe]] HABEICHUX Yy CTaBy 3. OBOT WiaHa, UMajy cienehe 3Haueme:

—  W; — IIOHJIep TpyIie TPOIIKa, OJTHOCHO MpOoIeHaT yuenrha rpymne Tpouka ,,i“y
ykynHuM Tporrkosuma (0 + A,,)

- C; — cToma JI0Ka3uBOT pacTa/maja rpyne Tpouka (TPOIIKOBHU 3al0ClIeHUX, 00jeKara,
ompemMe, BO3WIA, JUPEKTHU TPOIIKOBH, OCTAIM TMPOU3BOJHU TPOIIKOBH,
HEMPOU3BOAHN TPOIIKOBH, TPOUIKOBE aMOPTHU3AILM]E) y MOJYTOJUIIBEM IMEPUOLY
mpe Mpeasiarama eHa y 0OJHOCY Ha UCTH MEepUo/1 Y TOAMHH KaJia ce BPIIMO 00padyH
TPOILIKOBA.

- Cp; — cTONA JOKa3MBOT pacTa/majia rpyne Tpouika (TpOILIKOBH 3ar0CIeHnX, 00jeKaTa,
ommpemMe, BO3WJA, JAUPEKTHH TPOIIKOBH, OCTAIM TPOU3BOAHH TPOIIKOBH,
HEIPOU3BOHH TPOLIKOBH, TPOIIKOBE aMOPTH3aIMj€) KOjU je HEelloCcpeHa MoCcaeANIa
3aKJbYyYEHOT KOJICKTHBHOT YTOBOpa Y BE3H 3apajia 3aloCIIeHUX, APYTUX YTOBOPHHUX
obaBe3a WM MpaBHO o0aBe3yjyhux akaTa yuja MPUMEHa ce JIeCHiIa y MOJIyTOAUIIBEM
Nepuoay Kaja ce IpeUlaxky LieHe WIM je M3BEeCHa HhHXOBa MPUMEHA Y HapeJHOM
Hepuosy, O]l aHa Ipelaramba MPUMEHEe HOBUX IICHA.

[Tox 3HayajHUM pacTOM/majOM TPOIIKOBA MOCJIOBamba KAa0 M OUYEKMBAHUX IMPOMEHA
UCTUX y HapeIHOM INepuoay, U3 cTaBa 4. OBOT ujlaHa, MOJpa3yMeBa Jia je cTomna pacra/maaa
C; w/nunnm Cp;, BuIIa 01 2%, 3a jeJIHY WM BUILIE IPyIa TPOLIKA.

Yiaan 31.

Cronma mpuHOCa Ha aHra)XoBaHy HMMOBHHY (KamuTal) IpeicTaBba IPOCEUHY
noHjiepucany neny kanurana JIIO obpauynary npema cienehem oGpaciy:

WACC = +Rd X

1T D +E) (D + E)

y KOMe cuMO0Jin umajy cieache 3Haueme:

Re - croma TPOUIKOBA COIICTBCHOTI' KallUTAaJIa,

19



Rd - croma TpomkoBa mo3ajMIbEHOT KanuTana;
D - ykynuu u3Hoc o6aBe3a ca kamarama,

E - concrBenu kanurain;

T - cTona nope3a Ha 100UT.

Crona TpOIIKOBAa COIICTBEHOI KamuTajga oOyXBaTa LMJbHY CTOIy IpUHOCAa Ha
HEpU3MYHA yJlarama U aJeKBaTHY CTOITy Ha UME MOCIOBHO-pUHaHCH]jcKuX pu3uka JI10.

Croma TpOIIKOBa IM03ajMJBCHOT KalKTania oOpadyHaBa C€ CTaB/bakbeM Y OJHOC
epeKTUBHUX HETO (UHAHCHJCKUX pacxoja, OJHOCHO QuHaHCHjckuxX pacxoma JIIO
yMambeHHX 33 (PMHAHCH]CKE MPUXO/ie, ca YKyIHUM obaBe3ama JI10.

Crony npuHoca Ha aHraxkoBaHu kanurtai Tj. WACC yrtBphyje Perynatop u moxe
aHTa)KOBAaTH CHOJHHOI KOHCYJITaHTa pajy oOpadyHa.

Yiiaun 32.

[Mpumagajyhu TpOIIKOBM KamuTajla 3a CBAaKy IIOjeJMHAYHY TOMITAHCKY YCIYTY
oOpadyHaBajy ce IPUMEHOM IMPOCEUYHE TOHIepUCaHe IIeHe (CTOIe TPOIIKOBA) KalmuTaia 13
yiaHa 31. OBOr' MpaBWIHHMKA, HAa aHTAKOBaHY YKYIHY TpajHy WUMOBHHY (KamuTam), y
o0aBJbamy THUX YCIIyTa.

I/IMOBI/IHy M3 cTaBa 1. OBOT 4iIaHa YHHE:

1) cranHa wumoBHHA 0€3 IyropoyHuUx (UHAHCHJCKUX IIJJaCMaHa, OJHOCHO
npunaaajyha HematepujanHa yiarama, HEKpETHUHE, IOCTPOjeHha U OllpeMa 1o
HETO BpeIHOCTH (OpyTO BpEAHOCT yMameHa 3a KyMYJaTUBHY aMOpTHU3alHjy,
OJTHOCHO HMCIIPaBKe BPEIHOCTH) 10 Kpaja U3BEIITajHOT Mepruoa;

2) obOpTHa MMOBHMHA 0€3 KpaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX IUIaCMaHa, yMameHa 3a
KpaTKOpo4He oOaBese.

VY cknagy ca 3axTeBOM NoceOHOr Bohema pauyHa MO YHHUBEP3aJHO] MOLITAHCKO)]
yCIIy3H Kao Ja je mpy»Xkajy noceOHa npaBHa Julla, aHTa)KOBaHAa UMOBMHA U3 CT. 1. U 2. oBOT
4jlaHa, 0OpadyHaBa ce M y U3BEUITajuMa HcKasyje 1o cBUM BpcTama aktuBHoctH JIIO, u To:

1) xao nMpeKTHa UMOBHHA aHTa)KOBaHa y 00aBJbaby HABEJIEHUX aKTUBHOCTH,

2) Kao MHAMPEKTHA MMOBHHA ajJollMpaHa Ha HaBeJeHe aKTUBHOCTH IMoMohy yHamnpes
oJpeh)eHrX mokperaya TPOIIKOBA.
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III. U3BEILLTABAIE PET'YJIATOPA O[] CTPAHE JITO
Yuan 33.

M3BemrTaBate O  TNPUMEHU  TPOIIKOBHOT  TNPUHIMIA W pe3yiTaTuMa
padyHOBOJICTBEHOT pa3ziBajama Perymaropa ox crpane JI1O, Bpun ce myTeM peryiaTopHHX
W3BEIITaja YTBPHEHUX OBHM MpaBUIHUKOM H oOpasama natux y I[lpwiory, kxoju cy
OJIIITAMIIAHU y3 OBaj MPaBUIHUK U YUHE HHETOB CACTABHU JI€O, U TO:

1) Tabena 1 - CermenTanuja konta tpomkosa JITO 3a mepuos ox 10 20
TOJINHE;

2) Tabena 2 - Cermenranuja mecra tpomkosa JIIO ca mpunaaajyhum TpomkoBuma 3a

MepHOJI OJ1 (o] 20 . ronuHe;

3) TabGema 3a - Unrepan tpanchep npuxona JIIO 3a mepuon ox hite] 20
TOJIUHE;

4) TaGena 36 - Uutepuu tpancdep tpomkosa JIIO 3a mepuon of hi () 20
TOJIHE;

5) Tabena 4 - IlpomsBomna MT: Amnoxamuja CTBapHMX IUPEKTHHUX TPOIIKOBA M
tpomkoBa MT Ha daze JI1O 3a mepuon ox hi (o) 20 . ronuHe;

6) Tabena 5 - HempousBogna MT: anokanMja CTBapHUX AMPEKTHUX TPOIIKOBA M
tpoukoBa MT Ha ¢aze JI1O 3a nepuox ox 70 20 .ronuHe;

7) Tabena 6 - Anokanuja Tpomkosa (aza Ha nmomrtancke ycayre JIIO 3a nmepuona ox

(o} 20 . roauHe,
8) TabGena 7 - Ykynan npuxon nomranckux yciayra JIIO 3a nepuon of 10 20
. TOJIMHE;
9) TabGena 8 - 30upHU OUIAHC MOIITAHCKUX YCIIyTa 3a MEPUOJT O 10
20 . TOAUHE;
10) Tabena 9 - bunanc nojeMHAYHUX MOIMTAHCKUX YCITyTa 3a MEPUOJ] OJ1 10

20 . romuHe;

11) Tabena 10 - O6pauyH cToIe TPOIIKOBA 11033jMJbEHOT KalMUTaja 3a Mepruoj 01
hi(s) 20__. ronuHe;

12) Tabema 11 - O6pauyH aHTa)KOBaHOT KanuTajia (MHBECTUIIMOHE OCHOBE) 3a MIPUMEHY
MpoceyHuXx noHaepucanux tpomkosa kanutana (WACC) Ha gan 20
TOJIMHE;

13) Tabena 12 - OOpauyH HUJBHOT IPUXOJa MOIITAHCKUX YCIIyTa, U

14) Tabena 13 - VYckmahuBame craryTapHOr OMIlaHCa YycClexa ca pPeryJIaTopHUM
M3BELITajUMa.
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[Topen o6pazana u3 crasa 1. oor wiana, JIIO je y o6aBe3u 11a, y CBpXy peryjaaTopHOT
u3BeIITaBama Perynmatopy moctaBu W cienehe: wm3Bemraj o oOMMy ycClyra, W3BEIITaj O
MPE/UIOKEHUM  MPOJAJHMM I[leHaMa TMOINTAHCKUX  YCIIyra, ONKC HMIUIEMEHTAIlUje
pPauyHOBOJICTBEHOT pPa3J/iBajara 3a TOJUHY HM3BEIITABakha, W3BEIITA] HE3aBUCHOI PEBH30DA,
M3BEIITA] O TOCIIOBakY, IPOTrpaM MOCIOBamka 32 HapeaHy roJIuHy, Bakehu IICHOBHHK CBUX
yeayra JITIO ca jacHO Ha3HaYeHHMM JaTyMHMa MPHMEHE, IpeMa POKOBHMaA IMPOIMCAHUM 32
JI0CTaBJbabE PEryIaTOPHUX U3BEIITAja, KA0 M Jpyre U3BEIITaje Ha 3axTeB Perynartopa.

Yaau 34.
Ornrc uMIIIeMeHTaIje caapxku cieaeche craBke:

1) cBeoOyxBaTHO oOO0jalllbele O OCHOBaMa IMPUIIPEME PEryJaTOPHUX M3BEIITaja,
yKJbyuyjyhu oOjamimeme KibYYHUX PEryJaTOPHUX PAauyHOBOJCTBEHUX IOJHTHKA,
KOj€ Cy YCBOj€HE, Kao U:

(1) crucax yciryra/opraHu3alimOHNX LEJTMHA 33 KOj€ j€ U3BPILIEHO PadyyHOBOICTBEHO
pasaBajame;

(2) TpeHg0BE KOjU CE€ OJIHOCE HAa OOMM U MPUXOJE MO CBAKO] YCIYy3H, OUEKHBaHE
3Ha4YajHEe MPOMEHE M HA KOJU HAYMH OBE IPOMEHE MOTY YTHIATH Ha MOCIOBHO
OKpPYXKEHe,

(3) onmc nporeca npuMeHe pauyHOBOACTBEHOT pa3/iBajamba U U3PaJie PeryIaTOpHUX
U3BEIITAja;

(4) meToze ¥ IPUHIIUIIE PAYyHOBOJICTBEHOT Pa3/iBajama;

(5) mpoMeHe pauyHOBOACTBEHMX MOJUTHUKA 3a TOAMHY H3BEIITAaBalka U HUXOB
YTHIIA] HA PE3YyTaT U YIOPEAUBOCT Ca MPETXOIHOM F'OJINHOM;

(6) mpoMeHe y OJHOCY Ha MPETXOJHU MEPHUOJl KOje€ YTHUY HAa PavyyHOBOJICTBEHO
pazaBajame;

(7) 3nauajHa npuiarohaBama peryjJaTOpHUX U3BEIITAja.
2) MEeTOJ0JIOTH]y MPUMEHE PauyHOBOICTBEHOT pa3/Bajama, U TO:
(1) ommc TpomKoBa KojH Cy NMpeAMET alIO0Kallnje;
(2) ommc/crmcak TPOIIKOBA KOjU HUCY MPEIMET aJlOKaIlH]je;
(3) cTpykTypy MecTa TPOIIKOBa;
(4) unentudukroBaHe TUPEKTHE, KA0 U UHIUPEKTHE TPOIIKOBE;

(5) nerassne mHpopmanuje o pazama aloKalyje TPOIIKOBA, HA MECTa TPOIIKOBA,
[0 AaKTMBHOCTMUMA, TMpaBehu pasnuky wu3Mel)y JAUpPeKTHUX TpPOIIKOBa,
WHAMPEKTHUX, OJHOCHO 3ajeJHHYKHX TPOLIKOBA (MpeMa MPHPOAU TPOLIKOBA,
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3IPY’KEHHX TPOIIKOBA M TPOIIKOBA KOjU C€ aJONUpajy TEeHEepaTHUM
aJI0OKaTOPOM);

(6) ommc mokpeTaya TPOIIKOBA 3a CBaKy (ha3y ajoKaIluje;
(7) ommc obpauyHa MHTEPHHX TpaHchepa;
(8) ommc mporeca MpuUIpemMe peryjJaTopHUX payyHOBOJICTBEHUX M3BEIITAja, K0 U

(9) nmerasbaH OMUC Ha KOjU HAYHMH Cy 00padyHATH IUJHHU MPUXOIH YCIIyTa.

Yan 35.

Y wuHTepHOM (HHAHCHjCKOM wu3BemTajy o pesynraty JIIO, ogHOCHO WHTEpPHOM
OunaHcy ycrexa, caip>kaHu Cy MOAAIH O:
1) ocTBapeHOM pe3yaTaTy Ha HUBOY CBaKe MOIITAHCKE YCIYTe;

2) CTPYKTypH TpOIIKOBAa CBake IOjeJUHAYHE IIOMITAHCKE YCIyre, mpema
(ha3zama TEXHOJIOUIKOT IIPOLIECa;

3) OCTBAPCHOM ITIOCJIOBHOM PE3YJITATy CBHUX NNOIITAHCKUX YCIIyTra,

4) ocTBapeHOM IIOCIOBHOM pE3YJITaTy Ha HHUBOY pE3EPBHCAHUX, OIHOCHO
HEpPEe3epPBUCAHUX yCIyTra y OKBUPY YHUBEP3aJIHE MOMITAHCKE yCIIYTe,

5) oOpadyHy jeIMHUYHE [[EHEe KOIITamka CBUX MOIITAHCKUX YCIyTa, U

6) oOpadyHy IIUJbAHOT MPUX0JIa CBUX MOIITAHCKUX YCITyTa.
Yaan 36.

PenoBne romumme ¢GuHaHCHjCKEe wu3BemTaje, bumanc crama, bumanc ycmexa,
N3Bemitaj o TokoBuMa rotoBuHe, M3Bemiraj o mpoMeHama Ha KanuTaily, kao u Hamomene y3
¢unancujcke wm3Bemrtaje JIIO momnocu Perymatopy, kao TmojeIMHAYHE W/WIU
KOHCOJIM/IOBaHE (PUHAHCHJCKE U3BEIITaje, Ha NPONUCAHUM oOpacuuma, 3a TMpPOMUCaHE
U3BEIITajHE MepuoJie Kao U peBuaNpaHe GUHAHCH]CKE U3BEIITAje.

Yaan 37.

PerynatopHo u3BemraBame Perynaropa on ctpane JIIO, xoje ce 3acHuBa Ha Onucy
MMITJIEMEHTAl]€ M aJOKaliju TPOIIKOBA 3a T'OJIMHY M3BELITaBama BPILIU Ce€ y CKIaIy ca
OBUM MPABIIHUKOM U JOCTaBJba CE IMyTEM H3BEIITaja MPONHUCAHUX OBUM MPABHIHUKOM U Ha
oOpacuuma u3 [Ipusnora oBor mpaBWJIHMKA Yy CKJIajly ca pPOKOBUMAa JA€(PUHUCAHUM OBUM
MIPaBUITHUKOM.
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Ha 3axteB Perynatopa u y poky onpehenum tum 3axteBom, JIIO je y obaBe3u na
JI0CTaBU U IpyTe U3BEUITaje MOpe/l MPONHUCAHUX Y OBOM MIPABHIIHUKY, OJTHOCHO BPIIH H3MEHY
nocrojehux obpazana u3 [lpunora oBor mpaBUITHUKA.

Y CBpXy IHpoBepe BEpOJOCTOJHOCTH HauWHA Bohema OJBOjEHOr pPavyyHOBOJICTBA,
Perynarop Moxe ja aHTraxKyje HE3aBHCHO PEBHU30PCKO Telo, Koje he y ckiany ca Baxehum
OpONUCUMa  M3BPIIMTA  BEepU(UKALM]y HHTEPHUX PETYIaTOPHUX  H3BEUITaja M
padyHOBOJACTBEHUX pa3aBajama kox JI10, a JT1IO je y o6aBe3u na 06e30eau MPUCTYT U YBUT
y HEOIXO/IHE MoAaTKe U HH(OPMAIIMOHH CHCTEM O0padyHa.

Yuan 38.

JIIO je y o6aBe3u na HajkacHuje 10 3 1. jyna tekyhe rogause, 3a IpeTXoAHY OCIOBHY
TOJIMHY, TOCTaBU Perynaropy rogunime u3BemTaje u3 wi. 36. u 37. OBOT MPABWIHHUKA, KA0 U
nomnymeHe oopacie u3 [Ipusora, y nucanom U eIeKTpOHCKOM OOJIHKY .

IV. 3ABPIIHE OJIPEJIBE
Yaan 39.
JlaHoM cTymnama Ha CHary oBOT MpPaBUJIHHMKA MpecTaje fa Baxu [IpaBUIHUK 0 HAUUHY

Bohema 0JIBOJEHOT PAadyyHOBOJICTBA U MPOBEPE BEPOJIOCTOJHOCTH PEryJIATOPHUX H3BEIITaja
JaBHOT momTaHckor oneparopa (,,Ciyxk6enu rinacauk PC*, 6p. 126/20 u 48/24).

Yaan 40.

OBaj MpaBWJIHKK CTyIla HA CHary OCMOT JlaHa o]l JaHa o0jaBJbuBama y ,,Ciyx0eHoM
rinacHuky PenyOnuke CpOuje.

MNPEACEJHUK CABETA
/Jlpazan Kosaueeuh

Bpoj:
VY beorpany, .  .2026. ronuHe
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IMPUJIOI" — OBPACIIN 3A PEI'YJIATOPHO U3BEIITABAIBE

20__. roquHe

Ta6ena 1 - Cermenranuja konta Tpomkosna JI1O 3a nepuogoa_____ 1o
I KoHTa TpomkoBa Koja HUCY TIpEeIMET aJoKaInje
Kro 1
Kto 2
Kron
II KonTa TpomnikoBa koja Cy mpeaMeT ajJoKaluje
1. JIupeKTHU TPOUIKOBU
Kro 1
Krto 2
Kron
2. I[Ipon3BoaHM TPOIIKOBH
2.1. TpolIKOBHU 3aNI0CIEHUX
Kro 1
Kto 2
Kron
2.2. Amopru3aiyja
Kro 1
Kto 2
Kron
2.3.  TpomkoBu objekarta
Kto 1
Kto 2
Kto n
2.4. TpomkoBu onpeme
Kto 1
Kro 2




Kton

2.5. TpomrkoBu Bo3miia

Kro 1

Krto 2

Kton

2.6. OcTanu Npou3BOJIHU TPOLIKOBU

Kto 1

Kto 2

Kton

3. HemnpousBoaHH TPOLIKOBU

Kto 1

Kto 2

Kton

Hamnomena:

W3Bop momaraka: mHTEpHO padyHoBOACTBO JIIO



Tabeaa 2 - CermenTanmja Mecta Tpomikosa JIIO ca npunaxajyhum TpomkoBruMa 3a mepuox o a0
20 . roauHe

TpourkoBu Koju ce
I MT koja HHCY IpeMeT VYkynHu OJIHOCE Ha ocTaje
ajioKanuje tpouikoBu (PC/I) nenatHoctu JITO
(PCH)
MT 1
MT 2
MTn
I YKVYIIHO
TpomikoBu Koju TpomkoBu koju ce
II MT koja cy nenom YKynau ce oAHOCe Ha OJHOCE Ha OCTaJIe
MpeIMeT aJloKaluje tpouikoBu (PCJl) | momraHcky AenaTHOCT neaataoctH JITO
(PCL) (PCL)
MT 1
MT 2
MTn
II YKVYIIHO

TpomkoBu koju ce
OJTHOCE Ha MOIITAHCKY
nenatnoct (PCJI)

I MT xoja cy npeamer VKynHu
ajnoKaiuje tpouikoBu (PCJI)

MT 1
MT 2

MTn
I YKYIIHO

VKV ITH O (I+11+11I)

Hanomena:
1. M3Bop mogaTaka: MHTEPHO padayHOBOACTBO JITO
2.V oceHYeHUM NoJbUMa U3HOC Tpoukosa = 0,00

3. UnTepHu TpaHchepu HUCY IPEIMET OBE TadeIe




Tabesa 3a — UnTepun Tpancdep npuxona JIIO 3a nepuon on hi (1

20 .roauHe

Ykynan
HHTEePHHU MT koje
I Yuusep3aina nomrancka ycayra no MT Jenuuuna Hena**
JIIO vebe Konanyuna* ®CI) TpaHchep npy:xa
P npuxoga *** yeayry**¥*
(PCL)
YHuuBep3anna nomrancka ycayra [ MT JITO 1
VYauBep3anHa nomrascka ycmyra 2 MT JITO 1
VYauBep3anaa nomrascka ycmyra n MT JITO 1
VYauBep3anHa nomradcka ycimyra 1 MT JITO 2
VYHuBep3anna nomrancka ycayra 2 MT JITO 2
YHuBep3anHa nomrancka ycayra n MT JI1O 2
VYHuBep3anna nomrancka ycayra 1 MT JITO m
VYHuBep3anHa nomrancka ycayra 2 MT JITO m
VYHuBep3anna nomrancka ycayra n MT JIIO m
I YKYIIHO
Ykynan
3 . Ilena** MHTEPHU MT koje
II Ocrane nomrancke yciyre no MT JITO elllwﬂeﬂlzlla Koiauyuna (PCIT) Tpanchep npyska
P npuxojga *** yeayry*#x#
PCh

Ocrana nomrancka ycayra 1 MT JITO 1

Ocrana nomrancka yciayra 2 MT JITO 1

Ocrana nomTancka yciayra n MT JIIO 1

Ocrana nmomTancka yciayra | MT JTIO 2

Ocrana nmomTancka yciayra 2 MT JTIO 2

Ocrana nomrancka ycayra n MT JIIO 2

Ocrana nomrancka ycayra 1 MT JIIO m

Ocrana nomTancka yciayra 2 MT JIIO m

Ocrana momrancka ycayra n MT JITO m

ONYKYIIHO

YVKYIIHO




Hamomena:

1. M3BOp mogaTaka: HHTEpHO padayHOBOACTBO JIIO;

2. llena nomranckux ycnyra u3 Baxkeher nenosnuka JI1O.

* M3pakeHa y aJIeKBaTHO] jeIUHUIN Mepe

** YHOCH ce YKOJHKO ce 1eHe yeinyre MT u3pakaBajy Ha HUBOY MOjeJMHAYHE YCITyTe
**% yKymaH NpUXoJ Of MOLITaHCKe yCIyre peajan3oBaHe 3a uHTepHe motpede JI1O

*#%** yrocu ce HazuB MT ca kKojuM 1moCcToju HHTEpHU TpaHC(hep; YKOIUKO jeaHo MT nMa WHTepaKIwjy ca BUIIE
MT notpe6HO je cBaku OJHOC IIPUKA3aTU OBOjEHO Y OKBUPY Tabene



Tabesa 30 — UnTepun Tpancdep Tpomkosa JIIO 3a nepuon ox 10 20 .roauHe

YKylaH HHTepHHU
TpaHc(ep TPOUIKOBA

(PCID

I HemomTancka ycayra MT nomrancke
AeIaTHOCTH

Henomrancka ycinyra 1 MT nomrascke
JENaTHOCTH |

Henomrancka yciyra 2 MT nomrascke
JENaTHOCTH |

Henomrancka ycnyra n MT nomrancke
JENaTHOCTH |

Henomrrancka yenyra 1 MT nomrancke
JeIaTHOCTH 2

Henomrrancka yenyra 2 MT nomrancke
JIeTaTHOCTH 2

Henomrrancka yenyra n MT nourancke
JIETaTHOCTH 2

Henomrrancka yenyra 1 MT nomrancke
JIETaTHOCTH M

Henomrrancka yciyra 2 MT nomrascke
JIEJIaTHOCTHA M

Henowrancka ycayra n MT nomrancke
JIEJIaTHOCTHA M

I YKYIIHO

II IIpouszBoan/ycayre MT akTUBHOT y Ykynan uHTepHH
apyrum* gexataoctuma JI1O TpaHcdep TPOIKOBA

PCh)

IIpomsBon/yciyra | MT akTUBHOT y JpyTUM
nenatHoctuma JI1O 1

[pousson/ycnyra 2 MT akTUBHOT y IpyruM
nenatHoctuma JI1O 1

[pousson/ycoyra n MT akTHBHOT y APYTHM
nenatHoctuma JI1O 1

[pousson/ycayra 1 MT akTuBHOT y IpyruM
nenataoctuma JI1O 2

IMpousBox/yciyra 2 MT akTUBHOT y OpyruM
nenarHoctuma JI1O 2




[pousson/ycnyra n MT akTHBHOT y APYrHM
nenataoctuma JITO 2

[MpousBox/yciyra 1 MT akTuBHOT y OpyrumM
aenarHoctuma JIIO m

[MpousBox/yciyra 2 MT akTUBHOT y OpyTrUM
aenarHoctuma JIIO m

[MpousBox/yciyra n MT akTuBHOT y npyrum
aenarHoctuma JIIO m

NIYKYIIHO

YKVYIIHO

Hanowmena:
1. N3Bop moparaka: HHTEPHO pauyHOBOACTBO JIIO;

* HENOIITAHCKUM JC1aTHOCTUMA



Tabena 4 - [Iponzsogna MT: Anokanuja cTBapHUX AUPEKTHUX TPoIKoBa U Tpomkosa MT Ha dase JIIO 3a nepuox ox A0 20 . roauHe

Z[npel:nm YxkynHo rl;?rolg,l [pujem YcemepaBame IIpenoc Ypyueme Tpomkosu Ipujem YcmepaBame IIpenoc Ypyueme

Tpomak (PCIT) (PCII) (PCIT) (PCIT) (PCIT) (PCID) oy (pClr (PCIT) (PCIT) (PCIT) (PCI)

1 2=3+8 | 3=4+5+6+7 4 5 6 7 8=9+10+11+12 9 10 11 12

AxTtuBHocTH (Al...An) Al | ...|An |A1|...|An |Al]|..|An |Al|..|An| A1 |... |An| A1 | ... |[An| A1 |... |An | Al | ... |An | Al | ... | An

Kto 1

Kto 2

Kton

I YKVIIHO

Tpom.
Yy
(PCJT)

II TpomkoBu YkynHo
MT rcm

Hpujem YcmepaBame IIpenoc Ypyuemwe Tpomxkosu [pujem YcmepaBame IIpenoc Ypyuemwe

PCL PCH PClm PCly ony (pCn PCH) (PCIT) (PCIT) (PCID

AxtuBHocTH (Al...An) Al | ... |An |A1|...|An |Al]|...|An |Al1 |..]|An | Al |... |An | Al |... |[An | Al |... |An | Al | ... | An | Al | ... | An

MT 1

1.Tp. amocieH.
YKVII.

1.1. TpouikoBu
MT

1.2 UnTepuu
TpaHchepu

2. Tp. objekara
VKVIIL.

2.1. TpomkoBu
MT

2.2. UntepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpomkoBu
MT

3.2. UHTepHH
TpaHchepu

4. Tp. Bo3una
VKVIIL.




4.1. TpouxkoBu
MT

4.2. Untepuu
TpaHchepn

5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVII.

5.1. TpomkoBu
MT

5.2. UuTepHn
TpaHchepu

6. Henpowus.
Tp. YKVIL

6.1. TpomkoBu
MT

6.2. nTepHun
TpaHchepu

MT 2

1. Tp.
3aII0CIIEHUX
YKVII.

1.1. TpomxkoBu
MT

1.2. UaTepuu
TpaHchepu

2. Tp. objexara
VKVIL

2.1. TpouikoBu
MT

2.2. UntepHu
TpaHchepu

3. Tp. onpeme
YKVII.

3.1. TpomkoBu
MT

3.2. UHTepHH
TpaHchepu

4. Tp. Bo3msa
YKVII.

4.1. TpomkoBu
MT

4.2. NatepHu
TpaHchepu




5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVII.

5.1. TpommkoBu
MT

5.2. UuTepHn
TpaHchepu

6. Hempoms.
Tp. YKVIL

6.1. TpommkoBu
MT

6.2. nrepHu
TpaHchepu

MT n

1. Tp.
3aITOCIEHAX
YKVII.

1.1. TpouikoBu
MT

1.2. Uatepuun
TpaHchepu

2. Tp. objekara
VKVIIL.

2.1. TpouikoBu
MT

2.2. UntepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpommkoBu
MT

3.2. UnTepuu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3msa
YKVIL.

4.1. TpouikoBu
MT

4.2. UntepHu
TpaHchepu




5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVII.

5.1. TpommkoBu
MT

5.2. UaTepHN
TpaHchepu

6. Hempomus.
Tp. YKVIIL

6.1. TpomkoBu
MT

6.2. UatepHun
TpaHchepu

II YKVIIHO

I+11
YKVYITHO

Hanomena:
1. M3Bop momaraka: MHTEpHO pauyHoBocTBO JIIO
Komnomna:
1 - X.1 TpomkoBu MT = TpOLIKOBH KOjH CY JUPEKTHO KibKeHH HA MT;
X.2 Unrtepuu tpanchepu = untepuu tpanchepu Ha MT koju npunazajy oapeheHoj rpynu TPOIIKOBa;
2 - yKYTTHO KBIKEHH TPOIIKOBU ojipelyeHor nmpousBogHor MT u rpyme KoHTa;
3 - 1eo yKyIHHX TpoIIKoBa oapeleHor npousBogHor MT U rpyne KOHTa KOjU C€ OJHOCH Ha YHUBEP3AIHY IMOIITAHCKY YCIIYTY;
8 - 1eo yKymHHX TpomikoBa oapehenor nmpousBomgnor MT u rpyne KOHTa KOjU C€ OJTHOCH Ha OCTaJIe MOIITAHCKE YCIIyTe.

Oneparop he Ha 3axTeB Perynaropa, mo nmotpeOu, JOCTABUTH U MOaTKe Behier HUBOAa aHAJTMTUYIHOCTH O (azama (TpujeM, ycMepaBame, IPEHOC H YPYUehe) Y OBOM

W3BEIITAjy.




Tabena 5 - Henpounspoana MT: anokanuja cTBApHUX AUPEKTHUX TPOIKoBa U TpomikoBa MT Ha ¢ase JIIO 3a nepuon ox a0

20 .roauHe

I Inpexr.
TPOLIAK

Ykyn.
PCA

Tpom.
yny
PCA

HOpujem (PCH)

YcmepaBame

PCm

Hpenoc (PCH)

Ypyuewe (PCH)

Tpomu.
ony
(PCIT)

Hpujem
PCly

YcmepaBame

(PCH)

Hpenoc (PCH)

Ypyuemwe

(PCH)

2=3+8

3=
4+5+6+7

8:
9+10+
11+12

10

11

12

AxtuBHOocTH (Al...An)

Al ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al

Krto 1

Kro 2

KTo n

I YKVYIIHO

II TpomkoBu
MT

Ykyn.
PCl

Tpou.
yny
(PCJT)

HOpujem (PCH)

YcMmepaBame

(PCIT)

Hpenoc (PCHO)

Ypyuemwe (PCH)

Tpom.
ony
(PCI)

HOpujem (PCH)

YcmepaBame

(PCID)

Hpenoc (PCH)

Ypyuemwe

(PCID)

AxtuBHocTH (Al...An)

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al | ... | An

Al

An

MT 1

1. Tp.
3aI0CIICHUX
VKVIIL

1.1.
Tpormxkosu
MT

1.2. Uarepuu
TpaHchepu

2. Tp.
objekara
YKVII.

2.1.
TpormkoBu
MT

2.2. UHTepHu
TpaHchepH

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1.
TpomkoBu
MT




3.2. UnTepHun
TpaHchepu

4. Tp. Bo3una
YKVII.

4.1.
Tpoukosu
MT

4.2. Untepuu
TpaHchepu

5. Ocramu
MpOU3B. TP.
VKVIL

5.1.
Tpoukosu
MT

5.2. UHTepHu
TpaHchepHu

6. Henpowus.
Tp. YKVIL

6.1.
Tpoukosu
MT

6.2. aTepHn
TpaHchepHn

MT 2

1. Tp.
3aII0CJIICHUX
VKVIL

1.1.
Tpomxkosu
MT

1.2. Uarepuu
TpaHchepu

2. Tp.
objekata
VKVII.

2.1.
TpormkoBu
MT

2.2. UHTepHu
TpaHchepH

3. Tp. ompeme
YKVII.




3.1.
Tpoukosu
MT

3.2. UuTepHu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3una
YKVII.

4.1.
Tpoukosu
MT

4.2. Untepuu
TpaHchepu

5. Ocramu
MPOM3B. TP.
VKVIL

5.1.
Tpomxkosu
MT

5.2. UHTepHu
TpaHchepu

6. Hermpouss.
Tp. YKVIL

6.1.
Tpoukosu
MT

6.2. UnTepHu
TpaHchepHu

MT n

1. Tp.
3aI0CIICHUX
YKVIL

1.1.
Tpomikosu
MT

1.2. nrepuu
TpaHCchepHu

2. Tp.
o0jekara
YKVII.

2.1.
Tpomikosu
MT




2.2. Untepuu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1.
Tpomxkosu
MT

3.2. UnTepHu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3una
VYKVIIL

4.1.
Tpoukosu
MT

4.2. Untepan
TpaHchepu

5. Ocramu
MPOM3B. TP.
VKVIL

5.1.
Tpoukosu
MT

5.2. UHTepHu
TpaHchepHu

6. Herpouss.
Tp. YKVIL

6.1.
Tpoukosu
MT

6.2. UaTepHn
TpaHchepHu

II YKYITHO

I+
YKYITHO

Hanomena:
1. U3Bop nmonaraka: HHTEpHO pauyHoBOIcTBO JIIO;
1 - X.1 TpomkoBu MT = TpOIIKOBH KOjU CY JUPEKTHO KibMkeHH HA MT;

X.2 NnTepnu tpancdepu = unrepru Tpancepu Ha MT koju npumnazaajy oapeheHoj rpynu TpouikoBa;




2 - YKYITHO KEMKEHH TPOIIKOBH onpeheHor Henpoussoanor MT u rpyme koHTa;
3 - 1eo yKyIHMX TPOLIKOBa oapeheHor HenpousBogHor MT u rpyne KOHTa KOju ce OIHOCH Ha YHHUBEP3aJHy MOIITAHCKY YCIYTY;
8 - meo ykynHuX Tpoukosa oxpeleHor HenpouszsoaHor MT u rpyrne KoHTa KOjU c€ OTHOCH Ha OCTaJIe IMOIITAHCKE YCIyTe.

Omneparop he Ha 3axTeB Perymaropa, mo motpedu, 1oCTaBUTH U TIo/laTKe Beher HUBOa aHATMTHYHOCTH 110 (azama (TIprjeM, ycMepaBambe, IPEHOC U YPYIeHe) y OBOM
W3BEIITAjY.



Tabena 6 - Anokanuja Tpomkona ¢asza Ha nomrancke ycayre JI1O 3a nepuoa oa 710

20 .romuHe

YHusep3aina JAupekTHH VKYITHO
MOIITAaHCKA TpoIaK Hpujem (PCH) YcemepaBamwe (PC) Ipenoc (PCH) Ypyuewe (PCH)
PC
ycayra rCcn
1 2 3 4 5 6 7=2+3+4+5+6
AKTHBHOCTHU AkT. 1 AKT. n AKT. 1 AKT. n AkT. 1 AKT. n AKkT. 1 AKT .n
VIIV 1
VIIV 2
VIIV n
YKYIIHO
Ocraje JlupekTHH VKYITHO
MOIITAHCKE TpOIAK Ipujem (PCH) YcemepaBame (PCH) IIpenoc (PCH) Ypyuemwe (PCL)
(PCD
yeayre (PCID)
1 2 3 4 5 6 7=2+3+4+5+6
AKTHBHOCTH AKkT. 1 AKT. n AKT. 1 AKT. n AkT. 1 AKT. n AKT. 1 AKT. n
OITY 1
OITVY 2
OIlY n
YKYIIHO
Hanowmena:

Y oBy Tabeny ce yHoce nogamnu u3 Tabesne 4 u Tabene 5.

Oneparop he Ha 3axteB Perynaropa, mo notpedu, JocTaBUTH U mojiaTke Beher HUBOa aHATUTHYHOCTH 1o (pazama (TprjeM, ycMepaBame, IPEHOC H YPyUueHhe) Y OBOM

M3BEIITAjY.




Tabena 7 - Ykynan npuxoa nomranckux ycayra JIIO 3a nepuoa on 710 20 . roauHe

JAupekTHO Aupexrio OO0pauyyHCKH IPUXOJ]
Iudpa u f;:ll;l; eHOI].lTaHCKe KHACH TPIXO Kl—bl/z)ll:éﬂﬂ 1)1[::)&0;1 ot MHTEDHIX HP;I;EI;?II){Cﬂ)
(PCJ) 6e3 nonycra HonycTom Tpancepa (PCI)
1 2 3 4 5

YIIV 1
VIIV 2
YIIV n

YKYIIHO
OIlY 1
OIlY 2
OIlY n

YKYIIHO

Hamomena:
Komone 2 u 3 - mojaTak o OCTBapeHOM MPUXOAY U3 UHTEPHOT pauyHOBOACTBa JIIO M0 KOHKpPETHO] MOjeIMHAYHO] TOMITAHCKO] YCITy3U

Kosiona 4 - 00pauyHCKH NPUXO/] 10 KOHKPETHO] MOMITAaHCKO] YCIy3HU KOjH je ocTBapeH Ha 6a3u nutepHe peanusaiuje (Tabena 3a, Tauka [ u trauka II).



Tabena 8 - 30upHU OWJIAHC MOMITAHCKUX YCJIYyra 3a mepuoax o 0

20__ . roauHe

Excrepno

HurtepHo

TpowmkoBu no

YKylHU IPUXOHU YKynuu OCHOBY Ocranau
I'pyna ycayra (PCII) peaiM30BaHu peaiu30BaHu rpowkosu (PCJT) HHTepHEX e — Pesyarar (PCLI)
NPHUXOAU NMPHUXOIH
TpaHcdepa
1 2=2a+26 2a 26 3=3a+36 3a 30 4=2-3

YHI/IBep3aHHa noumITaHCKa yciyra

a) pesepBHUCaHa

b) HepesepBucaHa

Ocraje momTaHcKe yciyre

Hanomena:

Konona 2 - nonarak u3 Tabexe 7

Koisona 3 - monarak u3 Tabene 5 u 6




Tabesa 9 - buianc nojefMHAYHUX MOMITAHCKHUX yCJIYra 3a MepHojx Ox A0 20__ . roamuHe

Bocra veavre YKynHM eKCTepHH NPUXO0IH YKynHM MHTepHHU YKynHu ekcTepHu YKynHM MHTepHH Pesyarar
pera yery PC npuxoau (PCJ) TpomkoBu (PCJ) TpomkoBu (PCJI) PCo
1 2 3 4 5 6=2+3-4-5

I PesepBucane YIIY
(YyKymHO)
VIIV 1
VIIYV 2
VIIV n

IT HepesepBucane
VIIY (yxynHo)

VIIV 1

VIIV 2

VIIYV n

Ykynuno YIIV

III Ocrane nomraHcke
yciyre

OIlY 1

OIlY 2

OIlY n

Ykynno OIY

Hanomena:
Kosone 2 u 3 - nogarax u3 Tadene 7

Kouone 4 u 5 - nonarak u3 Tabene 6



Tab6ena 10 - O6payyH cTone TPOIKOBA NM03ajMJbEHOT KAaNMUTAJa 32 mepuog o1 a0 ___ 20__. roaune

I'pyne u koHTa EnemenTn H3znocy PCJL
I Hero ¢uHancHjcku pesyntart npexyseha (1 zo 7)
1. Hero ¢unancujcku pacxoau (IIpUXO/AN) U3 OAHOCA €A MAaTHYHUM U 3aBUCHUM NpaBHUM juiumMa (10-11)
560 10. ®uHAHCH]CKHU PacXoI U3 OJHOCA Ca MATHYHUM U 3aBHCHUM IPABHHUM JIAIIIMA
660 11. ®uHAaHCHjCKH MPUXOIU U3 OJHOCA Ca MATHYHHUM U 3aBHCHUM IPABHHUM JIAIIIMA
2. Hero ¢uHaHCHjcKH pacXxoau (TIPHXOIH) U3 OJJHOCA ca OCTANIUM ITOBE3aHUM IpaBHUM JunuMa (20-21)
561 20. ®uHAHCH]CKX pacXOIX M3 OJHOCA Ca OCTAIMM IOBE3aHNUM MIPABHUM JIUIIIMAa
661 21. ®UHAHCH]CKH MPUXOIU U3 OJHOCA Ca OCTAIHNM TOBE3aHUM MIPABHUM JIUIIIMA
3. Hero pacxomu (mpuxoxan) kamara (30-31)
562 30. Pacxoau xamara
662 31. Ilpuxoau kamaTa
4. Heto HeratuBHe (MTO3UTHBHE) KypcHe pasiuke (40-41)
563 40. HeratuBHe KypCHE pa3inKe
663 41. Ilo3uTHBHE KypCHE pa3JIuKe
5. Heto pacxonu (mpuxoju) o OCHOBY BaiyTHe kiay3yine (50-51)
564 50. Pacxonu o ocHOBY eekaTta BaIyTHE Kiay3yJie
664 51. Tlpuxoaum o 0CHOBY e(eKaTa BaayTHE Kiay3yJe
6. Hero pacxoau (mmpruxoau) o ocHOBY yuemiha y TyOUTKy (10OMTKY) 3aBHCHUX IPABHUX JIMIA U 33jeTHUUKUX
ynarama (60-61)
565 60. Pacxoau ox yuyentha y ryOUTKy 3aBHCHHX ITPAaBHUX JIMLA W 33j6JHUUKHX yllarama
665 61. [Ipuxoau ox yuemrha y 7OOUTKY 3aBHCHUX MPAaBHUX JIMIA U 33jeTHUYKUX yJlarama




7. Hero octanu ¢unancujcku pacxonu (npuxoan) (70-71)

569 70. OcTanu (pMHAHCH]CKH PACXOM
669 71. Ocranu (PUHAHCHjCKU MTPUXOU
IT O6aBe3e npexyzeha
40 JyropouHa pe3epBucama
41 Jyropoune obaBe3e
42 10 48 Kpartkopoune obaBese

IIT Croma TpomkoBa no3ajMiseHor kamutana (1:11)

%




Ta6ena 11 - O0pauyyH aHraKOBaHOTI KaNUTAJAa (MHBECTUI[HOHE OCHOBE) 32 IPUMEHY NMPOCEYHUX NMOHAEePUCAHNX TPpolikoBa kKanuTaiaa (WACC) na
JaH 20 .roauHe

I'pyna Bpcra yeayra Apyre
u Ha3zuB no3unuje aktuBHOcTH | Heasouupano Cgera
KOHTO YHuBep3ajiHa IOIITAaHCKA yCJIyra OcraJse nomrTaHcke ycjayre npenyseha
VIIV1 .o YIIVn OIlY1 .o OIlYn
| I Craana umoBuna (1+2)

a. lupextHo noaesbeHa CU

0. Anonmpane BpeaHoctu CU

01 1. HemaTepujajHa UMOBHHA

a. lupextHo noaespeHa HU

6. Anonupane BpegHoct HU

2.HekpeTHHHe, IOCTPOjeha U
02 onpema

a. JlupextHo noxaespeHa HITO

0. Anonmpane BpeaHoctu HITO

020 20. 3emJbHIITE

a. JIMpexTHO oiebeHa

6. Anonpasne BpeJHOCTH

021 21. I'paljeBHHCKO 3eM/bHMIIITE

a. J/InpexTHO mo/espeHa

0. Anonmpane BpeJHOCTH

022 22. I'paheBHHCKH 00jeKTH

a. JlupextHo noaespeHa 'O

0. Anormmpane BpegHocta ['O

023 23. llocTpojew-a u onpemMa

a. JlupextHo aonespena [10

0. Anormpasne BpegHoctu [1O

024 24. lnBecTHIIMOHE HEKPETHUHHE

a. [lupextHo aonespena MH

6. Anonpane BpenHoctu MH

25. OcTalle HeKpeTHUHE,
025 NMOCTPOjera U onpemMa

a. JIupexTHO J1oiebeHa

0. Anorpane BpeJHOCTH




026

26. HI10 y npunpemMu

a. JInpexTHO ojespeHa

0. AnonpaHe BpEIHOCTH

027

27. Yaarama na tyhum HIIO

a. ﬂl/lpeKTHO J0CJbEHA

0. AnonpaHe BpEIHOCTH

028

28. Apancu 3a HIIO

a. JInpexTHO ojespeHa

6. Anonupase BpeJHOCTH

029

29. Ocrana KOHTa KOja HUCY
HaBeJIeHa

a. JINpeKTHO A01eIbeHa

0. Arnonmpane BpeJHOCTH

I

IT Heto oOpTHA cpeacTBa —
kanuraja (1+2-3)

a. /lupextHO nonesseHu OOPTHH
KaIluTall

6. Anonupase BpeTHOCTH

1. 3aiamuxe

a. ﬂI/IpCKTHO JOJCJbCHE 3aJINXE

0. Anonmpane BpeJHOCTH

10

3auxe marepujajia

a. JlupextHo noaespeHe 3M

6. Anonmpane BpeaHoctu 3M

11

11. HeroBpuieHa nmpou3Boimba

a. J/InpexTHO monespeHa

0. Anonmpane BpeJHOCTH

12

12. T'oToBHU NPOU3BOIH

a. JlupextHo noxaesbeHa ['T1
6. Anonpane BpenHocta I'TI

13

13. Pob6a

a. JIupexTHo foaespeHa poda

0. AnonipaHe BpeHOCTH pobe

14

14. CranHa cpeacTBa HaMeleHa
npojaaju

a. [lupextHo aoaesbena CCHII

6. Anorpane BpenHoctu CCHIT




15

15. JlaTu aBaHcH

a. JINpeKTHO T0IeJbEHU

0. AnonpaHe BpEIHOCTH

2. KpaTkopo4Ha OTpakKuBamba U
TOTOBHHA

a. lupextHo aoaespeHa KIIT

6. Anonupasne BpegHoctu KIIT'

20

20. ITorpa:kuBama 10 OCHOBY
npojaaje

a. JIupexTHO oespeHa

0. AnonpaHe BpEIHOCTH

21

21. lloTpa:xxuBama u3
crnenM(PUYHHUX MOCJI0BA

a. JIMpexTHO oesbeHa

6. Anonupase BpeJHOCTH

22

22. JIpyra norpaxxuBama

a. JINpeKTHO A01eIbeHa

6. Anonupase BpeTHOCTH

24

24. TOTOBMHCKH €KBHBAJEHTH U
TOTOBHHA

a. JIMpexTHO oiebeHa

0. Anonmpane BpeJHOCTH

3. KpatkopouHne o0aBe3e

a. [lupextHo noaespene KO
6. Anonupasne BpeHOCTH

43

30. O6aBe3e U3 NOCJI0BAILA

a. [lupextHo goaespena OI1

0. Anormmpane BpegHocT OIT

44

31. ObaBe3e u3 cnenMPUIHNX
MOCJI0Ba

a. JlupextHo noaespeHe OCII

6. Anonmpane BpeaHoctu OCII

45

32. O0aBe3e mo OCHOBY 3apaja U
HAKHAaJa 3apaja

a. JIupekTHO J0/1esbeHe obaBese 1Mo
3H3

6. Anorpane o6asese o 3H3

46

33. pyre o6aBe3e




a. JIupeKTHO 10JeJbeHe IpYyTre
obaBese

0. Anonmpane Jpyre obaBese

34. O6aBe3e 3a mope3 Ha 101aTy
47 BPETHOCT

a. JlupekTHo nojesbeHe o0aBese 3a
1B

0. Anormpane obasese 3a [1/1B
35. Obase3e 3a ocraJie nope3e,
48 JONPUHOCE U APYre Na:K0uHe

a. JlupekTHo nozesbeHe o0aBese 3a

oI a

0. Anormpane obasese 3a OITJI/]
36. IlacuBHa BpeMeHCKa
49 pasrpaHnyema

a. JlupextHo noxaespeHa [IBP

0. Anonmpana [1BP
III CBera anra:;xoBaHa cpeacrBa-
111 kanutaj (I+11)

(I+1I) Harmomena:
1. HaBenene nosuiiyje ce yHOCe y OBaj U3BEITA] IO BbUXOBUM HETO BPEHOCTUMA, Tj. TI0 YMABEHhY 32 BbUXOBY KyMYyJIAaTUBHY aMOPTU3AIH]y U
JpyTe OTMHCe, OTHOCHO HCIpPaBKe BPEAHOCTH /10 AaHa M3BemTaja.

2. Oneparop he Ha 3axTeB Perynaropa, o norpedu, J0CTaBUTH U nogaTke Beher HUBOa aHAIMTUYHOCTH 110 O3UIIMjaMa y OBOM H3BELITA]y.

3. Omneparop je ob6aBe3aH Ha JIOCIEIHOCT IPUMEHE KpUTEPHjyMa pa3BpCcTaBama MO3UIMja Ha IUPEKTHO JI0/IeJbeHE U aJIOLMpaHe ca MOKpeTauuma
TPOIIKOBA 32 OBE MOCIEHhe, 0 YeMy Perynatopy nogHocu oarosapajyhe oOpasiioxkeme y BULy JOJAaTHUX aHAIUTUYKHUX U3BEIITaja 32 MaTepHjaHO 3HaYajHe
CTaBKe U Ipy’ka MOryhHOCT HECMETaHOT YBU/A y MTOCIOBHE KIbUTE.



Tabesa 12 - O0pavyyH WHM/BHOT MPHX0Aa MOMITAHCKHX yCJyra

OnepaTHBHYU TPOIIKOBH Am K CK R Kol CKJ CPJ

T. Ha WBHH
Tpou. Tpou. Tpou. Tpou. “03“3 Henp. | AmopTu Tpom. Yk. onep. u/bHU Koun- E)iur E X0
3amocI. o0jexk. ompemMe | BO3WJIA o3 Tpoml. | 3anmja KanmuTajia TpomI. NPUX0J YHHA . pHxon
TpouI. 10 jefiMH. | O jequH.

Ycayre

O+AM+
%
(0] Am K*WACC O+AM K*WACC CK/Kol CPJ/Kol

Yuusep.
MmOoIuT.
yciayra

VIIV1

VIIV2

VIIYn

OcTaJe
MOILT.
yeayre

OIlvY1

OIlY2

OITlYn




Tabeaa 13 - YckiaahuBamwe cTaTyTapHoOr OWJIaHca ycmexa ca peryJaTopHHM H3BelTajuMa

YHuBep3aJHa NOIITAHCKA yCIyra

Apyre
I'pyna Hasus nosuuuje Peseppucana HepesepBucana Ocrane momrarcie AKTHBHOCTH Heanouunpano Caera
NMOoIITAHCKA youayre ﬂpeuygeha
MOLITAHCKA yCJIyra
yeiayra
I HocaoBuu mpuxoau (60 xo 65)
60 Ipuxon ox mpomaaje pode
61 [puxox ox npoaaje NPOU3BOAA U yCIyTra
62 [Tpuxon o akTHBUpama yunHaKa u pooe
64 [Ipuxon ox mpemuja, cyOBeHIH]ja, TOTAIH]a,
JIOHAIIH]ja U CJL.
65 Ocrajy OCIOBHU NPUXOAH (3aKyIIH,
pedynmanuje)
IT MocaoBuu pacxoau (50 xo 55)
50 HabaBna BpegHOCT mpozate pode
51 TpoikoBu MaTepujaia
57 TpowkoBH 3apasa, HaKHAa 3apaga M OCTalH
JIMYHU TPOIIKOBH
53 TpoukoBY NPOU3BOHUX yCIIyTra
540 TpowkoBu amopTH3aNuje
541 10 549 TpouikoBu pezepBucama
55 HemarepujanHu TpOIIKOBU
III MocaoBum nodutak (ryourax) I-11
IV Heto ¢puHAHCHjCKH PUXOIH
(pacxoam)
66 OUHAHCH]CKH IPUXOAH
56 duHaHCH]CKH pacX0u

V Hero npyru npuxoau (pacxoan)

67, 68

Hpyru npuxoau




57,58 Hpyru pacxonu

VI PepoBuu nodurak (ryourax) III + IV +
\4
VII Heto no0urtak (ryouTak) nocjioBama
Koje ce 00ycTaB/ba

69 [Ipux.,edext npoM. pay.mour. u
UCIIP.TPElIKE U3 PAaHH].TOMHA

59 Pacx.,eexTr IpOM. pad.MojuT. U

HCHP.I'PCIIKE U3 paHI/Ij.FOHI/IHa

VIII Joburaxk (ryourak) npe
0NOpe3uBaALA

IX Ilope3 Ha nodurak

X Herto nodurak (ryourak)




Oobpasznoxncemwe

I. IIpaBHM ocHOB

[IpaBHu oCHOB 3a JnoHomiewke [IpaBuaHMKAa O HauuHy Bohema OJBOjEeHOT
pavYyHOBOJICTBA, AJTOKAI[MjU TPOIIKOBA W IMPOBEPH BEPOIOCTOJHOCTH HHTEPHOT OOpadyHa
JaBHOT TOMITaHCKOT orepaTopa (y JajbeM TekcTy: [IpaBuimHuK) caapxkan je y wiany 34. ctaB
11. 3akona o momrranckum ycnyrama (,,Ciysx0enu rimacauk PC, 6poj 19/25, y namem Tekcry:
3aKkoH).

Opnpendom umana 34. craB 11. 3akona mpomucaHo je nma PerymartopHo Temo 3a
EJIEKTPOHCKE KOMYHHMKAIlMje W TOMITaHCKE yciyre (y JajbeM TeKCTy: Perymarop) Ommke
ypehyje HauuH Boljema OJBOJEHOT PAuyHOBOJACTBA, AallOKAIjy TPOIIKOBA M TPOBEPY
BEPOJOCTOJHOCTH UHTEPHOT 0OpauyHa jJaBHOT MOIITaHCKOT oniepaTopa (y AajbeM Tekcty: JI10).

I1. Pa3yio3u 3a JoHOLIEH:€

CrynameM Ha cHary 3akoHa Iporuicana je obasesa Perynaropa ga y poky ol rOJUHY
JlaHa, OJ1 laHa KETOBOT' CTyIamka Ha CHAry, JOHeCe MOJ3aKOHCKA aKTa HAa OCHOBY 3aKOHCKHX
opyanthema, a THME U MOA3aKOHCKU aKT KOjuM he Oimke ypeauTH HauuH BOherma OBOjCHOT
pPavyHOBOJICTBA AJIOKAITU]y TPOIIKOBA M IPOBEPY BEPOIOCTOJHOCTH HHTEpHOT oOpauyHa JITO.

I11. Ojamumeme MojeIUHUX peliermha

VY rnaBu I. oBor mpaBMITHUKA, MPOIMUCAHU CYy ITUJbEBH, IPUHITUIIN U Te(DUHUIIH]E KOje
cy ynotpebsbere y [IpaBumHuky.

V rnasu II. oBor mpaBuiHMKa, a UMajyhu y Buay oapende wiana 34. 3akoHa, Oimke je
MpomucaHa METOJIOJIOTHja OJIBOjJeHOT pauyHoBojcTBa (wi. 6-10. IlpaBwinHuka, u TO:
TPOIIKOBHA OCHOBHIIA, OCHOBA 32 00paydyH TPOIIKOBA, 00OpavyH TPOIIKOBA IO aKTUBHOCTHUMA,
OCHOBE MOJella WTH.), MO0 KOjOj C€ pa3ABajajy TPOIIKOBH U MPUXOAM OCTBAPEHU O]
YHHUBEp3aJHE MOMTAHCKE YCIyre OJ TMPHXO0Ja M TPOIIKOBA OCTBAPEHHX O] OCTAIIUX
MOIITAHCKUX YCIIyTa, IpeMa BpcTama yclyra.

Takohe, y IlpaBunHuKy je mpuUMemEH MOJEN HCTOPUJCKOT (CTBApHOI) TPOIIKOBHOT
pauynoBojactBa (HCA — Historical Cost Accounting), ca IpUCTYTIOM ,,0/103T0 Ha aoie (top-
down), 0JTHOCHO MPUMEHOM METO i€ 0OpauyHa TPOIIKOBA ,,[TOTIYHO PACIOEJ/bEHN TPOIIKOBH
(FDC — Fully Distributed Costs), a anokaruja TpoiikoBa ce Bpimu mytem ABC metona (ABC-
Activity Based Costing), 0THOCHO MeToJ]a 00padyHa TPOILKOBA 110 aKTUBHOCTHMA.

HNasbe, [IpaBuimHuKOM je aeduHUCAH OOpadyH TpPOIIKOBA KalWTajia, MPEeKO CTOIe
npuHoca Ha aHraxoBanu kanutan (WACC - Weighted Average Cost of Capital), xao u
(bopmupame MpeIora Npo/iajHuX IieHa Mo MOIITAHCKO] YCITy3H.



[TpaBumHUKOM je nedrHKCcaH HAaYUMH (OpMUpPaAEE MPOJAajHE IIEHE MOMTAHCKUX yCIIyTra
Ha OCHOBY IIMJbAHOT MIPUXO0/JIA TIOjeJUHAYHUX MOIITAHCKUX YCIyTa.

VY rnasu IIl. oBor mpaBuiaHuKa, ypeheHo je m3BemraBame Perymaropa on ctpane
jaBHOr momTaHcKor omeparopa (y nasmseMm Tekcty: JIIO), y kojoj je mar mperien CBHX
nokyMeHara u mnoxaaraka koje JIIO tpeba na goctaBu Perynaropy, y OKBHPY peryiaTOpHOT
W3BeITaja, Kako Ou Perymarop morao na wu3BpImIM TpOBEpy YckialeHocTH Bohema
padyHOBOJICTBEHOT pa3ziBajama oj ctpane JI1O y ckiamy ca 3aKOHOM ¥ OBUM TPABUITHUKOM.

Takohe, npornucane cy cBe obasese koje JIIO Tpeba ma cpoBene y by UCIYHEHA
3aKOHCKE 00aBe3e, Kao 1 00aBe3a MPOBEPE PEryJIaTOPHUX U3BEIITaja M YCKiIal)eHOCTH Bolermba
padyHOBOJICTBEHOT pa3/iBajama, Kojy Ou Perymarop Tpebaio na UCIyHU Ha TOJUIIBEM HUBOY.

VY rnasu IV. oBor npaBuiHMKa, ypel)eHo je cTyname Ha CHary OBOI OMILTET aKTa.

V Ilpuory oBOr npaBWIIHKAKA MIPOMKCAHU cy oOpaciu (y okBupy Kojux cy Tabene 1 —
13), koju cy cacTaBHU JIe0 perysiaTopHOr u3Bemraja, koju JIIO tpeba na monmyHu u 10cTaBu
Perynaropy kao ajiekBaTHY IOJUIOTY 3a IIPOBEPY BEPOAOCTOJHOCTH IOJIaTaka M yckialeHocTn
Bohema pauyHOBOJCTBEHOT pa3/iBajama oj ctpane JI10.

IV. IIpenJgior na/buX AKTUBHOCTH

[Mpennaxe ce na Caset Perymaropa pa3motpu u ycBoju Hanpr npaBmiHrKa, Kao U 1a
WCTH, HAKOH TOTa, Yy CKjiamy ca onapeadama wi. 36. m 37. 3aKkoHa O E€IEKTPOHCKUM
KomyHukaujama (,,Cinyx6enu rnacauk PC* 6poj 35/23, y namem tekcty: 3EK), ynytu Ha
JaBHE KOHCynTanuje y Tpajamy ox 30 nana.

Hakon cmpoBeneHux jaBHHUX KOHCyINTalja, u3BpiIuhe ce oOpaga W aHaim3a
npucnenux Mmunubea U CaBery Perynmatopa he ce mocraButu oarosapajyhu Ilpemior
MpaBUIIHUKA.

ITo ycBajamy Ilpeanora npaBuiHMKa, OBaj OMIUTH akT he, carnacHo wiany 27. ctaB 2.
3EK-a, y nenmy koju ce oqHOocH Ha 00aBe3y 00jaBibHBama JOHETHX akata Perynaropa y ckiamy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyje npkaBHa ynpaBa 1 uiaHy 57. ctaB 1. 3akoHa 0 Ip>KaBHO] yIIpaBU
(,,Cyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 - np. 3akon u 47/18), obutn
ynyheH HaJIe)KHOM MUHHCTApPCTBY, pajiy MpHOaBibakha MUILJBEHA O FErOBOj YCTaBHOCTH H
3aKkoHUTOCTH. [To 10OMjeHOM MUIUbEHY HAAJIEKHOI MUHUCTApPCTBA, IPEIMETHH MPaBUITHUK
he 6utn 06jaBibeH y ,,Ciry)xOeHOM TiTacHuKy PenmybOnmuke Cpouje’.

V. Cpeacrtsa 3a cnpoBohemwe IIpaBniHuka

3a cmpoBoheme OBOr MpaBHIHUKA MOTPEOHO je 00e30eanTu moceOHa CpeicTBa y
¢buHaHCHjcKOM TUTaHy Perymaropa, ¥ TO 3a aHTa)KOBambe HE3aBHCHOT PEBHU30PCKOT Tela pajan
BepHdUKallMje peryjJaTOpHUX U3BEIITaja U pauyHOBOACTBEHOT pa3zaBajama koj JIIO, omHocHO
nposepe na qu JIIO, y o6aB/bamy yHHBEp3aTHE IMOIITAHCKE YCIyTe, MPUMEmYje OJIBOJEHO
PadyHOBOJICTBO, Y CKJIay ca 3aKOHOM W OBHM ITPABHITHHKOM.



Hawnwme, carnacuo wiany 34. cra 14. 3akona, PerynaTop je qy’kaH fa jeTHOM IO
00jaBu u3BeITaj 0 yckiah)eHocTH Bol)emha padyyHOBOJICTBEHOT pasjiBajama on crpane JIIO y
CKJIay ca 3aKOHOM M OBHM IPABHITHHKOM.

Takole, HeonxoqHO je na Perymarop y (hmHaHCHjCKOM IUTaHy TUIAHUpA U CPEICTBA 32
oOpauyH crore npuHoca Ha aHraxkoBanu karutalil (WACC) koju je HeonxoaH 3a KaJKyJaIujy
[IUJbAHOT TIPUXO0JIA Y CKIIQAY Ca OBUM MPABHIIHUKOM.



