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EY

1. CBpxa n oKkBUp npunpeme usBeluTaja

CeBpxa oBOr wusBellTaja je npoBepa BePOAOCTOJHOCTU perynatopHux ussewTaja JIMO wn
ycarnaweHoctn ca [lNpaBuiHMKOM of CTpaHe eKCTEPHOr KOHCynTaHTa, kako 6u PATEJT 6mno y
moryhHocTu ga objaBm nsBewTaj npegsuheH 3akoHOM O MOWTaHCKUM ycrnyrama (4naH 34. ctas
13).

Hawwm komeHTapu, 3akrbyyum 1 npenopyke 3acHoBaHM cy Ha ogpeabama 3akoHa, MNpaBunHuka v
Haj6orbOj NPaKCU y OKBMPY AIOMEHA PerynaTopHor U3BELUTaBaHa.

Ogaj M3BeLwTaj je npunpemsbeH nckrbyumnBo 3a notpebe PATEJS-a. N3BewTaj obpahyje unseHunue
Koje cy cneumdunyHe 3a notpede PATES-a n JI1O n npunukom npunpeme M3eewrTaja EY Huje y3eo
y 063up cneunduryHe 3axTeBe Koje Tpeha nuua mory umaTi Be3aHo 3a cagpxuHy U3eewrTaja. EY
He npey3uma HvkakBe obaBese, HUTW OArOBOPHOCT, NMpema 6uno koM Tpehem nuuy y nornegy
cagpxuHe MsBewTaja, HATU ce Buno koje Tpehe nuue Moxe noysaaTtn y cagpxuHy MssewTaja.
EY 3agpxasa ayTopcko npaBo Ha M3BeluTajy, Kao 1 cBa gpyra npasa UHTerneKTyanHe CBOjUHe.

OBaj n3BewwTaj ce 3acHMBA MCKIbYYMBO Ha OOKYMEHTAUMjK KOjy je npunpemuna u gocraBuna Ha
yeug JIM MowTta Cpbuje” (cnucak gocTaBrbeHe M aHanu3vMpaHe AOKYMeHTauuje ce Hanasu y
Mpwunory), y Be3n ca ncnykwerem obaBese pavyyHOBOACTBEHOr pasaBajatba U arokaumje TpoLKoBa
ycnyra, geduHncaHe 3akoHoMm K [lpaBunHuKkom. Y TOKy npunpemMe OBOr W3BELUTaja HMUCMO
M3BPLUMNN HE3aBWCHY PeBM3Wjy nocrnoBawa u gokymeHata JI1 ,lMowTa Cpbuje“ kako 6u ce
nposepuna TayHOCT HaBoda Yy AOCTaBIbEHVMM [OOKYMEHTMMa. 3acHuMBaMO CBOje 3aKibyyke WU
npenopyke Ha Ta4HOCTU YnHEHMLLA 1 NPETNOCTaBKM KOje Cy U3HECEHe y OBOM M3BeLUTajy. YKOMNMKO
61O Koja YMHbeHuLa Uy NpeTnocTaBka Hyje NOTNyHa Unn nNpeLm3Ha, umnepaTus je y Hajkpahem
poKy o0bGaBeCTUTM Hac y nucaHom OO6nvKy nowTo Ou TakBe HEMOTNyHE WM HenpeuusHe
MHdhopMaLmje Morfe 3HaTHO yTuLaTh Ha Halle 3aKrbyuKe.

OBaj n3BewwTaj je npunpemMrbeH UCKIby4MBO 3a noTpebe PATEJ-a 1 3acHoOBaH je Ha ogpeheHnm
YnkbeHMLAMa 1 yCrioBMMa, Y Ckragy ca ycrnoBuma Yrosopa O Habasuw ycnyra 6p. 1-06-4042-
28/25-10, 3akrbyyeHor 13.06.2025. roguHe, namehy PATEJ1-a n EY. OBaj 4oKyMeHT ce ogHOCK Ha
Jeo TMpojeKTHOr 3ajaTka Koju ce Tude caunwaBarwa usBewTaja 3a PATEJl o yTtepheHom
YMHEHUYHOM CTakby WM €BEeHTyanHO YO4YeHUMM HefocTauMma W HenpaBuMHOCTMMA, Y LuIby
obesbehuBara ycrnosa 3a ucnywaBahe 3akoHCKnx obasesa PATE/I-a.

HwjegHa Tpeha cTpaHa ce He cMme no3uBaTy Ha OBaj u3BewTaj. Tpeha nuua koja ce No3oBy Ha
NCTU, YMHE TO UCKIbYYMBO Ha CBOjy 04roBOPHOCT. Y Hajehoj Moryhoj mepu 4onyLwTeHOj 3aKOHOM,
EY He npuxBaTa HMKakBy OOroBOPHOCT HUTKM oBaBe3y npema TuM TpehuMm nuumMma y Be3n C
npvnpeMoM OBOr U3BELLTaja.

Capgpxaj n npeacrtaBrbawbe nogaTaka y OBOM U3BELLTA)y HE MOXe ce MewaTn 6e3 npeTxogHor
nnucmeHor ogobpewa EY.

OBaj n3BeLTaj ce 3acHMBa Ha 3aKOHCKMM ogpeabama Baxehum Ha gaTym usgasawa. EY Huje
OOroBOpaH 3a axypupawe WusBewTaja y CKknagy C npomeHama Yy 3aKkoHCKUM oppenbama,
perynaTtveM unu ogflykama AOHECEHUM HaKOH u3gaBawa. C BPEeMEHOM ce 3aKOHW, oafyke M
MULLIbEHA HaANexXHUX Terna Memwajy. TakBe npoMeHe OW Morne 3axTeBaTv peBuanpaHy
eBanyaumujy YmkeHunua.



EY

1.1. Mpuctyn aHanu3un

Y okBupy oBor V3BeliTaja n3spLInIM CMO aHanuay perynatopHux u3seLlTtaja u obpasaua koje je
MowTta Cpbuje poctaBuna PATENl-y, a y uwby npoBepe YycknaheHoCcTn Bohewa
padyHOBOACTBEHOr pasfBajakba O CTpaHe jaBHOr MOLUTAHCKOr ornepaTtopa, Y ckrnagy ca
MpaBWAHMKOM 1 Haj6OIBLOM MPaKCOM Yy JOMEHY perynaTopHor n3eeluTaBama. Takohe, n3spLueHa
je n aHanmsa KoHaucTteHTHocTM Onuca umnnemeHTauunje U mogena koje goctaerba JMO ca
MpaBunHukoMm. LlenokynHa aHanuaa, ca Hanasuma v npenopykama, Hanasm ce y lNornaerby 2 oBor
M3BeLwTaja.

Haw npuctyn npu aHanmaun gocTaBibeHUX n3BeLwTaja n obpasaua obyxeaTtao je cnegehe:

e PasymeBarme W [OOKYMEHTOBake npoueca npunpemMe perynaTtopHux wuseewlTaja wu
npernen KOHTPOMHOr OKpYXeka, YKbyyyjyhu oueHy ga nuv geduHucaHe KoOHTporne
aflekBaTHO ofroBapajy Ha pu3nke Koju NOoCToje Y NpoLecy npunpemMe U3BeLlTaja;

o [lpernen KOHTPOSTHOI OKpyxewa NT cuctema Koju ce KopucTe y CKNony perynaTtopHor
n3BeLUTaBamAa;

o [lpernep goctaBrbeHe JOKYMeHTaumje n ngeHtndukaunja Hegoctajyhe gokymeHTaumje;

o [lpernepn Toka anokauuje, Tj. hasa anokauuje;

e [lpernep cermeHTaunje MecTa TPOLUKOBA U TPOLLKOBA;

e [lperneg metoga anokauuje npuxoga, pacxoga, MMoBMHE M obaBe3a No pPasnuMunTMM
n3BewTajumMa M HUXOBa YycknahmBawe ca npouecnmMa KomnaHuje u npuHumMnuma
aedunHUCcCaHuUM y okeupy lNMpaBunHKKa;

o [lperneg kbydeBa anokauuje 3Ha4dajHMX TPOLLUKOBHMX KaTeropuja, y3 npoBepy
a[eKBaTHOCTM KOpUWNEHUX KrbyyeBa anokauuje, OAHOCHO, MNPOBEpy MOLWTOBaHA
NpUHLUMNA y3POYHOCTU, @ HAKOH Tora 1 NpoBepy NpMMeHe AeUHNUCaHMX KibyyeBa;

e [lperneq TpoLlIKOBa KoOju He ynase y anokauujy;

o [lperneg TpetmaHa 1 obpadvyHa oOpTHOr KanuTana;

e [lpoBepy agekBaTHOCTU oOpadyHa TpowkoBa kanutana u npumeHe WACC cTone Ha
aHraxoBaHu kanuTtan;

e [lpernen obpayyHa MHTEPHUX TpaHCcepa y OKBMPY MOAENa;

o [lpoBepy ycarnaweHoCTM ynasHux nojaTtaka U HUXOBUX W3BOpPA, KAao U HUXOBE
anokaumje Kpo3 mofen, ca pesngmpaHumMm UHaHCUCKUM N3BELLTajuMa;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM ynasHnx nogaTtaka Ha CBakOM HMBOY arnokauuje ca nsnasHum
nogaumma, 04HOCHO, pesynTaTuma anokauuje;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM UCTUX NoAaTtaka ca OHMMa NPUKa3aHWM y CETy perynaTopHuUX
n3seLuTaja.

Y okBMpY OBOT U3BELLTaja NOCEOHY NaXHy CMO MOCBETUMNN aHaNM3an n NPoBepun KOH3UCTEHTHOCTU
Onuca nmnnemeHTaumje n mogena anokauuje ca lNpaBunHMKOM, Kao 1 NPOBEPU BEPOSOCTOjHOCTU
perynaTtopHux naselutaja — obpasaua.

PerynaTopHu ocHOB Halle aHanuse, Koju je aeTarbHuje npukasaH y okBupy cekuuje 1.2, ymHe:

e 3akoH o nowTaHckuMm ycnyrama (,Cnyx6enu rnacHuk PCY, 6poj 19/2025);
e [IpaBunHWK O Ha4yMHy BOfMeH-a OABOjeHOr payyHOBOACTBA U NpPoOBEpPEe BEPOOOCTOJHOCTU
perynatopHux ussewTtaja JIMO (,Cnyx6eHun rmacHmk PC*, 6poj 126/2020 n 48/2024),

e PeneBaHTHe anpekTuee EY.
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Y Hawoj aHanman pasmarpanu cmo gokymeHtauujy (Mpwunor) koje je PATEN-y gocrasmo JINO y
cknagy ca obase3ama 13 [1paBunHuka o HauMHy Bofhewa 0ABOjeHOr pavyyHOBOACTBA U NpoBepe
BEPOOOCTOjHOCTM perynartopHux nasetutaja JIO.



EY

1.2. PerynaTtopHu OCHOB aHanuse

1.2.1. Jupekmuee EY

PerynatopHu oKBMp 3a nowTaHcKke ycnyre y oksupy EY je nHnumjanHo gepmHncad Anpektmeom
97/67/EC o 3ajeqHVYKMM npaBunvMa 3a pasBoj YHyTpallHker TPXWLWTa NoLTaHCKUX ycnyra u
nobosbliake KBanuTeTa ycryra, koja je HagorpaheHa Oupektneom 2002/39/E3 koja ce Tunye
Jarber oTBapara TpXuUWTA nowTaHckux ycnyra, u Oupektmeom 2008/6/E3, koja ce Tuuie
NOTNYHOr NOCTM3aka yHyTpallker TpxkuwTa 'y EY.

IOupektnBa 2008/6/E3 noctaBrba okBUp 3a gpxase YnaHuue EY, unme cy oHe y obaBesn ga
AedrHMwy CoOnCTBEHO 3aKOHOAABCTBO KAO 3aKOHCKM OKBMP Koju he perynmucaTtn nocrnoBame
YHMBEP3asHOr NOoLITaHCKOr oneparopa.

[IMpekTrBa 0 NOLUTaHCKMM ycryrama:

AedvHnwe MMHMManHe KapakTepuUCTUKe yHUBEp3arnHe MnoliTaHCcKe ycnyre, Koje mopajy
6uTtn o6e3beheHe o cTpaHe cBake EY 3eMrbe Ha HeHOj TepUTOpUjU;

y NOTNYHOCTWN OTBapa CEKTOP 3a KOHKypeHUMWjy;

nponucyje NpyvHumMne ynpaerbakta ayTopusaumje/niueHumpara nowTaHCKuX yenyra;
aAedvHnwe npuHuune Tapudupawa yHMBEpP3anHWxX Yycnyra kao W TpaHCNapeHTHOCT
payyHa npy>xaoua yHMBep3anHUX NoLTaHCKUX yCnyra;

ypehyje kpeupare ctaHgapia KsanureTa ycryra 3a HauuoHasnHe 1 npekorpaHuyHe ycnyre
yHyTap EY v 3axTeBa oa 3emarba EY ga y4nmHe ucto Ha HaLMOHanHOM HUBOY;

notephyje MexaHuame y uurby MOACTULAHA TEXHUYKE XapMOHU3auuje y MOLUTaHCKOM
CeKTopy;

ycnocTaBsrba xanbeHe npouenype 3a CBe KOPUCHMKE NMOLUTAHCKUX YCyra;

3axTeBa CTBapake HauMOHAarHMX perynaTtopHux Tena kKoja Cy He3aBuUCHa Of NOLUTAHCKMX
oneparopa;

Kpeupa npasuna 3a (puMHaHCMpawe HeTO TPOLIKOBA YHUBEP3anHUX ycnyra y cnydajy
HacTaHKa HeTO TPOLLKa Koju npeacTaBrba HenpasegHO hUHAHCKJCKO onTepehemse;
3axTeBa Crawe peAoBHUX annnkaTuBHUX n3BellTaja EBponckom napnameHTy n CaBety 0
npyMmeHn [pekTree 0 NOWTaHCKMM ycryrama.

[pyXaH-e nowmaHcke ycryze

OBOM [OuMpeKkTMBOM OedMHUCAHO je MpyXahwe YHUBep3arHe ycryre Kpo3 O3Haky npyxanaua
yHMBep3arnHe nowTtaHcke ycnyre. [lpxase ynaHuue Mory 3axTteBaTtu Aa npyxakwe yHuBep3sarHe
ycrnyre nokpuBa LUEroKyrnHy HauuoHanHy TepuTopwujy. loBehaHa KoHKypeHuuja n moryhHocT
n3bopa, sHa4ve ga 6u gpxxaBama ynaHvuama Tpebano gatm sehy pnekcmbunHocT y geduHucamy
ogrosapajyher mexaHnsma koju he rapaHToBaTu OOCTYNHOCT yHWBEp3anHe ycriyre, nowTtyjyhu
cnegehe npuHumne:

e 0bjekTmBHOCTY;

e TpaHCNapeHTHOCTW;

® HeguCKpMMUHaUWje;

e MPOMNOPLMNOHANHOCTMU;

e MVWHMManHe OuUCTOp3vje TPXWLWTa NoTpebHe 3a ocurypawe CcroboaHOr npykaka
MOLUTAHCKUX YCryra Ha YHyTpalltkeM TPXULITY.

[p>xaBe unaHuue Mory NnpuMeHUTH jeaaH nnu komomHaumjy cnegehux npuctyna:
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e [pyXak€ yHMUBep3arHe ycnyre KOpI/lLIJheI-beM TPXXULLHE CHare,

e O3Haka jegHor unn Buwe npegyseha koja he npyxaTu pasnuunte enemMeHTe
YHUBEp3anHe ycnyre;

e [IOKpMBaH:€ passiIninTunX eriosa TepMToleje n jaBHI/IX HabaBku ycnyra.

Sawmuma KopucHUKa

pahaHn ce u garbe NpenosHajy Kao 3HayajHU KOPUCHUUM MOLUTAHCKUX yCryra M HsMXOBWU
WHTepecu cy 3awwTuheHn Ha Buwe HauvvHa. Oupektusom 97/67/EC peduHucaHo je ga ueHe
Mopajy 6utn TakBe ga CBM KOPUCHMLM MOTY NpUyLLITUTK cebun TakBy ycnyry, unme ce noeehasa
MoryhHOCT npucTyna ycrnyrama u cMamyjy TPOLUKOBW, WITO 06e36efyje eKOHOMCKY OapKMBOCT
ycnyre. [lInpektuBa o nowTaHCKMM ycnyrama, Takohe, npegsvia ga nowTaHCKM onepaTopum Koju
npyxajy yHMBep3arnHe noluTaHCKe yCryre He cMmejy NpuMeruBaTn OUCKPUMUHATOPCKE Tapude
n omoryhaBa npyxare jeaHoobpasHux Tapuda.

LTo ce Tnye kBanuTteTa, [IMpekTMBa O NOLITAHCKAM YyCryraMma 3axTeBa of 3emMarba EBponcke
YHMje Aa ycnocTtaBe cTaHgapAe Koju perynuily AoCTYNHOCT NOLTaHCKUX yCryra, Kao U Lurbese
ocTBapeHor keanuteta. Y cnydyajy ga oBu uwrbeBm He Oyay ocTBapeHu, 3emrbe EY mory
npeay3eTn KOPEKTMBHE Mepe, YKIbydyjyhn umspuvuakba HOBYaHUX KasHW. [upektnBa o
NoLUTaHCKNM ycriyrama, Takohe, ycnoctaerba ctaHgapae KeanureTa 3a npekorpaHuyHy JoctaBy
nowwurbaka n npegsuha ga 6m kopucHuumma Tpebano omoryhmntu jeAHOCTaBHY M HUCKY LIEHY,
Kao 1 cuctem nyTem Kor Mory a nogHecy cBoje xanbe y Bean ca AoCTynHowhy nnv KBanuteTom
ycnyra.

1.2.2. 3aKkOH 0 nowmaHcKum ycnyzaama Peny6nuke Cpbuje

HaHa 14. mapta 2025. rogmHe CTynumo je Ha cHary 3akoH O nowTaHckum ycnyrama (,Cnyx6eHn
rnacHuk Peny6bnuke Cpbuje”, 6p. 19/2025), kojum je 3amereH npeTxoaHu 3akoH u3 2019.
roanHe. OBUM 3aKkoHOM yHarnpeheH je perynaTopHu okBup y obnacTu NowWTaHCKMX ycnyra, ca
LUUIbEM HEroBOr yCKnanuBarwa ca caBpeMeHuM notpebama TpxuLTa, TEXHOSOLWKUM pa3Bojem
1 eBPONCKNUM CTaHgapanma.

Mpwn nspaam oBor usBeLLTaja NPUMEHEH je HOBM 3aKOHCKN OKBUP, Y3 pasMaTtpane CBUX npornuca
KOju cy Bunu Ha cHasu y NpeTxogHMM rogmHama, pagu cBeobyxBaTHE OLeHe perynaTopHor
KOHTEKCTa M ycarnalweHocTn ca Baxehum nponucuma.

Mpema Bakehem 3akoHy O nowuTaHCKMM ycnyrama Penybnuke Cpbuje (CnyxbeHun rmacHuk 6p.
19/2025), nowTaHcKe ycnyre ce AeuHULLY Kao YHMBep3arnHa noLluTaHcKa ycryra v nowtaHcke
ycnyre n3BaH orcera yHvuBep3arHe noLuTaHcke ycryre:

YHueep3asiHa nowmaHcka ycriyaa

MNpema 3akoHy, yHMBep3anHa nowTaHcKa ycnyra geduHuwe ce kao ycnyra of onwTer
€KOHOMCKOr MHTepeca Koja ce obaBrba y KOHTUHYUTETY Ha LenoKynHoj Teputopuju Penybnuke
Cpbuje, y okBunpy nNponucaHor ksanuTteTa, N0 NPUCTYNaYHUM LieHama 1 nog jeqHakum ycrnosuma
3a CBe KopucHuKe, 6e3 AMckpumMuHauuje.

Mpema unaHy 18. 3akoHa 0 NoLWTaHCKUM ycnyrama, yHMBep3arnHa nowutaHcka ycnyra obyxeaTa:

1) npujem, ycmepaBawe, NPEHOC U ypyyehwe MUCMOHOCHWX Mowwurbaka mace [0 ABa
Kunorpama;

2) npujem, ycmepaBawe, MNPEHOC W ypyyewe MNUCMEeHa Yy CYACKOM, YMNpaBHOM U
npekpLUajHOM nocTynky, 6e3 o63mpa Ha NUmMuTe;
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3) npujem, ycmepaBare, NPEeHOC N ypyyere naketa mace 4o AeCeT Kunorpama;

4) ycmepaBake, NpeHoc N ypydyewe naketa mace go 20 kunorpama y mehyHapogHoMm
A0N1a3HoM nowTaHckoM caobpahajy;

5) npujem, ycmepaBare, NPEHOC M ypyyerwe cekorpama mace 4o cefam kunorpama 6e3
HannaTte nowTapuHe y yHyTpallkbeM nowTaHckoM caobpahajy.

6) npujem, NpeHoc 1 ncnnaTy NOWTaHCKUX YNyTHULA.

YHuBep3anHa nowTaHcKa ycnyra npema crasy 1. OBOr unaHa mopa:

1) ©uTK gocTynHa Ha LenokynHoj Teputopuju Penybnuke Cpbuije;

2) pa ce obaBrba y OKBUPY MPONMCaHOr KBaNMTETa;

3) na ce obasrba NoO NPUCTYNaYHoj LieHM;

4) pa ce obaBrba NoA jeaHakUM ycnoBmma 3a cBe KopucHuke 6e3 anckpumumHaumje.

Mpema unaHy 21. 3akoHa NpujeM 1 ypy4er-e NOLUTAHCKNX MOLLIMIbaka y OKBMPY YHUBEpP3arHe
nowiTaHcke ycrnyre obasrba ce, No nNpaBuny, NeT AaHa Y Heaerbu, OCUM Y AaHe APXKaBHUX U
BEPCKUX NpasHuUKa, BULLE CUMe U oafiyKe HaamnexXHor opraHa y Be3u yrpoXXeHOCTU 34paBriba U
CUIYPHOCTM 3anoCneHnx Ko4 NoLTaHCKOor onepaTopa.

Y cnyyajy apyrmx nocebHux OKONMHOCTH, yKibydyjyhn u reorpadcke ycnoBe, jaBHU MOLUTAHCKM
onepartop/gaBanay yHMBep3anHe NoLTaHCKe ycriyre OyXaH je Aa AOCTYNHOCT yHuBep3asrHe
nowTtaHcke ycnyre obes3bean Ha HauvH Aa ce npujem MNOLITaHCKUX Mowurbaka U ypyyere
MOLUTAHCKMX MNowWwusbaka Ha agpecu npumaoua obaBrbajy HajMawe Yy jegHOM, yHanpen
ogpeheHom, aaHy y TOKy Heaerbe.

ObGaBrbarwe nojeaMHux ycnyra kKoje npunagajy yHMBep3anHoj MOLITAHCKOj YCNy3n MOXe ce
NpaBHUM aKTOM HaAMNEXHOr OpXXaBHOI OpraHa NPeKMHYTU Unn obyCcTaBUTU Y LMIbY 3awiTute
onwITer MHTepeca, jaBHor mopana, jasHe 6e36egHOCTN, KpMBUYHE UCTpare, jaBHe NONNTUKE U Y
ApyrMm criyvajeBnma npegsuheHnM 3aKkOHOM.

Mpema unaHy 24. 3akoHa O MNOLUTAHCKMM yCriyrama, pe3epBucaHe NowwTaHCcKe ycnyre cy 4eo
YH/Bep3arnHe noLwTaHcKe ycrnyre noBepeHe jaBHOM MOLUTAaHCKOM onepaTtopy, O4HOCHO JaBHOM
npeay3sehy ,MNowTta Cpbuje“, beorpaa n obyxsarajy:

1) npujem, ycmepaBare, NPEHOC M ypydere MMCMOHOCHUX MOLUTAHCKUX Nownsbaka mace
no 20 rpama;

2) npujem, ycmepaBawe, MNPEHOC W Yypyyewe nUCMeHa Yy CYACKOM, YnpaBHOM U
MpeKpLUajHOM MOCTYMKY, Kao NpenopyyYyeHux MOLTaHCKUX nowurbaka, 6e3 obaupa Ha
NMMAUTE;

3) npujeMm 1 NpPeHOC enekTPOHCKEe Mnopyke Yy JeaMHCTBEHO ENEeKTPOHCKO caHndyye Ha
MopTtany eYnpaga.

MNMpema 3akoHy, jaBHW NOLITaHCKK onepaTop je oenawheH Aa pesepBucaHe MOLUTaHCKe ycnyre
13 ctasa 1. oBor 4YnaHa obaBrba Kako y yHyTpallkeM, Tako U y meflyHapOoAHOM MOLUTaHCKOM
caobpahajy.

[NowimaHcKe ycry2e useaH oriceaa yHUsep3aiHe NowmaHcKe ycriyae

Mpema unaHy 26. 3akoHa O MNOLWTAHCKMM Yycryrama, nowTaHCKe ycryre M3BaH oncera
YHUBep3arnHe nowutaHcke ycnyre obyxsaTajy:

1) npujem, ycmepaBawe, NPEHOC U ypyyewe naketa mace MNpeko AeceT Kunorpama vy
YHyTpaLlHeM NoLITaHCKOM caobpahajy;
2) npwujem, ycmepaBah-e 1 NMPEeHOC NakeTa Mace Npeko AeceT Kunorpama y mehyHapoaHom
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3)
4)

5)

noLuTaHcKkom caobpahajy, y nonasy;

ycMmepaBahe, NpPeHoC 1 ypyyerwe naketa mace npeko 20 kunorpama y mefhyHapogHOM
noLITaHCKOM caobpahajy, y gonaay;

Kypupcke ycrnyre koje nogpasyMmeBajy npujem peructpoBaHe MoLTaHCKe MOLUMIbKe Ha
aZpecv nowmrbaoua v AMpeKTaH NpeHoc 1 ypyyerwe UCTOr AaHa Ha agpecu npymaoua;
eKcrnpec ycrnyre Koje nogpasymeBajy npujemM, ycMepaBawe, MPEHOC U ypy4vere
perncTpoBaHUX MOLUITAHCKMX MOWWUIbaka y Hajkpahum pokoBuMma, C TUM LUTO ce Yy
YHyTpaLHbeM NoLTaHCKOM caobpahajy mopajy rapaHToBaT POKOBM KOjuU HE MOry GMTK
AY>XN 04 Hapea4HOr pagHor AaHa o4 JaHa npuyjema nowurbke, a Ha 3axTeB nolumrbaoua,
ypydere MoLunrbKe N3y3eTHO ce MOXe M3BpLUINTU ogpefeHor gaHa.

MowTaHcke ycnyre wM3BaH oOrcera yHMBep3anHe MolTaHcke ycnyre mory obarbatu CBu
MOLUTAHCKWN OMNepaTopu y cknaay ca OBMM 3aKOHOM M aKTUMa JOHEeTUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa.

Mpema unaHy 27. 3akoHa O NOLTaHCKMM ycryrama, AOMYHCKe NowTaHCKe ycrnyre cy ycnyre
Koje ce peanuayjy Ha OCHOBY NOCeBOHUX 3axTeBa nownsrbaola unu npumMaoua y nornegy HadmHa
noctynakwa ca nowwurbkama M npyXxawa [oAaTHUX WHdopMaumja y Be3M ca MNOoLUTaHCKOM
ycrnyrom. 3axTeB 3a CBe AOMYHCKE MOLUTAHCKE yCryre MoXe ce nogHeTn y 6uno kojoj dasm
obaBrbara NoLTaHCKMX YCnyra, y cknagy ca moryhHocTuma, 4o ypy4yema.

Hayena obassbara nowmaHcKux ycryaa

Y cknagy ca unaHoMm 2. 3akoHa, o6aBrbare MOLTAHCKMX YCryra 3acHMBa ce Ha Hayenuma:

obesbehuBarba ycnosa 3a paBHOMepaH pasBoOj MOLWITAHCKUX YCryra Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuije;

obesbehnBara 4OCTYNMHOCTM YHMBEP3AHe NOoLITaHCKe ycryre, NponucaHor KsanureTa 1
no NpUCTynayHUm ueHama, cBum rpahaHuma y Peny6nuun Cpbujn, y3 3agoBoOrbere
notpeba cneunuyHnX gpyLITBEHUX rpyna, ykrbyyyjyhn ocobe ca nHsannguteTom;
obesbennBarba paBHOMPABHOCTU, 3abpaHe OUCKPMMWHAUMjE U BUCOKOT HMBOA 3allTuTe
NHTEpeca KOPUCHUKA NOLUTAHCKNX YCNyra;

obesbehmBartba ycnoBa 3a paBHOMPaBHO MOCMNOBawe WM MPEeABMAMBOCT MOCNOBakba
MOLUTaHCKNX onepaTopa;

noacTuuawa KOHKypeHuuje, EKOHOMUYHOCTU N AeNOTBOPHOCTM y obaBrbaky MOLUTaHCKe
AenaTHoCTY;

obesbehnBara pasBoja NoLWTaHCKe AeNaTHOCTY;

ycknafuBawa obaBrbarba AenaTtHOCTU y 0bnacTu MOLITAHCKMX Yycryra ca CPrckum W
mMehyHapogHUM CTaHgapauma;

HenoBpPeanBOCTM TAjHOCTU NCamMa U ApYrnx cpeacraBa OnwTeHsa;

omoryhaBara paBHONPaBHOTN MPUCTYNa NOLUITAHCKOj MPEXMN U NOLTAHCKMM yCryrama;
obes3behnBara ogpPXKNBOCTM YHUBEP3ArHe NOLUTaHCKe ycnyre;

O4PXMBOI pa3Boja.

lNowmapuHa 3a yHuUsep3anHy noumaHcKy ycryay

Y cknagy ca unaHom 30. 3akoHa, nowTapuHa 3a yHuBep3ariHy MowTaHCcKy ycnyry mopa ouTu:

1) ucta 3a cBe KOPUCHWKE Ha uenokynHoj TepuTopuju Penybnuke Cpbuje Ha kojoj ce

obaBrba yHMBep3arHa noliTaHcka ycrnyra;

2) npucTynayHa, 3acHOBaHa Ha peanHuMM TPOLUKOBMMA W MoACTULajHa 3a edmKacHO

obaBrbarbe yHUBEP3arnHe NoLITaHCKe YCrnyre;

3) ©GecnnaTHa 3a cekorpame Koje KopucTte crena u cnabosuga nuua;
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4) TpaHcnapeHTHa;
5) oppeheHa Ha HauMH ga nojeaAvHUM KOpUCHUUMMA He Aaje NpefHOCT Yy OAHOCY Ha apyre
KOPWUCHUKE Nog UCTUM WU CAINYHUM YCIOoBUMa.

Ha nowTtapuHy, ocrm pesepBucaHuX MoLTaHCKMX ycryra, carnacHocT gaje PATEJL. LieHoBHuK
3a yHuMBep3arHy MOLUTaHCKY YCryry, OCUM pe3epBUCaHUX MOLUTAHCKWUX ycriyra, U ycrioBu Ha
OCHOBY KOjuX ce Aajy nonycTtu, gocraerbajy ce PATEJI-y Ha carnacHocT, koju je y obaBesun ga
oany4my poky og 30 gaHa o AaHa nogHollena 3axTeBa. Ha akT jaBHOr noLuTaHCcKor ornepaTopa
Kojum ce yTBphyje nowTapunHa 3a pesepBucaHe NoLITaHCKe ycnyre carfacHocT gaje Bnaga.

O0pxxusocm nowmaHcKe ycryae U 0080jeHO padyyHo80dcmeo

Kaga je ped o ogpXMBOCTM MOLUTAHCKE yCryre, jaBHM MOLUTAHCKM oOnepaTop OcTBapyje
OOPXMBOCT obGaBrbawa yHMBEp3asriHe MOLWITaHCKe ycrnyre m3 cpepcrtaBa obesbehenHnx um3
npuxoaa OCTBapPEHUX NpyXakemM yHUBEp3anHe NoLTaHCKe ycryre O4HOCHO NPMX0o4a HacTanux
obaBrbakbeM pe3epBUCaHUX N HEpe3epBMCaHMX NOLUTAHCKMX ycnyra, U3 JOMeHa yHMBep3anHe

noLUTaHCKe ycnyre.

Kaga je pey 0 padyyHOBOACTBY MOLUTAHCKMX ornepaTtopa U yHMBep3anHor noLwTaHCcKor oneparTopa,
npema unaHy 34. 3akoH npegsuha ga:

YKOJTMKO MOLLUTaHCKM onepaTop Nopez NowwTaHCKMX ycnyra o6aerba jeHy unm BuLle apyrmx
[AenaTHOCTM, OyXXaH je Aa BOOW OABOjEHO payvyyHOBOACTBO 3a obaBrbake MOLUTAHCKUX
ycnyra;

jaBHW NoLUTaHCKX onepaTop M AaBanal, yHMBep3arHe MOLUTaHCKe ycrnyre cy OYXHU Aa
0[1BOje Npuxoade 1 TPOLLKOBe OCTBapeHe of yHMBep3arHe noluTaHcke ycryre, of npuxoaa
N TPOLLKOBA OCTBAPEHMX Of MOLUTAHCKUX YCryra u3BaH orcera yHMBep3arHe MnoLuTaHcKe
ycnyre, npemMa Bpctama ycnyra;

JMO je ayxaH oa cBojuM MHTEpHUM 0bpavyHoM 06e3beam anokauunjy npmuxoda 1 TPOLLKOBA
CBUX ycnyra, kako 6u ce omoryhuo npernea npyMxona v TPOLIKOBA MO BPCTaMa MOLLTAHCKMX
ycnyra, no cbazama obaBrbaa NOLTAHCKUX YCnyra v No jeANHULM NOLUTAHCKe YCryre;

JINO je gyxaH ga npuxode of pe3epBUCaHUX MOLITAHCKMX Yycriyra pavyyHOBOOCTBEHO
0ABOjM Of Mpuxoda OCTBapeHUX Of Hepe3epBMCaHMX MOLUTAHCKMX ycnyra M3 AOMeHa
yHMBEp3asiHe noLuTaHcKe ycnyre;

TPOLLKOBW KOjU Ce MOry AWPEKTHO NpunuMcaty nojeQuHayHoj ycrysu ce npunucyjy Toj
ycny3au. 3ajeqHNYKN TPOLLKOBM, OLHOCHO TPOLLUKOBM KOjU HE MOTY OUPEKTHO Aa ce NpunuLuy
nojeavHayHuMM ycnyrama, pacnopefyjy ce, kaga je To Moryhe, Ha OCHOBY AWPEKTHE
aHanu3e HacTaHka TUX TPOLLKOBaA.

JaBHM NoOLITaHCKM onepaTop He MOXe Aa KOPUCTU NPUXoAe o pe3epBMcCaHNX NOLTaHCKMX ycnyra
3a cyOGBeHUMOHMCae MOLUTAHCKUX yCryra M3BaH orcera yHMBep3arnHe noluTaHcke ycryre unm
APYrMX NOCMOBHUX aKTMBHOCTM, OCMM 3a TPOLLUKOBE HacTane obaBrbakeM YyHuBep3anHe
noLUTaHCKe ycnyre.

PATEJT 6nwke ypefyje HausmH BoORhewa OABOjeHOr padyHOBOACTBA, arokauujy TpOLUKOBa U
nposepe BepOAOCTOJHOCTU MHTEPHOr 0GpadvyHa jaBHOr nowuTaHckor onepartopa. Takohe, PATEJ]
je oyxaH pa jegHom roguwwe, o 31. geuembpa Tekyhe rogumHe, objaBrbyje u3BellTaje o
yckrnaheHocTn Bohewa pavyHOBOLCTBEHOr pa3fBajatba 04 CTPaHe jaBHOr NOLUTAHCKOr onepaTtopa
3a NPEeTXOAHY roauHy, y cknagy ca oBUM 3akoHOM M MOA3aKOHCKMM akTuma.
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1.2.3. lNpasunHuk u Memodosiozuja

lMpaBunHMKOM ce nponucyje HadnH BONewa payvyHOBOACTBA, PayvyyHOBOOCTBEHUX eBUAEHUMja,
TPOLLKOBHOI pa4yHOBOACTBA M 0OpadyHa HETO TPOLLKOBA YHMBEP3anHOr NoLwTaHCKOr oneparopa.

KrbyyHn unrbesm lMNMpaBunHuka cy ga ce, 3a notpebe PATEJI-a n JIM0O-a, heroeom npymeHom
obe3bene cneagehe obnactu:

e oparoapajyhe padyyHOBOACTBEHE MHGIOPMALIMOHE NoAsore 3a nnaHnpawe, peann3oBamse,
KOpuUroBakwe U KOHTPOMNY akTMBHOCTM YCMEPEHMX Ha CTBapake, yHanpehewe 1 ovyBate
0QHOCa Ha TPXKULLUTY NOLUTAHCKUX yCnyra;

e TayHe W TpaHcnapeHTHe wHdOpMauunje O TPOLKOBMMA, npuxoguma, GunaHcuma u
WMOBWHU NO rpynamMa noLTaHCKKX ycryra u nojegmMHadyHum rpynama Jro;

e OCHOBe 3a yTBphuBare HMBOA LieHa YHUBep3arHe rnoLlTaHCcKe yCnyre;

e cnpedvaBake AOMUHAHTHOr nonoxaja JIMO Ha TPXKULITY NOLITAHCKMUX YCnyra;

e hopmupare ogroeapajyher MHTEpHOr pavYyHOBOACTBEHOr O0BpayvyyHCKOr CUCTEMA, Kao U
oaroBapajyhux aHanuTuikMx acnekata y (PUHaAHCUJCKOM padvyHOBOACTBY, Kao U
ycarnawasamwe Tor cuctema ca PATEJ-om n werose goctynHoctn PATES-y.

WNHTepHn obpayyHcku cuctem JINO ce mopa 3acHMBaTU Ha yTEMETbEHUM NPUHLIMMMMA TPOLUKOBHOT
padyHOBOACTBA N HUXOBOj AOCNEAHOj NPUMEHN, Ha HayuMH Koju omoryhaea nperneg v Haasop
npuxoga M TPOLLUKOBA OCTBApPEHUX MpyXawem CBMX ycnyra, yaummajyhm y o63mp m ycBojeHe
payyHOBOACTBEHE CTaHAapae.

MprHUMIM 0aBOjeHOr pavyyHOBOACTBA (pavyyHOBOLCTBEHOr pa3aBajama):

[N

NPUHUUN NOTNYHOCTW,

)
2) NpUHUKUN Y3POYHOCTY;
3) npuHUKUN 0BjEKTMBHOCTY;
4) npuHUMN Kopenauuje;
5) npuHUKUN TpaHCNapeHTHOCTY;
6) NPUHUUN KOH3UCTEHTHOCTY;
7) NPUHUUN TAYHOCTK;
8) npuHUMN ynopeamBoCTy;

9) npuHUUN PNekcMonHoOCTY;

10) Nnp1HLMN BEpOoaOoCTOjHOCTM (MPOBEPSBUBOCTN) NodaTaka;
11) npuHUMN NoBeprbMBOCTM MHGOPMaLNja;

12) npMHLMN KOONEepPaTUBHOCTW.

MpenBuheHa ocHoBa 3a 06pavyH TPOLLKOBA je N0 MOAENy UCTOPUjCKMUX (CTBApHUX) TPOLLIKOBA, KOju
je notpebHo ga JINO npumeHn no metoay ,0403ro Ha gone” (,top-down”), 0ogHOCHO NO Mogeny
anokaumje TPOLLUKOBA Ha OCHOBY MCTOPWJCKMX (CTBaApHWUX) (PMHAHCUKjCKMX nogaTaka 3a roaviHy
nsBeLLTaBamwa. [paBunHuk Takohe npegsuha ga ce npymeksyje MetToaororuja Bohewa oaBojeHor
payyHoBoAcTBa 1 obpadvyHa HETO TPOLLKOBa Koja ce Ba3upa Ha MeToam NoTMNyHO pacnoAerbeHNX
Tpowkosa (FDC — Fully Distributed Costs), kao n Ha cuctemy obpadyHa TpoLLKOBa Koju je BasmpaH
Ha akTmBHocTUMa (activity-based costing model — ABC model).

MeTtopgonorvjom O HauyuHy BoOhew-a OABOjeHOr pavyyHOBOACTBA M MPOBEPE BEPOLAOCTOJHOCTU
perynatopHux masewTaja JIM1O-a je npenBuheHo getarbHuje objallkberse NPUNMKOM MpUMEHe
OABOjeHOr payvyHOBOACTBA (padyHOBOACTBEHOr pasfBajara) 1 NpoBepe BEPOAOCTOjHOCTN UCTOT
Koju ce nponucyje y oksupy NpaBurHmka o Ha4ymHy Bohera 0BOjeHOr pa4yyHOBOACTBA M NpoBepe
BEPOAOCTOJHOCTN 1 Y cknagy ca 3akoHOM O MOLUTAHCKUM ycnyra.

3BeluTaBare 0 NPUMEHN TPOLLIKOBHOT NPUHLMMA U pe3ynTtaTuMma pa4yyHOBOACTBEHOr pa3aBajaka
PATE-a og ctpaHe JINO, BpmM ce nyTem perynaTtopHux ussewTtaja yrepheHux MNpaBunHukom m
AedurHncaHnx obpasaua n cmepHuLama geduHmucaHmx y oksupy Metogonoruje. lNMpema unany 33.
MpaBunHuka, onepaTop je OyxaH Aa u3Bpwu m3sewTaBawe PATEJl-a y Buay cauynwasama
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cnepehux nsselTaja:

1) O6pacuu n3 lMpunora lMNMpaBunHMKa O pavyyHOBOACTBEHOM O Ha4MHy BOhewa oaBojeHor
pavyyHOBOACTBA M NpoBepe BEPOAOCTOjHOCTU:

Tabena 1. CermeHTaumja koHTa Tpowkosa JIMO;

Tabena 2. CermeHTaumja mecta TpoLukoBa JINO ca npunagajyhnm TpoLIKOBMMA;
Tabena 3a. HTepHu TpaHcdep npuxoaa JIO;

Tabena 36. IHTepHu TpaHcdep Tpowkosa JIMO;

Tabena 4. lMpoussogHa MT: Anokauuja CTBapHUX AMPEKTHUX TPOLUKOBA MU
TpowkoBa MT Ha dhaze JIO;

Tabena 5. HenpomssogHa MT: Anokauuja CTBapHMX OWPEKTHUX TPOLLKOBA W
Tpowkosa MT Ha chaze JIMO;

Tabena 6. Anokauuja TpoLwkoBa gasa Ha nowwTtaHcke ycnyre JMNO;

Tabena 7. YkynaH npuxog nowTaHckmx ycnyra JIMo;

Tabena 8. 36upHM bunaHc nowTtaHcknx yenyra JIo;

Tabena 9. bunaHc nojeanHaYHMX NOLUTAHCKMX YCyra;

Tabena 10. O6payyH cTone TPOLUKOBA NO3ajMSbEHOT KanuTana;

Tabena 11. O6payyH aHraxxoBaHor kanutana (UHBECTULIMOHE OCHOBE) 3a NMPUMEHY
NPOCEYHUX NoHAepucaHnx Tpolkosa kanutana (WACC);

Tabena 12. O6payyH UMIbHOr NPpUXo4da NOLWTAaHCKUX YChyra;

Tabena 12a. O6payyH nonycra, TpoOWKa U KanuTana no jeauMHUUM 3a HakHagHo
n3payyHaTe Npon3BoaE;

Tabena 126. O6pauyH Tpowka y MINC — 3a nTMCMOHOCHE MOLUNIbKe

Tabena 12u. O6pauyH Tpowka y MIC - 3a nakeTcke nowunrbke

Tabena 13. YcknahuBamwe cTaTyTapHor OunaHca ycnexa ca perynaTopHuUMm
n3seLuTajuma.

M3BewTaj o 0bumy ycnyra,

M3BewTaj 0 npegnoXeHnm npoaajHnUM LeHaMma NoLwTaHCKUX ycnyra,

Onuc nmnnemeHTauuje pa4yHOBOACTBEHOr pa3fBajarta 3a roanHy n3seluTaBama,
M3BewTaj He3aBUCHOr peBnsopa,

M3BewwTaj 0 nocnosamwy,

lMporpam nocnoBawa 3a HapegHy roguHy,

Baxehe LleHoBHUKe cBux ycnyra JIMO, ca jacHO HazHavyeHMM JaTyMyMMa HUXOBE NpUMEHe,

Opyru nssewrTaju Ha 3axTteB PATE/l-a.
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2. AHanusa Onuca UMMnemMeHTaumje, mMoaena 7]
BEepoAOCTOjHOCTU perynaTopHuUX nsselutaja

2.1. AHanu3a onuca MMnNnIeMeHTaumje u mogena

Y uurby npoBepe ycknaheHoCTn padyHOBOACTBEHOr pa3dBajamba, y unaHy 34. [MpaBunHuka
aeduHucaHa je obasesa JIN0O, ga caunHn Onuc nmnnemeHTaumje, koju Tpeba ga cagpxu crnegehe
CTaBke:

1. cBeobyxBaTHO 0ObjallH-eH-e O OCHOBama npunpeme perynaTopHux U3BeLuTaja, ykiby4dyjyhu
objalHere Kiby4YHUX peryrnaTtopHuMx padyHOBOACTBEHMX NOMNUTMKA, KOje Cy YCBOjeHe, Kao
n:

- chnucak ycnyra/opraHn3aumMoHuX UefnnHa 3a Koje je U3BPLUEHO payyHOBOACTBEHO
pa3sgBajamse;

- TpeHOoBe KOju ce ogHoce Ha obvM M npuxode MO CBaKOj YCNy3u, O4YeKMBaHe
3Ha4ajHe MPOMEHe M Ha KOju HayMH OBEe MPOMEHe MOry yTuuath Ha MOCHOBHO
OKpYXeHE€;

- onuc npoueca npuMeHe payvyyHOBOACTBEHOr pasaBajara U uspage perynaTtopHux
n3BeLTaja;

- MeToAe v NpuHuMne pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajama;

- NpoMeHe pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA 3a rogMHY M3BeluTaBaka W HUXOB YTULA]
Ha pesynTar 1 ynopeansoCT ca NPeTXogHOM roguHOM;

- MpOMEeHe y OOHOCY Ha MNpPeTXOAHUM Nepuod Koje YTUYY Ha payvyyHOBOACTBEHO
pasgBajamse;

- 3HayajHa npunarohaBara perynaTtopHuUX N3BeLUTaja.

2. meToponorujy npyuMmeHe pavyyHOBOACTBEHOr pasaBajaka, u TO:

- OnuC TPOLLIKOBA Koju Cy NpegMeT anokauuje;

- onuc/cnucak TPOLLKOBa KOju HUCY NpeaMeT anokauuje;

- CTPYKTYpYy MecTa TPOLLKOBa;

- MAeHTUdUKOBaHE ANPEKTHE, KAao N MHAMPEKTHE TPOLLKOBE;

- pAeTarbHe MHopmMauuvje o hasama anokauuje TpPOLLKOBa, Ha MecTa TPOLLUKOBa, Mo
aKTMBHOCTUMA, npaBehu pasnuky namehy AMPEKTHUX TPOLUKOBA, WHAUPEKTHUX,
OOHOCHO 3ajefHUYKMX TPOLIKOBA (rMpemMa npupoan TPOLUKOBA, 34PYXEHMX
TPOLLKOBA M TPOLLKOBA KOjU Ce anouupajy reHepanHum arnokaTtopom);

- onuc nokpeTtaya TPOLUKOBa 3a cBaky hasy anokauuje;

- onuc obpadvyHa MHTepHUX TpaHcdepa;

- Oonuc npoueca npunpeme perynaTtopHmMx padyHOBOACTBEHUX U3BeLUTaja, Kao n

- JeTarbaH Onnc Ha Koju HauuH cy obpadvyHaTu LuIbHU NpUXoaun ycnyra.

Takohe, y unany 38. NpaBunHuka geduHncaHa je obasesa JINO ga, HajkacHuje go 31. jyna Tekyhe
roauHe, 3a NpeTxogHy NOCnoOBHY roguHy, AOCTaBK nonykweHe obpacue u3 Mpunora MNpaBunHuka,
OLHOCHO, perynaTtopHe usBeLuTaje.

Y cknagy ca rope HaBeAeHVM, U3BPLUUIIN CMO aHanun3y KOH3NCTeHTHocTn Onuca umnnemeHTauumje
1 Mogena onucaHor y hemy ca [paBunHMKom, Kao 1 ca akTMBHOCTMMA Koje Ce AeLlaBajy y Npakcu.
AHanu3omMm gocTtaBrbeHe oKymeHTauuje ytBpaunu cmo ga je JIN ,lMowta Cpbuje“ Hanpasuna
Hanpegak y nornegy ycknaheHoCcTu ca npenopykama y OAHOCY Ha MPETXO4HM M3BEewTaj U
MpaBunHMKOM. YuukbeH je ogpeheHn Harmop y Aopagu U OefIMMUYHOM  UMMIIEMEHTUpamy
npenopyke y Aeny Koju ce ogHocu Ha obpadyH TpowkoBa y MIC-y. Y perynaTopHOM n3BeLUTajy
cy popate Tabene 126 u 12U, koje cy onucaHe y Onucy umnnemeHTauuje, U y Kojuma cy
npuKasaHu napameTpyu U CTBapHW TPOLLKOBW MO AECTMHAUMjU U NpoM3BOAY 3a MUCMOHOCHE U
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nakeTcke MNOWWIbKe, Ha OCHOBY TEpPMWHANHWMX HakHaga, yroBopa ca aBWO-KOMMaHWjama,
NOLUTAHCKUM onepaTopumMa 1 Apyrum perieBaHTHUM napTHepvma. OBUM je MOCTUrHYTO NpeLmn3Hmje
npeacraBrbake obpadyHa y OgHOCY Ha NPETXOAHY roauHy.

Takohe, ycBOjeHe Cy Mpenopyke Koje Ce OgHOCE Ha axypupawe gJokymeHta Onuca
umrieMeHmauuje y Oeny Koju ce OgHOCK Ha Kopekumje 1 ycknanhmeamwe nogaraka npema rogmHm
3a Kojy ce m3BewTaBa. [JOKyMEHT je gogaTHO npunarofeH y cknagy ca HOoBMM 3akoOHOM O
rowmaHcKuM ycriyeama, Npu 4yemy ce oyekyje ga he npumeHa ogpepaba n3 3akoHa umatu nyH
edekaT Ha nogatke 3a 2025. roamHy, koja he 6UTM npeameT peBusnje perynaTtopHoOr useelutaja y
HapegHOj roauHu.

MehyTum, n nopen HaBegeHUX NMOMaka Koju cy ycBOjeHu v gopaheHu y norneny obpadyHa u
OOnyHe perynaTtopHux u3eeLlTaja, cmaTpamo ga v garbe nNocToju NpocTop 3a yHanpeherwe camor
MOZena, Kao 1 keroBo NoTnyHuje ycknahueawe ca Onucom umnnemeHmauuje. HasegeHo ce npe
cBera ogHocu Ha npernegHocT mogena y Excel-y, HaunH obpadyHa napameTapa Koju yTudy Ha
TPOLLKOBHE MoKasaTerbe, Kao U Ha u3padyHaBake U NPUMEHY KOPEKTUBHUX (paKTopa Y OKBUPY
mMogzena.

Y cknagy ¢ TUM, y HacTaBKy Cy NpencTaBrbeHM Hanasu A0 KOjuX CMO OOLWMM, Kao U ocTtarne
npernopyke 3a yHanpehema.

2.1.1. Hana3su u npenopyke
H1. NpernegHocT moaena 3a o6payvyH TpoLKoBa

PerynaTopHu [lpaBunHMK O HauyuMHy Boferwa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBMUP: BEPOJOCTOjHOCTM perynaTtopHux usselutaja JMNO - YUnax 4

KomeHTap:

Tokom 2024. roguHe, JIMO HacTaBuo je aa kopuctn Excel mogen 3a obpayvyH TpOLLKOBa Koju je
nspaheH 2023.roguHe, Koju je y oAHOCY Ha NpPeTXOo4HW nepuod AofaTHO yHanpefheH y norneay
CTPYKTYpe M MpUMeHe KibydeBa anokauuwje. Mogen je n garbe 3acHOBaH Ha BeENUKOM Opojy
mMefnycobHO noBe3aHux Tabena, wWTo obesbehyje dnekcnbunHocT y norneny obpadyHa, anu
NCTOBPEMEHO oTexaBa npahewe norvke n Bepudukaumnjy Ta4HOCTU TOKa obpadvyHa. Ynpkoc
noborblawnuma, CTpyKTypa MoAena v garbe npeacraBiba M3asoB Yy norneny npernegHocTy,
Hapo4MTO NPWUMAMKOM BpLUEHa HaKHagHWX u3MeHa (godaBawe wnu Gpucawe npoussoaa,
aKTMBHOCTW MNK OCTanunx napametapa), LWTo MOXe JoBeCTU Ao noBehaHor pu3nka oa rpeLuaka un
npoayxewa BpemeHa noTpebHor 3a obpavyH, axypuparwe 1 cam pag y OOKYMEHTY.

Mpenopyka:

[lok ce He CTekHy ycnoBu 3a ayTomaTmsauumjy obpadyHa, NnoTpebHO je goaaTHO NpunaroanTy um
opraHusoBaTu noctojehu Excel mogen Ha HavvH ga ce:

e yCrocTaBu CTaHAapausaumja CTPYKType v KibyyYeBa anokauuje, kao u
e jacHO pasfBajatbe ynasHux, oOpayvyHCKMX M M3nasHMX OenoBa AOoKyMeHTa paaun Behe
nperneaHoCTM 1 Nakwe KOHTpore.

Mopepn Tora, HEONXOAHO je YBECTU KOHTPOSTHE MexXaHU3Me U NpuKasaTh OACTyNawa pagm nposepe
TA4YHOCTM N KOH3UCTEHTHOCTM NofaTtaka, kao U yHanpeamTy onuc MMNieMeHTalumje y OBom geny
3a CBe NMpoOMeHe U1 nojallkera HauymHa obpadvyHa kako 6u ce 06e3beamno jacHuje pasymeBare
mMogena u jegHoobpasHa npuvMeHa of CTpaHe CBMX KOpucHuWka. [Jogoatm OBO Yy onuc
nmnnemMmeHTaumje.
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H2. Yna3Hu nogaum mogena 3a o6pa4vyH TPOLUKOBa

PerynaTopHu [lpaBunHMKk O HauuMHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W nNpoBepe
OKBUP: BEPOJOCTOjHOCTM perynaTtopHux ussewutaja JMNO - YUnaH 4

KomeHTap:

Yo4yeHa je HeycarnaweHoCT yrasHux nogataka mogernia v nogartaka u3 cucrema, OgHOCHO
LleHoBHMKa. KOHKpEeTHO yoyeHa je pasnuka uamelhy cnucka nponssoga Koju ce Kopucte y mogeny
3a obpayvyH TpOLLKOBA W CTBapHOr cnucka npou3eona v3 Baxeher LleHoBHUKA. Y mogeny ce u
Aarbe Hanase npov3Boan Koju BuLe HUcy Y ynotpedu (Hnp. CynneMeHTn), Kao 1 CTaBke Koje He
npeacTasrbajy nponsdsoge Beh mecrta Tpowka (Hnp. XmbpuaHa nowTa, MowTa HeT u cn.). Takso
CTakbe OOoBOAM A0 HeycknaheHOCTM nojaTaka Koju ce KopucTe y obpadyHy ca akTyerHuMm
NpPon3BoAHUM NopTAONMOM U LIeHOBHMKOM.

Mpenopyka:

MoTpebHO je n3BpLLUMTU axXypupare yrnasHnx nogartaka y mogeny 3a obpayyH TpOLLKOBa Tako Aa
Oyay y noTnyHoCTM ycknaheHn ca peanHum nponssogmMa koju 6u ce Takohe Tpebanu axypupatm
y cuctemy u npunarogutny LleHoBHUKY. Takohe, y HapeaHoj roanHn HEONXOAHO je NpunarogmTin
MoZen uameHama 3akoHa O MOLUTAHCKUM ycnyrama, HapouuTo Yy Aeny HoBUX hasa ycnyra u
OPYrMx peneBaHTHUX MPOMEHa Koje YTUYYy Ha CTPYKTYpY YnasHux nojataka W Kankynauwujy
TPOLLKOBA.

H3. O6pauyH TpowkoBa y MIC

PerynaTtopHu [lpaBunHMKk O HauuMHy BoNewa OOBOjeHOr payyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBMUP: BEPOJOCTOJHOCTM perynaTtopHux ussewutaja JMO - YUnax 4

KomeHTap:

Ha ocHoBy npenopyke u3 npeTxogHe rogvHe y Be3u ca obpayyHom Tpowikosa y MIMC-y, Tokom
OBe roguHe M3BpLUEHE Cy AoA4aTHE aKTUMBHOCTU y UMby NpeLm3Hujer npukasmeamwa 1 obpadvyHa
TPOLUKOBA 3a oBe ycnyre. Y perynatopHOM U3BeLlTajy, Kpo3 Tabene 126 n 12u, npukasaHu cy
jEAVHWUYHM TPOLLIKOBM NMMCMOHOCHUX M MakKeTCKUX Mowmsbaka no gecTuHaumjama, 3acHOBaHW Ha
CBMM PENEBaAHTHUM yINa3HUM doKyMeHTMMa Koje je JI1O goctaBuo y3 kankynauujy (TepMuHanHe
HakHage, yroBopu ca aBmo-KoMMnaHvjama v NowTaHCKMM onepaTtopuMa, Kao v Apyri nogaum m3
cuctema). Ha oBaj HauymH omoryheH je jacHuju 1 NpeumrsHuju yeug y TpoLlak nojeanHadHe ycnyre
y okBupy MINC-a y ogHOCY Ha NpeTxogHn u3seLuTajHu nepunoa.

Mpenopyka:

MoTpebHo je gogaTHO pa3BUTU MOAeN eBMaeHTUparwa n obpayvyHa Tpowkosa y MIMC-y tako ga
ce cucteMcku omoryhmn ayTomMmaTu3oBaHO NoBeE3VBake€ Nogataka O TPOLUKOBMMA, KONUYMHama u
AecTvHaumjama, pagu gobujarba npeumnsHnjux n ceeobyxsaTHMUX KankKynauuja no nojeanHavyHmm
ycrnyrama.

H4. TpolwikoBu Koju jecy/HUCy npeameT anokauuje

PerynatopHu [lpaBunHuMK O HauuHy Bofewa OABOjeHOr payvyyHOBOACTBA W MpoBepe
OKBMUP: BEPOOOCTOjHOCTU perynaTtopHux ussewutaja JMO - Ynan 19

16



EY

KomeHTap:

Mpernegom Onuca nmnnemeHTauumje y oksupy gena CTpyKType MecTa TpoLLKa, YOUEHO je da cy
W ocTana MecTa TpoWKa M Jarbe HaBedeHa Kao npeameT anokauuje, nako je y udnany 19.
lMpaBunHuka gedmHMCaHO Oa ocTana MecTa Tpollka HUCY NpeaMeT anokauuje unm cy camo
JernoMm npegmeT anokauuje, YKOMWKO Mpyxajy MoAapLuKy nowTaHckoj penaTHoctu. OBa
HeycknaheHocT je Beh OmMna naeHTMdUKOBaHa y HanasumMa y npeTxogHoOM M3BELLTajy Koje Ccy ce
ogHocune Ha Onuc umnnemeHTauumje.

Mpenopyka:

Cmatpamo ga je oBaj geo Onuca mMmniemeHTauuje noTpebHO KopuroBaTu Tako Aa jacHO u
HeJBOCMUCIHIEHO YyKasyje Koju Cy TPOLIKOBW npeaMeT ariokauuje, Koju cy genom npeameTt
anokauuje u Koju HuUCy npegMeT anokauuje, a y cknagy ca ynaHom 19. MNMpaBunHuka.

H5. YcknahuBawse Onuca umnnemeHTaumje y aeny Koju ce ogHOCHU Ha TPOLLKOBE KanuTana
ca lNpaBunHuKom

PerynaTtopHu [lpaBunHMK O HauyuMHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W nNpoBepe
OKBMUP: BEPOOOCTOjHOCTU perynaTtopHux usselutaja JMO - Ynan 30

KomeHTap:

YoueHo je ga Onuc umnnemeHTaumje y aeny Koju ce ogHocu Ha TpPOLLKOBE KanuTana v garbe Huje
y MOTNyHOCTM Yy cKnagy ca pjonyHama w3 [lpaBunHMKa O HadvHy Bohewa ofBojeHor
payyHOBOACTBA W MNpOBEpPEe BEPOAOCTOJHOCTU perynaTtopHMX M3BeLlTaja jaBHOr MOLUTAHCKOr
onepaTtopa (48/2024). [lonyHa ce ogHOCK Ha hopMupare NpoaajHe LieHe MOLTaHCKUX ycnyra, y
Cnyyajy 3Ha4yajHor nopacTta TPOLLUKOBa NOCroBaka y3pokoBaHMX MHNaumnjom, WTo y noctojehem
Onucy wmnnemeHTauuje jow yBeK Huje agekBaTHO obpaheHo. Takohe, youeHa je
HeycarnaweHocT kopuwheHe BpegHoctn WACC y mogeny n Onucy nMmnnemeHTaumje y ogqHocy
Ha u3HoC HasefneH Yy Cmyduju o npopadyHy cmorne WACC 3a 2024. 20duHy Kojy je objaBuo
PATEN.

Mpenopyka:

MoTtpebHo je y Onucy nmnnemeHTauunje gogatn 4eo Koju je aonyweH y NpaBurnHuky n koju ce
OQHOCKU Ha dhopMupare NpoAdajHe LeHe MOLWITaHCKMX ycrnyra, y cnyyajy 3HadajHor nopacta
TPOLLKOBA NOCIOBaka Y3pPOKOBaAHUX MHAaLMjOM, Kao U YCKNaaMTu BPe4HOCTM CTone npuHoca
Ha aHraxoBaHw kanutan geduHucaHy y Onucy mmnnemeHtaumje ca WACC BpegHownhy y
Crtyauju o npopaydyHy ctone WACC 3a 2024. roguHy.

2.1.2. Ocmane npenopyke 3a yHanpehewe

Y HacTaBky je gaTt nperneg octanux npenopyka 3a yHanpehewe, Koje HUCY pesynTaTt 3HadajHor
oacTynawa oA perynatmee, anu he wuxoBa uMnnemMeHTauuvja gonpuHeT 6orbemM pasymeBakby
Onuca vmnnemeHTaumje o CTpaHe KOPUCHWMKA, a camMyM TMM K B0Sboj ycarnaweHocTu ca
3akoHowm, NMpasunHukom 1 MeTtogonorujom.
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OIlN1. YcknaheHoCT opraHusaLMoHe CTpyKType ca npuno3unma Onuca umnnemMmeHTauuje

PerynatopHu
OKBMUp: H/N

KomeHTap:

Mpernegom Onmca MMmnnemeHTaumje yodeHo je ga je y okeupy lpenyseha obpasoBaHa HoBa
nocrnoBHa dyHKunja — PyHKkuMja ycriyra n npogaje, y cknagy ca HoBuM [lpaBUNHMKOM O
opraHusaumju u cuctemaTmsaunjm nocrosa.

Y cknagy ca vM3MeHama opraHusauvoHe CTpykType, y lMpeaysehy je obpasoBaHo neTHaecT
orpaHaka, LTO MpeAcTaB/iba CMakeHe Yy OOHOCY Ha NpeTxodHy roAuHy, kaga ux je 6uno
celaMHaecT.

MehyTum, MNpunor Onucy umnnemenTaumje (Tabena 1.1) Hyje axxypupaH y cknagy ca HaBe4eHUM
n3MeHama, Te He ofpaxaBa Yy MNOTNYHOCTU HOBOMOPMMpaHe OpraHu3auuoHe jeauHuue wu
nocnoBHe doyHKUKje y okBupy lNpeayseha.

Mpenopyka:

MoTpebHo je axypupatu Tabeny 1.1 y Onucy nmnnemeHTtaumje, kako 61 cagpxkana npasu HasvB
nocnoeHe yHkumje ,PyHKuMja ycnyra n npogaje n ycknaguna ce ca akTyerlHUM CTahem
opraHusaumoHe cTpykType lNpenyseha.

Ol2. Nogaum o TPXKWLIHUM TPEHAOBMMA

PerynatopHu
OKBMUp: H/n

KomeHTap:

Tokom npernega Onuca umnnemMeHTaumje, yoYeHo je Aa je usBplleHa aHanumsa TpeHaoBa Ha
TPXMLUTY NOLUTAHCKUX yCryra, Aa je ONUCaHO Ha KOju HaYMH OHM YyTU4Y Ha nocrnoBake [NowTe kao
1 Aa cy npoueHe obrma ycnyra v npuxoaa 3a HapegHu nepuof ycknaneHe ca naeHTMMKoBaHUM
TpeHgoBuma. Mehytum, TokoM aHanuse je yTBpheHo Aa cy nogauu o0 TPXULIHUM TpeHOoBMMa
axypupaHu 3a 2022. roguHy. Cmatpamo ga 6u tpebano pasmoTpuTn axypupake nogartaka us
AOKyMeHTa ,,llpenuMuHapHn nperneq TpXuwTa enekTPOHCKUX KOMYyHMKauuja M NOLUTaHCKUX
ycnyra 'y Peny6nvum Cpbujn y 2024. roanHun", ¢ 063npom aa nako cy oBu nogaum npesimuMmMHapHu,
nnak MOry Ha peneBaHTHWUjU HaYMH 4a ONuLWYy TPEHAOBE HA TPXMLITY MOLUTAHCKMX yCryra.

Mopen Tora, y 3aKkiby4Ky OBe LieNIMHE YOYeHa je YNHeHNYHA rpeLlKka Koja je noTpebHo ncnpasutw.
KoHkpeTHo, y pevennuu: [Mag obuma yHuBep3anHe nowTaHcke ycnyre (nag 4,1%) y ogHocy Ha
2021. roguHy n pact obuma ycnyra y komepumjanHom cepsucy og 11,9% poeeo je oo naga
yKynHor obuma nowTaHckux ycnyra y Penybnuuu Cpbujm oa 3,8%.“ MNogatak o pacty obuma
KomepumjanHux ycnyra og 11,9% je HeTayaH 1 noTpebHo ra je kopuroBaT Ha Nag o4 2%, Kako
Ou 3akrbyyak 61o ucnpasaH.

Takohe je youeHo ga y Tabenama Ha ctpaHu 8. Onuca umnnemeHTauuje Huje jacHoO HaBedeH
N3BOP WCTOPMJCKMX MoAaTaka Koju ce OAHOCEe Ha MpoueHy TpeHgoBa npuxoga u obuma
MOLUTAHCKMUX yCnyra, WTOo yMakyje TpaHCNapeHTHOCT nofgaTtaka v noy3gaHoCcT aHanumse.

Mpenopyka:
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MoTpebHO je axypupaTu nogaTtke Koju ce OQHOCEe Ha TpeHn KpeTakwa obuma KomepumjanHmx
ycnyra y Penybnuum Cpbuju y cknagy ca HOBMjUM M3BOpMMA, UCMPaABUTU HETadaH nogartak y
3akrbyyKky (nag y obumy ymecto pacta obuma KomepumjanHux ycnyra) kao 1 jacHo HaBecTu N3BOP
NCTOPUjCKUX NoAaTaka o NpoLeHM TpeHaa npuxoaa 1 obuma NoLTAHCKMX yCnyra Koju ce Hanase
y Tabenama, kako 61 ce HecMeTaHO Morfna NPOBEPUTU HUXOBA UCMPABHOCT.

OnNna3. NMoaauu o dopmupary NnocebHOr NponsBoAa U NPOLUNpPEHY CNMCKa Npou3Boaa

PerynatopHu
OKBUp: H/N

KomeHTap:

lMpeTxogHa npenopyka koja ce ogHocuna Ha hopmmnpare nocedHor nponssoga (,CynneMmeHTn)
N npowmpere cnucka npou3sBoda HOBUM npousBoguma u3 MefyHapogHor obpadyHa je
ncnyweHa. lNpumereHa je npenopyka n axypupat je osaj geo Onvca umnnemMeHTaumje Tako LWTo
CY YKNOHEHWN CYy AENOBM KOjU Ce OQHOCE Ha Npou3BO[ ,,CyNneMeHTH", a Ha OCHOBY AOCTaBIbLEHOT
Mpunora yTBpheHo je Aa HMje 61Mno NpomMeHa y CNMCKY NpoM3BoAa y OAHOCY Ha NPETXOAHY FOANHY.
Cnucak nponssofa ocTao je ngeHTn4aH oHoM mn3 2023. roamnHe.

Mpenopyka:

Nako je npeTxogHa npenopyka ucnyweHa, nOTpebHO je 3agpxkatu cekuujy y Onucy
UMnNnemMeHTaumje koja ce OOHOCUM Ha eBeHTyanHo opMupare HOBUX MpPoOM3BOAA UMK
npowunpere nocrojeher cnucka, kako 6u ce y cnyvajy dyayhux namexHa omoryhuno npahewe
KOHTUHYMUTETa U TPAHCNAPEHTHO EBUAEHTMPAHE CBMX HOBMX NPOM3BOAA.

OnNn4. YcknaheHocTt SAP-a n nucrte ycnyra u3 LleHoBHUKa

PerynatopHu
OKBMUp: H/M

KomeHTap:

Y noctojehem mogeny Huje obe3beheHa noTnyHa ycknaheHocT namehy eemageHumje ycnyray SAP
CUCTEMY U 3BaHU4YHE nNucTe ycnyra ua LleHoBHUuKa. 36or Tora je TokoM nsseLluTajHe rognHe 6uno
noTpebHO cnpoBOAUTU HaKHaAHa ycknahnBaka U MaHyenHo pasggajase ycnyra, Wwro nosehaea
PU3KK O rPeLLKe N OTexaBa KOHTPOMy nogartaka.

Mpenopyka:

MoTpebHo je ycknaagntn eBugeHumjy ycnyra y SAP cuctemy ca 3BaHWYHOM FIUCTOM ycryra u3s
LleHoBHMKa, kKako 61 ce nsberna notpeba 3a HakHagHUM NpunarofaBakem Mogena u ocurypana
yNoTAYyHEHOCT BPEOAHOCTM CBUX YCNyra y cCuctemy.

On5. lMpernen ycnyra Ha Koje ce obpayyHaBajy nonycTtu

PerynatopHu
OKBUp: H/N
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KomeHTap:

YoueHo je aa je y perynatopHom mn3BeLuTajy 3a 2024. roguHy (Tabena 12a) nssplieHa gonyHa y
BMAY NpuKasa pacrnoHa nonycra no obumy ycnyra, WTO NpeacTaBrba yHanpeherwe y oaHOCY Ha
NpeTXoaHn n3BeLlTajHu nepuod. HoBm npukas obyxBaTa cTeneHacTy CTPYKTypy nonycTa 3a net
pasnuunMTUX Kateropuja obuma nowmnrbaka.

OBOM M3MEHOM MOCTUTHYT je BEh HUBO NperneaHoCTUN Y OOHOCY Ha MPETXOAHY roauHy, MehyTum,
y camMoM Mofeny 1 farbe Huje y NOTNYHOCTM NojallHEHO Ha KOjU HAYMH Cy AeUHUCaHn NoHaepu
KojuMa Cy KopuroBaHe BpeAHOCTM HOpMa MUHYTa, Kao HU MeTogonornja obpayvyHa koja noeeasyje
oBe nopaTke ca Tabenama 12 n 12a.

Mpenopyka:

MocToju npocTop 3a gogaTtHo yHanpehewe obGpayvyHa y camoM Mofeny, npe cBera y nornegy
jacHujer nojawrera METOO0MOMNE N NTOTMYHOCTU Ha KOjU Ha4MH cy oapehnBaHn NoHAEPU KOjUM
Cy KOpuroBaHe Bpe4HOCTM HOpMa MUHYTa, kKao 1 noBehawe nperneaHoOCTM MoAena 3a ycnyre Ha
Koje ce obpadyHaBajy nonyctu. Takohe, NOTpebHO je axypupatu perynaTopHe u3BelluTaje
(tabene 12 n 12a) Tako na o6e3bene Behn HNBO AeTarba M AOCNEOHO oAdpaxkasajy pesynraTe
cnpoBedeHnx obpadyHa.

Ornn6. KoopavHaumja opraHusaumoHux jeamHuua JIMO y uspaam perynatopHux nsselutaja

PerynatopHu
OKBMp: H/M

KomeHTap:

Y poctynHoj Bep3nju Onuca mmnnemeHTauuje 3a 2024. rogvHy M garbe HUCY HaBedeHe
opraHmusaumoHe jeguHuue JIN MNowTta Cpbuje” koje yyecTByjy y n3paam perynatopHux n3seLuTaja,
HUTW je YCNOCTaBIbEH AMHAMUYKK MaH Ui oopmasiHu onmMc O4roBOpHOCTM No dha3ama npoLieca.
YBohene oBakBor nnaHa omoryhuno 6m 6orby KoopavHaumnjy paga opraHn3aumoHnX jeauHuua u
Yy 3Ha4yajHO] Mepu AoNpuUHENo eduKacHWjoj n3paan perynaTopHUX u3BellTaja, Kao W jacHMjoj
pacnogenu 3agartaka  OAroBOpHOCTU

Mpenopyka:

Y HapegoHum obpadyHuma, noTpebHo je jacHo geduHUcare HaANEeXHOCTU perieBaHTHUX
dyHkumja y oksupy JIMO, yaumajyhmn y 063up ekcnepTnse n pacnonoXmMBoCT nogaTtaka noTpedHmx
3a oOpayyH.

on7. Axypupame lNpaBunHuka y cknagy ca uameHama 3akoHa O NMoLITaHCKUM ycrnyrama

PerynatopHu
OKBMP: 3akoHa o nowTaHckum ycnyrama (,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 19/2025)

KomeHTap:

YouyeHa je notpeba 3a ycknahuBawem [IpasusiHuka O Ha4dyuHy eofjesa 0080jeHo2
padyyHosoOcmea U rposepe 8epoO0CMOjHOCMU peayiamopHUX u3eewimaja jagHoa rnowmaHcKoe
ornepamopa ca uameHama vn fonyHama 3akoHa o nowmaHckum ycryaama (,Cn. rmacHuk PC*, 6p.
19/2025).
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Mpenopyka:

MoTpebHo je axypupaTn lNMpaBuUnHWK y cknady ca 3akOHCKMM OKBMPOM (HMp. YCKMaauTUu CBe
NPOMEHE Koje Cy HacTarne, a Koje ce ogHoce Ha (pase MOLITaHCKMX Yycryra, pokoBe U gaTyme
AOoCTaBrbakba perynaTtopHux M3BellTaja), kao M apyre oapenbe Koje yTudy Ha MNpuUMEHY M
cnpoBofene perynaTtopHor oksupa.

2.2. AHann3a BepoAoOCTOjHOCTU peryriaTopHMX n3BeLuTaja

Y HacTaBky Cy npukasaHu pesynTtaTi aHanu3e BepodOoCTOjHOCTU perynaTopHuX U3BellTaja, gaTtu
CY KOMEHTapu 1 Npenopyke Ha MecTMa Kop, KOjux NocToju NpocTop 3a yHanpehewe.

2.2.1. lpouec npunpeme peayslamopHUX uU3eewmaja u npeased KOHMPOJIHO2
OKpY)XeH-a

Mpouec npunpeme perynaTtopHux n3seLlTaja obyxsarta 3 Kopaka: npunpeMHe akTUBHOCTU, n3pagy
Excel mogena n napagy perynatopHux n3seLuTaja.

Pa3Boj mogena obyxBata pasmaTpake akTUBHOCTU KOje ce peanusyjy npunvkoMm obaBrbama
nojeguHayHe ycriyre y ckrnagy ca npaBMITHMKOM KOjUM ce ypehyjy cTtaTuctMka u Hopmama y
TexHonowkum asama, yTBphuBawe duandkor obuma ycnyra, noBesvBake/ManMpahe
aKTUBHOCTU ca ofgroeapajyhom ycnyrom/nponsBoaom 1 geuHncare KrbyvyeBa anokauuje. HakoH
TOra je BpLweHo geduHncarwe HocroLa/nokpeTada npuxoaa no Bpctama noLTaHCKUX ycrnyra n no
TEXHONOLWKMM (hasama, YKibyumBare TPOLLKOBA KanuTana n pasmaTparwbe MHTEPHUX TpaHcdepa,
Kao 1 nspaga perynaTtopHux u3BeLuTaja.

H6. Pok 3a poctaBrbabe Onuca uMmnnemMeHTauuje n ocrane AoKyMmeHTauuje npeasuheHe
MpaBunHukom PATEIJ-y

Perynatopuu  Mpagunmimuk 0 HauMHy BoOhetsa OABOJEHOT payyHOBOACTBA M MPOBEPE
CLEL[5 BEPOAOCTOJHOCTU perynaTopHux uasetuTaja JIO — unaH 38

KomeHTap:

C ob63upom ga cy perynatopHu u3BellTaju n npateha gokymeHTaumja 4OCTaBIbEHM MOYETKOM
asrycta 2025. rognHe, Huje UCNOLUTOBaH POK 3a OOCTaBfbakbe Te JOKYMeHTauwuje, npeasuheH
MpasunHukowm. Npema ogpendama m3 NpasunHuka, obasesa JaBHOr NOLITAHCKOr onepaTepa oBe
roguHe 6vna je ga PATEJ-y goctaBn Onnc umnnemeHTauuje, perynatopHe nsBeLlTaje u octany
AOKYMeHTauujy HajkacHuje o 31. jyna Tekyhe roguHe 3a npeTxogHy roguHy.

Mpenopyka:

Y HapegHuM nepuoguma, noTpebHo je obpatutm nocebHy naxkwy Ha POK 3a [OCTaBIbake
OokymeHTaumje npegsuheHe MpaBumnHUKOM.

H7. HejacHo pechuHucaHe KOHTpone y npouecy npunpemMe perynatopHux usseluTaja

PerynatopHu [lpaBunHMK O HaumHy BoNewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpOBEpe
OKBMp: BEpPOAOCTOjHOCTU perynaTopHux nssewwTaja JINoO - YnaH 3
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KomeHTap:

YBugom y Tok obpage v anouupama TPOLLKOBA, KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy HejacHo AeduHucaHu
KOHTPOSHM Kopauu y oapeheHnm aenosmma npoLeca 1 TMMe NocneanyHo rnosehaH pusuk rpeLuxke
NPUNMKOM farbe anokauuje, pasymeBana npoueca n MoryRHOCTM KOHTPOMe 1 aeHTUdMKOBaHa
Henorn4HoOCTM 1 Moryhux rpeLuaka.

Mpenopyka:

CmaTtpamo ga je noTpebHO jacHO gedwmHMcaT KOHTpOne y mnpouecy npunpeme M3BeLlTaja,
OAHOCHO, AeduHMCaT! HauyMH CnpoBOfeHa cBake KOHTpose, 4e0 npoleca Yy KOM ce KOHTpona
CrpoBOAW, YYeCcTarocT, BPCTYy KOHTpore (ayTomaTcka Wnu MaHyenHa) U O[roBOPHOCT 3a
cnpoBohene ucte. Tamo rge koHTporie y npakcu Beh noctoje, NoTpebHO je AOKYMEHTOBATU
HWNXOBO BpLUEHE, OQHOCHO, AedumHncaTn ,Tpar‘ kKoHTpose. CBe KOHTpOse Koje ce CnpoBoAe je
noTpebHo onucatun y okBupy Onmnca umnremeHTauuje, Tamo rge 1o Beh Huje yunmkeHo.

KoHTpone koje Tpeba pedwmHucat, AOKymMeHTOBaTW, a 3aTum M onucatn y oksupy Onuca
nMnnemeHTaumje, Tamo rae 1o Beh Huje yumhseHo, cy crnegehe:

o KoHTporne npu noctasuM MOAeNa anokaumje TpoLlkoBa — NpoBepa afeKkBaTHOCTM Be3a
aKTUBHOCTU 1 Npou3Bogal/ycrnyra, nposepa ycarnaleHocTy IMcTe nponasogal/ycnyra Ha
Koje ce TpOLIKOBM anoumpajy ca noctojehum npousBogumal/ycnyrama W ocrtane
KOHTpOMe Kopaka Koju ce U3BpLuaBajy MaHyerHo;

e KoHTpone ycarnalweHOCTH yrnasHMX U U3rasHnx nogartaka y CBakoM Kopaky anokauuje;

e KoHTpone Ta4HOCTU M NOTNYHOCTU NOMNyHeHnX obpasaua;

o KoHTpona ycarnaweHoCTu u3nasHMx nopjataka ca peBuavpaHuMm UHaHCKHCKM
n3peLuTajuma;

o KoHTpone npu kankynaumjama y mMogeny 3a obpadyH TPOLLKOBa, KOje ce CrpoBoge Yy
Microsoft Excel-y.

2.2.2. lMpeaned KOHMPOIIHO2 OKPYyxeHa UT cucmema

JrMO je, y cknagy ca npenopykama, nspagmo Hosu mogen Metogonorunje kopuctehun Microsoft
Excel 2023.roguHe. Umajyhn y Buay YnkbeHnLy aa 3a cam obpadyH Hucy kopuwhenu Hukakem UT
cUCTeMU, OOHOCHO Aa Huje kopuwheH cuctem MOT, HM OBe rogMHe Huje BpLUEH nperneq
KOHTponHor okpyxewa UT cuctema. Y cknagy ca Hajasom JIMO-a, y HapeaHoMm nepuogy Tpeba
oYeKkMBaTK annuMkaTMBHKU pa3Boj mogena MeTtogonorvje obpadyHa No TPOLLUKOBHOM MPUHLMNY.

2.2.3. llpeaned moka asiokayuje u npeaned u aHanu3a kopuwheHux mMemooda u
K/byyeea asiokayuje

Yeugom y Onuc mmnnemMmeHTaumje ycTtaHoBUNM CMO 4a je nNpBu Kopak npu anokaumju TpoLlKoBa
n3payyHaBawe BpeOHOCTU jegHOr HopMa MuHyTa. Haume, kako 6u ce u3Bplumna anokauuja
TPOLLKOBa, hopMmpaHe cy rpyne TPOLLKOBa Yy CKnagy ca BpcTama TPOLUKa: TPOLLKOBW 3arOCHeHuX,
TPOLLKOBW objekaTa, TPOLLKOBMU ofpeme, TPOLLUKOBM BO3una, TPOLUKOBUM amopTu3auunje objekaTa,
onpemMe ¥ BO3una, octany Npou3BogHM TPOLLUKOBMW, MHTEPHU TpaHcdepn TPOLLKOBa 3anocneHuX,
WHTEPHW TpaHCcdepW TPOLLKOBA BO3MIa U MHTEPHU TpaHcdepu ocTanmx NPoM3BOAHUX TPOLLKOBA.

Takohe, nucTa akTUBHOCTU je ycknaheHa ca crnMckoMm akTuBHocTU u3 Crtatuctuke. lNMoTtom cy
N30BOjEeHN TPOLUKOBW 3aMnOCNEHNX Ha TEXHOMOLLKAM pagHMM MeCcTUMa of, TPOLLUKOBA 3anoCneHux
Yy aAMWHUCTPaUMjm U UCTU CYy MNOAESbEHU ca YKYNMHMM OpojeM HOpMa MUHyTa OCTBapeHux y

22



EY

Mpeny3ehy 3a cBe aKTMBHOCTU KOje Cy OCTBapPEHE Y LiMIby NpyXaka ycryray CBUM TEXHOSTOLUKMM
dasama, npu 4emy je obujeH Tpowak 1 HopMa MUHyTa.

Ha ocHoBy u3padyHaTor Tpowka 1 HOopMa MUHyTa, M3padvyHaTu Cy TPOLUKOBW 3aroCrneHuX Ha
TEXHONMOLWKMM pagHUM MecTUMa y CBMM TEXHOSOLWKUM hasama y npyxawy ycnyra. bpoj Hopma
MUHYTa ca Kojuma ogpeheHn nponssog ydecTByje y ogpeheHoj akTMBHOCTM 40bWjeH je Aerberem
YKyMNHe KonunymHe npomussoga 3a 2023. rogmHy ca 36MpoM CBMX NPOu3BoAda KOju YYecTBYjY Y TOj
AKTMBHOCTU N MHOXEHEM Ca YKYNMHOM KONIMYMHOM HOpMa MUHyTa. Hopma MuHyTK 3a ogpeheHnu
npou3Bo ce Aene A0AEbEeHNUM KOPEKTUBHUM (hakTOpOM, KOjU je YCNOBIbEH MacoM nownrbaka,
rabaputMma, XuTHOWRY y NpyXaky yCryre u CrnyHo.

HobujeHn pesyntat genu ce ca CyMOM Ha Taj HaumH AobujeHnx pesyntarta 3a CBaku NPOuU3BO[
Koju y4yecTByje y nocMmaTtpaHoj asun, a obujeHn koednUumjeHT Ce MHOXWN ca YKYNHOM KOJTMYMHOM
HOpMa-MVHyTa 3a CBe aKTMBHOCTU U3 Te (pase, Te ce gobuja ykynHa KonmymHa HopMa-MUHyTa 3a
npoussoa y ogpeheHoj asn. Tpolwak no nponssoay y oagpeheHoj dasm payyHaMmo Kao Npou3Boa
LeHe jedHOr HOpMa-MUHYTa U YKYMHE KONMMYMHE HOpMa-MWHYTa YIoXeHe Yy Toj dha3n 3a Taj
npounsBoa.

Csu ocTanu TPOLUKOBM KOjU HUCY TPOLLKOBW 3aMOCNEHUX Ha TEXHOMOLWKMM pagHUM MecTuma cy
anoumpaHm Ha npou3Boge MOoCTaBibakbeM MaTeMaTuMyKe 3aBUCHOCTUM M3Mely ocTBapeHux
TPOLLKOBA M KONMYUHE NponsBoaa yBoherwem ogroapajyhnx KOpekTuBHUX dhaktopa. KopektneHu
dakTopu ogpeheHn cy Kopuwherhem UCKYCTBEHOT NPUHLMNA.

H8. O6pauyH KopekTUBHUX paKTopa

PerynatopHu  Mpagunumk 0 HauvHy BoOhetsa OABOJEHOr payyHOBOACTBA M MPOBEPE
LA o BEpOJOCTOJHOCTU perynaTopHux usseutaja JMO - unaHosm 4, 13, 22

KomeHTap:

Tokom 2024. roguHe Huje 6uUNo AoAaTHUX aKTMBHOCTM Y Be3u ca 0bpadyHOM U axypuparem
KOPEKTMBHUX pakTopa. Y OoOQHOCY Ha MPETXOOHY roAuHY, NMPUMEHEHU CYy UCTU NapamMeTpu U
npuctyn aeduHuncawy daktopa Kao M paHuje, 6e3 yHanpehewa y MeTogonorujy HuTm
KBaHTUTaTMBHUX aHanusa koje 6u noTBpAanne onpaBaaHOCT NPUMEH-EHUX BPEAHOCTH.

Mpenopyka:

HeonxogHo je passButn U NpuUMeEHUTU MeTodonorujy 3a ogpehunBarke KOPEKTUBHUX dakTopa
3aCHOBaHy Ha KBaHTUTATUMBHMM nNojauumMa WM MeprbMBMM NapameTpuma Koju oapaxaBajy
cneunuyHocTn cBake ycnyre. Y ToMm cmucny, notpebHo je gonyHutn mogen y Onucy
uMmnneMeHmauuje npouedypanHUM ONMCOM HayuHa pacnogerne v obpadvyHa napameTtapa
KOPEKTMBHUX (pakTopa no cBakoM Mpou3Body, kako ©u ce obGe3begmna [ocnegHocT U wn
TpaHCNapEeHTHOCT M3BellTaBaka Koja je HajBuwe Mo yTuuajem OBOr dpaktopa y obpaudyHy
OOHOCHO Npepacnoaenu TPoLUKoBa NpemMa npousesoay.

2.2.4. lNMpeaned ceaMeHmMauyuje mpouwkKoea u Mecma mpouwkoea

Yeugom y Onuc nmnnemeHtauuje u MNpunor Onuca nmnnemeHTtaumje yctaHosunu cmo aa je JrNo
M3BPLIMO CermMeHTauMjy TPOLIKOBa Ha ajeKkBaTaH HayuH, Te [da je pasgBojuo OUPEKTHE WU
MHONPEKTHe TpolwkoBe. 3a obe rpyne TpoLwKoBa AaTo je objalibere Ha KOju HayvH ce BpLun
HMXOBa anokauuja. MNopea Tora, AaT je 1 KOHKPEeTaH CnMcak ANPEKTHUX TPOLLIKOBA.

Ysugom y Onuc umnnemeHtauumje v MNMpunor Onuca nmnnemeHtauuje yctaHosmnu cmo aa je Jro,
nonasehu of opraHusauuoHe cTpyktype lNpeayseha, y UHTEPHOM payvyyHOBOLCTBEHOM CUCTEMY
dhopmupao xujepapxujy mecta TpoLUKa, O4HOCHO Aa je U3BPLUMO cerMeHTaumjy MecTta TpOLLKOBa.
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CermeHTaumja MmecTa TpoOLIKOBa nogpasyMeBa rpynvcawe Mecta TPOLUKOBA Ha ABa HMBOA, Npw
yemy ce p[obwujajy cnegehe rpyne mecta TpowkoBa (PervoHanHa pagHa jeavHuua/PagHa
jeavnuua/logpyyHa  jeguHmua - CeguwTte, PervoHanHa  pagHa  jeguHuua/PagHa
jeannunual/logpyyna jeanHnua - JIMM, PernoHanHa pagHa jeguHuua/PagHa jeanHuual/llogpyydHa
jeannuua - MU n PernoHanHa pagHa jeanHunua/PagHa jeannunual/logpyyna jeanHnuda - ATM).
Ocrane opraHnsaumoHe LenuHe CerMeHTMpaHe cy kao MHAMBUAyanHe uenuHe.

HopatHo, JINO je n3BpLUIMO N cermMeHTauunjy Ha MecTa TpoLUKa NoLITaHCKe AenaTHOCTU M ocTana
MecTa Tpowka. CTpykTypa MecTa Tpolwlka HaeefeHa je y Mpunory Onunca nMmnnemeHTauuje, y3
AoaatHa objallrera 0 TUMY U HaMEHN MecTa TPOLLKOBA. TOKOM aHanm3e HACMO youunu NpocTop
3a yHanpeheme.

2.2.5. lMpeaned mpowkoea Koju He yna3e y anokayujy

Yeugom y Onuc nmnnemeHtaumje younnm cmo ga je JINO m3BpLimno rpynmcame TpoLKoBa npema
TOMe ga nv cy npegMmeT anokauuje unm He. Y Onucy je ykasaHO da ce TPOLUKOBU KOju HUCY
npeameT anokauuje ogHoce Ha TPOLLKOBE HacTare TOKOM MOCMOBHE rOAuHEe KOju ce He Mory
Be3atn 3a OocHOBHO nocnoeawe JI1 ,[Mowta Cpbuje“, beorpag n TO: Oe0 TPOLUKOBA
€BUOEHTMPaHMX Ha KOHTUMa rpyne 51, eo TpoLIKoBa €BUAEHTUPAHNX Ha KOHTMMa rpyne 54 ca
mMecta Tpowka PJ ,KocoBo n MeTtoxuja“, ka0 U HENpOM3BOAHM TPOLUKOBM €BWOEHTUPAHU Ha
KoHTMMa 5600000-5999999. VY oksupy Mpunora Onnca nmnneMeHTaumje aaT je KOHKpeTaH cnmcak
TPOLUKOBA KOjM He ynase y anokauujy. TOKOM Halle aHanmMse HUCMO YOuunuM npoctop 3a
yHanpenemwe.

2.2.6. lMpeaned mpemmaHa u o6payyHa o6pmHo2 kanumarna

Y okBupy npoLieca anokauuje TpoLLKoBa KanuTana obpadyHaBa ce nNpBO OCHOBa 3a 06payyH, Ha
OCHOBY MnojaTtaka O HeTO cajallh0j BPeOHOCTM CTarnHe WMMOBUHE W BPedHOCTM HeTo OoBpTHOr
KanuTana (pasnuka namehny obpTHe MMOBWHE M KpaTKOPO4HMX ObBaBe3a) No MecTuma TpoLuKa
(dba3a anokaumje Ha MecTo Tpollka), Koje ce Aobwujajy M3 dmHaHCKjCKOr padyHOBOLCTBEHOr
cuctema JIN ,MowTta Cpbuje“. Anokaumja aHrakoBaHor kanutana Ha MeCcTo TpOLUKa BpLIK ce
ONPEKTHO KHbMXeHneM y (PMHaHCKjCKOM padvyHoBOoACTBY M faTta je y Tabenu 2.8 MNpunora Onuca
nMvnnemeHTaumje.

Y cBpXy npoBepe BEPOAOCTOJHOCTU PeErynaTopHMX U3BeLLTaja, U3BPLLUIIA CMO NPOBEPY OAHOCHO
pekankynauujy BpeoHoCTU oBpTHOr Kanutana, a Ha OCHOBY koje ce Aarbe obpayyHaBa Tpollak
aHra)koBaHor kanuTana u TOKOM aHanuse HACMO YouMnM NpocTop 3a yHanpeheme.

2.2.7. AGekeamHocm obpa4dyHa mpouwkoea Kkanumana u npumeHe WACC cmone Ha
aHza)koeaHu Kkanuman

Ha ocHoBy meTogonoruje kojy npumersyje JI ,MowTa Cpbuje”, npunagajyhm TpoLLKoBm kanuTtana
3a CBaku nojegmHadHu npoussBof, obpadvyHaBajy ce Ha 6a3u npumeHe nNpoceyHe noHaepucaHe
LeHe (cTone TPOLUKOBA) KanuTara Ha aHraxxoBaHy yKynHy TpajHy MMOBUHY (KanuTan).

Tpowkosu kanumana = K (kanumayi) * WACC (cmona rnpuHoca Ha aHaaxoeaHu Karnumari)

Crony npvHoca Ha aHraxosanu kanutan Tj. WACC ytephyje PATEJ 1 Moxe aHraxosaTtu CnosbHor
KOHCynTaHTa pagun obpadyHa.

MeTtogonorujom obpadyHa 1 anokauuje TPOLIKOBa kanuTtana je obyxsaheH npouec anouvpama:
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- YKYNHO naeHTugpmnkoBaHe ctarnHe MMOBUHE ca ofgrosapajyhe rpyne mecra TPOLLKa, Npeko
ogrosapajyhe rpyne ctanHe MMoBuHe, a NOTOM NPEKO aKTUBHOCTU NMpoLieca paga Ha CBaku
npoussoa u

- 0bOpTHe MMOBUHE N KpaTKOPOYHUX obaBe3a ca ogrosapajyhe rpyne mecrta TpoLuKka, Npeko
ogrosapajyhe rpyne o6pTHe MMOBUHE M KpaTKOPOYHMX 0OaBe3a Ha CBaku NPOU3BOA.

Y cBpxy npoBepe BEPOOOCTOJHOCTU perynaTtopHMx M3BeELUTaja, M3BPLLUUAM CMO peKankynauujy
obpayyHa TpoLlKa KanuTana Ha OCHOBY aHraxoBaHor kanuTtana un geduHuncaHor WACC-a 1 Tokom
aHanuM3e HWCMO Youurnn NpocTop 3a yHanpehewe, ocuM ycknafuBawa BpedHOCTM HaBedeHe
ctone y Onucy nmnnemeHtaumje ca WACC un3 UseewTtaja PATE/l-a o o6pauyHy WACC 3a
2024.rognHy — petarbHuje HasefeHo y HS.

2.2.8. ObpayyH uHmepHuUx mpaHcgepa y okeupy moodesna

MeTogonormjom kojy je passuo JINO TpeTupajy ce ase rpyne WHTepHux TpaHcdepa JIMO,
npuMekbyjyhn NpUHUMN Y3POYHOCTUM aHraXxoBaHNX pecypca namehy opraHMsaunoHmnx jegmHuua rae
HacTajy TpaHcdepu: MHTEPHU TpaHcepun Koju NpeacTasibajy TpoLak U MIHTEPHU TpaHcdepu Koju
npeacTasrbajy npmMxomq.

MHTepHU TpaHCcdepU KOju NpeacTaBrbajy TPOLWaK HacTajy npyXakwem ycnyra nameny pasnnyantunx
opraHusaumoHux jeguHuua JMO koje mocpedHO WM HEMOCPedHO YYecTBYjy Yy peanusaumju
nowTaHcke ycnyre. VIHTepHU TpaHcdepun TpoLIKOBa NOCTOje Ko TPOLUKOBa 3arnocreHnx, Bo3una
1 ocTanux NPoM3BOAHNX TPOLLKOBA U OOHOCE Ce Ha yCriyre BaH MnoLuTaHcKe AenaTHOCTW.

MHTepHU TpaHcdepu Koju NpeacTasrbajy Npuxoa HacTajy npyawbem NnoLTaHCKNX ycrnyra namehy
pasnMunTUX opraHudauuoHux jeauHunua JIMNO. To cy TpOLKOBKM MowMibaka Koje Cy Mocrnanu:
ceguwra PJ, cneuunjanusoBsaHe PJ, cungumkaTtn n doyHkumje MNMpeayseha, 6e3 Hannate nowTapuHe,
a 3a Koje cy ycnyre ussplunne ogpeheHe JINM.

Mogauun o nHTepHum TpaHcdepuma Hanase ce y Tabenn 3a — nHTepHu TpaHcdep npuxoda n 36
— WHTEpPHW TpaHCcep TPOLLKOBA peryrnaTtopHuMx n3BeLuTaja.

Y cBpxy npoBepe BepoOOCTOjHOCTM perynaTtopHuMxX M3BellTaja, MU3BpLUMMM CMO Yropehusawe
nogataka O WHTEPHUM TpaHcdepuma (NpuUxoaMMa W TPOLUKOBMMA) W3 WHTEPHOT
padyHoBoacTteeHor cuctema (CAll) ca nogaumma O MHTEPHMM TpaHcdepuma (npuxoguma u
TPOLLKOBMMA) U3 perynaTopHMx n3BeLlTaja. Y oBoM Aeny Huje youeH NpocTop 3a yHanpehemne.

2.2.9. YcaznaweHocm ynasHux rmnodamaka ca U3Jla3HUM rmnodauyuma U ca
peeudupaHuM ¢huHaHCUjCKUM u3eewmajuma

OCHOBHM N3BOPU N3 KOjUX Cy Ce NPUKYNIbajy ynasHu nogaum HeonxoaHn 3a obpayyH n anokauujy
TPOLLKOBA U MAeHTUMKauujy npuxoaa cy:

- Annukaumja ,Ctatuctuka® (3a nogatke 0 Hopma MUHyTUMA U 0BmMy ycnyra)

- OnepaTuBHe eBMaeHLUMje U3 Apyrnx annukauuja (3a nogatke o obumy nojeguHux ycnyra
3a koje Huje obesbeheH nogatak y ,Ctatuctnumn®);

- CAIT nocnosHo nHgpopmaumnonu cuctem, CO mogyn n Fl mogyn (3a puHaHcKujcke nogaTtke
0 NpuUxoguma 1 TPOLUKOBUMA);

- CAIl nocnoeHo nHdopmaunoHn cuctem, Fl mogyn (3a duHaHcujcke nogaTke O CTasHoj
UMOBWHMW, OBPTHOj UMOBMHM N KPaTKOPOYHUM obaBe3ama)
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Y cBpXxy npoBepe BEpOOCTOJHOCTU perynaTopHmMx n3seLuTaja, M3BpLumMmimn cMo nopehewe ynasHux
dunHaHCHjcknx nogartaka (Npuxoau, TPOLLKOBKU, MMOBMHA 1 o6aBese) n3 mogena ca peBMaMpaHnm
OMHAHCK|CKMM M3BelUTajuMa W HaKOH W3BpPLIEHE aHanM3e HUCMO YOo4unu npocTop 3a
yHanpeheme.

3. 3aKkrby4ak

Ha ocHoBy aHanuse gokyMmeHTaumje kojy je goctaBuo JIMO, KOHCyNTaHT je MMao 3ajaTak fa
NOTBPAM ycarnalweHOCT U KOH3UCTEHTHoCT Onuca umniemMeHmauyuje n mogena Koju je 4oCTaBno
JMO ca [llpasunHukom o0 HayuHy e6ohewa o0080jeHo2 padyyHogodcmea U ripoeepe
8epodocmojHocmu peayrnamopHUX u3dsewmaja jagHoe rnowmaHcKoz ornepamopa, OOQHOCHO Aa
yTBpAM da N ce AedUHUCaHU MPUHUMNM TPOLLKOBHOI padyHOBOACTBA Yy MNpakcu 3aucTa
npyMersyjy. Y TOM KOHTEKCTY, U3BPLUEHA je NpoBepa ycarnaleHoCTU cuctema padyyHoOBOACTBEHOT
pasgBajaka 1 anokauuvje TPOoLKOBa CBUX ycrnyra y cknagy ca ogpendama NpaBunHuka 1 4niaHom
36. 3aKkoHa o nowmaHcKuM ycry2ama.

Pesyntatm aHanuse npeactaBibeHU Cy KpO3 Harnase, KOju Cy 3acHOBaHM Ha peneBaHTHUM
onpenbama 3akoHa, lNpaBunHuka n MeTtogonoruje, Kao 1 Ha npenopykama u3 aupektnea EY n
npuMmepmmMa Hajborbe npakce y 06nactv perynaTtopHor n3seLlTaBamba.

Ynpkoc HaBegeHnm yHanpeherwuma, NoTpebHO je HacTaBuMTK ca AOpadoM M OOMYHOM MoAena,
nocebHo y geny kBaHTUTaTuBHe obpage nogaTtaka no AecTMHauumjama u Npou3BoAMMa, Kao U
yHanpehewa obpadyHa y okBupy MIC-a pagm noTnyHujer npukasa YKynHUX TPOLUKOBA MO
ycnyrama. Havme, ynpkoc yHanpeherwmnma y HaunHy npukasa n obpadyHa, y Mogeny u gare Hucy
npukKasaHu YKynHu TPOLLKOBM Mo npoussogmma y oksupy MI1C-a, jep HUCY yKIibydeHe KonnvmHe no
aectvHaumjama. CxogHO ToMe, Yy CUCTEMY je BUAIbMB yKynaH Tpowak 3a MIC, anu He 1 yKynHu
TPOLUKOBM MO MOjeAuHaYHMM MpOmM3BOAMMA, LUTO OrpaHMyaBa MOTAYHW)y aHanuay CTPYKType U
edmkacHOCTM TpoLuKkoBa. HajsHayajHmju npocTop 3a yHanpehewe u garbe ce ogHOCK Ha obpayvyH
KOPEKTUBHUX (pakTopa, Koju Cy TPEeHYTHO AedWHMCaHM Ha OCHOBY WCKYCTBa W MpoueHe
MeHaLIMeHTa, Kao rpenasHo pellewe. [JogaTtHo, npenopydyjy ce yHarnpehena perynatopHux
u3sBewTaja y geny npvkasa obpayyHa ycnyra Ha Koje ce npumetrbyjy nonyctu, kako 6w ce
obes3beguna NoTnyHuja n NnpernegHvja CTpykTypa nogaTaka.

durHanHo, KOHCTaATOBaH je NPOCTOpP 3a Hanpeak y norneay npernegHocTu LenoKynHor Moaena 3a
obpayvyH TPOLLUKOBA M YCMOCTaBIfbaka jaCHUjUX KOHTpOMa y npouecy npurnpemMe peryrnaTtopHux
n3sewTaja.

Y HacTaBKy je nMpuKasaHa CyMapHu nperfnej 3anaxara no cekuujama u nornaerbuma, Koju cy
AeTarbHO onMcaHu OBMM M3BeLUTajeM. 3anaxana Cy nogerbeHa y ABe rpyne: Hanasu (o3Haka H),
KOju cy pesynTaT OACTynawa Of NojedvHUX eremMeHaTta perynatopHOr OKBWMpa, W ocTane
npenopyke (o3Haka OIl1), koje HUCY pes3ynTaT 3HayajHOr oAcTynawa oA perynatuse, anu he
HMXOBa UMNMEeMeHTauumja gonpuHeTy 6oreem pasymeBany Onvca nmnnemMeHTaumje n n3selutaja
o4 CTpaHe KOPUCHWUKA, a camum TuM K 060rboj ycarnaweHoctn ca 3akoHom, [MpaBuimHUKOM K
MeTogonorujom.
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AHanunza Onuca umnnemMeHTaumje u mogena

HasuB cekumje Os3Haka | Kpatak onuc Bpoj
cTpaHe
H1 MpernegHocT moaena 3a obpayyH TpoLukoBa 15
H2 YnasHu nogauun mogerna 3a obpayvyH TPOLUKOBa 16
H3 O6pauyH Tporukosa y MINC 16
H4 TpOLLKOBM KOju jecy/HNCY NpegMeT anokaunje 17
YcknahuBarwe Onuca MMmnnemeHTauuvje y geny Koju ce
H5 OZIHOCW Ha TpoLLKoBe Kanutana ca lNpaBunHMKom 17
on1 YcknaheHocT opraHmsaLmoHe CTPYKType ca npunosuma 18
Onuca nmnnemeHTaumje
Hanasu u
rnperopyke ornz Mogaum o TPXKMLIHMM TpeHAOBMMA 18
on3 Mopaun o dopmupary nocebHor npou3soga W 19
npoLLMpery cnucka npovssoaa
on4 YcknaheHocT SAP-a u nucTe ycnyra us LeHOBHUKA 19
ons Mpernea ycnyra Ha Koje ce obpayvyHaBajy nonycTu 20
one KoopauHaumja opraHusauyuoHmnx jeguHuuya JMNO vy 20
n3pagm perynatopHux U3BeLuTaja
on7 Axypupare [lpaBunHuka y cknagy ca u3meHama 21
3akoHa 0 MOoLWTaHCKMM ycnyrama
AHanusa BepoAoCTOjHOCTU perynaTtopHux usBeluTaja — obpasaua
HasuB cekuuje OsHaka | KpaTtak onuc Bpoj
cTpaHe
lpouec npunpeme .
peg nan':o Zux H6 Pok 3a goctaBreawe Onvca umnnemeHTaLmje n ocrane 21
peey. p AokymeHTauuje npeasuheHe NMpasunHukom RATEL-y
uzeewmaja u
npeaned Hei
KOHMPOTHO2 H7 ejacHo gedmHncaHe KOHTpone y npouecy npunpeme 22
perynaTopHux useeLutaja
OKpY)XeHa
lMpeaned moka
asnokayuje u
aHarsusa
H8 O6payyH KOpekTMBHMX hakTopa 23
KopuwheHux patiyR kop ® P
memoda U Kiby4yesa
arnokayuje
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Kpos cnpoBeaeHe aHanuae yTepheHo je aa je JIN0 ycBojuo feo npenopyka ns npeTXo4HNX roamHa,
Te yHanpeamo mogen obpayyHa jeaguHu4yHor Tpolka 3a npomssoge y MIC-y. Kao wTo ce moxe
BugeTM n u3 tabene u3Hag, ogpeheHM MNpocTop 3a Hanpegak MNoCToju, U TO KpO3 Jarba
ycarnaiaBara Kako y oksupy Onunca nmnnemeHTtaumje, Koju npeacrasiba MeTOL4OMOLLKY OCHOBY,
Tako M y OKBMpPY caMor mMogena, Koju npeactasrba obpayyH anokauuje TPOLIKOBa y Cknagy ca
MpaBunHMKOM 1 Haj6orbom npakcom. Mnak Tpeba nctahm ga yctaHOBIbEHN HanNasu u ogcTynara
He yTu4y 3HavajHuje Ha pesynTaTte Mogena, Te Ce MOXe 3aKrby4uTu ga Cy perynaTopHu n3BeLuTaju
N KpO3 HUX yTBPNEHe ueHe y Hajehoj mepu y cknaay ca lNpaBunHnkom.
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MNMpunor — nucTta goctaBrbeHe AOKYMeHTauuje

Onnc umnnemeHTaumnje metogonornje Bohewa ofgpojeHor padvyHoBogctea JI1 ,[lowTa
Cp6uje” beorpag 3a 2024. rognHy

Mpwunor Onucy umnnemeHTaunje

PerynatopHu nssewrTaju - Tabene 1.-13.

Hoeu mogen Metogonorunje obpayyHa no TPOLIKOBHOM MPUHUMMIY

BpyTo 6unaHc 3a 2024. roguHy

M3BewTaj He3aBucHor pesnsopa 3a 2024. rognHy

KoHconngoBaHu peBn3opcku nssewTaj 3a 2024. rognHy

Mporpam nocnosawa JIM MNowTta Cpbuje 3a 2024. roguHy

roauwWHM M3BeLTaj 0 NOCoBaky NocnoBaHa

LleHoBHMUNM

Ctyawnja o npopayyHy ctone WACC 3a 2024. rognHy

AHanuTuka npuxoga, obmma npounssoda, TPOLLIKOBA 1 KanuTana 3a 2024. roannHy

Octana HakHagHO 3axTeBaHa AOKyMeHTauuja (nogaum Koju ce ogHoce Ha obpadyH
Tpowkosa y MINC-y)
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