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1. OCHOBHM OJAIIA

PerynaropHa areHuuja 3a e1eKTpOHCKE KOMYHHMKalje 1 MOIITAaHCKe YCIyre
Anpeca: [Tanmotuhena 2, 11103 Beorpan, [TAK 106306

Maruunu 6poj: 17606590

IMopecku unentuduranuonu 6poj: 103986571

Hudopmarusuu nenrap: 0800/800-999 u daxc: 011/3232-537

Anpeca enexTpoHcke noure: ratel@ratel.rs

Jupexrop: Jparan Ilejosuh

Perynaropua arennuja 3a elIeKTpOHCKE KOMYHHMKallHje W MOIITAHCKE yciayre (Y ga/beM
TEKCTY: ATreHIMja), OCHOBaHa 3aKOHOM O eJIEKTPOHCKUM KoMyHukanujama (,,CiyxGesu riacHuK
PC¥, 6p. 44/10, 60/13-YC, 62/14 n 95/18 — np. 3aKkoH, y HajbeM TEKCTY: 3aKOH), je He3aBHCHA
peryiaTopHa opraHusaliuja ca CBOjCTBOM IPaBHOT JIMLA, KOja BPIIM jaBHA OBNaltherha y LUJbY
eukacHor cnpoBohema yTBpheHe MNOMMTHKE Yy OONACTH ENEeKTPOHCKMX KOMYHHKALHja,
TMOACTULAa KOHKYPEHLM]E ENEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMOHMX MpEeXa W yciuyra, yHanpehusama
EbMXOBOTI'  KallallUTeTa, ONHOCHO KBAalMTETA, JOTPUHOCA DasBOjy TPXKHUINTA EJNEKTPOHCKHX
KOMYHHKall{ja ¥ 3aI0TUTE MHTEpPeca KOPUCHHKA ENEKTPOHCKHX KOMyHHKalHja, y CKiamy ca
oJpenbaMa OBOT 3aKOHA W IPONMCA JOHETUX HA OCHOBY EbEra, Kao M perylaTOpHMX Y JAPYTHX
TOCIIOBA Y CKIIaJly ca MOCEOHUM 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyjy momTaHcKe yenyre.

Areniyja je GyHKIMOHANHO ¥ (HHAHCHjCKM HE3aBMCHA O APXKABHUX OPIaHa, Kao M OX
opraHusalyja M Juua Koja 00aBsbajy AENAaTHOCT €NEKTPOHCKMX KOMYHMKALMjA M NOLITAHCKHX
ycayra.

AreHugja mocinyje y ckialy ca NpONMCHMAa O jaBHWUM areHuujama, a Haa3op Haj
3aKoHHTOWNY U cBpcHcXoAHOmNY pajia AreHluje y BpLIety I0BEPEHHX OCI0BA BPIIM PECOPHO
MHHHUCTAPCTBO HA/UIEKHO 32 06/1aCT TeNEeKOMYHHUKaIMja 1 HH)OPMALIMOHOT JPYINTRA.

AreHiuja Moxe, 3a 00aBJ/bambe MOjeJUHMX CTPYYHHUX IOCIOBA M3 CBOje HaJIEXKHOCTH,
aHraxoBaTH JApyra gjoMaha MM cTpaHa npaBHa U GU3MYKa IMIA.

Haunn pama u yHyTtpamme ypeheme AreHiuje ypeljyjy ce craTyToM, KOjU ROHOCH
ynpasuu onbop Arenumje. Ha cratyT Arenuuje carnacHoct gaje Bnana.

AreHnyja, y ckiany ca 3aKOHOM:

1) IoHOCH MOA3aKOHCKE aKTe;
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2) oanydyje o mpaBuma M 06aBe3aMa olepaTopa U KOpHCHHKa,

3) capabyje ca opranMMa M OpraHu3aljaMa HaJUIeXKHUM 3a 00JacT pamuomudysuje,
3aIUTUTE KOHKYpEHIHje, 3allTUTE IIOTpOllaya, 3alTHTE IoJaTaka O JMYHOCTH W APYruM
OpraHMMa M OpraHu3anyjama [o NUTambUMa 3HaYajHUM 3a 0011aCT eJIeKTPOHCKMX KOMYHHUKAIM]a;

4) capabyje ca HaaNeXHUM pEryJlaTOpHUM W CTPYYHHAM TelMMa Jp)kaBa 4YiaHMIa
EBporicke yHuje u Apyrux ApiaBa paiy ycarjallaBama Mpakce INpUMEHE NpOoIuca U3 00NacTh
eJIEKTPOHCKMX KOMYHMKalyja M MOACTHIAma pa3Boja IMPeKOTPAHMYHUX —€JIEKTPOHCKUX
KOMYHMKALMOHUX MPEXa 1 yCIIyra;

5) yuectByje y pamy MehyHapoIHMX oOpraHusaldja M MHCTHTYLHMja y 0OIacTH
eNEKTPOHCKMX KOMYHMKAaLMja y CBOJCTBY HALMOHATHOI pPEryJaTOpHOr Tela y o001acTu
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKalIUja,

6) obaBJba perynaTopHe M Apyre NOCNOBE U3 OGJIACTH MOIUTAHCKUX YCIIyra, y CKIady ca
TI0CeOHMM 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyjy moumraHcke yciyre;

7) ob6aBspa Apyre MOCIOBE Y CKIany Ca 3aKOHOM.

Hanpen nHaBenene nocnose AreHuuja o6aBjba Kao IOBEPEHE MOCIIOBE, HEMPUCTPACHO U
jaBHO.

3axoHoM 0 uHopmanuoHoj Gesbenrocty (,CiyxGenn rmacuux PC¥, 6p. 6/16, 94/17 u
77/19), xoju je cTynuo Ha CHary M Io4eo ha ce NpuMemyje on 5. debpyapa 2016. roauue,
NMPOMKUCAHO je Ja je AreHudja HajeXHa M 3a NocnoBe HalnoHaTHOr UeHTpa 3a MpeBeHLUjy
6esbexHocHux pusuka y UKT cucrtemuma - Hanuonannu HEPT. Hammonanuu ILIEPT o6aBipa
T0C/I0BE KOOpAMHALWM]€, [IPEBEHIMje M 3amTUTe 0 Oe36enHocHuX pusuka y UKT cucremuma y
PenyGnuiy Cp6uju Ha HALIOHAIHOM HHUBOY.
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2. OPTAHM3AIINOHA CTPYKTYPA

V cknany ca [IpaBUIHMKOM O YHYTpalliboj OpraHU3alMju U CUCTEMaTU3alUju pagHUX
MecTa y PerynaTopHoj areHIujd 3a e1eKTPOHCKE KOMyHHUKallMje U NOIITaHCeKe yenyre (y AabeM
TeKkeTy: [IpaBuiHKK), 3a 00aBJbamke MOCIOBa U3 IEIOKpyra paja AreHiuje, 00pasyjy ce€ OCHOBHE
YHYTpAIIE jeIUHHUIIE:

1.

2.
3.
4.
5.
6

CekTop 32 e1eKTPOHCKE KOMYHHKaNHje;

CekTop 3a IpaBHe NOCJI0BE;

CexTop 32 aHAJIU3Y TPAKHIITA H €KOHOMCKE NOCJI0BE;
CexTop 32 NOWITAHCKE yCayre;

CexTop 3a MHpOpManHOHY Ge30eJHOCT M TeXHONOTHje H
CexTop 3a onmTe nocJjioBe.

VY AreHuuju ce xao nocebHe yHyTpamme jeaunuue obpasyjy Kacuuner u Camocraanu

[IocioBe cTpy4HE U TEXHHMYKE MOJPLIKE JUPEKTOpY AreHuuje, yTBpheHe [IpaBuiHuKOM,

0JICeK 32 CTPATErujy U IJIaHUPAHE,

00aBjba TEXHHYKH JHPEKTOP U3BaH CBUX YHYTPAIIHHX jeJUHUILIA.

ITocnose uHTEpHE peBUsHje, yTBpheHe [IpaBUnHUKOM, 06aB/ba HHTEPHH PEBH30P M3BaH
CBUX YHYTpPAaIlBUX jeIUHHUIIA.

Arenuuja Moxe 3a ozpeheHe mociope (Mepema U HCIUTHBaKa) (OPMHUpATH TOAPYYHE
jemunuie BaH CBOr Ce/MINTa: KOHTPOJIHO-MepHe ueHTpe (y nabeM Tekcty: KMII). Areniuja
nocenyje nsa KMII-a, ,,beorpan“ u ,,Hum“, ca uagsojeHom kanuenapujom ,,Vxune®.

|
|
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2.1. OPTAHM3ALIMOHA IIIEMA
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2.2. OPT'AHU VIIPABJbABHA

Opranu AreHuuje cy YnpaBHu oa00p U AUPEKTOP.
VYnpaBuu ogdop AreHuuje, y cKiany ca 3aKoHOM:

1. poHocH rogMmimu MNiaH AreHuuje, yckinaheH ca CTpaTellKUM aKTHMa W aKLHUOHHUM
NJIaHOBUMa U3 00JIaCTH eNEeKTPOHCKUX KOMYHHKALMja U TOIITAHCKUX YCIyTra, HajKacHHuje
1o 15. neuembpa Texyhe roauHe 3a HapeqHy TOIUHY;

2. noHocu, nBoTpehnHckoM BehunoM, CTaTyT ATeHIMje Ha KOju carflacHOCT Aaje Brnana;

JoHocu IlocnoBHUK 0 pany YnpasHor oabopa;

4. HOHOCH NpaBWJIHUKE, YIYTCTBa, OJUIyKE M CBE APYre aKkTe KOjuMa Ce Ha ONIITH HAYMH
ypehyjy nutama M3 HauJeXHOCTH ATreHlHje, Kao W JApyra akTa [porucaHa 3aKOHOM,
OJHOCHO IT0CEOHUM 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyjy MmoITaHcKe yeuyre;

5. obaBspa nocaose yTBpheHe MOCEOHUM 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyjy MOIITaHCKe YCIIyre;

6. noHocu (UHAHCHjCKM IUIaH ATeHIMje HajkacHdje no 15. HoBemOpa Tekyhe roguue 3a
HapeIHy rofuHy, ca eleMeHTUMa YTBph)eHUM 3aKOHOM, Ha KOjH carjiacHocT naje Buana;

7. IOHOCH oMby GMHAHCHjCKH U3BELITa] ATEHIHje, KOjH Ce, ca M3BellTajeM oBnaiheHor
peBu30pa, focTasiba Biany;

8. JOHOCH rOJMIUIILH U3BEINTaj O pasy AreHIuje, ca eeMeHTUMA yTBpheHUM 3aKOHOM, KOju
Ce ONHOCHM Ha NPETXOJHY TOAWHY, M KOjH ce HO Kpaja jyHa Tekyhe roause nojHocH
Haponnoj cxynmtunuy;

9. aHraxyje u pa3my:yje He3aBHCHOT, OBNAIINEHOT PEBHU30pa U YTBPYYje HAKHAMY 3a H-EeroB
paz;

10. naje carnacHOCT Ha aKT KOjuM ce ypeljyje yHyTpalluma Opranu3alyja i CHCTEMaTH3aluja
panHux MecTa y ATeHIU]H, 8 KOjU JTOHOCH JUPEKTOp ATeHluje, Kao U Ha OIIIITe aKTe Koje
JOHOCH AUPEKTOp Ha OCHOBY uiaHa 17. cras 7. 3aKoHa;

11. 6upa u paspemasa nupexTopa AreHIMje Ha OCHOBY CIPOBEIEHOT jaBHOT KOHKYypCa, Y
CKJamy ca ogpendama 3aKoHa;

12. oGaBIpa u pyre nocnoBe Koju 3aKOHOM, OXHOCHO MOCeGHUM 32KOHOM KojuM ce ypelyjy
nomraHcke yenyre 1 CraTyTom AreHlpje HUCY CTaBbeHH y HaUIEKHOCT UPEKTOPA.

[98)

Pax YnpasHor oabopa je jaBas.

Vnpasuu ofx00p JOHOCH NPaBUIIHKKE, OANYKe W JPYre aKTe KOjuMa ce Ha OINIITH HaYHH
ypebyjy muTama U3 HaaneKHOCTH AreHiuje. AreHuuja je IyxHa 1a npe 06jap/bHBarba OMIITHX
akara npubaBu OJl HAJJIEKHOT MUHHCTaPCTBA MUIBEEHE O EbUXOBO] YCTABHOCTH M 3aKOHHTOCTH,
a MUHHMCTapCTBO /1a ATEHLM] | JOCTAaBH 00pa3iioxkeH! NIPEINor KaKo [a ONIITH aKT yCariacH ca
YcraBoM, 3aKOHOM, APYyTMM TPONKMCOM WM ONMmTHM aktoM HaponHe ckymmtune u Bnage, y
CKITaJly ca 3aKOHOM KojuM ce ypeljyje apxaBHa ympasa.

Hupexrop Arennuje:

1. oaroBopaH je 3a 3aKOHHTOCT pajia AreHIuje, 3aCTyIa U NPeACTaB/ba ATeHIHU]y, pyKOBOIHU
panoM # nocnoBawmeMm AreHuuje, oflydyje O npaBUMa, obaBe3amMa M OArOBOPHOCTHMA
3aIl0CICHUX y ATEHUMjH, NPUNpEMa U CIPOBOIM OJUTyKe YIpaBHOr 0160pa, cTapa ce o
obesbehjuBamy jaBHOCTH paga AreHUHje M BPIIX APYTe MOCIOBE MPONKUCAHE 3aKOHOM U
CraryTom;
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2. Oupa ra YnpaBHH oa00p Ha OCHOBY CIIPOBEJEHOT jaBHOI KOHKYpPCa Y CKJIaly ca 3aKOHOM,
Ha MaHZaT O[] IET roIMHA U MoXe OUTH [TOHOBO M3albpaH;

3. 3a cBoj pax oaromapa YIpaBHOM OAOOpPY, KOME€ IIOJHOCH TOOMIIEKM U NEPHOJUUHE
U3BELUTAjE O Pajy;

4. JOHOCH OMIUTH aKT KojuM ce ypehyje yHyTpalliba OpraHu3alija W CHCTeMaTH3aluja
pamHMX MecTa y ATeHIHjH, y3 carjlacCHOCT YIpaBHOr o100pa U OIITEe aKTe KOjUMa Ce, y
CKIIaJly ca OIIUTKM IIPOIMCHMa O paly, AeTajbHUje ypelyjy mpaBa U obaBe3e 3al0CIEHUX
y ATeHUMju, OCTaNA TUTaka 13 001acTy paJlHiX OJHOCA U IUTawa U3 0671acTy ypehusama
npoueaypa U TEXHWYKHX INpaBUlia 3a IOCTYMame 3aloCIeHHX NPUIMKOM o6aBibama

crienMUYHUX Mpolieca paaa y ATeHLHjU.

3. AKTUBHOCTHU ATEHIIMJE V¥ 2022. TOJJUHHA

AKTUBHOCTA ATEHLHje Kao HAIIMOHAIHOT PEryJaTOpHOr Tena 3a o0JacT eIeKTPOHCKUX
KOMYHHMKal[{ja, TOMTAHCKUX yciayra U uHpopmauuone 6e3benHoctH, TokoM 2022, roguHe cy
fuie ycMepeHe Ha OUyBame KOHKYPEHTHOT TPXKHINTA, 000JbIIAkE YCIIOBA 32 paj oleparopa Ha
TPIKHUINTY TENEKOMYHHMKaIMja U MOINTAHCKUX yciyra, obezbehuBame Behier crerneHa 3allTHTE
KpajlbuX KOPUCHMKa, NMOOOJbIIAke KBAJIUTETA yclyra, ka0 ¥ Ha IpoMouujy HH(opMaiMoHe
0e3benHocTy y Peny6nunu Cpbuju.

V oxBHpy o0aBibamka peryJaTOpHUX akTHBHOCTH BaXKHO je U3aBOjuTH cnelehe mojgarke 3a
2022. roguny.

Ha ocHOBy 3axTeBa KOpPHCHHMKa 3a W3[aBambe U NPOAYKEHe IMOjeMHAUYHUX [03B0Ja 3a
xopumheme panuo-ppexkBeHuuja, pememuma je uzgaro 24.800 mnojemdHaYHHX H03BOJIA 33
xopumheme paguo-ppexsernyja (ykynaHn 6poj pewensa je 1.925), a ogysero je ykynHo 16.610
nossona (ykynat 6poj perersa je 799), a ocuM Tora u3ziato je u 263 JULEeHIH 32 paguo-amMaTepe.

Toxom 2022. roguHe HacTaB/beHa je TecTHa (asza yBohema 5SG TexHomoruje obpagom
3aXTeBa 3a M3/aBalkbeM NPUBPEMEHHUX [A03BONIa 3a Kopuuiheme paxuo-ppexkseHuHUja y paauo-
¢pexserumjckum oncesuma 3.4-3.8 GHz, 2.6 GHz u 700 MHz, kao u npuBpeMEeHHX J03BOJA Y
cepxy tectupama SG DSS (5G Dynamic Spectrum Sharing) GyHKUHOHAHOCTH - HCTOBPEMEHH
pan 4G/5G TexHOMOrHje y UcTOM panuo-hpeksenLyjckom oncery (800 MHz), mpu uemy je dokyc
Ha Hay4HO-TEXHOJIOIIKMAM MapKoBMMa IJie C€ pa3BHjajy U TECTUPAjy caBpeMeHa TEXHOJIOIIKA
pewemsa 3a Oy ayhiHoCT.

VY obnactu paguo-mudysHe ciyxbe H3BpIIEHA j€ aHaiu3a 3aXTeBa W JIOCTABILEHM
OJIroBOpH 3a yKynHo 17 nucnoxaumja paauo-mudy3Hux npeaajHuKa. \

V toxky 2022. ronune, y obaacty paguo-gudysHe ciyxbe usBplieHa je koopaunauuja 611
(pexBenLMje/nOKaLMjE ca CyCENHUM U APYTMM aIMHHMCTpaUMjaMa M TO IyTeM: CIIEL(HjallHuX
cexuja GE06 - 39 koopaunauyja u GE84 - 308 xoopanHanyje, a nyreM xopecnonaeHuuje GE75
— 1 xoopaunanuje, GE06 — 250 xoopmunauuja T-DAB u GE84 - 11 xoopausauuja. [Topen Tora,
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agMuHMcTpanyuja Peny6iuke CpOuje je YIyTHna 3aXTeB CyCEIHMM aJMHHMCTpaLMjaMa IyTeM
xopecnonaenuje GE06 — 110 xoopaunauyja 3a Aurutanau paauo T-DAB;

V o6nactu dukcHe ciayxbe oarosopeHo je Ha 16 3axTeBa 3a koopauHauujy Mabapcke (339
paauo-pelejHa Be3a) U rociara ¢y 5 koopAuHaroHa 3axtesa (106 paguo-penejHux Be3a). Takohe
je mocnar u (PEeKBEHLMjCKM perkcTap CBUX BaxkelNX MCKOPIMHUPAHUX PaJHo-peliejHUX Be3a.

V o6acTi QUKCHE caTeNUTCKe cilykOe OAroBOpeHo je Ha 5 3aXTeBa 3a KOOpAMHaLM]y 3a
6 3eMaJBCKUX CTaHUlIA. '

Ipocnehena cy 44 xomeHTapa Ha objaBsbeHe carenutcke mpexe y BRI FIC-y, 3a duxchy
CaTeNUTCKY ¥ paiuo nudy3Hy CaTenuTcKy ciayxoy;

YV obnactu ¢ukcHe u MobunHe ciyxbe u3BplIeHa je KkoopauHanuja 13
¢bpekBeHIMja/I0KalH]a ca Mal)apCKOM aIMUHUCTPaLMjOM ITyTeM KOPECIOHACHIIH]E;

Toxkom 2022. roauHe, y obnactu paguo-addysHe cinyxbe, aKTUBHO je HACTaBJBEH MPOLEC
koopauHaije VHF omncera Il (paguo-pexBeHuujcku cnekrap 174-230 MHz). Hama
aIMHHHUCTpalja je yuecTBOBalla Ha TPM MyJNTUJaTepalHa cacTaHKa ca aJAMHHHCTpanyjama
Aycrpuje, bocHe u XepuerosuHe, Mahapcke, XpBarcke, Cnosenuje 1 PymynujeCa npeocrane
TPH CycCeoHe JIpKaBe KOOpAWHAIlMja je HacTaBjbeHa IyTeM KopecroHaeHudje (CeBepHa
Makenonuja, byrapcka u An6anuja).

VY obnactu paguo-audysne carenutcke ciyxoe (Appendix 30, 30A) carenuTcka Mpexa
Peny6nuke Cpbuje je o6jaBisena y BRIFIC-u 27.10.2020. roaunue. Ilocnato je 13
KOOpIMHALMOHUX Ipeanora (3a ykymHo 30 caTeqMTCKMX Mpexa) Ka aAMHHUCTpalyjama
aexTupannx mpexa. Hama agMuHICTpaLyja je Ouna noTniucHUK KoHTpubyuHje (Examination by
the Bureau of Part B of submissions made in accordance with Resolution 559 (WRC-19) in respect
of assignments for additional uses in Regions 1 and 3 mocnare ka RRB. Kourpubyuuja je
caJprkana Npeior 3a oJlakliaBame Mpolieca KoopAMHauyje U ynuc y BSS mian catenutckum
MpexaMa aJJMUHUCTpaLyja, Koje Cy IIOJHeNe 3aXTeB y cKiany ca Pesonyumjom 559, Mehy kojuma
je u nama agMuHUcTpaiyja. RRB je moHeo oryKy Koja y MOTIYHOCTH [PUXBATA HALI NPEAJIOT
U3HET Y KOHTPHOYLIUjH.

V obnacti dbUKCHE caTenuTCKe ciryk0e HacTaBJbeHe Cy aKTUBHOCTH HAIIUX NPEACTABHUKA
Ha 00e30ehuBamby perylaToHHX yciloBa 3a yNHc caTenutcke Mpexke Peny6muke Cpbuje y FSS
mian Appendix 30B kpo3 aktuBHO yuemihe Ha cactaHuuMma ITU u CEPT-a. ¥V uwsy usMeHe
NpaBuia 3a KOOpJAMHaLW]y y npouecy ymuca y FSS mnan nopHere W Ipe3eHTOBaHE CY
KOHTpUOYLIMje Be3aHe 3a Tauky aAHeBHor pena 7 (Al 7), tema E, WRC-23.

IoTnncanu cy KOOpANHALMOHY crIOpasyMH: TEXHUUKH CIIopasyM O KOOPJMHALU]H pajro-
¢pexsenuyja y oncery 700 MHz 3a MFCN u BB-PPDR cucreme usmelly aqmuuucTpauyja Bocue
u XepuerosuHe, Xpparcke, LipHe ['ope u Cpbuje, u TexHuuku cnopasym o KOOpAHHALHK|H PaaHo-
¢pexsenuuja y ocHoBHoM GSM-R omncery 876-880/921-925 MHz usmely ammuHmCTpaumja
Xpaarcke, Mahapcke u Cpbuje.
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MaHyenHuM MepemeM ce YTBphyje MOCTOjare HENpaBUIHOCTH y Kopuinhewy paiauo-
(pexBeHUHU|CKOr CIIEKTPa, Ka0 M HACTaHaK MOTeHUMjAHUX CMETH:M y eTpy. ¥ 2022. rogunu
KOHTUHYMPAHO je O00aBJbaHO MaHyelHO Mepeme KOMIOHeHata P creKkTpa OnpemMoM Yy
KOHTPOJHO-MEPHUM LIEHTPUMA U NaJbUHCKU YINpaB/baHUM KOHTPOJIHO-MEpHHM CTaHWIaMa, NMpu
yeMmy je y 6a3y noparaka yHeT ykymnuo 10.293 mepHu 3amuc, pu yeMy perucTpoBaHo yKymHo 124
HENpPaBUIHOCTH y Kopulheny paguo-hpeKBeHIHjCKOT CIIEKTpa.

V 2022. roqvHN NpUMIBEHO je YKYIHO 66 IpHjaBa INTETHUX CMETHHU y €TpY Ha OCHOBY
KOjuX je 00aB/bE€HO MCTpaXXMBame M JIOLMpame HU3BOpa CMETHHM U Mpely3eTe Cy Mepe 3a
eMMUHUCake UCTHX. Omneparopy MoOmiHe TenedoHUje Cy NPHjaBHIM YKYIHO 36 IITETHHX
cMeTH, a Konrpona nera Cpbuje n Lipre 'ope je y npoTeknoj roguuu npujasuna 14 wreTHUX
CMETHU.

¥ 2022. roguHy je HacTaBJbEHA KaMNama 00aBJbakba TEXHUUYKYX Mperiejia pauo-cTauyLa
y mpexu JII ETB. V osom nepuony Ciyxba 3a koHTpony je obaBuia yKymnHO 143 TexHMUKa
nperiesia paguo-CTaHuLa y oBoj Mpexu. Takobe, ciryx6a 3a KOHTPOIY je y HaBeIEeHOM IEpHOIy
MPUCYCTBOBaJIA TEXHUYKUM IperiefnMa Koja cy obapjbaia aHraxoBaHa JIMLA 32 YKYMHO 43
paiio-CTaHHMIIE.

Ox cTpaHe aHTaXOBaHMUX JIMIA j€ NPUjaBbeHO YKYNHO 12.847 TeXHUUKHUX Nperyiena paauo-
cranuua. IIposepeHo je u eBuaeHTHpaHo yKynHo 10.038 u3Bemraja 0 TEXHUUKMM IIperieauma
KOj¥ Cy Y OBOM IIEPHUOJY HOCTABIbEHH ATEHIM]H.

Ha ochoBy 3axreBa rpafcKux M ONIUTMHCKMX yMpaBa — OJe/b€iha 32 NPOCTOPHO
nnaHupame, ypbauusam u rpajeBUHapCTBO, a 3a ToTpede U3pajie NPOCTOPHKX MJIaHOBA U M1aHOBA
AeTajbHe perynauyje, y Toky 2022. romuse, npunpeMibeHa ¢y YKyIHO 58 0AroBopa y Kojuma cy
AebUHUCAHN YCIIOBY KOjU C€ OJHOCE Ha 3alUTUTY NIOCTOjehuX eNeKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHUX
Mpexa ¥ npunazajyhinx cpencrapa, yTBpjuBame 3alUTUTHOL [10jaca U HAaYMH u3Bohermha pagosa y
OJIM3UHY ENEKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHUX MpeXa U Npunaiajyhux cpeacTasa, Kao ¥ 3aXTeBH KOjH
Ce 0JIHOCE Ha yTBphKBame pagyuo KOpHAOpa 3a reorpadicke 30He neGUHUCAHE Y 3aXTeBUMA.

Toxom 2022. roaune gopmupaso je 1.108 HOBUX NpeAMeTa y Be3u ca IPHroBOPUMA, NPHU
ueMy je 580 mpurosopa peleHo IO3UTUBHO Y KOPUCT [IPETILIATHUKE, 0HOCHO KOPHCHHUKA, H3aTe
cy 191 ucripasa 0 ycarjameHOCTH pajuo ONpeme, TOHETO je 48 peluema o JONETH, IPOLYKEEY
UM olly3uMarby Hymepauuje, YHeTo je 13.443 koHTponHO-MepHa 3amuca y 6asy mojaraka, y
perucrap oneparopa Koju 06aBbajy JeNaTHOCT eJIEKTPOHCKMX KOMyHHKalja yHeTo je 82 M3MeHa
(46 ynuca u 36 Opucama), a'y euneHunjy noceGuux LIEPT-oBa cy ynucana Tpu noce6ua LIEPT-
a. Y OKBHpY NocioBa yHanpejewa uHppacTpyKType cucTemMa 3a MOHUTOPHUHT CIIEKTPa, 10 Kpaja
2022. ropuHe nywTeHa je y ONepaTUBHU paj JOJATHA Ja/bHHCKM yIPaB/baHa KOHTPOIHO-MepHa
CTaHMLA, TaKO [a MOHHMTOPHHI CHUCTEM, [Ope] JBa KOHTPONIHO-MEpHA LEHTPa, yK/Bydyje M
JBaJieceT CTaHKULUA.

Hacras/bene cy akTMBHOCTH Ha NMPOLIMPERY MpEXe CeH30pa MPEKo KOjUX ce 00aBiba
KOHTMHYHPaHO M IyroTpajHo npalieme HUBOA YKYIIHOT EJeKTPUYHOT I0Jba KOje NOTHYE O
CIEKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHMX MpeXa W ONpeMe, y3 OApxaBakbe Moprana Koju je jaBHO
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JIOCTYIIAaH Ha WHTepHeT ajapec http://emf.ratel.rs/cyr/index. McrpakuBane cy moxauuje on

MHTepeca 3a N0CcTaB/bame HOBUX ceHsopa mupoM Cpbuje.

VY Toky 2022. roguHe 00aB/beHO j€ YIIOPEeaHO MEPEHE M aHaIu3a apaMmerapa KBajuTeTa
yenyra kKoje MoOwiHu onepatopu y Penybnuuu CpOuju npyxajy KpajlMM KOPUCHULIMMA
(benchmark mobunHux Mpesxa) 3a TexHonornje 2G/3G/4G u meperwa napamerapa nephopmaHcH
MOOUIIHKX MpeKa 32 FOBOPHY YCIYTY U YCIYTY peHoca [oJiataka ¥ pe3yJITaTi Cy jaBHO JOCTYHU
Ha moceOHoM moptany http://benchmark.ratel.rs/. Mepewa cy obyxBaTuna 55 rpagoBa U OKO
16.000 km myTeBa, kao 1 1.400 km >xene3nnuxux npyra y Peny6munu CpOuju. Tokom kammname
o6aBsbeHo je npeko 9.000 mozusa u 7.000 cecuja 3a cBaky of ycayra IpeHoca NojiaTaka y CBakoj
0]l MOOUITHUX KOMYHHUKaIIMOHUX Mpexa y CpOuju, Ha CBHM pacIiojloxUBUM TexHonorujama (2G,
3G, 4G). Benchmark mobunnux mpexa y CpOuju je u 2022. rogune obaBibeH y cKJaay ca
npenopykama crangapaa ETSI TR 103559.

HacraBbeHO je ca mocnoBMMa TEpeHCKMX IHpoBepa M KOHTposla paja olepaTopa
eNeKTPOHCKUX KOMYHUKanuja u TokoM 2022. rofute U3BpLIEHO je 56 mpoBepa paaa oneparopa.

V peructpy omepaTopa je U3BpIIEHO €BHJEHTUpame (ynuc u Opucame) 82 omeparopa
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKALIMOHKUX MpeXa U yciyra, oj uera 46 ynuca u 36 6pucara. Yucanu cy
26 orepaTop 3a [pyKame eNEKTPOHCKUX KOMYHHMKAIMOHUX yciryra 1 20 oneparopa eNeKTpOHCKUX
KOMYHMKallMOHMX MpEXa, a U3 perucTpa je oopucano 19 oneparopa 3a npyxame eNeKTPOHCKHX
KOMYHHKALMOHKX yciyra U 17 orepaTopa e1eKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHUX MpeKa.

V oxBuUpY perynauuje nomraHckor TpxkuiuTa y Peny6bnmuu Cpbuju, y ToKy je peanusanmja
BEOMa 3HAYajHUX aKTHUBHOCTH. 3aKOHOM O IOLUTAHCKHM Yclyrama koju je monena Hapomma
ckymutuHa Pemy6nuxe Cpbuje nHosembpa 2019. roaune, a xoju je paspalien oxarosapajyhum
TMOJI3aKOHCKHMM aKTUMa Koje ¢y TokoM 2020. roauue JoHenu MUHUCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma
Y TEJIEKOMYHMKaluja 1 ATEHIIM]a, CTEKIIM Cy CE YCIIOBH 3a 3HauajaH Harpe/1aK Ha OBOM I10JBY.

Ha ocHoBy HaBeneHux akara, AreHumja je Tokom 2022. roguHe HacTaBuia ca
CMpoBOEEM KIbYUHUX aKTUBHOCTH Y LIMJbY IbUXOBE MMILIEMEHTAIIH]€e, KA0 LITO Cy: HE3aBUCHO
MEpeHEeM KBaJUTETa yCIyra Koje Cy JO€0 YHMBEp3alHe IOUITaHCKe YCIyre, CrpoBoheme
[lpaBunnvka 0 HauyuHy BOhEema OJIBOjEHOr padyHOBOACTBA M MPOBEPE BEPOJOCTOjHOCTH
peryJiaTopHHX U3BEIlTaja JaBHOT NOIITAHCKOT OIepaTopa, Kao U ca II0CI0BUMA CTPYYHOr Haa30pa
HaJl pajioM INOWITaHCKHUX oneparopa. OBe aKTMBHOCTH, Ka0 M HOBa 3alyxerma aeduHucaHa
Crparerujom pa3Boja nomTaHcKux ycayra y PenyGnuim Cp6uju 3a nepuox 2021-2025. roause,
kojy je nonena Bnana Pemy6muke Cpbuje (Cir rnacHuk 68/21), naentuduxyjy AreHuujy kao
He3aobunazan (axTop y pasBoOjy M perynalujil TpXKHIUTA MOLITAHCKUX yciayra y Pemy6muim
Cp6uju. Opn oBMX aKTHBHOCTM HoceOHO cy 3HauajHe: OJpXKMBOCT yHMBEp3alHE MOIITAHCKE
yciyre, “beHUKMapk” KBanuTeTa eKkcrpec ycmyra, uspaga [MC nmopraia TpKHIITA MOITAHCKHAX
ycnyra u [loprana ueHa NomTaHCKUX yCITyTa.

Y by yHanpehema KOHKypeHILMje Ha TPXKHINTY [OIITAHCKMX YCIyra y 4YETBPTOM
kBapTany 2022. roauHe OPraHM30BAaHO jé CHUMAaEbhe KBaMTETa TpPYyXKara eKCIpec ycayra 3a 5
HajBehMX MolTaHCKK onepaTopa, Ha OCHOBY 4 IiaBHa KpuTepujymMa ¥ 13 moAxpurepujyma.
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Pesynarn “Oenuampka” he 6uTH 06jaB/eHH Ha cajTu AreHuuje y npBoM keaptainy 2023. roause.
[Tyrem I'MC noprana xojem ce npucryna npeko cajta AreHuuje, omoryheH je npukas jokanuja
npeko 1.850 nocnoBHMLIA NOLITAHCKUX oneparopa U 175 makeromara 3a HCIOPYKY NOLIMIbAKa,
Kao U TEPUTOpHUje Ha K0joj MOLITAHCKHU ONepaToOpH BpIIe MoluTaHcke yeayre. Ilyrem noprana ueHa
Ha cajTy ceneusluga.rs MOTy ce YNOPEAUTH LIeHE eKCIPEC yCIyra MOLITaHCKUX OIepaTopa o BHIIE

KpUTEpHjyMa.

AreHlMja HacTaB/ba Ja JONPUHOCH paxy MehyHaponHe 3ajequule y LWBY YHanpehema
3amTuTe off Oe3benHocHux pusuka y MKT cucremnma. Haunonanuu IIEPT npuma u obpaljyje
VHUMIEHTE TIpKjaBJbeHe ca Teputopuje Peny6muke Cpbuje u on crpane mehyHapoauux L[EPT-
oBa. Toxom 2022. roaunHe mnpujaBibeHO je YkynHo 519 uniuzaenara. Hanumonamuu I[EPT
Peny6nuxe Cpbuje, y cacraBy AreHiuje, perno3HaT je Kao jeAMHCTBEeHa HalMOHAIHa Tayka 3a
npujaBy HHLIMIEHaTa of cTpaHe MeljyHapoauux LIEPT oprannsanuja.

Venen norpebe 1a ce omoryhu 3anocnesnma ga 00aBibajy CBOje pajHe 3a1aTke ca 0o
KOje JIOKalyje 1 y OUI0 KOM TPEHYTKY, a a ce ovyBa 6e36eHOCT HH(OPMAIMOHOT CUCTEMA U
nojaraka Koje 3amocneHd oOpal)yjy, HMIIEMEHTHpaHM Cy 3alUTUTHH MEXaHU3MHM KOju
omoryhasajy fa camo ayTeHTH()HKOBAHU U ayTOPU30BAHH KOPUCHHUIIA MOTY KOPUCTHUTH pecypce
Arennyje. V unmpy nosehama 6e36€JHOCTH 32 KOPUCHUKE KOjU MMajy HOAATHE TIPUBMIIETH]E Y
MH(QOPMAaIMOHOM CHUCTEMY, UMIUIEMEHTHpPaH jeé CUCTEM 3a YNpaBJbatheé NPUBHIErOBAHUM
Hanozuma. OBaj cuctem omoryhasa 3amTHTy pecypca y HHGOPMALMOHOM CHCTEMY KOHTPOJIOM
NPUCTYNa IPUBUIIETOBAHMX HAJIOa, KOJU IIPe/ICTaBJbajy YECTY MeTy Harnazaua. Ilopes OCHOBHUX
3aXTeBa 32 MOHUTOPHHT ¥ KOHTPOJY NPYBUJIETOBAHMX HAJIOTa, OUEKNBAHHU LIUJBEBH CE OTJIEajy Y
CMamClhby pHU3MKa MPUCTYMa 3JI0HAMEPHUX KOPMCHMKA, KAKO O Ce OTEXajo MOTEHLMjaIHHM
HarnaJaunMa Ja HeayTOpU30BaHo NPUCTYIe pecypcuma AreHuyje.

¥V toky 2022. rogune, MoryliHOCT INOAHOIIEHa NpHjaBe 3a IOjeIMHAYHE NO3BOJIE 3a
Kopuiheme paano-peKseHIMja NyTeM alllhKalyja e-I03Boja U e-IIaiTepa HACTABUIO je 1a
xopuctH met onepatopa: Tenekom Cpbuja, Al, Llerun u JIT EMucuona texuuka u Bese (ETB),
kao 1 Kourpona nerewa Cpbuje u Lpue I'ope (CMATCA) u Enexrponpuspena Cp6uje (EIIC).

Arennyja je, o ciy6eHoj Ty>KHOCTH, carfiacHo oapeadama uir. 59. cras 2. u 60. cras 1.
3aKoHa O eJIEKTPOHCKUM KOMyHMKaldjama, y3 npumeHy [Iperopyke Komucuje ox 9. okrobpa
2014. ronuHe O peNeBaHTHMM TPHKMIITHMA IPOM3BOJA M YCIyra y OGNACTH €NeKTPOHCKUX
KOMYHHKalKja TIOJUI0XKHUX NIPETXOAHOj (ex ante) perynauuju 2014/710/EY, crniposena nocrymnax
aHaJu3e BENeNpoajHOT TPXKUIITE TEPMUHALIM]E TIO3KBA Y jaBHOj TeneOHCKOj MpeXH Ha GUKCHO]
noxanyju TpxxuTa (T1) ¥ ananuse BenenpoaajHOr TPXKULITE TEPMUHALM]E TTO3UBA Y MOOHIIHO]
mpexu (T2) y nepuony ox jyna o cenrembpa 2021. rogune. CariacHo 3aKk/byduyumMa U3BeJEHUM
y NMPeMETHUM M3BEIITajUMa O aHAIW3M TPXKUINTa, AreHunja je nana 23.5.2022. rogune foHena
petuetse 6poj 1-03-349-79/21-8 xojum cy onpeljenu oneparopu ca 3HauajHOM TPIKUIIHOM CHATOM
Ha BEJIETPOJIajHOM TPIKHIITY TEPMMHALM]€ TO3UBA Y MOOUIIHO] MPEXKH U peluere 6poj 1-03-349-
78/21-28 xojum cy onpeheHy onepaTopH ca 3HaYajHOM TPHKMILHOM CHArOM Ha BEJIENpOAajHOM
TPXKHUIUTY TEPMUHALM]E [I03MBA Y jaBHOj TeNePOHCKOj MpeKH Ha GUKCHOj OKalMju. AreHuyja je
CIIPOBEJIA aHAJIM3Y BENENPOAAjHOT TPIKHINTA JIOKAITHOT MPUCTYIA elIEMEHTHMA Mpexe KOjU ce
npyxa Ha ¢ukcHoj noxauuju (T3a) y meprony ox asrycra 2021. romune mo debpyapa 2022.
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roause. JaBHe koHcynTaudje o Haupty ussemraja BenenpogajHor tpxuiTa (T3a) 3aBpiieHe cy
6.1.2022. rogune. Arenuuja je nana 11.7.2022. roguse noHena pememe 6poj 1-03-349-1/22-5
KOjuM je ojpeheH omepaTop ca 3Ha4ajHOM TPXUIIHOM CHAroM Ha BEJENPOAAJHOM TPXKHUILTY
JIOKAJTHOT TPUCTYIIA €IEMEHTUMA MpEXe KOju ce Npyxka Ha (UKCcHOj Jokanuju. HaseneHum
pewmiemrMa ONEpaTopyuMa ca 3HauajHOM TPXKMIIHOM CHAaroM HaMeTHyTe Cy ofaBese, Boaehu
pauyHa O BPCTM W NMPUPOAM YTBphEHHX HENOCTaTaka Ha TPIKHUIITY, NPETXOAHUM YJaramuma,
NOACTHIAY JAJbUX ylarama 1 MoryhnocTu 3a nospahaj ynararma 1o pasyMHoO]j CTOIM ¢ 063UpoM
Ha mnoBsesaHe pusuKe. Y mnepuody ox asrycra 2021. rogune nmo ¢ebpyapa 2022. roauHe
npunpeM/bed je HaupT m3BemTaja o aHalu3M BeJENpOAajHOT TPXKHIITA CPENULIILET IIPUCTYNA
(T36) xoju ce npy»a Ha GUKCHOj JOKAILWjH 3a IPOHU3BOJIE 38 MACOBHO TPXKUIITE. Y CKNamy ca uil.
34-36. 3akoHa O eNEKTPOHCKMM KOMyHHKalWjama, AreHuuja je 7.3.2022. romune o6jaBuia
npeagMeTHM Haupr usBelnTaja M mosBania CTPYYHY M IIMpPY jaBHOCT Oa y OKBHPY jaBHHX
KOHCYyJTalMja Ha HCTU Jia CBOje MUILbEHme. Y Tepuoay of anpuia g0 jyaa 2022. roiuxe,
AreHumja je cBe xomeHTape Ha Hampr oBor usBemTaja y MOCTYNKY jaBHMX KOHCYynTaluja
pasMoTpuiia ¥ HakoH ofpaje NPUKYIUBEHHX MpelMMUHAPHUX nojaraka 3a 2021. romumy
u3BpIumia oarosapajyhe usmene y Haupty ussemraja. Jonymenn Haupr Usseniraja ycsojen je
Ha 15. cenrmiu Ynpasuu on6op AreHimje, oapxanoj 30.6.2022. roaune u ynyhieH Ha Ipyru Kpyr
JjaBHMX KOHCyNTalMja y Tpajamy on 30 maHa. AreHuuja je cBe KOMEHTAape y MOCTYIKY APYror
Kpyra jaBHUX KOHCYJTal{ja pa3sMOTpuW/Ia, o0pajuia M HAKOH OLEHE FUXOBE OCHOBAHOCTH
CauMHMIIa KOHAYHHU IOKYMEHT. YTIpaBHu 0160p AreHuyje je Ha 17. ceqHuL, oapxanoj 23.9.2022.
rojivye, I0Heo 3aKbyyak o ycBajamy M3BelnTaja 0 aHalIn31 BeJenpoiajHOT TPHKUINTA CPEAMIIIEr
npuctyna (T36) koju ce mpysxa Ha ¢uKcHOj Jokauuju. ITocTynak 3a JOHOIIERmE pelema O
onpehuBaty orneparopa ca 3Ha4ajHOM TPXKMITHOM CHAroM Ha OBOM DENIEBAHTHOM TPIKMIITY je y
TOKY.

HoHoemwem [paBuiHuka o u3MeHaMa U JonyHama [IpaBUHUKa O IPUMEHH TPOIIKOBHOT
NPUHIKIA O/BOjeHUX padyHa W M3BEINTABaRy OJl CTPAHE OIepaTopa Ca 3HAYAjHOM TPIKUILHOM
CHaTOM y 06JacTH eneKTpoHCcKuX KomyHuKauuja (,CiyxGern rmacauk PCY, 6poj 53/21)
oMOrylieHa je MpUMEHa HOBOI TPOIIKOBHOT MOJENA 34CHOBAHOT HA  NYTOPOYHHM
MHKPEMEHTAIHUM TpowikoBuma (Bottom~up Long Run Incremental Costs — LRIC) 3a notpe6e
ofipeliiBarba TPOLIKOBHO OPHjEHTHCAHHMX LGHA PEryJMCaHMX BeenpofajHUX YCIyra, Y LUIbY
ycknahusama ca Ilperiopykom Komucuje on 7. maja 2009. roguse o perynauujn ueHa GuKcHe u
MoOuITHe TepMUHaLyje o3uBa y Esporickoj yauju (2009/396/E3), xao u [penopykom Komucuje
on 11. centembpa 2013. roaune o jenuHCTBEHMM 0GaBe3aMa HeNMCKPUMUHALM]E ¥ TPOLIKOBHUM
METOJOJIOTHjamMa Y Luiby yHanpehema KOHKypeHLMje U M000JblIaka MHBECTHLMOHE KIMME Y
obmactu wmMpokonojacHor npuctyna (2013/466/EY), kojom je BU LRIC+ wmeromoioruja
TIpenopy4eHa METOI0I0THja 38 OfpeluBarke LieHa peryIMCcaHuX BENENpo/iajHuX yeayra IpUCTyIIa.
Arenuyja je IoHena pemere 6poj 1-03-349-78/21-109 op 14.11.2022. roauue o yTBphjuBamy
TepMHHALI{je M031B2 Y jaBHOj TeNehOHCKO] MpexH Ha GUKCHO] TOKALHM]H, Kao 1 pererse 6poj 1-
03-349-79/21-34 on 10.11.2022. roguHe o yTBpljiBarky LeHe TepMUHALKE TI03MBA Yy MOGHITHO]
Mpexu. AreHuMja je oIy4miia Aa YTBpAM (asHy NpUMEHy TPOIUKOBHO 3aCHOBAaHHX LiEHA Ha
TpxumraMa T1 u T2, obpauynatux npumenom LRIC mopena, y umiby ouyBama ofHOca Ha
TPXKUIITY €NEKTPOHCKUX KOMYHHKauuja. VY ciyyajy BeNenpolajHOr TPXHMIUTA TEepMHHALMje
Mo3uBa y jaBHOj TeneoHCKOj mMpexu Ha dukcHoj nokauuju Tpxuwmra (T1), mpumemeH je
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IBOTOJUINEGM TEPUOJ yCKiIahuBama LieHa TepMMHALMje ca TPOLIKOBHO 3aCHOBAHUM LEHaMa
npeMa LRIC mozeny, oK je y ciiyyajy BeNenpoajHOT TPIKUIITA TEPMHUHALM]€ [T03KUBa Y MOOUIIHO]
mpexu (T2), NpUMEEeH TPOroIUILBLH TTepHos YeKIahuBama 1ieHa TEpMUHALHje ca TPOLIKOBHO
3acHoBaHMM Lesama npeMa LRIC mopneny.

CarnacHo onpenbama un. 62. ctaB 4. 1 un. 68. crap 1. 3akoHa, PATEJI koHTHHYyHpaHO
npatd npuMeHy ofaBe3e KOHTpOJie IeHa M IpUMEHe TPOILKOBHOI pauyHOBOACTBA, Koja je
pelwiereM ojpeheHa omneparopuma 3a 3HAYajHOM TPXKUIIHOM CHAaroM, KOjU JOCTaBJjbajy
peryiaTtopHe u3BellTaje y ckinany ca [IpaBUIHMKOM O NIPUMEHHM TPOIUKOBHOT NpuHLHMIA. CXOIHO
onpendu unana 68. craB 7. 3akoHa, PATEJI je aHraxxoBao He3aBHCHOT peBHU30pa Pafu MpoBepe
yckJ1aljeHOCTH peryJlaTOpHUX M3BelITaja oneparopa ca 3HauajHOM TPIKUIIHOM CHarom 3a 2021.
rOZMHY Ca NPOMNKUCAaHUM HAYMHOM MPHMEHE TPOLIKOBHOT PayyHOBOACTBA.

Kama je peu o mehyHapomHOj capammi y 001acTH ENEKTPOHCKMX KOMYHHKALIH]a,
AreHuuja je HacTaBuia ca akTUBHMM Yydemhem y pany Tena espomnckux perynaropa 3a
enexrpoHcke komyHukanuje (BEREC) u I'pyne nesaBuchux peryinaropa (IRG), a y oGunactu
NOIUTAHCKMX YCIyra akTMBHO YuYecTByje y pany EBporcke rpyme peryjaropa 3a MOIUTAHCKE
ycnyre - ERGP (European Regulators Group for Postal Services), EBporickom KoMuTETY 3a
nowTaHcky perynatusy — CERP u EBporickor xomutera 3a craHpapiusalijy y o06iactd
nowradckux ycnyra (European Committee for standardization/Technical committee 331 — Postal
services CEN TC 3331- postal services).

4. IIPYKABE YCIIYTA KOPUCHUIINMA
EnexTponcke KOMyHUKANMje

Y OKBHpY OCIIOBA KOjH CE€ OJHOCE HA YNPaBJbambe Paflo-QPEKBEHIMjCKUM CIIEKTPOM,
TokoM 2022. rogune cy o0aB/baHe aKTUBHOCTH Y BE3U ca U3/IABAEM [10jeMHAYHNX J03BOJA 32
kopuiheme paauo-QpexBeHLyja, KOOPAUHALHMjOM M HOTH(UKALKjOM panro-QppeKBeHIIHja, Kao i
KOHTPOJIOM pafro-QppeKBEHIU]CKOT CIIEKTpA.

Ha ocHOBY 3axTeBa KOPHCHHUKA 33 U3/JaBarbe H MPOLYKEHe NOjeIUHAYHNX J03B0JIA 3 Kopulihemne
panno-ppexBenLyja, 3akbyuno ca 31.12.2022. roguHe peemuMa (YKynaH Gpoj pelema je
1.925) je nznaro 24.800 nojepuHayHKX A03BOJA 32 Kopuinhere pagro-PpexBerIyja, U To:

24.288 nojenuHayHmX [03BoJa 3a KopHinheme pagno-YpeKBEHIMja Ha OCHOBY 3aXTeBa
KOpHUCHHKa, y CKNally ca 4iaHoM 86. 3aKoHa O eNIEKTPOHCKUM KOMYHHUKallKjama;

93 nojenMHavYHMX N03BONA 3a Kopuuiliewme paauo-QppeKBeHIMja 3a pajuo-CTAHULE Ha
Ba3/lyXOILIOBY;

66 mojenvHauHuX Jo3BoNa 3a Kopuiuhieme pamno-ppekseHuHMja 3a pajuo-CTAHHLE Ha
Opony U Ipyrom IJIOBUILY;
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231 nojemMHaYHMX J03BoJa 3a Kopulnhieme paauo-QpeKBeHIMja 3a JUIIIOMATCKO-
KOH3yJIapHa NpeJCTAaBHUINTBA U CTpaHa MpaBHa JHLa a y ckiany ca wiaHosuma 87. u 88. 3axona
0 EJIEKTPOHCKHUM KOMYHHUKaLMjamMa;

122 nojepuHaunux f03BoNa 3a Kopuilihene paauo-QppeKBeHLdja 3a paaro-aMaTepe;
247 nuueHLH 3a paauo-amarepe;

14 CEPT nuuenuu 3a pando-amarepe;

2 HAREC nuueHua 3a paguo-amarepe;

Taxohe, KOHTUHYHpaHO Ce BPIIN EBUACHTHpPAE NprjaBa (ENeKTPOHCKH) 3a KopHlhere
panuo-¢ppexBeHMja y dpekBeHMjckuM omncesnma 2400-2483.5 MHz, 5470-5725 MHz, 5725-
5875 MHz u 72-76/82-86 GHz.

H3paBamy [103BONA Cy MPETXOAUJE HEONXOJHE TEXHHWYKE aHalu3€e, Kao CacTaBHM JEeo0
npopavyHa KoMNaTuOMIHOCTH M3Mehy nocrojefinx ¥ HOBUX KOPHCHUKA panuno-GpeKBeHIujcKor
CIIeKTpa.

Ho 31.12.2022 rogune, y o6aactu paano-nudysHe ciykOe U3BpIICHA je aHanu3a 3aXTeBa
¥ JIOCTABJbEHH OJroBOPH 3a YKynHO 17 quciokanyja paauo-qudy3Hux npeaajHuka.

Toxom 2022. rogune HacTaBj/beHa je TecTHa (asza yBoljewa 5G TexHomoruje obpamom
3axTeBa 3a W3JaBareM INPUBPEMEHMX J03BoJa 3a Kopuuihewme paaro-GppexBeHurja y paguo-
¢pexsennujckum oncesuma 3.4-3.8 GHz, 2.6 GHz u 700 MHz, kao u npuBpeMeHHX J03BONA Yy
cBpxy tecrupawa 5G DSS (5G Dynamic Spectrum Sharing) GyHKIHOHAIHOCTH - UCTOBPEMEHH
pax 4G/5G TexHonoruje y ucrom panuo-dpexpeHiujckom omncery (800 MHz), npu uemy je dokyc
Ha Hay4YHO-TEXHOJOLIKMM NapKOBUMA IJE CE pa3sBHjajy W TECTHpAjy caBpeMeHa TEXHOJOLIKA
peuwiema 3a OyayhHocr.

3a notpebe pagunomndysne ciyxbe, AreHuyja je y 2022. rogvHM n3gana BENTUKM 6poj
NOjeNMHaYHKX J03BONA 32 Kopuiuheme paauo-(GpeKBeHIrja, Ha OCHOBY 3aXTeBa KOPHCHMKA, Kao
¥ Ha ocHOBY oznyka Casera Perynaropror Tena 3a enekrpoHcke meanje (PEM) o usnasamy
A03BOJIa 38 MpykKame MeAUjcKe ycyre paayja. Takohe cy usnare u 103BoJiE 3a JOTYP pagujcKor
mopaynanuoHor curaana. Tokom 2022. rogyHe, HaCTaBIBEHO je U3ABAE MOjeJMHAYHUX JJO3BOJIA
3a kopuwhemwe panuo-ppexsennuja 3a JII ETB, u To 32 pamujcke npenajHuke 3a jaBHH
HallMOHANHY U NOKpajuHCKu cepBuc (Pamuo beorpan 1,2, 3/202 u Pagno Hosu Can 1,2 u3).

3axspyuHo ca 31.12.2022. rogune pememuMa (yKynan 6poj pemema je 799) oxysero je
yKynHo 16.610 no3sona.

3akspyuno ca 31.12.2022. roaune u3garo je ykynto 263 JIMueHLe 3a paado-amarepe.

Y OKBMpY TOCIIOBA KOjU €€ OJHOCE Ha KOHTPONy Kopuiuherma paauo-(hpeKBeHLH|cKor
CIeKTpa, AreHiyja 06aBsba TEXHUUKE IpPEryee pagudo-CTaHULa, WTO N0JpasyMeBa MEpeme
TMpOBEPY YCArlalleHOCTH NapameTapa pajuo €MHUCHja M TeXHUYKHX KapaKTEpHCTHKA pajuo
CTaHuua ca yCJOoBMMa Jofiejie W Kopulihiewa paauo-QpeKBEHIH]CKOr CIIEKTpa, MPONHCAHUX
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3akOHOM M NPOIKMCHMA, CTaHIApAUMa M TeXHMYKHM ymyTcTBHMa. Tokom 2022. romune cy
o0aBsreHa 143 TexHHUKa Nperieja paauo-CTaHuIa y AMIMTATM30BaHoj MpexH 3a eMuToBame TB
CUTHala, Kako paauoaudy3Hux NpelajHuKa, Tako U pajuo-penejHux ypehaja jaBHor npenyseha
Emucunona texnuka u sese (ETB).

Ha ocHoBy 3axTeBa TIpaJCcKMX M ONIUTHHCKMX YIpaBa — OA€/b€Ha 3a NPOCTOPHO
TIaHupame, ypbaHuzam U rpaljeBHHapCTBO, a 3a NoTpede n3pajae NPOCTOPHMX IIaHOBA U MJIaHOBA
IetajpHe perynauuje y Toky 2022. roguHe, NpUnpeMIbeHo je YKYIHo 58 oaroeopa y kojuMma cy
nehUHUCaHH YCIOBH KOjH C€ OJHOCE Ha 3alITUTY MOCTOjehuX eTeKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHUX
Mpexa U npunanajyhux cpeacraBa, yTBphUBame 3allITUTHOL [10jaca 1 HauMH W3Bohema pajoBa y
OIM3KMHY eNEeKTPOHCKUX KOMYHUKALMOHUX MPEXa U npunanajyhux cpeacrasa, Kao U 3aXTEBH KOjU
ce oJHOce Ha yTBphuBame paguo Kopuaopa 3a reorpadcke 30He JeuHUcaHe y 3aXTeBUMa.

3akoHOM je yTBpheHa oOaBeza AreHLuje Ha BOOM OArosapajyhie perucrpe, OQHOCHO
eBHJIEHLIMj€ OIlepaTopa, ITO Ce CIPOBOAM Yy ckiamy ca OINyKoM O HauWHy BoOljera perucrpa,
eBUICHL]a, Oa3a nojaraka Kao ¥ Apyrux uHpopmanuja u3 genokpyra PerynatopHe aresuuje 3a
EJIEKTPOHCKE KOMYHHMKALMje W IOLITAHCKE YCIyre M HUXOBOM 00jaBjbMBamby Ha MHTEPHET
cTpanuuy Arenuuje. M3BpmeHo je eBunentupame (ynuc u Opucame) 82 omeparopa
€JIEKTPOHCKHMX KOMYHHUKALIMOHUX MpPEXa M yciyra, of yera 46 ynuca u 36 6pucama. Yucasu cy
26 onepartop 3a [IpyKame eNEKTPOHCKUX KOMYHHKallMOHUX ycuyra | 20 orepaTtopa eeKTPOHCKUX
KOMYHHUKAIIMOHUX MPEXa, a M3 perucrpa je odpucano 19 oneparopa 3a npyxame eTeKTPOHCKUX
KOMYHMKAIMOHKX yciyra ¥ 17 onepaTtopa eleKTPOHCKMX KOMYHUKalMOHUX Mpexa. Takole, y
CKTajy ca 3aKOHOM, a Ha 3aXTeB omeparopa, y 2022. rofgiHH H31aTO je YKynHO 48 pelnera o
JOAend, TIPONYXKEHY WM OAy3uMamy HyMepaluje a olepaTtopuMa je JAOCTaB/beHO 37
obapeluTema 0 HaKHaAU 32 JOJEIy HyMepaLje.

IIpenocuBocT Gpoja y jaBHUM MOOMIIHMM TEJIEKOMYHUKAIMOHHUM Mpexama u y 2022.
rOMHH ce ofBujana 6e3 Behux noremkoha, y ckiafy ca ONIITHM akToM ATeHuuje Koju ypehyje
IPEeHOCHBOCT Opoja, K20 ¥ ¢a MPOTOKOJIOM O MMIIIEMEHTALIM]H [IPaBUIHHKA KOjUM CY OLepaTropy
Meljyco6HO ycarnacuy Ipoueaypy y Be3U ca aIMUHUCTPaTHBHUM ITUTAKMMA KOja Ce MOTY jaBUTH
y TOCTynKy npenoca Opoja. ¥ 2022. roxunn 6uno je uiue ox 98.470 npeHoca 6pojesa y jaBHUM
MOOUIIHUM TeNIeKOMYHMKalMoHUM Mpexkama. KopucHunuma ¢uxcue tenedonuje je Taxohe
oMoryhieHo na mpIMKOM MPOMEHE OIepaTopa 3aJp)Ke CBOj IPETIIATHHYKK Gpoj a mpoleaypa
npeHoca 6pojeBa ce ofBMja y ckaany ca [IpaBHIHHKOM O mpeHoCHBOCTH 6poja y jaBHHM
TeNePOHCKUM Mpeama Ha (QUKCHOj JIOKAaljH Kao M C TMPOTOKOJOM O HMILIEMEHTALMjU OBOT
NpaBUIIHUKE, KOjUM Cy onepatopd MeljycoOHO ycarmaciid npouenypy y Besd ca
aJMUHUCTPATUBHAM NUTAMMA KOja e MOTY jaBUTH Yy TOCTYIKY NpeHoca 6poja. ¥V 2022. roguHu
je 6uno 16.862 mpenoca 6poja npermuiaTHuka (uxcHe Tenedouuje. Takohe, ycBojeHH cy u
objassbern HOBH IIpaBHITHKMK O NPEHOCHBOCTH OpOjeBa 3a yClyre Koje ce TpYyKajy NpeKo jaBHUX
MOOMIIHMX KOMYHMKalUMOHMX Mpexa W IIpaBMiIHMK O npeHocuBocTH Gpoja 3a ycnyre Koje ce
NpyKajy NPeKo jaBHMX KOMYHHKALMOHMX Mpexa Ha (GMKCHO] JIOKauuju a Koju he cTymuTu Ha
cHary y aBrycty 2023. roguse, HakoH IITO Ce pealn3yjy HEOlXOJHE W3MEHE Yy LEHTPaHo] 6a3u
npeHeTux Opojesa.
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VY cknany ca IlpaBunHUKOM O paﬁno-onpeMH U TEJIEKOMYHUKAI[MOHO] TEPMHUHAIHO]
orpemi (,,Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6poj 11/12, y npumenu ox 01.06.2012. ronune), Arenuuja je,
Kao TENO 3a OLCHUBAKkE ycarialleHOCTH paJuo M TeneKoMyHukauuone tepmuHanHe (PuTT)
onpeme, y Toky 2022. roauMse usjana:

— 167 noTBpAa 0 ycarnameHoCcTH,
— 24 us3Boja u3 EBujieHuyje o u3gaTuM NoTBpAamMa o ycarjamsocty PuTT onpeme.

[ToaHocuouu ¢y omycranu o 18 3axTeBa, 0K je 6 3aXTeBa CTOPHUPAHO.

3a noTpede nasber pasBoja CUCTeMa 3a KOHTHHYaIHO MEpEehe HIUBOA eeKTPOMArHETCKOT
nossa Ha Tepuropuju Penybauke Cpbuje (EM® PATEJD), Arenumja je Tokom 2022. roguHe
HaCTaBUJIa ca NIPOILUPEHEM CUCTEMA IIocTaBsbatkbeM HOBUX EM® ceH3opa Ha 00jeKTUMa Koju ce
cMmarpajy ,,30HaMa nosehaHe 0ceT/BUBOCTH™ (NPEIIKOJICKE U IKOJICKE YCTAHOBE M 3[ipaBCTBEHE
ycTaHose), y rpagosuMa Pery6anke Cpbuje. Toxom 2022. roguse mocraBibeHO je yKynHo 17
HoBuX EM® censopa, Tako na no xpaja 2022. roguHe Mpexy ceHzopa y EM® Areniyje unnu
ykynHo 105 cesopay 44 rpaga Cpbuje.

Crpareruja Arenmuje je na oxpabpu JoIaTHE WHBeCTHUMje M [Ja/bM  pa3Boj
TENEKOMYHUKALMOHOI TPXKUINTA KpPO3 TIOACTULAE KOHKYPEHTHOCTH, E€KOHOMHYHOCTH H
ebuKacHOCTM MOOMIHMX KOMYHHKaIWja, Kao M Ja HA TOY3JaH M HEIpHCTPacaH HauuH
uHpOpMHUILE KOPUCHUKE O KBAJIUTETy MOOMIHHX Mpexa y Pery6iuuu Cp6uju. U3 Tor pasnora
Arenuja je u Tokom 2022. ropuHe crpoBeNa CBEOOYXBaTHA YIIOPEIHa MEPEHa M aHAIM3Y
napameTapa KBalWTE€Ta YycClyra [JOCTYNHUX KpajlbuM  KopucHuumma (F) MOOMIHMX
KOMYHUKaIMOHUX Mpexa oneparopa: Tenexom Cpbuja, Tenenop u A1 Cp6uja. Lum benchmark-
a MOOMIHHMX Mpexa je OOjeKTHBHO YNOPEeIHO TEeCTHPAame KBAIMTETA YCAyra Y MOGHIHUM
Mpexama, IieaHo U3 yrila KOPUCHUKE, MEpEmEeM oJroeapajyiinx napamerapa KBalUTETa.

AreHlgja KOPHCHHLMA YCIyre NPUCTYNA UHTEPHETY Y jaBHUM (DMKCHMM M jaBHHM
MOOUIIHMM KOMYHHKAI[MOHMM Mpexama oMoryhasa Meperbe KBalUTeTa yCiIyre IUPOKONOjaCHOT
npuctyna uHTepHery nyrem armmkaugje RATEL NetTest. TecTupame vHTepHET KOHEKLMje y
JaBHUM (HKCHAM KOMYHMKALMOHMM Mpeikama Ce BpIIM KopuuihiermeM amnukaluje Koja je
JAOCTyHa Ha WHTEpHET CTpaHuud AreHuuje: https://nettest.ratel.rs Tecrupame WHTEpPHET
KOHEKLHj€ y jaBHUM MOOMIIHMM MpekaMa ce By Kopuihierem arnkaluje Koja ce 6ecniaTHo
MOJXe npeysetu 3a Android u iOS mobunue ypehaje Ha Google Play Store u Apple App Store.

3aITHTA KOPHCHUKA YCJIYra eJeKTPOHCKUX KOMYHHKAIM]ja

Y cknany ca 3akonoM, AreHiuja je opnamheHa Ja CPOBOM BAHCYICKO TTOCPENOBAbE Y
MHPDHOM  pelllaBaky CHOpOBa u3Melly omeparopa eneKTPOHCKMX KOMYHUKalMja ¥
NPeTNIaTHAKA/KOPUCHHKA YCITyTa eNEKTPOHCKMX KOMYHHKaLMja Y IOCTYIIKY [0 IPUTrOBOPHUMA Ha
pajl oreparopa Koju Ce OJHOCE Ha BUCHHY pauyHa M KBajWTeT YCIyra, ald U Ha TIPEHOCHBOCT
OpojeBa y jaBHOj HUKCHOj 1 MOGHIIHOj MPEXH, YCIIyTe ca J0JaToM BpeaHouhy, CIOpHe CHTyaLuje
13 YTOBOPHOT OHOCA, NEKOIUpae TenedoHa, u ap.
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Onpehenu 6poj mpeaMmera ce y 3aBUCHOCTH O] Marepuje ynyhyje Ha Jajbe HaIUICKHO
nocrynamke MuHUCTapcTBY MHGOpPMHUCAaka W TENeKOMYHMKallMja, OJHOCHO MHCIEKLUUjH TOT
MMHHCTApCTBa WJIM OpraHa ayTOHOMHE MOKpajuHe KOjH Cy HAJUIe)KHM 32 MHCIEKLU]CKU HaZ30p
HaJl TPUMEHOM 3aKOHa O eNIeKTPOHCKUM KOMYHUKaljama, MUHHACTapCTBY YHYTpAIIbE U CTIOJbHE
TPrOBMHE, OAHOCHO OpPraHM3allMOHMM jeAMHULaMa TOr MMHHUCTapCTBa HAIJIEKHUM 3a
MHCIEKLMjCKe NOCIOBE U 3a 3allTUTY KOJIEKTUBHUX MHTEpeca MOTpoluaya y NpUMEHM onpendu
3aKoHa O 3aIUTHTH MOTPOLIAYa, PerynaTopHOM Teiy 38 €NEKTPOHCKE MEMIHje, ApYTHM OpraHuMa

WM OpraHu3aliyjama.

Y 2022. romunu je mnpumibeHo 1.859 mnpuroBopa Ha omneparope eJIeKTPOHCKHX

KOMYHHKallija, a MO3UTHUBHO je perieHo 584 mpurosopa.

Ilomrrancke ycayre
H3naBame 103B0Ja NOINTAHCKHM OllepaTopAMa

Arennyja usnaje Pememe (0 omoOpemy 3a 00aBipame HOIUTAHCKUX YCIyra), ¥ TO Ha

nepuoA: nocebHa JMleHNa 1o 15 roguna, nureHna ce u3ziaje ca pokoM Baxkera of 10 roguna, a
oJ00peme ca pokoM Baxema of 1 1o 10 roauHa.

CxonHO CBOjUM 3aKOHCKMM o0aBe3aMa ATreHLMja axypupa pPeriucrap oneparopa

IOIITAHCKUX ycayra. ¥ Toky 2022. ronuHe eBUIEHTHpaHe cy cnejelie npoMeHe:

1.

u3nato je 9 omobpema HOBUM IOWTAHCKUM oOIeparopuma, J0K je 3a 4 mnocrojeha
oleparopa HakOH HCTHUAama ojobpema mocne 10 roauHa, Ha 3aXTeB M3JaTO HOBO
ono0pem-e;

U3MEmEHO je 5 of00pema Ha 3aXTeB MMaolla JO3BOJie, 360r U3MeHa PErvMCTPOBAHUX
nojfiaTaka y oarosapajyhem peructpy AreHuMje 3a NpUBPEAHE PETHCTpPE, a 1 ofobpeme
300r npoIKMpema AENaTHOCTU OIeparopa U Ha o0aBibambe MehyHapOAHOT MOINTAHCKOT
caobpahaja;

oxysera cy 8 ono6persa, U3 pasniora ITo je KOJ OrepaTopa HaCTyMHO MPEKH y 00aBIbamby
HOLITAHCKKMX YCIyra y HENMPEKHAHOM Tpajamy Iyxe oj 12 mecenu u 4 omoGpersa, U3
pasiiora HeoOaBJbama MOWITAHCKE YClIyre Y CKIIafy ca 3aKOHOM, Ha HAYHH U 110J] YCIOBUMA
yTBpheHuM mo3soiniom (360r Gpucarma U3 oaroeapajyher peructpa Arenuuje 3a mpuBpeaHe
perucrpe);

5 ono6persa cy MpecTana ia Baye Ha 3aXTeB UMAOLA O06pema;

1 onobpeme je uctexilo, 63 3axTeBa ONeparopa 3a H3AaBambe HOBOT 0400pema.

Z[aBaH,e CarjJaCcHOCTH Ha OIuiTe yCJI0B€ IIOWUTAHCKHX OoIlepaTopa

Venyra (nocTynak) je HaMemeHa NPUBPEIHUM cyOjeKTiMa Koju 00aBbajy AeIaTHOCT

NOLITAHCKKX yciyra. [lomrancku onepaTtopy cy Ay»HH Ja 00aBibajy HOLITAHCKE YCIIyTe ¥

ckiany ca cBojuM ONIITHM YCIOBMMA, HA KOje CarlacHOCT Jiaje AreHiyja.
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V oBoM mocTynKy AreHudja uzjaje Pememe 0 qaBamy carlaCHOCTH Ha OITIITE YyCIIOBE 3a
o0aBJparbe MOLITAHCKUX YCIIyTe.

Csu OmnuTy ycioBH NMOIITAHCKUX OIEparopa Ha Koje AreHLdja iaje carJiaCHOCT jaBHO CY
JOCTYITHH 4 00jaBJbeHH Ha MHTEPHET CTAHUIIU ATEHLH]e.

Y toky 2022. ronuHe AreHLja je jana carjJacHOCT Ha 21 3aXTeB 32 U3MEHE U JOIYyHe
Onmryx ycnosa 3a BpIUEhe 3a BPLISHE NOIITAHCKUX YCIyTa.

J_IaBaH)e Carj1IaCHOCTH Ha HeHOBHPIK MIOIITAHCKHX yCayra

Iocrynaxk je je HaMereH NPUBpPeTHUM CyOjeKTUMa KOjH 00aBIbajy AeNaTHOCT OIITAHCKUX
yciyra. Pememe o naBamy cariacHocTH Ha LleHOoBHUK u3jaje AreHnyja.

ITomraHcku oneparop je Ay’kaH Aa UEHOBHUK ITOIITAHCKHX YCIyra JOCTaBH AreHIHjH
panu nobujama carnacHocTd. Y 1IeHOBHUKY Cy IIOMHCaHE CBE YCIIyre KOje IOMTAHCKH ONepaTop
00aBJba, IpeMa LIEHOBHUM cTaBOBMMa. I[eHOBHUK Mopa na Oyze koMraTubuiIad ca yciyrama Koje
cy nedunucane y ONUTUM yCIOBUMA MOIITAHCKOr OIIEPATOPA.

VY cxnamy ca 3aKoHCKMM oBnamhemrMa Areduyja je y 2022, roguHy u3gana cariacHoCT
Ha 42 3axTeBa 3a U3MeHy LIeHOBHMKA MOLITAHCKUX YCIIyTa.

~

3amTHTa KOPHCHMKA NMOMITAHCKHX yCayra

Jezan o moctynara Ha KojuMa IOYMBa peryJalija TPKUILTA je 06e30ehuBarme BUCOKOT
HUBOA 3aIITHTE MHTEPeca KOPUCHHUKA y OXHOCY Ca OIepaTopuMa, a MoceGHO Kpo3 0be36ehuBame
NOCTYNMHOCTH jaCHUX M NOTIYHUX MH(pOpMaLuja o leHama, OMIUTHM YCIOBMMA 3a 06aBJbame
TOLITAHCKHMX yCIIyra, ald ¥ €pUKaCHO MOCTYNake 110 IPHTOBOPUMa Ha Pajl ONepaTopa.

AreHuyja, carnacHo 3aKoHy O momTaHckuM yciyrama (,CiyxGenu rmacHuk PCY, 6poj
77/19) nocpemyje y BaHCY[ICKOM peluaBamy CINopoBa M3Mely KOPMCHMKA M ITOIITAHCKHUX
oneparopa, y3 npHMeHy ojpenaba 3akoHa Kojuma ce ypelyjy mocpemoBama, Kao W APYTHX
npomnuca Kojuma ce ypeljyje BaHCyICKO pelllaBarse CriopoBa.

Y Toky 2022. roaune AreHUMju je NpPUCNIENO Ha pasMaTpame YKYNHO 52 MpuroBopa
KOPHCHMKa ToMTaHckux yciayra. Ox Tor 6poja 14 ce ofHOCHIO Ha mpeKopayewme BpPEMEHa
ypyuema NOINTaHCKE MOIIUIBKE, 22 Ha ollTeheme caapikaja nommsbKe, S Ha ryOMTaK IOIIHIBKE, 3
Ha HeH3BplueHwe yciyre (ypyyere), 6 Ha BUINe HarulalieHy NoluTapuHy, a 4 Ha octaie pasjore.
Arenugja je y cxiomy cBojux omnamhiema mocpexosaia usMmely KOpMCHHKZ M omepaTopa y
peluaBarmy OBHX peKiamalyja, a y onpeherom 6pojy ciiyuajeBa, ucte je npociehuBao HHCIEKUHjH
3a MOLITAaHCKY caoOpahaj HaANeXKHOr MHHICTAPCTBA Ha /by HaJIeKHOCT.
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CTpy4HHu HaA30p Haj PAaJOM NOLITAHCKHUX ONepaTopa

V cknagy ca Ctparersjom pa3poja MOMTaHCKUX yciayra y Pemy6nunu CpOuju 3a nepuo/
2021-2025 roguxe v npeABUHEHUX aKTUBHOCTU U Mepa AKIIMOHUM IUIAHOM 3a CIIpoBOlere HCTe,
carylacHo ojipeni0ama 3akoHa O MOIITAHCKKUM ycnyrama (,,Cayx6enu rnacuuk PC", 6poj 77/19),
AreHlMja je HacTaBMWia ca BPIIEHEM CTPYUYHOT Haa30pa Hak pajoM IOIUTAHCKHUX Oneparopa,
npemMa yTBphenom nnany 3a 2022. ronuny. C TUM y BE3U CTPYUHH HAA30Dp je U3BpIIEH KOJ YKYITHO
25 momTaHcKUX omeparopa, oA kojux 11 o6aBipa ekcmpec ycayre, 13 kypupcke ycnyre u 1
YHUBEp3aJHy [OIITAHCKY YCIYTY.

5. I3BOPU ®UHAHCHPAIHA

CarnacHo onpen6y 4nana 25. 3akoHa 0 eNeKTPOHCKHM KOMYHHKal#jama, GUHaHCHpaIbe
AreHuuje ce BpIIM Ha OCHOBY (DMHAHCU]CKOT IJ1aHa KOj| 3a CBaKy FOAMHY JOHOCH YTIpaBHU 0f00p
Arennyje. OMHAHCHMjCKHM IUIAHOM c€ YTBPhYjy YKYIHH NpUXOOU M pPacxoiu ATeHIH]e,
yKJbydyjyliu 1 pesepse 3a HenpeaBuljeHe M3OATKe, KAO M €JIEMEHTH 3a IIEJOBUTO CarjeAaBame
TIONIUTHKE 3apajia ¥ 3anocieHocTy y AreHuuju. HaBeneHom ozpenbom 3akoHa yTBpheHa je u
obaBe3a ycBajama (PMHAHCHjCKOI IIaHa HajKacHHje 1o 15. HoBemMOpa Tekyhe rofuHe 3a HapeaHy
roJIMHy, HaKOH uera clie JocTaB/ebame McTor Bramy Penybnuxe Cpbuje pagu moGujarsa
carnacHocty. Takobe, oapendom unana 266. 3akoHa o HakHagaMa 3a kKopuuiherse jaBHUX 106apa
(,»Cnyx6enu rnacuux PC, 6p. 95/18, 49/19, 86/19 — np. nponuc, 156/20 — ap. npormc u 15/21 —
Ap. NpONHMC) ypeheHa je NpHUNagHOCT NPUXOJa OCTBApPEHHX OJ HaKHAAa 3a eleKTPOHCKE
KOMyHHKaldje (HakHaje 3a Kopuulierme Hymepalije 1 paguo-QpexBeniuja), ¥ TO TaKo LITO ce
OBU NPUXOAM ymuiahyjy perynaTopHOj areHUMjd IO M3HOCA CPEACTaBa IIAHMPAHHMX pPacxofa
YTBPHEHHX TOANIIEBLIM GUHAHCHjCKUM ILIAHOM T€ PEeryJIaTOpHE areHiyje.

6. KAIIMTAJI

Ocranu ocHOBHHM Kanutan mpenyseha msHocu 381.003.247,21 muHapa. V cTpyKTypH Kanurana
TpenackoM Ha GUHAHCH]CKO U3BELITaBake 110 KOHTHOM OKBHpY 3a IpHUBpeHa ApYINTBa, 33Apyre
¥ TIpeIy3€THUKE JIOLLIIO j€ 10 OUTHUX TPOMEHA Y OJJHOCY Ha paHuje rOAMHE KaJa Ce U3BEIlTaBa0
no KoHTHOM niiaHy 3a GYIIETCKH CHCTEM.

Ocrtanu xanutan y ussocy on 381.003.247,21 naunapa mo cTpykTypw campsku oxarosapajyhe
BPEIHOCTH HEMAaTepUjaJHUX yNarama, HEKpEeTHUHE U OIpeMe Koja ce paHuje MCKasuBaja Kpo3
npeasHe padyyHe y 6yJJETCKOM payyHOBOJCTBY.
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7. ®DUHAHCUJCKH I10JOXKAJ H PE3VIITATH TIOCJTOBAIHA

7.1. BUWJWIAHC YCIIEXA

TIO3NITAJA 2022 2021

y 000 PCH y 000 PCJL
IMPUXOAH U3 PETOBHOT ITIOCJOBAIbA
A. ITOCJOBHH ITPUXOTU 2.244.322 2.113.972
I TIPUXOJH O ITPYIKAbA YCJIYTA 267.562 274.183
1. TIpuxoau o npysKama ycnyra Ha goMalieM TPKUIITY 267.204 274.119
2. INpuxoau of Npy’Kama yclyra Ha HHOCTPaHOM TPIKHIUTY 358 64
II OCTAJIA HOCJIOBHHA ITPUXOIH 1.976.760 1.839.789
TIpuxonu on HakHama 1.976.760 1.839.789
PACXOJHA B3 PEJOBHOTI IIOCJIOBAILA
b. ITOCJIOBHH PACXOaHU 1.026.767 947.993
I TPOIIKOBH MATEPUJAJIA, 'OPUBA U EHEPTHJE 25.614 22.321
11 TPOIIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJXA H OCTAJIH JIMUHHA 430.629 388.622
PACXO/IN
1. TpoiukoBH 3apaja U HakHa/a 3apaja 327.429 300.935
2. Tpowkosy nopesa U IONPHHOCA Ha 3apajle ¥ HAKHAE 3apana 52.880 50.098
3. Ocrany IM4HM PACXOAH ¥ HAKHANE 50.320 37.589
11 TPOIIKOBH ITPOU3BOJTHIX YCIIYIA 264.227 220.228
IV TPOIKOBH AMOPTH3ATNLJE 195.013 180.040
V TPOIIKOBHU PE3EPBHCAIHA / 16.231
VI HEMATEPHUJAJIHU TPOIIIKOBH 111.284 120.551
B. IIOCJIOBHU TOBUTAK 1.217.555 1.165.979
I'. DPHHAHCHJCKH ITPUX 01U 9.692 152
ITIPHXOIWA O KAMATA 9.608 124
11 TO3UTHBHE KYPCHE PA3JIMKE U IO3UTABHU EGEKTH BAITYTHE 84 28
KJIAY3VIJIE
J. PHHAHCHJCKH PACXOIH 174 54
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TPACXOJH KAMATA

76

1I HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE H HETATUBHH EOGEKTH BAJIYTHE
KIIAY3VYIIE

98

49

h. JIOBUTAK U3 ®THAHCHPAIbA 9.518 98
E. TYBUTAK U3 ®MHAHCHPAIHA 0 0

7K. IPUXO/A O] YCKJIABNBAIHA BPEIHOCTH OCTAJIE IMOBUHE 8
KOJA CE HCKA3YJE 110 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC VCIIEXA 4.700

3. PACXOJIH OJI YCKJABUBAILA BPEXHOCTH OCTAJIE UMOBHHE 9 409
KOJA CE MCKA3VJE I10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

HA. OCTAJIA IPUX O 12.696 504

J. OCTAJIA PACXOIU 7.603 144.975
K. YKYIIHI ITIPUXOA 2.271.410 2.115.156
JI. YKYIIHHA PACXOIH 1.034.553 1.093.431
Jb. JOBUTAK M3 PEJJOBHOT MOCJIOBAWSA IIPE OIIOPE3HBAIHA 1.236.857 1.021.725
M. IIOBUTUBAH HETO EQ®EKAT HA PE3YJITAT I1IO OCHOBY TOBHUTKA

MOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJBA, IPOMEHA 64336 1877
PAYYHOBONCTBEHHUX IOJMTHKA W UCIIPABKH I'PEIHAKA 13 . ’
PAHUJHUX IIEPHOJIA

H. JIOBUTAK OPE OIIOPE3NBAIbA 1.301.193 1.069.602
Ib. HETO JOBATAK 1.301.193 1.069.602

A.IIOCJIOBHH IIPUX0OHN

Ilocnouu npuxoau y 2022. ropunu cy nosehanu 3a oko 6% y oxtocy na 2021. roguny.

IIpernen nocnoBHUX MpHXOna Aat je y cienelioj Tabenu:

HO3NINAJA 2022 2021

y 000 PCJ | y000PCH
HOCJIOBHH ITPUXOIU 2.244.322 2.113.972
I TIPUXOIM O] TIPYXKAMA YCIYTA 267.562 274.183
1. Ilpuxonu ox mpyxama yciyra Ha foMahieM TPXKUIITY 267.204 274.119
2. Ilpuxozu of Tpy>kara yciIyra Ha MTHOCTPAHOM TPIKHILITY 358 64
II OCTAJIA TOCJIOBHHA ITPUXOHU 1.976.760 1.839.789
TIpuxonu ox HakHana 1.976.760 1.839.789
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Yuemhe npuxoaa y mocj0BHUM npuxoauma 'y 2022. roamHu

= [ [TIPUXOJU O TIPYKARA VCIIYTA

= [I OCTAJIM ITOCJIOBHH ITPHXOJHU

'AreHupja OCTBapyje MNpHUXOAE IO OCHOBY HakHaza 3a o0aBibame JEeNaTHOCTH
eNIeKTPOHCKUX KOMYHHKalija y ckyialy ca 3aKOHOM O elIeKTPOHCKHUM KOMYHHKaljama, 3aKOHOM
0 HaKHaJaMa 3a Kopulllheme jaBHUX jo0apa, [IpaBUIHMKOM O ONIITHM YCJIO0BMMA 338 00aBJhAME
JeTaTHOCTH €NEeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja IIO pé;«pmy omuTer opnaimhema, OMHOCHO
[IpaBUITHHKOM O BUCHHM HaKHa/Ja 33 00aB/bae JeIaTHOCTH eNEeKTPOHCKUX KOMYHHKANWja ¥ Ha
OCHOBY HaKHaJI€ 3a [PYXaHe NMOIITAHCKUX YCIyra, a y cKkiaiy ca [IpaBuIHUKOM O yTBphUBamy
TPOIIKOBA 33 U3/aBarbe J03B0JIA U OJHUIILE HaKHA/E 32 00aBJbarhe OWITAHCKUX YCIIyTa.

[Ipuxoou cy oOCTBapeHM HA OCHOBY H37aBama JIMIEHLUM 332 MOOWIHY U (HUKCHY
tenedonyjy, Jnojena Jno3Bona 3a Kopuiuherme Hymepanuje OpojeBa omepaTopuMa Ha
HeTUCKPUMHHATOPCKOj OCHOBH, foJele ¥ Kopuinherma paauo-GpexBeriyja, H31aBarma I0TBp/a O
ycarjameHoCTH pajuo ONpeMe M TEIEKOMYyHHUKALMOHE TEepMUHAIIHE ONpeMe ca NpPONMCAHUM
TEXHMYKHM 3axXTeBUMa. Jleo OBHUX MpUXOAa YMHE W CPEACTBA OJ] HakHama 3a o0aBibame
TNOIITAHCKUX yCiIyra M HaKHaJa 3a M3/1aBakbe J03B0Ja 3a 00aBJbamke NOIUTAHCKHX YCIIyTa,

Cee BpcTe HakHaja ce yTBphyjy y ckiaiy ca BakehHM NpaBHJHUIMMA KOjUMa Cy
NPONMCAaHU KpUTEpHjyMu 3a 06padyH. C TUM y Be3U, yKyITHa Maca Mpuxo/ia [0 TOM OCHOBY 3aBUCH
OJl mapameTapa MpOINMCAHUX MPABUIHMLIMMA K 0J Opoja KOPUCHHKA, OZHOCHO OIleparopa U
BbUXOBHX pe3yJiTara ociIoBama.

Y cknany ca MCOU 3a MCII, Arenuuja je y o6aBe3u na Ha aad 31.12.2022. rogute 3a
CBE NPUXOJIEe KOjH ce 0jJHOCE Ha TeKyly roJuHy 1o CBUM BpcTaMa HaKHa/a, a 3a Koja HUCY H3/aTa
peluera y Tekyhoj ronunu u3BpimM Hajb6osby Morylly NpolieHy npema NpeTXOJHOM HCKYCTBY M
€BHIEHTHPA CBE NIPHUXOJIE KOjH ce OJIHOCe Ha TeKyhy roauny.
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b. HOCJIOBHH PACXOIHU

Pacxonu ce nmpusHajy y OMnaHcy ycrexa Mo Hauely y3pOYHOCTH IPHUXO0Ja M pacxoja
OIHOCHO Ha 0OpavyHCKOj OCHOBH M YTBpPhY]jy ce 3a Mepuo Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxony o0yxBaTajy TPOLIKOBE yCIOBJ/bEHE CTBapameM MPUXOa O] pojaaje
1 yKJbyuyjy HabaBHY BpeIHOCT Ipojare pobe, TPOIIKOBE MaTepujaa, ropyuBa 1 eHepruje, 6pyTo
3apajie, TpOLIKOBE aMOpTH3alyje U yeiyre npyxeHe oj crpane Tpehux auna. [TocioBHY pacxoan
o0yxBaTajy ¥ OIIITE TPOIIKOBE KA0 LITO Cy TPOIIKOBY 3aKyIa, MApKETHHTa, OCHTYParba, [LIaTHOT
NPOMETA, [I0Pe3a ¥ OCTaJIM TPOIIKOBH HAcTalM y TekyheMm 06pauyHCKOM TIEpHO/Ly.

IIpernen nocnoHUX mpuxona aat je y cienehoj Tabenu:

10651111207 W | | 202 2021
-y 000 PCIT |.y 000 PCJT

IMOCJIOBHU PACXOIHA 1.026.767 947.993

I TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE 25.614 22.321
II 'TPOIIKOBHA 3APAJA, HAK

JINYHY PACXO/IH AlL HAZA 3APATA M OCTAJA 430.629 388.622
1. TpowkoBy 3apajia H HaKHAIA 3apaja 327.429 300.935
2. TpolxoBy nope3a i JOIPUHOCA Ha 3apajie U HaKHAJe 3apajia 52.880 50.098
3. Ocramyn TMYHA PACXOIH U HAKHAIE 50.320 37.589
III TPOIUKOBHU ITPON3BOJHUX VCIIYT A 264.227 220.228
1V TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIAJE 195.013 180.040
V TPOIIKOBH PE3EPBHUCAIHA / 16.231
VIHEMATEPHUJAJIHU TPOIIKOBHA 111.284 120.551

Yuemhe pacxona y mocioBHuM pacxoguma y 2022. roqusu

= ] TPOLIKOBU MATEPHUJAJIA,
I'OPHUBA Y EHEPT'UJE

a [ TPOLIKOBHU 3APAJIA,
HAKHAJIA 3APATIA Y1 OCTAJIA
JIMUHHA PACXOIU !

= JIl TPOIKOBH ITPOU3BOJTHUX
YCIIVTA

= [V TPOIIKOBU AMOPTHU3AITUIE

@ VI HEMATEPHJAJIHUA TPOILIKOBH
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B. DUHAHCHUJCKH ITPUXOIU U PACXOIU

®uHAHCHjCKH IPUXOJM U pacXofu o0yXBaTajy pacxoje MO OCHOBY KaMara U KYPCHHX
pasiiuKa U ocTaiie QUHAHCHjCKE pacXoe.

Hpernen huHaHCH]CKUX IPUXOIA U pacxofa Jart je y cienehioj rabenu:

NO3UINJA. ‘ A ' |l 2022 2021
y 000 PCJ | y 000 PCI{

OUHAHCHICKU IPUXO 9.692 152

1 IPAXO/M O] KAMATA 9.608 124

11 IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IO3UTUBHU EQGEKTH 84 28
BAJYTHE KJIAY3VJIE

OUHAHCUJCKU PACXOIH 174 54

I PACXO/I KAMATA 76 5

Il HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U HETATUBHU EGEKTH o8 49
BAJTVTHE KJIAV3VJIE

I'. OCTAJIM ITPUXOIU U PACXOIH

Y oxBHpY OCTalMX pacxo/ia HCKa3aH! Cy I'yOHULM [0 OCHOBY NPOJaje U pacXofoBamba
HEKPETHVHA, TIOCTPOj€ba U OTIpEME U HEMATePHjaTHUX ylarama, ryGUIM N0 OCHOBY pacXo/10Baha
M Tpoaje GHONOLIKHX Cpe/icTaBa, ryGHIM 10 OCHOBY NPOAaje XapTHja Off BpeAHOCTH U yuemha y
KanuTajy IpaBHUX JIAL@, TyOHIM O/ IpOJiaje MaTepHjasla, MambKOBH, PACXOAH 110 OCHOBY edeKaTa
YTOBOPEHE 3aIITUTE OJ PH3UKa, PACXO/M IO OCHOBY NMPEKTHUX OTIHCA HOTPAKHUBALLA, PACXOAH
no OCHOBY oOe3Bpeliersa WMOBUHE, HEraTWBHM e(eKTd BPEAHOCHMX ycKialjupama
HEeMAaTepHjallHUX yNarama, HEKPETHWHa, IOCTPOjersa, ONpeMe M OHONONIKUMX CpelCcTaBa,
AYTOPOYHUX M KPATKOPOYHHX (HMHAHCHjCKHX IUIACMaHa, 3alluXa, XapTuja O BPEJHOCTH H
MOTPAXKUBAA Y CKIIaJy Ca Pa4yHOBOACTBEHOM IOJMTHKOM AreHIHje JOK OCTalle MPUXO/Ee YHUHE
pedyHsnanyje, noBpahaju U KibiKHA 0100peHa.

Hpernen ocranux npuxofa 1 pacxoja jart je y ciefehoj Tabenu:

TO3UINIA A ' : 2022 2021
y000 PCZl | y000PCH

NPUXOAX OJI YCKIABHMBAKbA BPEJHOCTH OCTAJIE

HMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE IO ®EP BPEIHOCTH KPO3 4.700 528

BHJIAHC YCHEXA

PACXOI OJI YCKJIABHUBAIA BPEJHOCTH OCTAJIE

VIMOBHMHE KOJA CE MCKA3YJE 10 ®EP BPEIHOCTHA KPO3 9 409

BUJIAHC YCHEXA

OCTAJIY IIPUXOIH 12.696 504

OCTAJIM PACXOJIN 7.603 144.975
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7.2. BUWJIAHC CTAIA

TO3UIIAJA 2022 2021
— ‘ \‘yooopc;trw Y000 PCIT,

AKTHBA .
A. CTAJIHA TMOBHHA 1.647.673 1.367.725
I HEMATEPAJAJTHA HMOBHUHA 279.614 277.352
1. Konnecuje, NaTeHTH, TMLEHIE, poGHE U YCIyKHE Mapke, CoQTBEp K OCTana )
HeMaTepHjaliHa HUMOBUHA 276.708 267.258
2. ABaHCH 3a HEMaTepHjaIHy UMOBHHY 2.906 10.094
I HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEhA U OITPEMA 1.368.059 1.090.373
1. 3emspuinTe 1 rpaheBuHCKH 00jeKTH 243.142 220.529
2. TTocrpojema u onpema 939.760 773.420
3. HekpeTHuHe, I0CTpojerbd i OIPEMA Y3ETH Y JIM3UHT U HEKPETHUHE, [IOCTPOjerha | onpeMa
y IPHIPEMH 184.423 81.452
4. Ocrane HeKpETHHHE, IOCTPOjema ¥ ONPEMa U Ylarama Ha TyHHM HeKPeTHHHAMA,
TIOCTPOjEUMA ¥ OIIPEMH 734 734
5. ABaHCH 33 HEKPETHHHE, [IOCTPOjEIba U ONPEMY V 3EMIBH / 14.238
b. OBPTHA TIMOBHHA 2.722.038 2.611.765
[3AJINXE 8.174 4,195
1. MarepujaJ, pe3epBHH JEJIOBY, AJAT U CUTAH UHBEHTAp 0 0
2. [InatieHn aBaHCH 3a 3QIMXE U YCIIYTe Y
3eMJBH 8.174 4.195
I TOTPAXKHBAIA 110 OCHOBY
IIPOJAJE 13.729 70.782
1. TloTpaxHBama 0] Kynana y 3eMJbH 13.729 70.782
I OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPAJKABAILA 9.542 404
1. Ocrana notpaxusama 9.542 404
IVITOTOBHHA I 'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH 903.043 881.186
V KPATKOPOYHA AKTHBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYEILA 1.787.550 1.655.198
B. YKYIIHA AKTUBA 4.369.711 3.979.490
ITACHUBA
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A. KATIUTAJI 3.394.281 3.162.690
1 OCHOBHM KAITUTAJI 381.003 381.003
II HEPACITIOPEBEHM JOBUTAK 3.013.278 2.781.687
1. Hepacniopeljern noburak pasHujux rojuHa 1.712.085 1.712.085
2. Hepacnopelhenn noburak Tekyhe rogune 1.301.193 1.069.602
B. YT OPOYHA PE3EPBUCAIbA U JYT'OPOUHE OFABE3E 28.250 38.733
I AYTOPOYHA PE3EPBUCAILA 28.250 38.733
1. PesepBucama 3a HakHaze U apyre Oeneduunje 3an0cneHnx 15.521 26.178
2. Ocrana gyropo4Ha pesepaucarna 12.729 12.555
B. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAILA H KPATKOPOUYHE OBABE3E 947.180 778.067
I IMTPUM/BEHM ABAHCH, JEIIO3UTH U KAVIINJE 882.215 713.253
IT OBABE3E U3 IIOCJIOBAIHA 63.681 63.233
1. Obaze3e npema q06aB/pa4HMa y 3eMIBH 63.681 57.048
2. Obasese nmpema Ji06aBbauMMa y HHOCTPAHCTBY / 6.185
I OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABLE3E 1.284 1.581
1. Ocrane kparkopouse oGasese 21 344
2. Obase3se 10 OCHOBY TIOpE3a Ha JOJATY BPEAHOCT M OCTAJIUX jaBHUX [PHXOJA 1.263 1.237
I'. YKYIIHA MACHBA 4.369.711 3.979.490
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8. ”TH®OPMAIHMJE O KAJJPOBCKOJ CTPYKTYPHU 3AIIOCJIEHUX

VYxynan 6poj cucTeMaTH30BaHUX pagHUX MecTa je 253 ca ykynHo 318 usspnnana.

Ha pman 31.12.2022. rogute AreHuyja 3amnolubasa yKynHo 153 mina.

Tabena 1. Kaaposeka cTpykTypa 3amocjaeHHX 00 OPraHu3alHOHUM jeAHHHUIIAMA HA AaH
31.12.2022. ronune

Opi"al;nsauuoua jeﬁnﬂnua o a Bpt;j 3a1focneﬁn% 2022 - Yo
I[npeKTrop - — 1 | - .0,65
TexHHUKH AUpPEKTOP 1 0,65
CexTop 32 eJIeKTPOHCKE KOMYHHKALHj€ 46 30,07
CexTop 32 npaBHe NOCI0BE 19 12,42
CekTop 32 aHAJIM3Y TPHKALITA H eKOHOMCKE N0CI0Be 26 16,99
i Cexrop 3a nomITaHCKE yeiyre 9 5,88
\ Cexrop 32 uaopManuony 6e30eIHOCT B TEXHOJIOrHj€ 17 11,11
CekTop 32 onuire nocjioBe 24 15,69
Kaouner 8 5,23
CamocTaaHu oficeK 32 CTpaTerujy H JaHHpakbe 2 1,31
Hntepnu peensop 1
YKYIIHO. o S L .18 100
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Tabeua 2. Kpannpukannona cTpykTypa 3anocieHdx Ha gau 31.12.2022. ropuse

Kpamudurxanuja Bpoj 3;3;2&“ CHiX Yo
BCC : — | 3 86,93
BHIC 1 0,65
CCC 19 12,42
HCC/HK/IIK ' / /
VKYIHO ' 153 100

BehnHy 3anocneHMx Jauua ca BHCOKOM CTPYYHOM CIOPEMOM OJHOCHO BHCOKHM
00pa3oBameM YMHE . AMIIOMUPAHN HHXKCHEPH eNeKTpoTexHuke, uHpopMaruke, caobpahaja,
JUIIOMUPAHU TIPABHULM U JUIIOMUPAHH eKOHOMUCTH. On yKymHor Gpoja yimua cenam (7) uma
3Bame NOKTOpA HayKa, [Ba (2) JHLa 3Bambe MarucTpa, a 18 nuua uMa 3pame Macrepa.

TaGena 3. CrapocHa cTpykTypa 3anocienux Ha gad 31.12.2022. roanHe

I'oguue crapocTu el 3;(‘)‘;;?#“" B ‘ %
20-30 ’ .
31-40 * T
41-50 » e
= 39 25,49
npexo 61 ’ >
YKYITHO ' | 1 o
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9, AH®OPMAITHJE O YJATAILbAMA V IAJBY 3AIITUTE JXUBOTHE
CPEJUHE

Arennyja mocTyna y cKlaJy ca HajcaBpPEeMEHHjHM TEXHOJIOTHjaMa y LHMJ/bY CMakberha
HETaTUBHOT YTHIaja Ha JKUBOTHY CpeNUHY. Y KOHTEKCTY YIpaB/haiba EJEKTPHYHHUM U
ENeKTPOHCKUM OTIaJOM, HAKOH CHPOBEIEHOr TOCTYIIKA PACXONO0BAHA OCHOBHMX CpPE/CTaBa,
dopmupajy ce komucHje y by oTyhema 0JHOCHO mpojaje otrajga. TOKOM MOCTYINKA BPIIM ce
IPUKYIUBAKkE OHYJa 0J] OBJIalIheHuX oHyhaua Koju 00aBIbajy perucTpoBaHy AeJaTHOCT OTKYIIa
€NEKTPUYHOT ¥ EJIEKTPOHCKOT OTNaja M Koja NOCEAyjy HO3BONE 3a CaKyILharbe, TPaHCIOPT,
CKIIaJMINTEHEe, TPETMaH U OJJIaramke HCTPOIICHOT OTIaja.

10. ”THOOPMAIIUJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIAJA, OTHOCHO YAEJA

Arenumjay 2022. ronqyHy HHje BPIIMIA OTKYT COTICTBEHHX aKIlHja, OHOCHO yIena.

11. HOCTOJAIGE OI'PAHAKA

AreHIYja He [0Celyje OTPaHKe.

12. JOTABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA

AreHuyja HUje UMala 3HaYajHUjUX Joraljaja HAKOH Jaryma GuiaHca.

13. INTAHUPAHU BYAYHRU PA3BOJ

YV neny Oynmyher pasBoja Koju Ce OJHOCH Ha YNpaBlbame paauo-QpeKBEHIM]CKUM
CTIEKTPOM IUIAaHMPAHE aKTUBHOCTH C€ OJHOCE Ha NpOIIUpee 1 yHanpeheme GyHKIMOHATHOCTH
TNpopauyHa CTaTUCTHKE IOKpuBama codrepckor makera ATDI 3a mpukas mamna IOKpuBama
Mpexa MOOMIIHMX OIepaTopa Ha MHTEpPaKTHBHOM THoprany. MMmnemeHTandja AOJaTHHX
¢ynxunonansocTn he ynanpeauTd mocrojehu mopran ¥ OMOryhMTM BHIIM HMBO KBaJMTETa
HOCTyNHUX MH(DOpMALHja, YMMe OH Ce YHAIIPeauIo KOPHCHHYKO HCKycTBO. Takolje ce mnaHupao
onTHMHM3anHja NpeauKipoHor Mogena ATDI mporpamckor nakera 3a mnoTpebe npopadyHa
nokpusama 5G curHamoM moOwmiHe Tenedonuje. HabGaBka ONTUMHU30BAHUX IIPEIUKIMOHUX
MOJieN1a HEOIXO/IHA j€ 33 HOBE paauo-(QpeKkBEeHIHjCKe OIcere HaMemeHe 3a pal 5G TeXHoJorHje,
a xopucTuhe ce 3a U3pagy Marna OKPUBamha MOOUIHUX MPEKa.
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AKTHBHOCTM Ha peanu3alMjd IpojeKkTa H3rpajme cucremMa (QUKCHUX JaJbHHCKH
YTIpaBJbaHUX KOHTPOJHO-MEPHUX CTaHMLA, Koje Tpeba na omoryhie KOHTHHYHpaHH MOHMTOPHHT
pazno(peKBEHLM]CKOT CIIEKTPa Ha LIeT0KyTHOj Teputopuju Peny6nuke Cpbuje, HacTaBibajy ce 1
nake. Bpno 3HayajHo yHanpeheme mnocrojefier cucrema 3a MOHUTOpMHr P® crnekrpa
npeAcTaB/bahie MOHTaxa Beher Opoja KOMIAKTHMX JAJBWHCKM YIPaB/baHUX MEPHHX CTaHHIA
(KY C) xoje 6u ce nocraBsbane y rpagoBuMa 1 Befinm Hacesbuma. Ha oBaj Haumu ce 06e3behyje
NpEenM3HO JIOUMPAmke U3BOPa KOjU Ce Hajla3e Yy OBHUM IpaloBUMa WIH HBHXOBOM HEMOCPEIHOM
okpykemy ynorpedom TDOA wnmm xubpugue TDOA/DF merome, xao ¥ KOHTpoja paja
TIpejiajHAKa KOjM CUTHaJle EMUTY]y ca MaJIoM M3J1a3HOM CHaroM U pajie Ha BUIIHM (DpeKBeHIIH]ama,
a 4uje je IPUCYCTBO KapaKTEPUCTHYHO Npe cBera 3a ypbaHe cpeiuHe.

Kpos3 pasHe MepHe npoueaype PO MOHUTOPUHT CTAHHULE FEHEPHUIY BEJIMKY KOJHUUHY
MepHuX nonaraxa. Mmmnementauujom MudopmanuoHor cucrema omoryhaBa ce mepMaHeHTHO
NPUKYIUBaLe NoJaTka ca PO MOHMTOPHHT CTaHULA Y jeNHY LEHTpaNn30BaHy 6a3y moJaraka, Te
IpYMEHa HOBMX ayaTa IIpY aHaU3M, BU3yanu3aliji ¥ U3BELUTaBamby O Pe3yITaTMa 06aBIbeHHUX
Mepema.

14. AKTUBHOCTH UCTPA’KUBAIHLA 1 PA3BOJA
ITomrrancke yeayre

Bynyhie paseojHe akTUBHOCTM AreHLMje U3 06NacTd peryjiauuje TpIKHINTA
NOLITAHCKKX yCiyra Ha Kpahiu ¥ cpeliik pok AeduHucane cy CTpaTernjoM pa3soja MOMTaHCKUX
yenyra y Peny6auum Cp6uju 3a nepuog 2021-2025. roguse kojy je nodena Bnapa Pemy6auxe
Cpbuje (Cnyxbenu rmacuuk RS 68/21), ka0 M cTparelmkum NpUOPUTETHMA ATeHLHje.
Hebunnucane axTMBHOCTH y peanwsaluji LubeBa Jeuuucanux CTpaTerujoM 3a uHjy
peanusanyjy je 3agyxeHa Arenuuja cy ciezaehe :

1. Kourpona napamerapa kpanuTeTa y 00aB/batby YHUBEP3alHe NOUITAHCKE YCIyre jaBHOT
nomrraHckor onepatopa JIT [Tomra Cpbuje, beorpan, y nnmy npahema pokosa npeHoca
NPHOPUTETHUX ¥ HENPHOPUTETHUX MIUCMOHOCHHUX MOIITAHCKUX NOMINIBbAKA;

2. Vn¢opmucarme KOPUCHMKA O AOCTYITHOCTH NOIITAHCKUX YCIIyra MOWTAHCKUX OTepaTopa
nyrem ['MC noprana Arenuuje, y UMby NpPUKA3UBaad TEPUTOPHjaIHE AOCTYHOCTH
yciyra IIOITAaHCKHX oneparopa (HNOCIOBHULE, IAKETOMaTH, 30HE TEPUTOpHjanHe
IIOKPUBEHOCTH yciyrama u Jp.);

3. Tlopeheme napamerapa KBalMTETa EKCIIPEC YCIIyra 3a IOLUTAHCKE ONEPaTope KOju UMajy
3Ha4ajHO yuelihie Ha TPXKUIITY MOWTAHCKUX yCIyra;

4. llopehjeme LeHA MOMTAHCKMX YCIyra y YHYTpallieM MOIUTaHCKOM caobpahajy, Ha
noprany AreHuuje, 3a IOITAaHCKe ollepaTope Koju 06aBikajy excnpec ycayre. Lnb oBe
aKTHBHOCTH j€ Jia ce KOPHCHMKY oGe36equ MoryhHoCT [a Ha jeHOM MeCTy H3BpIIH
nopeherbe OCHOBHMX 1eHa €KCIIPeC yCilyra, [0 NOITaHCKUM ONEpaTopuMa;

5. Amnanuza notpeGa 3a MOACTHIA] Pa3Boja PasiMYMTHX MOZENA IPUCTYNA MPEXKH jaBHOT
TNOIITAHCKOT OIlepaTopa, Kao ¥ MHGOPMHUCAHE MOLITAHCKMX ONepaTopa 0 MoryhiHocTuMa
IIPUCTYTIa MPEKH jaBHOT NOLITAHCKOT ONEparopa;
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6. Capanma ydecHHKa [OBE3aHUX Ca 3aIlUTHTOM KOHKYpeHLHje y 00JacTH MOINTaHCKUX
yciyra;

7. Ananusa creneHa 3aJ0BOJbCTBA KOPHUCHHMKA MomTaHCKUX ycayra y PC u pa3Boj moznena
MH(pOpMHUCamka KOPUCHUKA TTOIITAHCKUM yciayraMa. Y HapejHoM nepuoay AreHiuja e
HacTaBuUTU ca crpoBehem cryauje ,JcrpaxuBame creneHa 3aJ0BOJbCHAa MOTpeda
KOpPUCHHMKA IIOIITAHCKUX YciIyra“, 4Hju pe3yaTaTd he ce KOPUCTUTU NPUIHKOM
pa3MaTpama U3MEeHa IOjeJMHUX PerylaTopHUX akaTa, aju M y JOHOIIe’mY ojapeheHux
3aK/bydaKa OJ CTpaHe NOIUTAHCKUX olepaTropa y LUBY peAeduHMCcama WM yBOhermba
HOBHX yCNyra, yHanpehema npoueca paaa v nosehamy KBanurera 06aBbarma NOMTaHCKUX
yciyra;

8. AHanM3a OAPKMBOCTM YHHBEp3alHE IMOLITaHCKE yCNnyre U AedUHUCAKmE HEHE YJIore y
CKJIally ca IPOMEHJBMBUM NOTpebaMa KOPUCHUKa,;

9. Paspoj mehynaponHe capaiame y 00JacTH MOIUTAHCKHX YCIyra y LMJBY HHTETpaluje
IIOLITAHCKOr TPIKHMINTA y rJI00aHy IOIITAaHCKU MpPEeXxy Kpo3 yderifie y pagy Eporncke
rpyne momrtaHckux peryjgaropa (ERGP), EBponckoM KOMHUTETy 3a IOIITaHCKY
perynaruBy — CERP, npahemy akTuBHOCTH CBETCKOT ITOIITAHCKOT CaBe3a 1 Jp.

HNudopmannona 6e30e7HOCT M TEXHOJIOTHje

Bynyhe axTuBHOCTM Arenuyje cripoBonuhie ce y cKiiafy ca H3MEHEHHM U JONYHEHUM
3axoHoM © uHH(QOpMaLMOHOj 0e30emHOCTH, Ka0 W YCBOJEHHM IIOJ3aKOHCKMM aKTUMa U3
HajexxHoctd Hanuonanuor IEPT-a, ca jenHe crapaHe, kao ¥ 'y CerMeHTHMa Jajbe HHTErpalije
MH(HOPMALMOHOT CUCTEMa ATEHIIj€ ca eNeKTPOHCKUM CepBUCHMA e Y TIpaBe, ca Jpyre CTpaHe.

Cnposenene xamnamwe Harmonannor HIEPT-a xoju dyHKIMOHHKIIE Y OKBUPY AreHuyje, y
NPETXOAHOM IIEPHOLY Cy IOKasale 3Hauaj M BaXKHOCT NOJM3ama CBECTH rpaljana u TUMe
IOIPUHOCHIIE NPEBEHIMJH U noBehamby 0e30eHOCTH Kako UH(POPMAIMOHMX CHCTEMA TaKO U
NPUBATHUX NOJ4TaKa rpahaHa. Y cknagy ca TuM Oynyhu mnanosu paga Haupounanmor IIEPT-a
YKIbYUy]y U3paly BUAEO MaTepujaia i IIyOIuKalpja i H3BEINTaja O IIPUjaBLeHIM UHIUASHTAMA,
Kpeupame ay TOMaTH30BAHMX U3BEIITAja HAMEEEHUX ONepaTOpUMa, HMIUIEMEHTAIM]Y CHCTEMA 33
OTKpHBarE CajOep MPEeTHHU, K0 U OPraHU30BaAKkE PasHUX CeMHUHapa, PaJUOHUIIA U [IPEAABAHA Y
LUJBY [TOJM3arba CBECTU O MH(POPMAIMOHO] 6e36eXHOCTH.

Haumonanuyn IIEPT nenocpenHo capaljyje ca ciMyHEM OopraHusaiijaMa Kako y 3eMJbH
TaKo ¥ MHOCTPAHCTBY. Y CKiiafy ca TUM, Oyayhe akTUBHOCTH fie ce CIpOBOANTH y IIpaBIy jayarba
capajire U3Mely CBUX MHCTUTYIIMja y 36MJbU U KOOPIMHALIM]Y CBHX aKTUBHOCTH KOj€ CE CIIPOBOJIE
y peluaBamy MNOTEHLMjaJHUX PHU3MKA U IIpeTHH. Y MelyHaponHoj capaamy crnpoBoiuhe ce
aKTHBHOCTH Koje¢ he JONpHHOCHTH jadamy yriela Kpo3 YYeCTBOBam€ Ha MehyHapomIHUM
CacTaHUUMa U PETUOHAIHUM U Mel)yHapOoJHUM IPOjeKTHMA.

HMieMeHTHUpaHK CHCTEM 3a OTKpHBame cajbep mpersd omoryhasa cariegaBame H
npahierse crama uHdopmanone 6e36egHocTH y Perry6muuu Cp6uju. [Tnanupa ce gabe mupeme,
y cknaly ca MorylHOCTHMa Koje CHCTeM mpyxa, mTo he omoryhutu GoJbe cariegaBame
aKTyeJIHOT CTama U3 OBe 00,1aCTH.
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IInardopma 3a cumynanyjy cajbep Hamaza je MOCTaB/beHa M HaMeHeHa je NMOAU3amby
KaJ[pOBCKMX KanauureTa 3anocienux y Cexropy 3a HHGOpMaLHoHy 6e30€IHOCT U TEXHOJIOTH]e,
Kao W 3a10C/IeHNMa y KIbYYHUM ApXKaBHUM MHCTUTyLHjama. Pesynraru ynorpebe mardopme u
Opoj oaprkaHuX 00yKa NoKasaay Cy BaXKHOCT OJIpiKaBarba OBaKBOT 00ydaBatba JIMla Koja ce 6ase
ofpKaBameM MH(OpMalMoHUX cucTeMa. bynyhe akxTiuBHOCTH e ce CripoBOAUTH Y WUKpeRy Opoja
cLeHapuja 3a obyke, Kao 1 yKJbyunBame Belier 6poja monasHuka.

Y cerMenTy uMHTerpaudje MHGOPMALMOHOr cucTeMa AreHuuja ca MHGOPMALHOHHUM
CHUCTEMHMa IPYTMX JAp)XKaBHUX OpraHa, OyAyhe akTHBHOCTU c€ CIIPOBOZE Yy MpaBIly U3paje U
nnaHupamwy 6e36e[HUX M ayTOMaTU30BaHUX IPOLIeca 3a pa3MeHy I10aTaKa.

Y cknany ca 3aKOHOM O €NeKTPOHCKOM (aKkTypucamy CHpOBEIEHE Cy Mepe 3a
MOJM(UKAK]y JOKYMEHT MEHAlIMEHT cucTeMa Arexiuje. OBe nusMeHe omoryhagajy aa ce npoLec
npuMarsa i moTBphuBama dakTypa 06aBiba yHyTap KOPUCHULIMMA [TO3HATOr PAJHOT OKPYKEHA V3
MakCHMAaJlHy ayTOMAaTU3allijy Hpoleca 1 cMambeha Kopulhea NanupHuX KOMHKja JOKYMeHaTa.
[Inanupajy ce nabe U3MEHe HAaBENEHOT CHCTEMa y NpaBIy HUMIUIEMEHTAlM]e U MHTerpanuje ca
ApXKaBHAM OPraHMMa 3a IPOLECEe eNEKTPOHCKE IIMCApHUIIE U apXuiBe. Y CKIaLy ca 3aKOHOM O
sawtutd motpomada ("Cn. rimacuuk PC", 6p. 88/21) mpempubeno je ysoheme perucrpa
TenedoHCKUX OpojeBa IOTpolIaya KOjU He JKele NPHMard I103UBEe W/HIM TIOPYKE Y OKBHPY
npoMouuje w/mim npoxaje TeaedoHom. Umanom 37. mpeAMETHH peructap ce BOAM IpH
PEeryiaTopHoOM Teily HaJIeKHOM 3a €JIEKTPOHCKE KOMyHuKauuje. Y CKIagy ca HaBEACHUM,
U3BpIICHA je HabaBKa ¥ KPeHyIO ce ca MMIUIEeMEHTALHjoM peluema Koje he omoryhuru
(QYHKLMOHATHOCTH U NPOLECE TIPONIUCAHE HABEASHUM 3aKOHOM.

IIponec mianuparma u cnposolema jaBHUX HabaBKU jefaH je oj IOCIOBHUX Ipoleca
KOjU yKIbydyje cBe cermente Arenumje. Pamm nocrusama Beher cremeHa ayTomaTusanmje,
NOY3@HOCTH M HMHTErpalije ca ApyruM AeNoBUMa HHPOPMALMOHOT CHCTEMa YHYTap AreHIuje
aJli ¥ ca MOpTaJioM jaBHMX HabaBKM, U3BpIIeHa je HaGaBka oxrosapajyher codTeepa u 3amouena
ce umruieMenTanuja. GoKycC je HapOYUTO CMepeH Ha CreUM(HUYHOCTH Tponeca y ATeHIU]H o]
U3pajie miiaHa HabaBKy, yCBajama MiaHa HabaBKM, CIIPOBoljerbe HAOABKM U yroBaparmka HaGaBKH.
3Hauajan pokyc 6uhie ycmepen Ha MoryhiHOCT moBesyBarba ca (GuHAHCHjCKMM COTBEPOM paiy
NOTIIyHE ayToMaTU3alyje Ipoieca.

15. MMJbEBU U ITOJINTUKE BE3AHE 3A VIIPABJbAIGE ®UHAHCHIJCKUM
PU3NIIUMA

AreHuHja je y CBOM PEJOBHOM IIOCITOBakbY Y Pa3IHdMTOM OOUMY U3JOKEHO ofpeljeHuM
(bUHAHCHjCKMM PU3HIIMMA U TO:

- KpemutHOoM puzuky

Ynpaeibaibe pU3HIKMa y ATEHIMjH je yCMEPEHO Ha MHUHMMHU3MPAIbe MOTEHLHjalTHHX
HETaTUBHUX yTHUaja Ha (UHAHCHJCKO CTamke M [OC/HOBame ATeHIMje y CHUTyauuju
HENPEABUANBOCTH (DMHAHCH]CKUX TPIKHIITA.
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16. U3JIOKEHOCT KPEAUTHOM PU3HUKY

KpenuTHu pysuk je pu3HK HacTaHKa (UHAHCH]CKMX TyOMTaka ATreHIHje Kao pesy.rar
Kallkerba KIMjeHaTa Wik Apyre YrOBOpHE CTpaHe y U3MUPHBamy YTOBOPHUX obaBesa. KpeauTHu
PHU3MK C€ IPBEHCTBEHO BE3yje 3a H3JIOMKEHOCT ATeHIIMje [0 OCHOBY FOTOBHMHE M FOTOBMHCKHX
€KBHBAJICHATa, II0TPa)KUBarba O IIPABHUX W (PU3UYKHUX JIMLA U [Ipey3eTux obasesa.

Arennyja je M3J10XK€Ha KPEIUTHOM DPH3HKYy W 00e3beheme Of KpEAUTHOT PHU3HMKA
YCTIOCTABILEHO j€ Tpefly3uMarmeM opeheHuX Mepa U aKTHBHOCTH Ha HUBOY ATeHIMje. Areduyja
¥Ma 3Ha4ajHy KOHIIEHTpaL¥jy KpeAUTHOT pH3MKa y BE3H ca IoTpaxusamuma. Kopucre ce cinenehu
MEXaHM3MM HalllaTe: PEnporpaMupame 1yra, yTyKema, BAaHCYIcKa TIOpaBHaka B 0CTalIo.

Ha nan 31. genem6pa 2022. ronuHe AreHuuja pacronaxe rOTOBUHOM M T'OTOBMHCKHM
eKBUBaJICHTUMA ¥ yKynHoM usHocy of PCJl 903.043 xumana (31. nenembap 2021. rogune: PCJ]
881.186 xumana), ITO 1O NMPOLIEHH PYKOBOICTBA IIPEACTaB/ba MAKCUMAITHY KPEIUTHH PUSHK ITO
OCHOBY OBUX ()MHAHCH]CKHUX CPEICTAaBA.

HOTpamuBama oa Kynaua

Makcumanna U3n0KeHOCT ATeHIHje 110 OCHOBY KPEAMTHOI PU3HKA 34 TIOTPAXKHBAHA O
KyInana 1o reorpad)ckuM peruoHuMa Jara je y cienehoj tabenu:

VY xuwwanama PCII 2022 2021

Kymuu y 3emrsu ' ' 13.729 70.782
Kymnuu y uHOCTpaHCTBY - -

YxkynHo 13.729 70.782

Hajsnauajnuja 6pyTo noTpakuBama off Kyrala IpeJcTaBjbeHa ¢y y cienehoj Tabenu:

Y xuspagama PCJ] 2022
Entep TB 1.0.0., beorpax - y creuajy 9.682
XonnuHr xomnandja Matepeneen a.n. 7.718
JOO TB Apana, beorpan 4,478
Opuon Tenexom 11.0.0., Beorpan 3.946
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BI" Kunr Excnpecc 11.0.0. - y cTedajy 3.876

Ocrann 44 153

Yxynno: 73.853

Henpaska spedonocmu

IIpoMeHe Ha MCTpaBLY BPEAHOCTH IIOTPaXKMBakba Of KyTala Jate Cy Y HapexHoj Tabeiu:

V xuspagama PCJ] 2022
Crame 1. janyapa 61.231
Texyha ucripaBka 20
Hannahena panuje ncnpasseHa IOTpaXXHBarba 1.127

JMpexTaH oTmuc -

Crame 31. npenembap . 60,124

O6aBese nmpema nob6appaurma Ha JaH 31. nenembpa 2022. rofuHe uckasate ¢y y usHocy o PCJI
63.702 xumpana (31. neuembpa 2021. rogune - PCI{ 63.233 xupaza). [IpoceuHo Bpeme U3MUpErHa
o6aBe3a npema fobassaunMa y Toky 2022. roguue usHocu 25 naHa.

17. HIOKA3ATE/bH OPUHAHCHJCKOT ITOJIOXKAJA

DUHAHCHjCKM TIOKa3aTeJbl WM palyo OpojeBM IIpelcTaBibajy OMHOCE MJIM pelaluje
KapaKTepuCTUYHHUX BEIMYMHA OullaHca crama ¥ OuiiaHca ycrexa KOju cy O 3Hauaja 3a OLEHY
(vHaHCHjCKOT CTaTyca, PeHTabMIHOCTH M YNpaBjbama NPaBHHM JIAIEM. Y HacTaBKy AajeMo
yobuuajen HauMH M3padyHaBarsa [OKa3aTesba y MPaKcH Kao ¥ o0pavyH 3a ATeHuujy, uuju cy
nojaiy 3a o6padyH aaty y Tabenama OmiiaHca cTama U OriIaHca ycmexa.

17.1. Iloxa3aTe/bH JUKBUIHOCTH

[lokasare/su TMKBUIHOCTH M3DaXkaBajy CIOCOOHOCT IPaBHOL JHMLA [a YPEIHO U3MHpYje CBOje
rocmene obasese y poxosuma pocnehia. OMmTy panuo TMKBUIHOCTH NOKa3yje ca KOJIUKO AUHApa
FOTOBHHE U TOTOBMHCKUX €KBMBAJIEHATA je MOKPUBEH jelaH IMHap KPaTKOpOUYHHMX o00aBesa.
OnTuManHo je aa ONIITH paruo THKBUAHOCTH Gyxe usMeljy 2 u 1,5, anu OH Bapupa y 3aBHCHOCTH
OZ NeNaTHOCTH mpaBHOr jiuia. ONTHManHa BpeIHOCT panua yop3aHe TUKBUAHOCTH OU Tpebalio
na 6yne usmehy 1 u 0,7 u oH nOKa3yje ca KONUKO AMHApa JIMKBHAHE OOPTHE MMOBUHE OJHOCHO

Toouwmu uzeewumaj o nocnosary 3a 2022. z00uny 35




KpaTKOpOYHUX TIOTpaXKuBama, rnjacMaHa U rOTOBHHE je [TOKPHUBEH CBaKW JUHApP KPaTKOPOUHHUX

obase3a.
IlokasaTem ' ®opmyna \ : 2022 | 2021
Koepuumjent Teicyhe O6prua nmosuHa / Kpatkopoune o6aBese 2,87 3,36
JIMKBUIHOCTH
Koeduuujent yop3ane (O6pTHa uMoBHHa - 3anuxe) / KpaTkopoune 287 335
JUKBUIHOCTH obaBese ’ ’

17.2. Ananu3a u3BemITaja 0 TOKOBHMA rOTOBHHE

Perynaropna arennyja 3a eeKTpOHCKE KOMYHMKaLIMj€ ¥ HOLITaHCcKe ycayre je y 2022.
FOJMHA OCTBapHJa MO3UTHBAH HETO HOBYAHM TOK U3 IOCJIOBHUX aKTHMBHOCTH Y H3HOCY Of
2.418.843 xumaga PCJI, nok je y 2021. roaMHu OCTBapeH MO3UTUBAH HOBYAHHM TOK M3 IIOCIOBHUX
aKTUBHOCTH Yy U3HOCY 0f 2.202.989 xumana PCJI.

17.3. Iloka3aTe/bn (pUHAHCHjCKE CTPYKTYpe (COJBEHTHOCTH)

Onnoc usmeljy CONCTBEHHX U N103ajMIBEHHX M3BOpa HHHAHCUpaEbA YKa3yje Ha KBaIHTET
(unancujcke CTPYKType, CUT'YpPHOCT OBEpHIaLa 1 MOryRHOCT OIp KHBOT pa3Boja.

Iloka3zaTesn ' DopmyJia 2022 2021
Koetuimjent 3anyxeHocty YxynHe obasese / YKynHa cpecTBa 0,22 0,21
Koeguumjent concrseror Concreenn xamuran / YKyIIHa cpeacTBa 0,78 0,79
¢buHaHCHpama

Koeduuujent dpunancuparma Vxynue obaBese / COnCTBEHH KalIUTAl 0,29 0,26

Digitally signed by
Draga n Dragan Pejovic

. sz Date:2023.03.30
PejoviC [ 0500200
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