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PE3UME

Lws ,,CTyamje 0 0p»KUBOCTH YHHBEP3AJIHE MOMITAHCKE YCIyre U IeUHHUCAba BCHE YIIore y
CKJIaqy ca TMPOMEHJBMBUM IOTpebdaMa KOPUCHHKA® je Ta ce Kpo3 NpBY (asy Hpemioxu
METO/I0JIOTH]a UCTPaKUBamba Ha OCHOBY KOj€ ce Yy JIpyroj (ha3u MpUKYIJbajy MOJAIU U 3aTUM,
y tpehoj ¢a3m ,,OneHa oIp>KUBOCTH YHHBEp3aJdHE IOMITAHCKE YCIyre ca mIpernopykaMa,
TecTupa mnpeiokeHn monen. [IpBa ¢dasa crymuje ,,Metomonoruja 3a OUEHY OAPKHBOCTH
YHHBEp3aJIHE TOIITAHCKE yCIyre U JeUHUCakhe HEONXOAHUX BPCTa U CETOBA I0JaTaka, Ha
OCHOBY KOjux he ce M3BpIINTH TECTHpame MoJeNa™, ycBojeHa je mana 26.12.2023. ronguHe u
o0jaBmeHa je Ha cajTy PerynmaTopHor Tena 3a e1eKTpOHCKE KOMYHHUKAIH]e U IMMOIITAHCKE YCITYTe
y OKBUPY 00jaBJb€HHUX CTyIja U3 00JIACTH MOMTAaHCKUX yciyra. [Ipennoxenn moaen Tpeba aa
00e30emu mpaBie aeduHUCAma yHHWBEp3aJHE TOMITAHCKE YCIyre Kako OM ce ocHrypasa
JOCTYITHOCT W OJIP’KUBOCT YHUBEP3AJIHOT TOIITAHCKOT CEpBHCA y CKIAAy ca moTpedama
KOPHUCHUKA M TPOMEHAMa Ha TPXKHILTY, Y3 HCTOBPEMEHO OUYBaHkHE EKOHOMCKE OJIP)KUBOCTH.

Kao OCHOBHHM METOIIOJIOIIKK KOHIIENT KOPHIINEHO je BHUIICKPHUTEPHjYMCKO OJUTyYHBAIbE,
koHnkpetHo FUZZY AROMAN wMmerona, Kao jeHa 0J1 HajJHOBHjUX METOAa U3 oBe obmactu. [a
Ou ce crpoBeiia MPOIEAypa BUIICKPUTEPHJYMCKOT OJIyYHBama CKCIEPTH M3 00JacTh
moITaHckor caoOpahaja cy eBanmyupanu moHylheHe aaTepHATHBE MOMONY JMHTBUCTHYKHX
OlLleHa, a TI0 CBAaKOM KPHUTEPHjyMy KOjU CE€ cMaTpa BaKHUM 3a JIOHOIIeHe oryke. [la 6u ce
OLICK-MBAE EKCIIEpaTa OJIAKIIANIO0, Kao U Jja OM ce JONPUHENI0 00jeKTUBHOCTH, EKCIIEPTHUMA Cy
MPE3CHTOBAHU MPHUKYIIJBCHH JIPYTOM (a3oM CTyIUje OAroBapajyhn CTaTUCTUYKH MMOAAIH, Ko
W pe3yATaTh MporHO3Mpama Bapujabiau o wuHTepeca. Takohe, cBaku oja ekcrepara ce
W3jalllbaBa0 O 3HAuajy CBAaKOT OJf KpUTEpHjyMa TMpU JOHOLIEHY OIJIyKe O u30opy
onropapajyher koHIenTa yHUBEp3alHE TOIMITaHCKe yciuyre. EKcepTcku TUM Koju je
aHKETHpaH Yy LWJbY CIPOBOhEHma OBOT HMCTpaKMBamka OMO j€ CacTaBJbEH O] MPEJCTABHUKA
JaBHOT TIOIITAHCKOT oOreparopa, PerymaropHor Tema 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHKANHje M
MOIITAHCKE YCIIyTe, HANIS)KHOT MHUHUCTApCTBA M WIAHOBA M3 aKaJIeMCKOT CEKTOpa U3 00JI1acTH
nomTaHckor caoOpahaja. I[lpennoxkena MeTooNoruja TeCTUpaHa jeé y TpU CerMEHTa Koja ce
OJIHOCE Ha OJIP’)KUBOCT YHUBEp3aJdHE IMOIITAaHCKE YCIyre, a TO Cy: OICEr YyHUBEp3ajIHe
MOIITAHCKE YCIIyTe, KBATUTET MPEeHOCa MOUINJbaKa U IOCTYITHOCT jeTMHUIIA MOIITAHCKE MPEXKE.
Onmrtyu MEeToAOJIOUIKA KOHLEMNT MpHiaroleH je CBakoM OJ OBa TPU CETMEHTa, T€ c€ Y OBOj
CTYIUjU TIpEeAnaxy TPH METOJOJIONIKA MPUCTYNA y 3aBUCHOCTU O] aHATM3UPAHOT CETMEHTa
YHHUBEP3aJIHE TIOMITAHCKE YCITyTe.




1. TIPUITPEMA U INIPUKYIIVBAIBE HEOIIXOJHUX
CETOBA IIOJATAKA 3A OLHEHY OAPKUBOCTHU
YHUBEP3AJIHE IIOLITAHCKE YCJYTE

Y ®azu Il Cmyouje o ooparcusocmu yrnugepzaine nowmancke yciyee u 0eqpuHucarbe reHe
yroze y CKIA0y ca NpOMEHbUBUM NOompedama KOpUCHUKA TPHUKYILUbEHU Cy MOoJald O]l
PerynaropHor Teja 3a elIEKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M TOIITaHCKe yciayre (y JajbeM TEeKCTy
PATEJI), jaBnor momranckor omeparopa JII ,Ilomra Cpb6uje” (y mamem tekcry Ilomra
Cpbuje), MunucrapcTBa uHpOpMHUCAa U TEIEKOMYHHKAIMja M KOPUCHUKA IMOIITAHCKUX
ycayra (y gasbeMm Tekcty MUT). V okBHpy OBHX IT0aTaka jata cy ¥ MULLbEHA (IPOLIEHE) O
NUTalkbUMa Koja Cce OJHOCe Ha TapaMeTpe KOju C€ HHCY MOIJH HW3PasUTH er3aKTHUM
BpenHoctuma. [lpunmkom Ttectupamwa moxaena y dasu Il rpyma ekcnepara u3 obiactu
MOIITAaHCKOT caoOpahaja ce u3jammaBaia o Be3u u3Mely Kpurepujyma u alTepHaTiBa MoMohy
fuzzy nmuHrBMCTHYKKUX Bapujabmu Koje cy nedunucane y ®azu | — Memoodonoeuja 3a oyeny
00pIICUBOCMU YHUBEP3ANHE NOWMAHCKe YCyee U OehuHUCarbe HeONXOOHUX 8PCMaA U Cemosa
nooamaka, Ha 0cHo8y kKojux he ce uzspuumu mecmuparoe mooena. IIpuKynbeH! MOJAIH Y
®a3u Il mpencraBpaiv Cy MOAPIIKY TPU OIyYHBAaBKYy TPYIU EKclepara KOju Cy ce
m3jammaBann y ®Dasm Il — Oyena oodpowcusocmu ynusep3anine nowimancke yciyee ca
npenopykama.

1.1 Iopauu Koju Cy NPUKYN/bEHH 32 OLleHY OJAP:KUBOCTH YHUBEP3aJIHe
MOLITAHCKE YCJIyre y CerMeHTy orcera

[IpukynibeHn nojalu cy CTpyKTypHUpaHu IpeMa KpUTEpHjyMHUMa Ha OCHOBY KOJUX C€ OlieYje
CBaka O]l aJITEpHATHBA, CaMH KPUTEPUJYMU Cy I'PYHHCAHM y YETHPU KJacTepa: €KOHOMCKH
¢dakropu, (hakTOpH KUBOTHE CPEJIMHE, COLUJATHH (PAKTOPH U TEXHUUKU (DAKTOPHU.

EKOHOMCKHA ®AKTOPH

Ananuza (UHAHCH]JCKOT KOHIIENTa OAPKMBOCTH YHHMBEp3aJlHE yCIyre U MpoMeHe Koje Ou ce
Jiecusie y Cllydajy YKUJama pe3epBHCaHOr olcera aHanusupahe ce y kacHujoj ¢asu cryayje,
HAaKOH eBaJyalllje alTepHATHBA.

K1.1. OuexkuBanu o6uM ycjayra (Makc)

Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTNIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

Ha ocHoBy neceroronuiime cepuje mnojaataka o Opojy MoIIuJbaka M3 OICera yHHBEp3alHe
MOIITAHCKE YCIIyre, KpeupaHu Cy rpadMKOHM Ha KOjUMa Cy MpHUKa3aHM MOAALMU 3ajeTHO ca
MIPOrHO3MPAaHUM BpeAHOCTHMa 3a nepuof ox 2024. no 2026. rogune. Ha cnunu 1.1 mpukazan
je oOMM MUCMOHOCHUX TMommIbaka y nepuony 2014 — 2023. roguae npema oarosapajyhum
CKYyIIOBHMa BpPCTa yCIyra.
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Cnuxka 1.1. O6um nucmonocnux nowusara 3a nepuod 2014-2023. cooune

Ha cimnm 1.1 Buaum ce /a riaBHU YTHIIA] Ha TPEHA MMa OOMM HEperucTpoBaHMX nucama. Ha
OCHOBY OBOT'a MOXe€ C€ 3aKJbyYHUTH J1a he ce U cBe MpojeKurje YKyIMHOT 00uMa MICMOHOCHHUX
MOIINJbAaKa KPETaTh y UICTOM CMEPY Y CKJIaJly ca MPOjeKINjOM HEPETrHCTPOBAHUX IHCaMa.

[IporHo3upane BpeAHOCTH, OPE]l OCHOBHOT TpeHa (Forecast nuHuja), MpuKasyjy U TOpmHU U
JIOKM MHTEPBAJ MOBEPEHa, OJHOCHO NpeaBuba ce kpeTame oO0uMa IMOIINbaka y HaBeJleHOM
MHTEPBAy Y 3aBUCHOCTH O] OKOJIHOCTH Ha Tpkumty (ciuke ox 1.2 mo 1.9).
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Cnuka 1.2. O6um nucmonocrux nowusara 3a nepuod 2014-2023. zooune (ca npojexyujom
2024-2026)
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Cnuka 1.3. Obum nepecucmpoganux nucMoHocHux nowusarka 3a nepuood 2014-2023. zooune
(ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxa 1.4. O6um nucmonocnux nowmaxa 6e3 AT 3a nepuoo 2014-2023. 200une (ca
npojexyujom 2024-2026)

LANIT - AJnpecoBaHa IUPEKTHA MOLITA
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Cnuka 1.5. O6um A/II 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.6. O6um cyockux nucama 3a nepuod 2014-2023. cooune (ca npojexyujom 2024-
2026)
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Cnuxka 1.7. Obum ynymuuya 3a nepuoo 2014-2023. zooune (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxa 1.8. O6um npuopumemnux nucama 2021-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024.)

Kana ce paau o npropuTeTHUM MHUCMUMa MOpa ce HaIllOMEHYTH J1a je oBa yciyra yBeneHa 2021.
TOIMHE, T1a CAMUM THM TPEHJ U POjeKIH]jy Tpeda yCIOBHO mocMaTpaTH uMajyhu y BUy 1a je
Koe(HIIHjeHT JeTepMHUHAINje peTaTHBHO Hu3aK U u3HocH 0,11342,

2 Koe(uiujeHT neTepMUHALMj€ TIOKA3yje KOjH j€ 10 BAPHjabMIMTeTa 00jallmben MojieioM. Y ciydajy
npuopuTeTHUX nucama 11,34% npojekroBaHor 00MMa 00jalIl-EHO jé 0OMMOM Y MPETXOJHUM IoMHaMa, JIOK je
ocTaTak BapHjaOMIMTETa HACTAO MO YTUIAjeM APYrux (akTopa.
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Cnuxa 1.9. O6um nakema 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-2026)

Ananmzupajyhu antepnatuBy Al.l koja mpenBuba 3aapxaBame moctojeher crama y omncery
yHHUBeEp3aJiHe yciyre Moxke ce pehu 1a HajBehy BepoBaTHOhY peanuzaiirje o0uMa MOMITaHCKUX
nomm/baka y OyayhHOCTH WIIyCTpyjy MpUKa3aHH rpapukoHH. JelaH ol M3a30Ba 3a jaBHOT
MOIITAHCKOT omnepatopa, Tj. [lomrty CpOuje, koju 6u Morao aa yrude Ha oapeheHo cMameme
o0MMa mOHmMJ/bAaKa je HecarmacHOCT wu3Mel)y IOCTaB/beHMX CTaHAapia KBaJuTeTa M|
MOCTUTHYTOT HHMBOA KBAJUTETAa YCIyra y NpPaKCH, Kaja ce paad O TNPUOPHUTETHUM U
HETMPUOPUTETHUM MMUCMHIMA.

Al.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKcaHa y MOriaaBiby 2.2, cTpaHa 57)

IIpema nomanuma u3 2023. roauHe, ycinyre Koje ce mpema antepHatuBu Al.2 pasmatpajy 3a
YKHJIaK€ W3 YHHBEp3aJIHOI CepBHCAa MMajy pEelIaTUBHO Maio ydemhe y yKylmHOM oOuMy
MOIITAHCKUX yciyra. [IpuopuTeTHa nucma 1 aipecoBaHa IMpeKTHa romTa yuectyjy ca 0,12%
u 3,4%, pecreKTUBHO, Y 00MMY TUCMOHOCHHX TIONTNJbaKa, IOK TJIOMa3HH MAaKeTH YIeCTBY]y ca
1,25% y ykymHOoM oOmmy makera. [IpomeHe yHyrap moctojeher oricera yHHBep3alHE
MOILTAHCKE YCIyre KOje Ce OJHOCE Ha CMameHme OICera, Kako je mpeaBueHo alTepHaTHBOM
A1.2, Mmornie 6u 1oBecTH 110 ciiefehux mpoMeHa y 00MMy MoIIusbaka:

- aKo ce y NOTIYHOCTH YKMHE npuoputretHo nucmo (y 2023. roauHu mo obumy je
peamu3oBaHo oko 278.000 oBuX yciyra), MOXE€ C€ OYEKHBATH IPEIHUBAKE Y
HEPEerucTpOBaHO MUCMO. Y cllyyajy Ja ce YKMHE pPE3epBUCAaHM CEpBHC U aKo ce
MPUOPUTETHO MHCMO YKHHE CaMO M3 YHHUBEP3AJIHOT CEpBHCA, a HACTABH J1a ce Mpy’Ka Kao
KOMepIfjajiHa yciuyra (Tj. y OKBUPY OCTaJIMX yCIyra) jaBHOT MOIITAHCKOI ONepaTopa, 3a
OUYEKMBATH j€ Jla ce IlieHa ycayre noseha, a JOCTYNMHOCT YCIIyre Ha I1eJ10j TepUTOPHjU
JIOBEAIC Y THUTame, ITO OW pe3yaTHPaTO BEPOBATHO MamHUM OpOjeM OBHX YCIIyTa.
Mehytum, ako ce He yKHHE pe3epBHCAaHU CEPBUC, HHjE 32 OYCKHUBATH J1a MPHOPHTETHO
MMCMO MOCTaHe KOMepIIMjaliHa yciayra jep Ou 1ieHa Mopaia OuTH MUHUMYM 2,5 myTa Beha
O]l HENPHUOPUTETHOI HEPETUCTPOBAHOI TMHCMA, IITO OM OJABPATUIO KOPUCHHUKE O]
kopumthema oBe ycnyre. Jlakine, HajpealHHjU CLIEHApUO Yy CIy4ajy YKHAamka




MIPUOPUTETHOT MHcMa je Ja he ce CKOpo cBe OBE MOLIUJbKE MPEIUTH Y HENPUOPUTETHO
HEPETUCTPOBAHO IMHCMO, EBEHTYAJIHO U3yTETHO MaJIH JI€0 Y €KCIIPEC YCIIYTE;

- YKOJHKO C€ aJipecoBaHa JUpeKkTHa momTa ykuHe (y 2023. ronMHu pealim30BaHO je& OKO
4.496.000 oBux yciyra), o4ekyje ce Ja Ou ce UCTa Mpeliuiia y HeperucTpoBaHO MUCMO, Y3
€BEHTYaJTHO CMamkEHhe 00MMa yCIIe T HEeIlITO BUIIE [IeHE YCIyre Y OJHOCY Ha mocTojehe;

- KajJa je pe4 o TJIOMa3HHMM TaKeTHMa, ako ce M3y3My W3 yHUBep3aiHor ceppuca (y 2023.
roauau peanu3oBano je oko 188.000 oBux yciyra), MOXKe c€ OUEKMBATH I1a]] OBUX YCIIyra
WM TIPEJIMBAE Y OCTaJIe YCIIyTe.

Al.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCAaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VY 2023. ronuHu je mpeko XHOPHIHE MOIITE BPIICHO MITaMIIalke U OnpeMarmke oko 12,3 Mummona
MOIINJbaKa BEIMKUX KOPUCHUKA — IPABHUX JIMIA. JABHU NOLITAHCKHU OTIEpaTOp HHjE pa3MaTpao
MoryhHocT yBohema xubpuaHor nucma u 3a pusndka auna. [IperxoaHo HaBeneH ooum yciyra
koju npyxa I[lomra CpOuje ouekyje ce u yoyayhe, a yKOJTHKO ce yBele yciuyra u 3a pu3ndka
JMIa, oyekyje ce HezHaTHO nosehawme obuma. Ilomra CpOuje je y mpeTxoIHOM IMEpUony
npey3ena akTUBHOCTH Jia ce MOIINJbKe KOMYHAIHUX Ipeay3eha Koja cajapike pauyHe yBeay y
MOIITAaHCKE TOKOBE KPO3 00jeIMibeHy YCIyry mTamie u auctpudynuje, Oyayhu na ce ckopo
50% pauyHa (IpolemheHa NoITapUHa OKO MMJIMjapAy AMHApa IOAMIIbE) AUCTpUOyupa BaH
MOIITAaHCKUX TOKOBA (KOMYHaIHA npeay3eha cama opraHusyjy JUCTpuOylnjy padyHa Kako 61
ce M30erau TPOIIKOBHM 3a MOIITaHCKe yciyre). Takohe, yciayre 3a KaTeropwjy ,,pambUBUX
KOpPHCHHMKA He OM J0BeJe M0 3HaudajHUjer moBehama oOuma yciyra. YcCiyre 3a KaTeropujy
,,PAalbUBUX " KOPUCHHUKA TeK HakHAIHO he OuTH neduHucane y ckiany ca morpedbama oBe rpyrme
kopucHuka. Ha nosehame o6nma Moxe ytunatu xubpuana yciayra CKkeHupama oBpaTHULA U
KOBepaTa HeypyueHHUX MOIInJbaka, kojux je y 2023. ronunu 6uno 991.000, mro moxe OUTH
yciayra oj1 A0AaTHE BPEAHOCTH.

Al.4 (oBa anTepHaTHBA je OMKCaHa y MOIJaBiby 2.2, cTpaHa 57)

[Tponewmyje ce na 6u yBoheme jaBHUX yciayra Koje Ou Omie AoAaTak YHUBEP3aJHOI CepBHCA
7oBeJo 10 rnosehama obuMa yciayra 1 To 3a:

- ucrinahene ynytaune TP 10 (nmeHsuja, comujanHe momMohu M ocTajia JaBama Koja ce
ucrahyjy Ha ajpecu KoJIpucHuka), oouma oko 3.352.000;

- 00MM IO OCHOBY IOCJIOBHE Capajiibe U PeaTn30BaHUX ycayra ca eYmpaBoM, o0umMa oKo
391.000;

- TeHepHcamke HHCTPYKIIK]a 3a Tuiahame (M31aBama JMYHUX KapaTa, 1acola... ), 00MMa oko
205.000.

K1.2. OuexkuBanu npuxoa (Makc)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

Kana je peu o antepnatuBu Al.l, cnuyHO Kao U y ciay4yajy pa3Mmarpamba o0uMa HOIIUJbaka,
Moxe ce pehu na Hajehy BepoBaTHOhy peanu3zaliyje IpUxo/a Of MOIITAHCKUX MOIIMJbaKa Yy
OyayhHoctu winycTpyjy mnpukazanu rpadukonu. Ha cnumum 1.10 mpuxasaH je mpuxoj of




MUCMOHOCHUX Tomusbaka y nepuoay 2014 — 2023, kao u Bapujarije Ha OCHOBY Pa3THUYUTHX
CKYITOBa yCIIyra.
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e Fe3 O/1BN, TUCKOBUHE, CyacKux nucama u AAMN e HeperncTpoBaHo NMCMo

Cnuxka 1.10. Ilpuxo0 00 nucmonocuux nowusaxa 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune

Kao u xaga ce paau o oOMMy NMCMOHOCHHMX MOIIMJbAaKa, UCTO TaKO M TPEH] MPHUXO0Ja Of
NHCMOHOCHUX Tomnmbaka (cnuka 1.10) je uaenTrdan 0e3 003upa Koje BpCTa MOIIHIbaka ce
nocMaTpajy y 30Mpy, OHOCHO IJVIaBHU YTHLA] HA TPEH]l MMa MPHUXOJ O]l HEPETUCTPOBAHUX
nucama. Ha ocHOBY oBora Moxe ce 3ak/byduTH Aa he ce u cBe ImpojeKnunje yKyImHOT Ipuxoaa
MICMOHOCHUX TIOIIMJbaKa KPETaTH y MCTOM CMEpY Y CKJIaay ca MpOjeKIHjOM MPUXO0Ja OX
HEPErnuCTPOBAHKUX MHcaMa. TPeH I MPOCEUHOT MPUXO/ MO jeANHUIM Takohe je mox Hajsehum
yTHUIajeM HeperucTpoBanux nucama (ciuka 1.11).
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Cnuxka 1.11. Ilpoceuan npuxoo no jeOunuyu nUCMOHOCHUX nOwUbAKa 3a nepuoo 2014-2023.
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10 ronuHa, 3ajeHO ca npojekiujama 10 2026. roguse.
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Cnuka 1.12. Ilpuxoo 00 nucmonocrux nowumara 3a nepuod 2014-2023. zooune (ca
npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.13. Ilpuxo0 00 nucmonocnux nowumaxa 6ez A/ 3a nepuoo 2014-2023. 2o0une
(ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.14. [Ipoceuan npuxoo no jeounuyu nucmonocHux nowusvaxa oez Al 3a nepuoo
2014-2023. 200une (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.15. IIpoceuan npuxoo no jeounuyu nUCMOHOCHUX nouwtubaxa 3a nepuoo 2014-2026.
200uHe (Ha 0CHOBY npojekyuja ca cauxe 4 u ciuke 13)
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Cnuka 1.16. Ilpuxoo 00 cyockux nucama 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom
2024-2026)
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Cnuxka 1.17. IIpoceuan npuxoo no jeounuyu cyockux nucama 3a nepuoo 2014-2023. cooune
(ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.18. Ilpuxoo o0 ynymuuya 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-
2026)
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Cnuxka 1.19. IIpoceuan npuxoo no jeounuyu Ynymuuye 3a nepuoo 2014-2023. cooune (ca
npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxa 1.20. Ilpuxoo 00 naxema 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.21. Ilpoceuan npuxoo no jeounuyu Ilakemu 3a nepuoo 2014-2023. 2o0une (ca
npojexyujom 2024-2026)

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCaHA y MOTJaBby 2.2, cTpana 57)

[Tpomene ynyTtap nocrojeher orcera yHuBep3aiHe MOIITAHCKE yCayre qoBenihe 10 mpoMeHa y
MPUXO0JIMMa 01 YHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIyTe, U TO Ha cliefiehu HauuH (IIPOIICHE):

- OYCKyje Ce CMamCHme MPUXOAa OJ MPHOPHTETHOT mucMma 3a 6.627.000 nuuapa, mto
MPEJCTaB/ba PA3IUKY Y IEHU u3Mel)y IPHOPUTETHOT M HEPErHCTPOBAHOT ITHCMA;

- ajapecoBaHa aupekTHa momTa je y 2023. roguHM ocTtBapmia mnpuxoxa ox 97.236.000
nuHapa. MehyTuM, ykuaameM aipecoBaHe JUPEKTHE MOIITE €O MOIIUbaka Ou Mmpemiao y
HEPErnCTPOBAHO IMMCMO YHja je IIeHa 3HayajHo Beha o1 leHe aJpecoBaHe JUPEKTHE TIOIITEe
Y CaMUM TUM BEpPOBATHO He OM JIOILIO J0 CMamkekha Mpuxo/a, Beh Mox/ia u 0 moBehama;

- makeTu Behux TuMeH3Hja cy ocTBapuiIu npuxoa of 65.752.000 nunapa. Mehytum, oBaj
puxoJ Ou ce Mpeno U3 YHUBEP3aTHE MOIITAHCKE YCIIyTe Y OCTale yCIIyre.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 57)

Hoge xubpuane yciyre u yciyre 3a ,,pambHBe’ KOpUCHUKE Koje 6u npyxana [lomra Cpouje
Hehe 3HauajHUje YTUIATH Ha NPUXOJ OJ] YHUBep3anHe ycayre. Ha nmosehame mpuxoaa moxe
YTHLIATH caMo XuOpuHa yciryra CKeHuparma MoOBpaTHUIA M KOBepaTa HEYpyUSHHX MOITUIbaKa,
yuju je npuxon y 2023. roguau 61o 4.954.000 qunapa y aeny noehama npruxoja o1 OCTaINX
MOIITAHCKUX YCITyTa.

Al.4 (oBa anTepHaTHBA je OMKCaHAa Y MOTJaBiby 2.2, cTpaHa 57)

YBoheme jaBHUX yciyra Koje Ou Ouie 1o1atak YHUBEP3aJIHOT cepBrca goBemihe 10 moBehama
MIPUX0/1a Y OKBHPY YHUBEP3AITHE MOIITAHCKE YCIYTe U TO Yy U3HOCY (TIPOIIEHE):

- ucruiahene ynytHunie TP 10 (meHsuja, couujanHe nmoMmohu M ocTalia JaBama Koja ce
ucttahyjy Ha agpecu koapucHuka) 1.295.016.000 nunapa;
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- IPUXOJI IO OCHOBY TOCIIOBHE Capajih-e M peain30BaHuX yciyra ca eYnpasom 59.498.000
JUHapa;

- TCHEepHCame WHCTpYKIMja 3a Iuiahawme (W31aBama JIMYHMX Kapara, IMacolla...):
17.153.000 munapa.

K1.3. OuexkuBane nnBecTuumje (MUH)
A1l.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, CTpaHa 56)

Ha ocnoBy Ilitana jaBaux na6aBku [Tomre CpOuje 3a 2023. roguny npeasuleHa cy HOBUaHa
cpenctBa 'y u3Hocy oxn 2.247.107.000,00 nuHapa 3a HMHBECTHIM]E, JOK j€ PEaTM30BaHO
1.944.361.382,00 munapa (86,53%). OBaj HMBO HMHBECTHIIHja OIMHCYje CTAlE y OKBUPY
antepHatuBe Al.l Tie HemMa MpoMeHa y OICery YHMBEp3aJlHe MoIluTaHcke yciayre. Mehytum,
Oynyhu na je y moctojehum okoHOCTHMA MOTPeOHO 3HAYajHO MO MhK HUBO pecypca j1a Ou ce
MOCTUTIIN IPOTIMCAHU CTAaHIApI¥ KBAJTUTETA Y IPEHOCY MOIINIbaKa, a TOCEOHO MPHOPUTETHHX,
Ka0 M BE3aHO 32 ypydeme IMaKeTa Ha CBUM aJ[pecama MpHUMaolia, 3a OYEKUBATH je Ja ce HHUBO
WMHBECTHUIMja 3Ha4YajHO NoBeha y Ty CBpXY.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCaHA y MOTMaBby 2.2, cTpana 57)

HaBenene nommipke Koju O Onite HICKJbYUeHE U3 YHUBEP3AJIHOT CEpBHUCA IO anTtepHaTuBu Al.2
uMajy He3HaTHO ydvemhe y oOJHOCY Ha yKymaH oOuMm nucMoHocHux yeayra (0,12%
MIPUOPUTETHUX, 3,4% aapecoBaHa AupekTHa nomra). Takohe, rnomasznu maketn ynne 1,25%
Yy OJIHOCY Ha yKymnaH oOuM makeTa. Ha oCHOBYy MUIIJbeHa €Kcliepara, eBeHTyalHe U3MEHE Y
TEXHOJIOTHjU HEe OM M3NCKUBAJIC JOAATHE HHBECTHUIIH]E.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

[Tommra CpOuje He pacmojiaxe MOJATKOM O Opojy ,,pamHBUX‘ KOPHCHHKA (CTapa Jdla —
noMahHMHCTBa Y KOjJUM CBU UMajy npeko 80 rofrHa CTapocTH, Kao U 0co0e ca MHBAIUAUTETOM
MIPEBACXOAHO Y pypalHUM obiactuma). EkcriepTu HCKyCTBEHO MPETIOCTaBIbajy Aa YCIyre 3a
KaTeropujy ,,pambHBUX" KOpUCHUKAa Hehe OMTHO yTHULATHM HAa HUBO HMHBECTHUIIM]A, Tj. MOTY
yTULIATH y BpJIo Masioj Mepu. EBeHTyaHO yBoh)eme XMOpHUIHOT MUCMa OJjpa3yMeBa HE3HATHE
WHBECTHIIMj€ M TEXHOJIOIIKE U3MEHE. Y 00a cilyyaja MHBECTHUIIM]E€ CE€ OUEKY]Yy y JeIy U3paje
AIUTUKaTHBHUX pEIIeHha.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VYBohewe jaBHUX ycayra koje OM Owmie AojaTak YHUBEP3aJIHOI CEpBHCa, Ka0 HAa IpHUMEp
yBohemwe ozapeheHHX momTaHCKO-(DMHAHCHJCKUX YyCIyra, yBoheme e-yciyra Kao IMOApIIKe
JpKaBHUM IPOjeKTUMa OM MOTJIO Jia ce pealin3yje y BEJIMKO] MEPH OCIamamkeM Ha rmocrojehe
TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKE KanaluTeTe U He OM yTULIAI0 3Ha4ajHO Ha MHBECTHIIH]E.

1. Mcninara nensuja, corgjaine noMohu u Ipyrux HakHaa - Beh pa3BujeHa TeXHonoryja (Hema
JOJJaTHUX MHBECTHUIIM]a Y a3y mpujema)

2. e-yciyre 6u ce Bpmmie npeko cajta Kanuenapuje 3a UT - norpedbHo omoryhutu npuctyn
WHTEPHETY, MpHjaBy Ha MOPTaJ €JIEKTPOHCKE YIpaBe, pa3BUTHU alNIMKaTHUBHY MOTYhHOCT aa
3anocnenu [lomre CpOuje Moxe yMecTo KOpPHUCHUKA Jla CIPOBENE TpaHCAKIHje, MITamIia
MOTBP/IC 32 KOPUCHHUKA, CKEHUPA JIOKYMEHTAIIH]Y.
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K1.4. OuexkuBaHu onepaTUBHYU TPOIIAK (MHMH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA Y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

[Tnanom jaBaux HaOaBku [lomre CpoOuje 3a 2024. roauny neduHUCaHA Cy HOBYAHA CPEJICTBA Y
uzHocy on 1.102.252.000,00 aunrapa (nmpenoc u3 2023. roaMHEe HOBYAHHMX CPEJCTaBa je y
u3Hocy 336.794.618,00 nuHapa), JOK je 3a mpBa TpH Mecera peanuzoBano 723.537.744,00
nuHapa (65,60%). Y nusby ucnymema cTanaap/a KBaJuTeTa, yKOJIuKo Ou ce nocrojehu oncer
YHHBEP3aJIHE YCIyTe 3apKao, ONepaTUBHYU TPOIIKOBY OM ropaciiv, Oyayhu 11a je 3a oueknBaTu
aHTa)XOBamkhE 3HAYAJHUX PECypca 3a OCTBapeme Bakehnx craHmapia.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpana 57)

Hagenene nommbke Koje Ou Omiie MCKIby4dEeHE U3 YHUBEP3AJIHOT CEpBHUCa 10 aTepHaTHBH Al.2
UMajy He3HaTHO ydemhe y OJHOCY Ha yKymaH OOMM IHMCMOHOCHHX YCIyra, Kao IHITO je
HAaBEJICHO Y OMKCY MPETXOIHOT KpUTepHjyMa. Moke ce 3aKJbYUUTH Jla YKUIAkheM pa3MaTpaHuX
ycIIyra onepaTHBHU TPOIIAK OCTaje Ha ICTOM HUBOY HJIM C€ HE3HATHO CMamYyje.

A1.3 (oBa antepHaTHBa je OMKMCAaHA y MOTJIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

VYBohewe yciyre XMOpHIHOI MUCMa, KAa0 U yclyra 3a pambHUBe KOPHCHUKE HE I0Jpa3yMeBa
3HaYajHUje JoAaTHe TpomkoBe. CBakako, CBako yBoheme TIpyne KOpPHCHHKAa KOja HMMa
MOBJIATNEeHU TOJI0Ka] y MPYXKamky yclyra A0NpHHOCH moBehamy TPOIIKOBa, alnu 01 OHU OUITN
3aHEeMapJbUBHU Yy OJTHOCY Ha YKYIHY IOIITAaHCKY MPEXY U Yy OBOM TPEHYTKY HHUje ux moryhe
MPEUU3HUje OAPEINUTH.

A1.4 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpana 57)

1. 3a ucrutary neHsuja, couujanHe momMohu W Ipyrux HakHaga Beh mocTtoju pa3BHjeHa
texHosnoruja. He ouekyje ce 3HauajHuje moBehame TPOIIKOBa, ceM Yy MajioM mnoBehamy
aHTa)XOBama pajiHe CHare.

2. E-ycnyre 6u ce Bpiwiie peko rnopraia 3a eJleKTpoHCKY ynpaBy. Ilotpe6Ho je omoryhutu
INPUCTYIl MHTEPHETY, INpHjaBy Ha IOpPTal EJNeKTPOHCKE YIpaBe, pPa3BUTU AaIIMKaTUBHY
moryhnocT na 3anocnenu [Tomre Cpbuje Moxke yMecTo KOPUCHHUKA J1a CIIPOBEIEe TPaHCaKIHje,
nmTaMna IMOTBpJE 3a KOPHCHMKA, CKEHHMpame JokyMmMeHTauuje. He ouekyjy ce 3HauajHUju
JOJaTHU TPOIIKOBH Y €KCIIJIOATAIIH]H.

K1.5. [IpouemeHa (pyHAHCHjCKA KOPUCHOCT KOHIIENTA — OIHOC OYEeKHUBAHUX NMPUX0JIA U
YJI0:KeHHX pecypca (Makce)

Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

OnHOC OYEKMBAHUX TNpPHUXOJAa U YJIOXKEHHUX pecypca Ou Ouo y ckiany ca Beh Bakehum
OylleTcKUM cTaBKaMa. TpeHyTHa (pUHAHCHjCKa KOPUCHOCT YHUBEp3aJHE IMOIITAHCKE YCIIyre
HUje 3a/10BoJbaBajyha jep cy TpOIIKOBU MOCIOBama BehH y OHOCY Ha OCTBAPEHU MPUXO]I.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKUCAHA y TIOTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

OnHOC OYeKUBaHUX MPUXO0/IA U YI0KEHHUX pecypca 0u 6mo ciamvan nmocrojehem cramy. OBO ce
MOKe 00jaCHUTH YMELCHHIIOM J1a CMambEeHhe OICera yCiIyra M3 OKBUpPA YHHBEp3aJTHE YCIIyTe
MO€ UMATH Kao TOoCIIeauIly moBehame 1ieHa 1 CMambeHy TePUTOPHjaTTHY JOCTYITHOCT YKOJTUKO
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ce HeKe yciyre mpebare y ocraje momTaHcke yciyre. Mehyrum, ako mohe 10 mpenuBama
MPUOPUTETHOT NMHUCMa y HEPETUCTPOBAHO MMUCMO, TO HE OM MMaJo YTHIaja Ha TEPUTOPHjAIHY
JOCTYITHOCT. AKO ce aJipecoBaHa JUPEKTHA MOIITA Mpenje Y HEPEerucTpOBaHO MUCMO BehuM
nenomM, To O6u 1oBeno a0 moBehama mpuxoaa umajyhm y BUAy LieHe oBUX yciyra. [Ipema
nmocrojeheM IEHOBHHKY aJpecoBaHa aupekTHa momrta a0 20 rpama je 24 nuHapa, a
HepernucToBaHo nucMo 48 auHapa. JloctaBa rabapuTHUX AKEeTa, YKOJIHMKO je Onia peam3oBaHa
Ha aJIpecH, 3aXTeBaJIa j¢ 3Ha4ajHE TPOIIKOBE U Y pel)eHoj KIMITOMeTpaXku ¥ MOTPOIIIEBY TOPUBA,
YHjUM OM C€ YKHJAmheM CMarmbHO JIeO0 TPOIIKA, a ca Jpyre cTpaHe OM JIONUIO JI0 CMamkeHha U
MPHUX0JIa YHUBEP3AIHE YCIIyTe jep Ou ce MPENniio Ha OCTale MOIITAHCKEe YCIyTe.

A1.3 (oBa anrepHaTHBa je ONMKCaHA y MOTJIaBby 2.2, cTpana 57)

Moske ce oueKMBaTH HELITO MOBOJFHHjU OJHOC MPHUXOJA M YIOKEHHX pecypca y OJHOCY Ha
nocrojehe crame. OBze ce mona3u of NPeTHoCTaBKe Aa Ou apkaBa Tpebano GUHAHCH]CKH Aa
HOAPXKH YCIyre 3a ,,pambuBe KOPHUCHUKE KpO3 (HUHAHCHpame HETO TPOIIKa yHHBEP3aIHE
HOIITAHCKE YCIIyTe.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAaHA y MOTaBby 2.2, cTpana 57)

VYBohewe jaBHUX ycinyra Koje Ou Owuie 1oJaTak YHUBEpP3aJIHOM CEpBUCY OHM JIONPHUHENO
MIOBOJBHU]EM OJIHOCY MPHUXOJA U YIOXKEHUX pecypca y ogHocy Ha nocrojehe crame. To 6u ce
MOTJIO 00pa3I0KUTH YMILCHHUIIOM J1a OBE YCIIyre HE M3HMCKYjy 3Ha4yajHE MBECTHLHUjE, HUTH
HOJpa3yMeBajy BEJIMKE ONEpaTHBHE TPOIIKOBE, a ca JIpyre CTpaHe, OUeKyje ce Jla OCcTBape
MIPUXOJI, ¥ TO KAKO 0J1 KOPUCHHKA YCITyTra, TAKO U U3 APKaBHOT OyIieTa.

®AKTOPHU )KUBOTHE CPE/IMHE
K1.6. YTnuaj na zaraljeme Baszayxa, emucuja CO2 (MuH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHa y MOINIaBiby 2.2, cTpaHa 56)

VY uuspy carieaBama TPEHYTHOT CTama Kajla je ped O YTUIAjy TPaHCIOPTHHX CpelcTaBa
[Tomre CpOuje Ha 3aralieme Bazmayxa, KOPUCHO je caryieqaTd Opoj M BPCTY BO3WIIAa KOje ce
kopucte. Y tabenu 1.1 npeacraBibeHu cy nojamnu o ctawy Bozwia [lomre CpOuje Ha gan 25.
MapT 2024. rogunae. OBa Tabena caapxu Opoj BO3WIa MO KaTeropujama, kao 1 Opoj Bo3ujia Ha
SJIICKTPUIHH TTOTOH.

Taéena 1.1. bpoj u epcme 6o3una y ekcnioamayuju

YkynHo Bo3uia
P.6p. | Bpcra Bo3nina Motopu ca
Enextpo
YHYTpPaIIBUM
MOTOPH
caropeBambeM
1 [MyTHMYKa BO3MIIa HUXKE Kiace 109 0
2 [lyTHHYKa BO3WUIIa Cpefihe U BUCOKE KIlace 81 0
3 JlocraBHa BO3uIIa — ITMKAITOBU 1.232 36
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4 Kom6u Bo3mia — pyprouu 451 95
5 Temika TepeTHa BO3WJIa — KAMUOHU 104 0
6 Bosuna crienujanne HameHe 25 0
7 VYkymHO Bo3miia 2.002 131

VY tabenu 1.2 npukaszas je 6poj muHuja Onmrer pena nmpeso3a U Pena npesosa u npehenn myr
Ha inHEjaMa OnmTer peaa npeBo3a, OJHOCHO npehenn myt Ha TuHKjama Pena npeBo3a, Ha 1aH
26.03.2024. ronune.

Taoena 1.2. bpoj runuja Onwmee peda npegosza/Peda npesoza u npehenu nym

Jluauje Ommrer pexa Jluamje
IIpeBo3a Pena npesosa
Paguu nan | Bukenn Pannu man Buxkeng
bpoj nunmja 111 33 921 242
Ipehenn myt nHEBHO (KM.) 14.759 5.043 50.370 13.567

Ha nuaujama Onmirer pejia mpeBo3a Kao TPaHCIIOPTHA CPENICTBA KOPUCTE CE KAMHOHH, JIOK C€
Ha JiMHHjaMa Pena mpeBo3a yriiaBHOM KOpPHCTE KOMOHM BO3WMJIA M CBEHTYAIHO KAMHUOHHU IJIE
YCIIOBH JI03BOJHbABA]Y.

PenoBHa nmocraBa TpeHYTHO ce 00aBiba Ha 3.498 pejoHa, IpH YeMy ce y MHUJbY MOOOJbIIamka
e(HMKAaCHOCTH Ha IMOCIOBMMAa KOPUCTE PAa3IMYUTE BPCTE BO3WJIA, KAO IITO je MPHKA3aHO Y
tabenu 6poj 1.3. [Topen BpcTe Bo3miia Koja ce KOPHUCTE, Tabena Caip ke U IMOAATKE O MTPOCEYHO)]
THEBHO Npel)eHoj KUIoMeTpaxu.

Tabena 1.3. bpoj 6o3una u npoceuynu onesnu npehenu nym

Boswuno bpoj Bozmia [Ipehenu myt
AyTtomobun 262 8.707
be3 Bo3mna 1.070
Bumkn 824 10.594
Morren 1.342 31.844

YkynHO 2.428 51.145

VY Tabenu 1.4 je npukazan nHeBHo npehenu nyt eBuaeHtupad no ITAK-y, ogHOocHO 301p
eBugeHTUpaHor npehenor nyra no ceum [1AK-oBuma y [lyrHOM nucty nomrapa.

Tabena 1.4. /[neenu npehenu nym nowmapa no IHAK-y

[pehenu myt no [TAK-y (m) [pehenu myt uzmehy IMAK-a (m)
ITenxe | Bozunom ITemxe | Bozunom
ITAK-oBu ca mocraBom makera 129.321
6.576.808 | 97.586.617 | 10.137.173 | 11.234.096
ITAK-oBu ykynHO 142.652
7.101.758 | 111.556.849 | 10.262.189 | 12.493.431

VYBohemeM eneKTpoBO3WIa OYEKYje Ce 3HA4ajHO CMAambEHhe IITETHOT YTHIaja Ha >KUBOTHY
cpenuny, omHocHO Ha emuchjy COz. Melhyrtum, y 1uJby DOCTH3ama MPOMUCAHOT HUBOA
KBaJIMTETA YCIyre MPUOPUTETHO TTMCMO, jeIHA OJ1 Mepa jecTe U nmoBehame Opoja JaHa JoCTaBe
Ha [IUPEM M HajIIMpPEM JOCTABHOM MOJAPYYjY (ca TPEHYTHHX jelaHNyT HeJeJbHO Ha JBa MyTa
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He/IeJbHO Ha HAjIIMPEeM W ca TPEHYTHUX JIBa IyTa HEACJHHO Ha TPH ITyTa Ha MUpeM). Y TOM
cirydajy npel)eHr myT Ha MUPEeM U HajIIHpeM JOCTaBHOM MoApy4jy O6u ce yBehao 3a oko 19%.
Ha meceunom HuBoy nosehaBame npehenor myra ayrom Ou m3HOCcHio 325 Kuiomerapa, a
npehenn myt momenom 252 kuiomerpa. Ha ocHOBY mpolieHe, HOBa OpraHu3aiyja JOCTaBe
makera 7o cBakor gjoMmahuHcTBa nmosehana 6u kumomerpaxy 3a oko 1.260 kunomerapa (11%).
Jlakyie, mpeTxoaHO HaBeieHo Ou yTuiaino Ha nmoBehame emucuje COo.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpana 57)

Nmajyhu y Buay ykynan Opoj nunuja Ha OmmreMm peny mpeBos3a u Pemy mpeBo3a u BpeTy
aHTra)KOBAaHMX BO3MJIA, MOXE CE€ 3aKJbYYHTH Jla pa3MaTpaHO CMamCHE OICera YHHBEP3aHE
MOIITAHCKE YCIyre y BPJO Majoj Mepu Moxe yTunatu Ha npomeny emucuje CO2. Takohe,
MIPUOPUTETHO MUCMO U aJpecoBaHa JUPEKTHA MOIITA YIECTBY]y ca Mame o1 1,5% y ykymHoM
o0uMy ycilyra U3 JOMEHa YHUBEp3aJdHe MoIluTaHcke yciyre (momamu u3 2022. roauwHe), T
YVKU/Ialbe TMIOMEHYTHX ycllyra He O MMajo yTHIaja Ha CMameme npelene kuimomerpaxke U
emucuje COz.

A1.3 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

AnrtepHatuBa Al.3, Koja moapa3symMeBa U3BECHO NMPOIIMPUBALE OIICETa YHYTAp YHHUBEP3aJIHE
MOIITAHCKE yclyre, He OM y 3HAu4ajHO] MEpU HM3MEHMJIA MOoCTojehy opraHuzanujy mnpeBosa
MOLITAaHCKHX TOIIMJbaKa. YBoheme ycinyra 3a ,,pambuBe’” KOPUCHHKE, Tj. CTapa JHLA T1e CBU Y
nomahuHCTBY MMajy npeko 80 roanHa 1 3a 0c00€ ca MHBATHIUTETOM Y PypalTHUM o0JacTuma,
MOJKE y M3BECHO] MepH Ja yTude Ha mosehame mpeheHor myra. Y TOM CMHCIY MOXeE ce
OUYEKHMBATH MUHUMAHO TIoBehaHM yTHIIa] HA 3araljeme Ba3myxa.

VYBohewme xuOpugHOr NHMcMa He OM WUMajo yTullaja Ha mnpeheHy KHIOMETpaxy, OJIHOCHO
emucujy CO2 koja ce oCTBapH peaiu3alujoM nocrojehux yciayra u3 JoMeHa yHHBEp3alHe
MOIITAHCKE YCIyTE.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHa y MOINIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

VYBohemwe jaBHUX yciyra Koje Ou Ouse 1oJaTak YHUBEP3aJIHOM CEpBUCY HE OM MMaso yTulaja
Ha noctojehy opranuzaiujy npeBo3a MoIMTAHCKUX MOITUIbaka. Y 3aBUCHOCTH O] 00MMa HOBHUX
ycIyra MOXKe C€ jaBUTH YTHIAj Ha npel)eHn myT Ha T0CTaBH, €BEHTYAITHO W Ha TIPOMEHY BPCTE
BO3MJIA, caMUM TUM M Ha emucujy CO2. ¥ onHOCYy Ha yKyIlaH NOLITaHCKU caoOpahaj jaBHOT
MOILTAaHCKOT OIepaTopa, 0YeKyje ce UIIaK MUHOpPAH HEraTUBaH yTUIA].

K1.7. YTunaj na caodopahajue rys;se y rpaay (MHuH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

Wmajyhu y Buay nmomenytu Opoj nuHuja Ha Ommrem peny mpeBosa u Peny mpeBosa koje
o0yxBarajy rpazoBe 1 Beha HaceJbeHa MecTa, aHra)KOBaHa BO3Wia y oJpeleHoj Mepu yTuuy Ha
caoOpahajue ryxBe y rpaxy. C o03upoM Aa mpeajiokeHa Mepa 3a yHampeheme KBaauTeTa
yCiIyre mpuopuTeTHO TiucMo (moBehame Opoja maHa g0cTaBe) moapa3ymeBa Behe aHTaxoBambe
CpezcTaBa IMOIITAaHCKE MpPEXKe, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH J1a OW MOINTOBAakEe CTaHIap/Ia KBaJIUTETa
nMaio oapehenu yruiaj Ha moBehame caoOpahajue rykBe y rpafy.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpana 57)
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[Ipemnoxena antepHaTHBa HE OW y 3HA4YajHO] MEpPU HM3MEHMIA TOCTOjehy OpraHu3anujy
MpeBoO3a M JOCTaBe MOMITAHCKHUX IMOIINJbaKa, CAMUM THM HE OU Y 3HaUajHO] MEpH JIOTIPUHETA
M3MEHH Y MOTJIeAy yTHUIlaja Ha caoOpahajue ryxse y rpany. C 003upom 1a IPpUOPUTETHO TTHCMO
M aJpecoBaHa JUPEKTHA TOIITa YYeCTBYjy ca Mame of 1,5 % y yKymHOM oOumy yciyra u3
JIOMEHa YHUBEp3aJlHE MOIITaHCKe ycayre (momauud u3 2022. roamHe), yKUJame MOMEHYTHUX
ycinyra He Ou umaiio Beher yTuiiaja Ha cMambeme npeleHe KumomeTpake u caodpahajue TyxBe

y rpany.
A1.3 (oBa anrepHaTHBa je ONKCaHa y MMOrIaBby 2.2, cTpana 57)

Wmajyhu y BuAy &a MpeiokeHa anTepHATHBAa MMOJpa3yMeBa YBOhEHE HOBHUX yCiIyra 3a
KaTeropujy pamHBHX KOPHUCHHKA, IPE CBEra, y pypajHUM IMOAPYYjUMa, Y TOM CMHUCIY HE
OUeKyje ce 3HAYajHUju YTHIla] Ha caoOpahajHe TyxkBe y rpaay. YBoheme XuOpuIHOT MucMa U
yCIIyTa 3a KaTeropujy ,,pamUBUX® KOPUCHHKA MMall0 OM MUHHMAJIHU yTHIA] Ha moBehame
npeheHe kuioMmerpake Koja ce OCTBapW peanu3anujoM mocrojehux ycimyra w3 aoMeHa
YHUBEP3aJIHE MOMITAHCKE YCIyTe.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAaHA y MOTaBby 2.2, cTpana 57)

VBohewe e-yciayra He Ou uMaino Behu yTullaj) Ha TY)KBE Y I'paly Koje Cy Mocieaula KpeTamba
Bosuna [lomre CpOuje. Mehyrum, umajyhu y Buay na Ou oBe yciyre mnoapasyMeBalie
KOPUCHOCT 3a rpaljaHe, jep HpeKo MOIITAHCKOI oOmeparopa MOry jaa mnpubase oapeheny
JOKYMEHTAIljy YMECTO Ja caMd OoOwWiIa3e HHCTUTYIHje, MOXE C€ 3aKJby4HTH Ja OBa
aJITepHATHBA FEHEPATHO yTUYE HAa CMamkeme caoopahajHe ryxse y rpany.

K1.8. YTuuaj na HuBo 0yke (MHH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

C o03upom Ha momeHyTH Opoj nuHHUja Ha OmmTeMm peay mpeBo3a u Pexy mpeBosa u BpcTy
aHra)XOBaHMX BO3WJIa MOXE C€ 3aKJbYUHTH Ja yHarpehewme KBaluTeTa yciayre NpUOpPUTETHO
MUCMO Yy oJjpeheHoj Mepy MOKe UMaTH MaJld yTUIaj Ha IOBUIIEHU HUBO OYyKe.

Al.2 (oBa antepHaTHBa je ONKCaHa y MOrIaBiby 2.2, crpaHa 57)

Nwmajyhu y Buay Ja npeasiokeHa alTepHaTHBa HE OM y 3Ha4ajHO) MEpH M3MEHUJa nocrojehy
OpraHM3alyjy MpeBo3a 1 J0CTaBe MOLITAHCKUX MOIINJbaKa, CAaMUM THM He O y 3Ha4ajHOj MEPH
JOTIpUHENIA POMEHHU yTHUIaja Ha HUBO Oyke. C 003upoM J1a MPUOPUTETHO MUCMO U JTUPEKTHA
MOILITa Y4ECTBYJy ca Mame oJ 1,5% y ykynmHOM o0MMYy yciyra U3 JIOMEHa YHUBEp3aJlHE
MOIITAHCKE YCIyre, YKUIamhe MOMEHYTUX YCIIyra He OM UMallo yTUllaja Ha cMambeme npehene
KUJIOMETpa)ke U HUBO OyKe.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHa y MOTJIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

VBohewe XHOpPHIHOI MHCMa M YCIIyra 3a KaTeropujy ,,pambHBUX KOpPUCHHKA OHM HMalo
MUHUMAaJIHU yTHIIa] Ha npeheHy KUIOMETpaxy Koja Ce OCTBapu peaju3alujoM IocTojehux
ycIyra u3 IOMeHa yHUBEep3alHe MOIMITAHCKE YCIyTe, 1a CAMUM TUM U Ha HUBO OyKe.
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A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Kako je mperxomno Beh m o0jammeno, yBoheme oapeheHux e-ycimyra xoje Ou momoriie
rpahanuma na u3 muMa HajOImKe momrte NnpubaBibajy MOTPeOHY JOKYMEHTAIHMjy M THME
cMmame cBoje yuerthe y caobpahajy y rpaay gonpuHenno Ou u cMamewny Oyke.

COLMNJAJIHU ®AKTOPHU
K1.9. Ucnymeme norpeda KOpUCHUKA (MaKce)
A1l.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

Kanma je peu o crymuju PATEJI-a u3 2024. romuHe, a Koja c€ OJHOCH Ha HCTPaKUBAHE
3aJJ0BOJBCTBA KOPUCHHKA, (PU3NYKA JIMIIA Cy CE U3jacHIIIA J1a cy BEhMHOM 3a/10BOJbHU OIICETOM
yciryra [Tomre Cpouje. Hanme, 3/4 anketupanux, Tadauje 76%, 3a10BOJBHO j€ ONCEroM yCiIyTa
[Tomrre Cpbuje, a camo 6% He3anoBoJbHO. Hhux 46% Buam nmoTpedy 3a HOBUM ycimyrama. Kana
Cy y IUTamky MpaBHA JUIA, CIUYAH je pe3ynTaT jep 74% aHKeTHpaHUX je 3aJ0BOJFHO OIICETOM
ycayra Ilomre Cpbuje. Jenan o OCHOBHHMX Ipobiema MpH 3ajpxkaBamy Hocrojeher crama
KaJla je ped o orcery Morao 6u OMTH OCTOjamke IPUOPUTETHUX MOLINIbaKa 3a KOje je MPOINUCcaH
BUCOK KBAJIUTET y CMUCITy Op3WHE MPEHOCa, alli Y PEaTHOCTH OH HHUje MMOCTUTHYT.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAaHA y MOTJIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

Pe3ynratu npeTxoaHO MOMEHYTe CTyaW]je TOoKa3yjy Aa koA BehuHe GU3NYKUX Jula (TauHuje
KoJ 74% WCIUTAaHUKA) TIOCTOJU JKeJba 38 HACTABKOM YCJIYre MPUOPHUTETHOr MHCMa, HAKO Ce
perko xopuctu. be3 003upa Ha MpoIeHEeHy BaKHOCT yCIyre MPUOPUTETHOT MUCMa, OUTHO je
uctahu 1a ce OHa PEeTKO KOPUCTH IITO JJOBOJIM Y TUTAE 3HaYa] HACTABKa MPYKAE OBE YCITYTeE.
VY3 T0, Moryhe je na CTAaHOBHMINTBO MMa NEPLENUHUJy Aa je TPUOPUTETHO MUCMO MCTO WUIIU
CJIMYHO Ka0 U eKCIIpec yCIIyra, UITO je MOIJIO J1a JloBeie 10 npoueHe Behe BaxkHoctu. Ca npyre
ctpaHe, 34% ncCHUTaHUKA ce M3jaCHUJIO J]a Tpeba Aa ce 3apXH yciyra ajpecoBaHa AUPEKTHA
nomTta. Takohe, 87% wucnuranuka cmarpa na Ilomra CpOuje Tpeba ga MpeHOCH NakeTe
BEIMKHUX JUMeH3uja. MIHTepecaHTHO je Ja je NMpaBHUM JHMIHMA Mamke BaKHO MPUOPUTETHO
nmucMo Hero (m3mukuM jummuMa. Camo 37% ce M3jacHMIIO J1a TIOCTOjH JKeJba 332 HACTaBKOM
yCIIyre IPUOPUTETHOT MHUCMa, a KaJa je ped 0 aipecoBaHO0j AUPEKTHO] MOUITH, caMo 17% mux
cMmarpa 1a je Tpeba 3aapkatu. Herrro mamu 0poj nmpaBaux juia (58%) y ogHocy Ha (Gu3nuka
numa (87%) cmarpa nma Tpeba 3aap)kaTH TMaKeTe BEIMKHUX JAMMeH3dja. Ha OCHOBY OBHX
pe3yiaTara MoXKe €€ 3aKJbYYHUTH Ja Cy KOPUCHHUIIM BENMHCKU PacIoyIOKEHH CaMo 3a IMaKeTe
BEJIMKHX JMMEH3H]ja, KaJa ce y3My y 003up (pu3nyKa 1 paBHa JIMLA.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHa y MOTJIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

[TomenyTo ucCTpaxuBame Takohe OTKpuBa Ja ckopo moioBuHa ¢u3mukux nuna (46%
WCITUTAHWKA) BHJIU ITOTPeOY 3a HOBUM YCIIyraMa, M TO BUIIIE Kao yHanpeheme QyHKIIMOHNCcCamba
noctojehux. Hajuenthe HaBemeH mpeyior aHKETUPAHUX 10 29 TOauHA je Ja Ce YBEJEe BHIIE
nakeromara. 3a yciayry XuOpuaHor nucma usjacHuiio ce 60% ucnuTaHuka, a 3a yciyre 3a
pamuBe kateropuje 92%. Ca apyre ctpane, camo 24% npaBHUX JIHIIa BUAW TIOTPeOy 32 HOBUM
ycinyrama. tbuma je mpetexHo BaxHO yHarpeheme moctojehux yciayra ¥ makeTroMaTu. Y Ciyry
XUOPUAHOT MHCMA BHIM Kao MOTpeOHY 42% uCHUTaHUX TPAaBHHUX JIHIA, JOK yCIyre 3a
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»pamuBe* kareropuje noapxxasa 84%. Ha ocHOBY OBHX pe3yiTaTa MOXE CE€ 3aKJbYYHTH Ja
KOPHCHHMIIH, U TO (pH3UYKA U TTpaBHA JIMIIA, Y BeNTUKOj BehuHu cMaTpajy na Tpeba yBecTH yciyre
3a ,,pambuBe‘ KaTeropuje.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONHMCAHA Y MOTJIaBJbYy 2.2, cTpana 57)

Bucok mporenar ucnutanux nozapxkasa e-ycnyre. Koa ¢pusnukux nuna, 89% ucnurtanuka ce
M3jaCHWIO Jla Cy 3aWHTEpecoBaHM 3a e-yciyre. [lomraHcko-puHaHcHjcke ycmyre (yruiaTe-
UCIUIATEe) Cy BPJIO MOMYyJapHe, Tj. 97% ncnuranuka cMaTpa j1a ux Tpeda 3a1pkaTH, U TO CBYy/a,
a HE caMO Y pypajTHUM HOApYyYjuMa.

K1.10. YTunaj Ha kareropujy ,,palbuBHX*“ KOPUCHUKA (MHMH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONMHMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

[Tocrojehu 3ak0H 0 MOMITAHCKUM yCITyraMa He MPero3Haje KaTeropHjy ,,pambUBHX * KOPUCHHKA,
TE CEe UCTH HE MOT'Y Pa3JIMKOBATH O] OCTAJINX KOpHCHUKA. Ha OcHOBY ToTa, MOXKe ce 3aKJby4lTH
na Ou 3ajgpxaBame Mocrojeher crama MMano JOml YyTHIA] HA KAaTEerOpHjy ,,pambHUBUX
KOPHCHHUKA.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKUCaHA y MOTMaBby 2.2, cTpana 57)

byayhu na ce apyra anTepHaTuBa OJHOCH Ha CMameme orcera, a Aa mnocrojehu 3akoH o
MOIITAaHCKUM YCIyramMa He I[Iperno3Haje KaTeropujy ,,palbUBUX‘ KOPHUCHHKA, MOXE Cce
3aKJPYYUTH J1a OM U OBa alTEpPHATHBA MMaJa JIOUI YTUIA] HA OBE KOPUCHUKE.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa j¢ ONMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpana 57)

N3menom 3akoHa W MOJ3aKOHCKUX akaTa (opMaiHO OM Ce€ yBEO CeT ycCayra 3a KaTeropujy
,»pambUBUX"“ KOpPHCHHUKAa Koje Ou ce obaBspane moja mnoceOHUM ycioBuMa. Jlakie oBa
alITepHATHBA MOpa3yMeBaja Ov MO3UTHBAH YTHIIA] HA OBE KOpUCHHKE. EBporicka perynaTopHa
rpymna 3a nomrancke yciayre (ERGP) je Ilnanom pana 3a 2024. ronuHy npeasuaena uzpany
CTyAHje O pamMBUM KopHcHHUIUMa. C THM y Be3H, 3al0YeTO je MCTPAKUBAEKE O] CTpaHe
PATEJI-a y kojeM Cy ykJbydeHE W OCTajle peJeBaHTHE HHCTUTYIHUje MOMYT HaJJIeKHUX
MHUHHCTapCTaBa, yApyKema MOTpollaya U yApYKemha MOCeOHUX KaTeropuja KOpPHCHUKA, y
HUJby NepuHUCama rpyna Koje ce MOIy cMaTpaTH pamUBHUM KOPHUCHHUIIMMA, YCIIyra Koje
OJIrOBapajy HUXOBUM MoTpedama, Kao M JIPYTUM aclieKTUMa BEe3aHUM 3a MOIITAHCKE YCIyTe,
MOITYT JOCTYMHOCTH TMOIITAHCKHUX YCIIyTa y IpUjeMy U YpYUeHY.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VYBolhewe HOBHX yciayra MOXe MMaTH KyMYJIaTHBaH MO3UTHUBAH YTHIA] YKOJIUKO CE jaBHE
ycayre Oyay mpykajie U KaTeropuju ,,palbUBUX  KOPUCHMKA, IITO OM U 6Mo ciydaj. [TocebHa
MOTOJTHOCT e-yciyra jecTe IUTO IMOoJApa3syMeBajy Mamy (U3HYKy MOOMIIHOCT KOPHUCHHUKA. Y
ClIy4ajy J1a KOPUCHUIM HE KOPUCTE YCIIyry oJ] Kyhe myreM unTepHeTa, Beh onmase 10 Hajommke
TOIIITE, TO MO/Ipa3yMeBa Makby MOOUITHOCT Y OJJHOCY Ha nocTojehe cTame jep He Mopajy Aa Uay
710 HeKe JIpyKaBHE WHCTHTYIH]jE Y CEAUINTY ONIIITHHE WX jOII JTaJbe.
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K1.11. OyekuBaHU HUBO KBAJIUTETA (MaKC)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA Y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

3aapkaBambeM 1ocTojeher crama, HoceOHO Kaja je ped O YCIy3H HPUOPUTETHO MHCMO, MOXKE
Ce 3aKJbYUMTH JIa TI0 TUTalky OYEKUBAHOT HUBOA KBAIUTETA U PEIyTaIlH]j€ jaBHOT MOIMITAHCKOT
oreparopa cTame HHje MOBOJbHO. Y mocTojeheM crucTeMy KOPUCHHUIIM OYEKY)y BUCOK KBAJIUTET
u 1iahajy ajiekBaTHY [IEHY 3a HCTH, ajld Y PCATHOCTH HE T0OH]y OYCKUBAHU HUBO YCIIyTe.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpana 57)

CMamemeM oricera yHUBep3aJiHe TOLITaHCKe yeiyre, Oyayhu 1a ce ouekyje pacT 1eHa 3a Behe
MaKeTe W aJpecoBaHy JUPEKTHY IOIITY, Kao W na he mommsbke koje Ou Tpebano aa uMmajy
oaroBapajyhu npuopureT y nmpeHocy OMTH MpEeHOIIEHEe HajBEpPOBATHU]jE Kao eKcrpec (IITo je
CKyIlJba OIIIHja 33 KOPHCHUKA), MOXKE C€ 3aKJbYYWTH J1a HUBO KBAIUTETA ONa/Na y M3BECHO]
Mmepu. Kama ce mocmarpa ykuaame MIpHOPUTETHOT MUCMA, KBAJTUTET ce He OM 3HaYajHO CMAmbHO,
OCHM 32 MaJlil TpoLeHaT npruopureTHuxX nucama ([+2=64,11%) xoje cy ce 3a cBera HEKOJIMKO
MpolieHaTa ypyuuBale KBAIUTETHHUjE Of HepeructpoBaHux mnucama ([+2=55,4%) y 2023.
roJuHu (POKOBH IpEHOca Ha OCHOBY Kopekmuje, wian 15. IlpaBunHuka o mapamerpuma
KBaJIUTETa 32 00aBJbale MOIITAHCKUX YCIyra), al ca Apyre cTpaHe, KOPUCHUIU ce HEe Ou
noBoIMIIN y 3a01yny Beh moimspke Koje cy XuTHe cinainu 6u kao npeko [loct - ekcripeca unme
ce He OM HapyllaBaia penyraiyja jaBHOT MOIITAaHCKOT orepaTopa.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa j¢ ONUCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpana 57)

[TpommmpuBame orcera YHHUBEp3ajaHE MOMITAHCKE yciayre nAoBoau a0 Behux moryhHocTH 3a
KOPHCHHKE, Ha I1€JI0] TEPUTOPHjH ApKaBe, a OCEOHO Kajia je ped O ,,palbHBUM ™ KOPUCHHUIIIMA.
Ha ocHoBy Tora, Mosxe ce pehu 1a oBa anTepHaTHBa BOAM Ka yMepeHoM moBeharmy KBaauTeTa,
Kao ¥ TIO3WTHBHOj pEIyTallijd JaBHOT TMOINTAHCKOT OmepaTopa y Be3W JAPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, OJTHOCHO Boherwy Behe Opure o yTHIlajy COIICTBEHOT MOCIOBamka Ha APYIITBEHY
3ajeTHUILY.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHa y MOINIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

[IpommpuBame orcera yHHBEp3aaHE MOIITAHCKE YCIyre U Ha MOIITaHCKO-(PUHAHCH]CKE H €-
yCIIyT€ CBakKako JOMPHHOCH 0O0JbEM HMMHILY jaBHOT IOIITAHCKOI OIepaTropa, aliu ca Jpyre
CTpaHe ¥ 00JHEM KBATUTETY OICIYre KOPUCHUKA U OUyBakhy TEPUTOPHjATHE JOCTYITHOCTH OBUX
yciyra, moceOHO y pypaqHuUM cpeauHama. Jlakie, oBa alTepHAaTHBA 3HAYajHUjE TOTPHUHOCH
HUBOY KBAJIUTETA.

K1.12. 3ag0B0/bCTBO 3aM10CA€HUX (MAKC)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

Odyukuuja ynpassbama kagpouMma [lomre CpOuje cripoBena je UCTpaKUBaWke 33J0BOJHCTBA
CBOJWX 3alIOCIICHUX Ha Y30pKY 011 825 ucnutanuka. Mctpaxkupame je cripoBeieHo Tokom 2024,
ronune. [Ipema pesynraruma, 84% 3amocieHunx je 3aJ0BOJHHO OTICETOM YCIIyTa KOje TPEHYTHO
npyxka Ilomra Cpbuje. Jlakne, 3a Benuky BehmHy 3amociieHHMX je TmocTojehe cTame
IIPUXBATJBUBO.
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A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Kana je peu o cMamemy orcera yHUBEp3alHe TOIMTaHCKe yeayre, 51% ucnuranux cmaTpa 1a
je Baxno na Ilomra CpOuje HacTaBu Ja TpyXa YCIYyTy MNPUOPUTETHOT MHUCMA, AIH je
WHIMKATUBHO J1a 4ak 24% cmatpa aa oBa mocrojeha yciyra HHje HUMano BaxHa. Jlake, Ha
MUTakE /1a JIM j€ BAXKHO Jla C€ HACTaBH Ca MPYKABEM YCIyre aapecoBaHa AUPEKTHA IMOIITa,
47% wucnuTaHMKa CE€ M3JaCHUJIO Ja TO jecTe BakHO, a 19% pa To yommTe HUje BaXKHO.
[Ipenomeme nakera Beaukux auMen3uja (mpeko 60x50x50 M) Ha menoj teputopuju Cpouje
jecre BaxHO 3a 77% 3amocieHuX, JOK IMpeMa MUlUbewhy 6% HUX, TO YOIIIITE HUje Ba)HO.
Jlaxiie, MOKe ce 3aKJbYUUTH J1a j€ OKO YKHJIaha MPUOPUTETHOT MHCMA U aJIpECOBAaHE TUPEKTHE
TIOIIITE MO/ICJbEHO MUIIJBCHE, JIOK 3 MEKETE BEIUKUX JTUMEH3H]a, 32 OKO 77% 3aIloClIeHuX je
B)XXHO J1a CE HACTABHU Ca MPYXKambeM OBE yCIIyTe.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa j¢ ONMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 57)

[Ipema uctpakuBamy 3a10BoJbcTBA 3anocienux [lomre Cpouje, 61% ucnutanuka cMatpa 1a
je yBoheme xuOpuaHor mucma BaxHo. Ilopen Tora, kama je ped o yciayrama 3a ,,pambHBe
KopucHuke, 60% ce u3jacHUIIO Ja Te yciyre jecy BakHe. /lakiie, H3BECHO MPOIIUPEHE Olcera
YHUBEP3aJIHE MMOIITAHCKE YCIyre Ou OMII0 MPUXBATIFUBO 32 3aMOCIICHE.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa je OMMCaHA y MOTMaBby 2.2, cTpaHa 57)

Kana cy 3anocnenu Ilomre Cp6uje ynuranu o noTpebu 3a yBohemeM HOBHX yciayra Kako Ou
Ce M3aluIo y cycper HOoBHM morpebama rpahana, 56% WCHIUTaHHKA je OATOBOPHIIO Ja BHUJC
noTpeldy 3a yBohemeM oBUX yciyra. [loceOHO Kazia je ped o elIeKTPOHCKUM yciiyrama, rjie oOu
rpahjaHu MOTJIH J1a OCTBape pa3IndyuTa Mpasa, Ja Hapyde JOKYMEHTa o] 3Havaja u apyro, /0%
3aroCieHUX C€ M3JaCHWIO Ja cy Te yciyre BaxkHe. [lITo ce Thde momTaHcKo-(pUHAHCH]CKIX
ycayra, 84% 3anocienux cMatpa aa [lomra CpOuje Tpeba na o6aBsba OBe yCiIyre Ha IeJioj
TEPUTOPHjH jep je TO BakHO 3a BehuHy rpahana. Morio Ou ce 3ak/by4UTH Ja je MPOIINPEHEe
oficera yHMBEp3aJlHe MOIITAaHCKE YCIIyre MPUXBATIBUBO 32 3alociieHe, yak y Behoj Mepu Hero
HITO j€ TO CJIy4aj MPUIMKOM aHanu3e antepHatuse Al.3.

TEXHUYKHU ®AKTOPU
K1.13. Komniiekcnoct ypehema peryiaTuBom (MuH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

bynyhu na antepnatuBa Al.1 moapazymena 3ajpkaBame moctojeher crama y CMUCIY OIcera
yYHHUBEp3aJlHe MOIITaHCKe ycIyre, a uMajyhu y BUAy /1a je KBaIUTET IpyKama IpeHoca miucama
3HAYajHO UCMO/ MPOIKCAHOT, Ka0 U J1a 3aKOHOM O TOINTAaHCKUM yClyraMa HHUCY TipeaBuljeHe
Ka3HeHe o/ipeide YKOIMKO C€ HE TIOCTUTHE MPOIMMCAHU KBAIHUTET, MPUIMKOM M3MeHa 3aKoHa
MOTY OWTH TIpeIoXKeHe Ka3HeHe oapende. [[pomena 6u ce camo MoTJia OUeKMBATH YKOJIUKO Ce
3almoyHe TPOIIeC ycariamiaBamka noctojehnx cranmapia KBaIUTETa Y MPEHOCY MONIMJbaka U
peaHoOT OCTBapeHOT KBanuTeTa. Mim, ca apyre cTpaHe, ako c€ YBOJIW Ka3HEHA MOJUTHKA 3a
HETIOIITOBAKkhEe POKOBA MPEHOCA.
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A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

CMmameme orcera yHUBEp3ajiHe MOUITAHCKE YCIIyTe 3aXTeBa OAroBapajyhe MHTEpBEHIMjE U Y
ypehemy peryinatuBoM mTo He Ou Tpebano aa npeacraBba Behu mpobnem jep cy Beh mpema
Crpareruju pa3Boja nomranckux yciyra y Pemyomumu Cpouju 3a nepuog 2021-2025. ronune
IUIaHupaHe u3MeHe 3akoHa kpajem 2024. rogune.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

JlonaBame HOBUX yciayra y CKyN yciayra KOje YMHE YHUBEp3aJHy TOIITAHCKY YCIYyTy, Y
CerMEHTY yBOhema XHOPHIHOT MUCMa M YCIYre 3a Kareropujy ,,palbUBUX KOPHCHUKA,
noapasymeBaio Ou Takohe u oxroapajyhe yremesbeme y perysiaTuBy 1mTo He Ou Tpedano na
npencrasiba Behu mpobiem jep cy Beh mpema CrpaTerwju pasBoja MOMITAHCKUX YCIyra y
Penry6numu CpOuju 3a nepuox 2021-2025. roaune ruianupane u3MeHe 3akoHa kpajem 2024.
TOJIUHE.

A1.4 (oBa anTepHaTHBA j€ ONKMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpana 57)

VBohewe jaBHHX yciyra Koje Ou Ouse jgojaTak yHHUBEp3aJIHOr cepBuca OM Takohe
NoJjpa3yMeBalio MpuiarohaBame 3aKOHAa W IIO/3aKOHCKHMX akara INTO He Ou Tpebaio naa
npeacrasiba Behu mpobsem jep cy Beh mpema Crpareruju pa3poja MOIITAHCKUX YCIIyra y
PenyOnunu CpOuju 3a nepuon 2021-2025. roaune ruianupaHe u3MeHe 3akoHa kpajem 2024.
TO/INHE.

K1.14. KomniiekcHOCT opraHu3aiiuje TeXHHYKO-TeXHOJIOMIKOT mpoieca (MHH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONMCAHA Y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

Ha kpajy 2023. rogune [Tomra Cpouje je umana 14.002 anraxoBaHux 3arnociaeHux (y OKBHPY
aJIMMHHCTpallMje aHraXoBaHo je 2.574 3amociieHa, A0K je y TEXHOJIOTUjU aHra)xoaHo 11.428
3anocnenux). Y oksupy PJ/PPJ/II] ykynHo je anraxoBaHo 12.870 3amocieHuX, oJ TOT Y
aJIMUHUCTpalMjH je aHraxxoBaHo 1.442 3anocnena, a y nomrama u y PITJIL[-y Ha TexHOIOIKUM
paZHUM MecTHMa je aHrakoBaHo 11.428 3anocneHux. Y octanuM opraHu3alMiOHUM LieJTHMHaMa
(dynkumjama, [Iparehum dynkuujama, Kabunery,...) je anraxxosano 1.132 3anocieHa.

TpancnoptHa cpeactsa kojuM pacnonaxe [lomra Cpouje je 1.495 monena, 1.710 dunukana, 2
npukonuue, 205 nyrHuukux ayromoduna, 1.234 TepeTHUX 1OCTaBHHMX Bo3uia, 461 TepeTHUX
Bo3wia Gpypron u 105 TemKkux TepeTHUX BO3UJIA - KAMHUOHA.

Ha tepuropuju Peny6mmke Cpowuje, [lomra Cpbuje y 2023. ronunu je mocnoBana ca 1.558
nomTa (1.350 xopnoparuBHux momra u 208 yroBopHux momra). YKymnaH Opoj manrepa y
MaHunynanuju y 2023. ronusau u3HocHo je 3.298 mantepckux Mecra, U To:

- 2.829 y xopnopaTUBHUM MOLITaMa,

- 233 y yroBOpHUM NOILITaMa,

- 146 y uzniBojeHUM KOPIIOPAaTUBHUM IIAJITEPUMA,
- 90 y yTOBOpHHUM IIAJITEPUMA.

VYkynan Opoj mpuctymHux Tadaka y 2023. roguam um3zHocu 1.679 (1.558 momra m 121
KoprnopatuBHH wanrtep). llanrepcko mMecto, y 3aBUCHOCTH O]l BpCTE yciyra Koje INpyxka,
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OTPEeMJbEHO je onroBapajyhom ompeMoM: padyHapoM, IITammadeMm, OpojadyuIioM, PYYHHM
ckenepoM, OCR uymrauem, Barom. [lomra CpOuje pacmonaxe ca 3.300 OGaxxmapeHux Bara
(MICMOHOCHO-TIAKETCKE Bare W makercke Bare), 800 nerekropa HoByanwuia, 2.055 Gpojaunia
HOBIIA, 970 OSKUIHHUX CKEHEPA.

[Tomra Cpbuje pacronaxe u ca 1.858 ayromarckux momraHckux caHmayduha. Ilomrancku
caHqy4yrhy MmocraBibajy ce Ha O0jeKTHMMa CBHX IOINTa M TO Ha MECTHUMa MPUCTYIAYHUM 32
KOPHCHUKE, Ka0 U Ha Haj(DpEeKBEHTHU]UM MECTUMA Yy rpaay (ayToOyCKe M KEIe3HUIKE CTAaHUIIE,
NelavyKa 30Ha, TProBH, TPXKHU LIEHTPH, jaBHE MHCTUTYIIM]E) U 'y CBAKOM HACEJLEHOM MECTY y
pypaTHOM MOJIpy4jy Koje uMa Buie oa 400 nomahuHCcTaBa.

C o003upoM 1a mocToju MOryhHOCT ypyuerma IMOIITAaHCKUX MOIIMJbaKa MPUMAOIy IyTeM
MOIITAHCKOT mperpazaka, [Tomra Cpbuje pacnonaxe ca 18.351 momranckux mperpajaxa.

JlocTaBa MOIITAaHCKHUX IOIIMJbaKa OpraHW30BaHa je Ha Teputopuju PemyOnmke CpOuje 3a
6.647.003 cranoBHUKa, 2.589.344 nomahuucTa 1 412.140 nmpaBHux imna. JloctaBHO oipydje
oOyxBara ykymnHo 3.496 nocTaBHUX pejoHa.

VY cacraBy Ilomre Cpbuje (yHKuuoHuIy 3 peruoHanHa MU 15 JOKaJHMX MOLITAHCKO -
JIOTUCTUYKHX LIEHTapa. Y OKBHUPY IPEpaJHUX LIEHTapa ayrOMaTHU30BaHO COPTHPAIE C€ BPIIU
Ha 5 MaluHa 3a coptupame, U To jeanoj MMC mammuu y beorpany un yetnpu JICM mammne
(nBe y beorpany, jennoj y Hosom Cany u jeanoj y Humry).

Wwmajyhu y Buy Tope HaBeeHe moaaTtke, Hamehe ce 3akipydak na [lomra Cpbuje, kao qaBamai
YHHBEp3aJIHe nomTaHcke ycayre y Pemyomumm CpOuju, MMa M3y3€THO KOMITJICKCAH 33aJaTaKk
mpyXama IOMITAHCKUX yClIyra Ha IeJI0] TEPUTOPHjU 3eMJbe. Y CMHUCIY peanu3aluje
antepHatuBe Al.l moxe ce pehu nma ce odekyje 3HauYajaH CTENEH yHampehema TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOT TIpolieca Kako OM ce MOCTUIIM NpPONMHMCAaHW CTaHIApIu KBaJUTETa MpeHoca
MOIINJbAKA.

Al.2 (oBa antepHaTHBa je ONKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

On ykymHor O6poja makeTckux nommbaka y 2023. rogqunu, camo 1,25 % cy rimomMa3Hu MakeTy.
Takohe, mpuoputeTHa nucMa cy 3actyrsbeHa ca 0,12%, a nupexktHa nomra ca 3,4 % y yKymHOM
o0uMy nucMoHocHuX ycayra 'y 2023. rogunu. Mmajyhu y Buny He3HaTHO yuenthe y CTpyKTypu
MOIINJbAaKa: TJIOMa3HUX MAaKETCKHUX IMOIINJbaKa, MPUOPUTETHUX MHCaMa W TUPEKTHE MOIITE,
JI0J1a3H Ce JI0 3aKJbY4Ka J1a euHICambe JJUMATA 33 TMMEeH3Hje makeTa (Makcumaao 60X50x50
M), YKHJIahe yCIIyra IPHOPUTETHOT HCMa, Ka0 U TUPEKTHE MOLITE U3 YHUBEP3aJIHOT CEpPBHCA
He Ou OUTHO yTHUIIAJI0 HA KOMIUIEKCHOCT OPraHM3alllje TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX MpOoIieca.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBiby 2.2, cTpaHa 57)

Kana je peu o yBohewmy XuMOpUAHOT MHCMa OYEKyje C€ BpJO HMU3AaK YTHULA) HAa TPOMEHY
OpraHmsaliyje TeXHUYKO-TEXHOJIOMKOr mporeca. Opranusaiyja 10CTaBe 3a ,,pambuBe’ rpymne
KOpHCHHMKA 3aXTeBaja OM HOBa YIyTCTBa U 00yKe 3al0C/IeHUX Y HAaUMHY ypyderma U onxohema
ca OBOM I'pYyIIOM KOPHCHHKA.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Opranmsanyja 10cTaBe 3a UCIUIATy NeH3Hja je Beh perynucana nmocrojehum aktuma. Kama je
ped o yBohemwy e-cepBHca Jp:KaBHE ylpaBe, KOMIUIEKCHOCT OpraHu3ainuje Ou ce orienana y
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M3paJy HOBUX YIYTCTaBa U MPaBUJIHMKA U 00YKe 3alOCIeHHX, IITO OU ce MOTJIO peau30BaTi
y PEJIaTUBHO KPaTKOM POKY.

K1.15. Be36eanocT M IOy31aHOCT NMPEHOCA NOMIN/baKa (MAKC)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je OMHMCAHA y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

VYkonuko ce 3aapxu nocrojehu orncer yHuBep3ajiHe yciuyre 6e30€THOCT MOIINIbaKa ce MOXe
MpaTUTH U yHanpehuBatu, npu yemy je moTpedHO pajauTH Ha ahupMaIujy MPUHITUAIIA TaJHOCTH
Y MHTETPHUTETA MOIIUIbaKa KoJI 3anocieHnX. OBa akTHBHOCT OM MOTJIa BAKUTH KOJI CBE YETHPH
anTepHatuBe, Tj. uMajyhu y BUAY TEXIY IOIITAHCKUX KOMIIaHWja na yHampelyjy cBoje
MOCJIOBake, 00YKE 3al0CICHUX O OBOj TEMH O MOTJIe OMTH KOHTHHYHpaHOT Kapakrtepa. Kama
j€ ped 0 MOy3/1aHOCTH MPEHOCA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Jia Bakehu CTaHIapy KBaJUTETa HUCY
WCTIOIITOBAaHH Y OBOM TPEHYTKY, LITO 3a MOCIEIUIly Ma CKPOMaH HUBO TOY3/1aHOCTH YCIIyTe
ca CTaHOBUIIITA KOPHCHHKA.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa j¢ ONMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpana 57)

[Ipu pa3marpamy Ipyre antepHaTHBE, ONMCAHU TpobeMu ko antepHartuse Al.1 Baxe u oB1e,
CeM LITO OU YKUAAakheM IPUOPUTETHOT MHCMa CTakhe, y CMUCITY MOY3AaHOCTH, OMIIO 32 HUjaHCY
00Jbe 32 KOPUCHUKE yCIIe]] Mabhel HUBOA HEUCITYHCHUX OUYEKHBAbA.

A1.3 (oBa antepHaTHBa je OMKUCaHA y MOraBby 2.2, cTpana 57)

YBohemwe xubpuaHOr mucma mnojapazymeBasio 0u yBolheme onrorapajyhux 0e30eaHOCHUX
nporokoisia y T, kao u neduHmrcame 6€30eTHOCHUX MPOIEAypa MPH IITAMITH U KOBEPTUPABY
OBaKBHX MOIIMJbKA. YCIyra 3a ,pambuBe’ KOPHUCHHKE HE TeHepwuiie moceOHe Oe30emHocHe
pU3UKe.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VYBohewe e-yciayra koje Ou Owmie mojpiika Ap>KaBHUM IPOjeKTUMa HOCH oJArosapajyhu
0e30eTHOCHH PU3UK, TOCEOHO YKOJIHMKO MTPOU3BO/I e-ycayre Oy/ie MOITaHCKa MOIINIbKa Y BUAY
3BaHUYHHUX Jp)KaBHHUX JOKyMeHara. Y TOM cMHCIy Owio OM moTpeOHO neduHuCcaTH
onrosapajyhe 6e36ennocue nporokone y okBupy UT cuctema, kao U CIIpOBECTH aJeKBAaTHY
00yKYy 3arocjaeHux.

K1.16. be3oeaHocT 3anocjaeHux (MaKce)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

[IpaBumarKOM 0 6€30€THOCTH U 37paBJby HA Pally 3aMoCIeHUX y jaBHOM mpeny3ehy ,,Ilomra
Cpbuje” (,,Cnyx0enu riaacauk PC”, 6p 1396 ox 07. maja 2021. rogune) ypelyjy ce mnpasa,
o0aBe3e M OrOBOPHOCTH y Be3u ca OezbenHomrhy M 31paBibeM Ha paay, yTBpleHe 3aKOHOM
KojuM ce ypehyje cripoBoheme n yHanpehuBame 6e30e1HOCTH U 3/[paBjba Ha Paay U KOjUMa ce
ocurypasa 6e30€THOCT U 3[IpaBJb€ 3aMOCICHHX, Ka0 U JIpyra MuTama Be3aHa 3a 0e30e1HOCT U
31paBJbe Ha paay 3anocieHux y [lomru Cpbuyje.

VY Tlomrtu Cpbuje ce pemoBHO NpaTe W aHAIM3UPA]y TIOBPEIE Ha paay y IHJbY Mpeay3uMama
aJIeKBaTHUX TMPEBEHTHBHUX Mepa Ha CMamelhy pHU3WKa Of MoBpehuBama 3arocieHuX Kpo3
cripoBoljer-e TIPEBEHTHBHHUX Mepa, HCIUTHBAKE ONpPEME 3a pajJ W yCIoBa pajHE CpPEIHHE,
o0e30ehuBame 1 KOHTpOITY Kopulthewma onpeMe 3a JUYHY 3alITUTY Ha paay. bpoj noBpena Ha
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pany y [lomtu CpOuje 1o orieHu TeKHHE MMOBPEJIe Ha paay M Opojy JaHa OJICyCTBOBAaa ca pajia
300r moBpeJie Ha pay NpUKas3aH je y Tabenu Opoj 1.5.

Tabena 1.5. Bpoj nospeoa na pady, no oyenu medgicune nospede Ha paody u Opojy Oana
oocycmeosarba ca pada 3602 nogpeoe Ha paoy

S | omOAIX o | ool B, | sosmorEza A |ogeyeTos
= A ANl A A PASTY CA PAJIA
5 BaH MCCTa BaH MCCTa BaH MCCTa HO3P]>3I?£I[A
Ha pany pana Ha pany pana Ha pany pana HA PATTY
384 101 27 29 411 130
2019. 285 55 521 11.866
204 | 59 6 | 22 30 | 81
2020. 353 38 301 8.720
2021. 360 | 52 21 | 15 380 | 68
411 37 448 13.676
394 | 57 24 | 19 418 | 76
2022. 251 3 297 11.180
204 | 79 27 | 8 321 | 87
2023. 373 = 208 11.156

VY unsby NPEBEHTHBHOT JEOBama M Ipely3uMama oaroBapajyhux mepa 0e30eIHOCTH U
3[paBJba Ha palry, pare Ce M aHAIU3UPajy MOBpeIe Ha paay Ipema y3poKy moBpehuBama
(rabemna 6poj 1.6) u Opojy moBpeaa y TOKY JaHa, CEAMUIIC U Mecela.

Tabena 1.6. bpoj nospeoa npema y3poxy nospehusaroa

Y3POK IIOBPEJIE 2019. 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

caoOpahajHa He3roJa 23 29 39 27 36
Ppa300jHHAIIITBO 41 17 23 20 16
BEPOJ IIOBPEJIA | ctpec ycien Hanaia HH
HA PANLY JIUTa, KOPUCHUKA, 16 12 25 21 16
110 KOJIeTe
Y3POKY yjen nca 151 115 124 129 144
IIOBPEBUBAHbA | nan ca morena 30 14 20 29 23
aj| ca OMIIMKIIA 12 20 5 21 10
f1alt, Catvtiramne, 183 132 | 111 | 178 | 123
oKJIM3HYyhe
ocTano’ 75 52 103 69 40

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCAaHA Y TIOTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

[Tpu Manumynamuju makeruma Behux auMeH3uja (TIIOMa3HUM U HECTaHAAPJIHUM TaKeTHMa),
Moske fohu mo nmpoGiaema kKoju 6u yrpo3mwin 0e30€HOCT 3aM0CICHUX jep ce pajau O MaKkeTuMa
KOjU MO/Ipa3yMeBajy U3ABOjEHO pyKoBame. Heku ox mpobiema Ou Moriu OUTH: Mpomajame y
npocTop u3Mel)y yToBapHE pamIiie W TEPETHOT NMPOCTOpa BO3MJIA, HEaJleKBaTaH CKJIAJUIIHUA
MIPOCTOP 32 MaKeTe MOXKE Ja JoBe/e 10 MpobieMa MPIITNKOM PYKOBama ca IMakeTuMma - Jia ce

MO OCTAJIMM Y3pOLlMMa IOBpPEZa MoJipa3yMeBaHe cy MOBpe/e HAacTaje Kao Mocieaula: yjena Mauke, mynama
wiyhHe Mapamune, yjena maene, NpUKbEIITeha MPCTa MPUIMKOM 3aMeHe ITHEYyMaTHKa Ha CIIy>KOEHOM BO3HILY,
najia CTajaxke Ha 3aIlOCJICHOT, Halaja BpaHe Ha 3aIlOCJICHOT, Mpolajama y npoctop nsMelhy yrosapue pamie u
TEPETHOT NPOCTOpa BO3MJIIA U JIp.
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oOpylIM Ha 3arocjieHe, MOBpee NMPHIMKOM yTOBapa WJIM MCTOBapa KOJ MamHX JOCTAaBHHX
Bo3wia u ap. CMameme OIcera yHHBEp3aJlHE YCIyre W M3MeHe JAe(pUHUCAHOT JTMMHUTA 3a
JIMMEH3Hje MaKeTa CMamYyjy BepoBaTHONY OBUX HEXeJbeHUX Aoralaja, YuMe je y Mamb0j MepH
yrposkeHa 0e30eJHOCT 3alOoCIeHUX NMPHWIMKOM MaHHWITyJanuje ca oapeheHuM mommsbKama.
[ITo ce Tuue yKuaama NPUOPUTETHUX MUCMOHOCHUX IMOIINJbAKa, KA0 U JUPEKTHE MOUITE, TO
ce He OM opa3miIo Ha 6e30€HOCT 3aI0CICHUX.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpana 57)

Nmajyhu y Buny na Ilomra Cpouje Beh 06aBsba yciayry XHOpHUIHOT TUCMa M YKOJIMKO OH Ta
yciyra Oujia y JOMEHY YHUBEp3alHe MOMITAaHCKE YCIIyTe, IPYKamke UCTEe Ce He OU 3HavajHUje
onapasuio Ha 6e30eqHocT 3amocienux. llto ce Thue yciyre ,,pamUBUX KOPUCHHKA™ HHUjE
Moryhe MpOILIEHNUTH yTHUIIA] jep OBE YCIIyTe jOII YBEK HUCY AepHuHICAaHEe, Ka0 HU aKTUBHOCTH Y
OKBHUPY OBHUX yCIIyTa.

A1.4 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA Y MMOTJIaBJbY 2.2, cTpana 57)

Nwmajyhu y Buny na [lomra Cp6uje Beh ob6aBiba oapeleHu ceT oBUX yciayra, YKOJIUKO O Te
yciryre Ouiie y JOMeHY YHUBEP3aJIHe IOIITaHCKE YCIyre, MPY)Kambe UCTUX ce He OM 3HauajHHje
0Jpa3uiIo Ha 0€30€IHOCT 3aIOCICHHX.

1.2 Ilopauu Koju cy NPUKYNJ/bEHU 32 OlleHY OAPKUBOCTH YHHBEP3aJIHe
NMOIITAHCKE YCJyre y CerMeHTy KBAaJIMTEeTa IMPEeH0Cca NMON/baKa

Kao u y caywajy pa3marpama oOIcera yHUBEp3aJHE YCIyre, HNPUKYIUEHHM IOJAALU CY
CTPYKTYpUPAHU IpeMa KpUTEpUjyMHUMa Ha OCHOBY KOJHX C€ OIIeHYje CBaKa O]l allTepHAaTHBA, a
caMM KpUTEPHUjyMHU Cy TPYIIUCAHU Y YETUPHU KJIacTepa: EKOHOMCKH (akTopH, GaKTOPH )KUBOTHE
CpeIuHe, COIMjaIHN (PaKTOPU U TEXHUYKHU (HaKTOPH.

EKOHOMCKH ®AKTOPU
K2.1. OuexkuBanu o6uM ycjyra (Makc)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je omKcaHa y noriassby 3.2, crpana 70)

AnrtepHatuBa A2.1 He mojpa3ymeBa JIOCTaBy CBAKOTl PaJHOI JlaHa ILITO 3a MOCIEAMIly UMa
Ipy’Kame NOLITAHCKUX YCIIyTa HUKET KBaIUTeTa y OIHOCH Ha roctojehe crangapae. Mehyruwm,
Tpeba MMaTu y BUIY YHECHHUILY /1a C€ OBOM AalTEPHATHMBHOM MpPEUIaXy POKOBU KOjU CYy
HA+2=50%, O+3=70%, 1+5=99%, a HaBe1eHN POKOBH Cy HIKH O] TPEHYTHO MPOTMCAHUX, aJTH
cy B oJ] pokoBa koje [lomra Cpbuje ocTBapyje nmpeMa He3aBUCHOM MEPEHY Y TIOCTIeamke 3
roguHe (Ha npumep, y 2022. roguan: [1+2=46,97%, J1+3=68,38% u J1+5=89,54%). Ako ce
y3Me y 0031p HaBeJIeHO, KOPHCHUIN O JJOOWMITM HEIITO BUIITK HUBO KBAJIMTETA O/ OCTBAPEHOT.
[Tocmarpajyhu rpadukoHe Koju ONMUCYjy OOMM MOjeAMHUX MOMTAaHCKUX ycuyra (cimke o 1.1
10 1.9), Moke ce OYeKMBATH CIICHApPHO Yy JIOKEM MHTEpBally MOBEpeHa, Majia carjienanajyhu
HCKYCTBa 3eMajba KOje Cy OBaKaB KOHIIETIT IPUMEHHIIE, He O TpeOao OYeKUBaTH 3HaYajHHja
OJICTyHama o]l moctojeher crama.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKcaHa y moriaBiby 3.2, crpaHa 71)

Jlpyra anTepHaTHBa c€ OJHOCH Ha mocrojehe crame mTo 01 3HAYMIIO 1a OM jaBHU MOLITAHCKU
omeparop Tpebamo na moBeha KBalIMTET CBOJUX YCIyra 10 HHBOA TPEHYTHO Bakehux
crangapaa. TpeHnyTHa HecarmacHocT u3Mel)y Bakehux craHzapaa M OCTBApEHOI KBaJUTETa
IIPEeHOCa MOXe ce caryieJlaTi Ha OoCHOBY cienehux monmartaka. OctBapenu pesyiaratu y 2023.
TOJIMHM Ha OCHOBY HE3aBHCHOI Mepema Cy. 3a HempuopureTHa nucma J[+2=4951%,
N+3=67,98%, J+5=88,69%, 3a mnpuopuretHa mnucma [[+1=32,07%, J+2=59,04%,
J+3=74,05%. IlpaBumHUKOM O TmapaMeTpUMa KBaJIMTETa MPOMUCAHH CTaHIap] 3a
HenpuoputeTHa nucMa je MuHumyM J+2=80%, J+3=85%, J+5=90%, a 3a mpuopuTeTHa
muauMyM J+1=85%, A+2=90%, O+3=95%. Ykonuko O6u ce 3ampkano nocrojehe crame y
CMHCITY BEJIMKE pa3iuke u3Mely ocTBapeHor u mpomnucanor kBanurera, [lomra CpOuje 6u ce
MOTJIa CyOYHTH Ca Ka3HEHUM ojpendama Koje OM ce IpemioKuiIe Kpo3 M3MEHY 3aKoHa O
nomTaHnckuM ycayrama. Ca apyre cTpaHe, ako e IOCTHUTHE BUIIM KBAJIUTET YCIIyre, OH IO
NpaBUIy BOJM Ka TpUBJIAuCHhy KOPUCHHKA, Tj. ka Behem oOumy ycmyra. C o03upom Ha
HaBEJICHO, YKOJIHMKO OM Ce€ JIOCTUTIIM TPONUCAHHU CTAHIAPIU KBAIUTETA, MOXKE CE OYCKUBATH
CIICHApHO y TOPHEM HHTEPBAITy MOBEPEha, Kajia ce mocmarpajy ciuke ox 1.1 o 1.9, mana unak
OJMKe TJIABHO] JIMHUJU TPOTHO3€ jep TOCTOjU TEHEPaIHW TPEHJ Olajama MUCMOHOCHUX
MOIINJbaKa, HE3aBUCHO OJ] HUBOA KBAJIUTETA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA je ONHKCaHAa y MOTIaBby 3.2, cTpaHa 72)

YKuameM MPUOPUTETHOT TTUCMa HE 0YEKY]y Cce 3HAYajHHje TIPpOMeHe y oOuMy yciyra jep he
nohu 110 mpenuBama y HEperucTpoBaHo nucMo. OctBapeHu pesyatatu y 2023. roguHu Ha
OCHOBY HE3aBHCHOT Mepema Cy: 3a HempuoputTeTHa mnucma J+2=49,51%, J+3=67,98%,
J+5=88,69%. IlpemnoxxeHn craHiapAu KBaJUTeTa Y OKBHpY oBe antepHaruse, [[+2=60%,
HA+3=75%, J1+5=99%, Ge3 yciayre mpUOPUTETHOr MHCMa, MPEACTaBbajy CPEAHbH HUBO Yy
OJTHOCY Ha NPETXOJIHE JBE aJTepHAaTHBE, T€ C€ U OOMM YCllyra MOK€ MPOLEHUTU Kao HeKa
BpeHOCT U3Mel)y IpeTXoaHO ONUCAHUX.

K2.2. OuexkuBanu npuxoj (Makc)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

Kako antepnatuBa A2.1 monapadymeBa HEWTO MawkuU OOMM yciyra, oHa Ou Boauia M
MPOTIOPIIMOHAIHO MameM mnpuxonay. [locmarpajyhu rpadukoHe Koju WIYCTpYjy TMPHUXOJ O]l
YHHUBEp3aJHE IOIUTAHCKE YCIyre, MOXKE C€ OYEKMBAaTH CIEHAPUO Y JOHEM HHTEpBally
MIOBEPEHA.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MOIIaBJby 3.2, cTpaHa 71)

VY cknamy ca oueknBaHuM BehuM 0OMMOM yciyra mpu anTepHaTHBU A2.2 y OIHOCY Ha OocTale
pasmarpaHe anTepHaTHBe (ycrmopaBame TpEHJa oOmajgama O0MMa MHCMOHOCHUX YCIIyTa),
OYeKyje ce W MPOIOPIIMOHAIHO BUIIIN MPHUXO]T O/ YHUBEP3aJTHE TOIITaHCKEe yciyre. Moxe ce
OUYEKHMBATH CIIEHAPHO y TOPHEM HHTEPBATY TIOBEPEHa, Kaja je ped o rpaikoHuMa KOjH ce
OJTHOCE Ha TIPUXOJ.
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A2.3 (oBa anTepHaTHBa je OMHKCaHa y MoriaBby 3.2, cTpaHa 72)

YKugameM NPHOPUTETHOI MHCMa, MPHUXOJ OM Ce yMamuO 3a pas3iuKy y IEHH u3Mehy
MPUOPUTETHOT MHCMa M HEPETHCTPOBAHOT nucMa. Ha jeTMHIYHOM HHUBOY OBa pa3jivKa W3HOCH
24 nuHapa jep je IeHa 3a MIPUOPUTETHO MUCMO 72, a 3a HEPETUCTPOBAHO MPBE CTONE Mace 48
muHapa. Mmajyhu y Buay na je y 2023. ronuau peanuzoBano oko 278.000 yciayra npuopuTeTHO
MMHACMO, YKYITHO CMambEHhe MPUX0/1a TI0 0BOM OCHOBY Ou n3Hocuio 6.672.000 nunapa. [Iparehu
yKynaH oOuM yciiyra, Moxke ce pehu ja Ou mpuxoau OUIM Ha Cpelll-eM HUBOY y OJHOCY Ha
nperxojaHe ABe antepHatuBe. Jlakie, moBehame KBaluTeTa y OJHOCY Ha mocrojehe crame
KBaJIUTETa CBAaKaKo OM MOTJIO MMAaTH MO3UTHUBAH YTUIaj Ha oBehame npuxoaa 6e3 o03upa Ha
YKHJIAEhE IPHOPUTETHOT MUCMA.

K2.3. OuexkuBane nnBecTuumje (MUH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

Opranuzanyja g0cTaBe Koja MoJpa3yMeBa Ja MOMTapyu oOWia3e jeJHOT JaHa jeIHy TpyIy
KOpHCHUKa, a cieneher apyry rpymy, ycioBuia O yjaramka U WHBECTHUIIM]E Y U3PaId HOBUX
TEXHUUYKHX pelliermna U npatehux ammkanuja. [loctojehe amnukanuje He 61 Moriie Ja moapiKe
OBaKaB HA4YMH OpPTaHU3aIlHje JJOCTaBE.

A2.2 (oBa anTepHaTHBA je ONMHKCAHA y MOTIaBby 3.2, cTpana 71)

[Toctu3ame HUBOA KBajIMTETa KOjU je mpeaBuheH BakehrM cTaHmapuMa Mopa3yMeBaio Ou
JOJIJaTHE WHBECTHIIMjE. 3a JIOCTH3amhe OYCKMBAHMX TapaMeTapa KBAJIMTETa Mpepaja CBHX
MMCMOHOCHUX TOIIUJbaKa Ou Mopasia Jja ce opranusyje y HohHOj CMeHH, a TuIaTe 3al0CICHUX
Tpebayio 6u na Oyay nmoehane 300r ocTBapHBame MpaBa Ha HAKHAY Ha HONHU paja U Kako Ou
Ce MCKYCHU 3aIl0CIICHHU 3a/IP>KajIH Y MOIITH.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je OIKCaHa y MOTIaBsby 3.2, cTpaHa 72)

PoxoBu koju cy aedrHUCaHM Y OBOj adTepHATUBU 32 HENPUOPUTETHE MUCMOHOCHE TOIIMIbKE
Cy NMpUXBATJBUBH 3a Mocrojehy opranuzanujy u pecypce, mTo OM 3HAYWIO J]a C€ HE OYEKY]y
J0JlaTHE MHBECTULIH]E.

K2.4. OuexuBanu onepaTuBHM TPomIaK (MUH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

VYkynaH AHeBHO npeheHu myT nmorapa no pejony uznocu 63.996 xkm. Ilemmune nomrapu npehy
11.729 xm, Bozuiiom 51.100 kM 1 jaBHEM TpajicKuM mpeBo3oM 1.167 kM. Y ypbaHOM moapyyjy,
rze je Mmoryhe opraHu3oBaTy JO0CTaBy CBAaKH JAPYTH JaH, nowmTapu npehy nemmie 8.812 kM u
Bo3mwiIoM 18.066 KM M MOXe ce O4YeKMBATH Jla OM ce OBAKBOM OpPraHM3allljoM MPENoJOBHO
npeheHn myT nemmMie U BO3WIOM. TpOLIKOBH OU ce CMamMIM y Jiely yrnoTpede BO3uia,
OJTHOCHO TOTpOIIIkha roprBa Ou Ouia Mama 3a qHeBHM yrpomak of 9.000 kM. Ha ypOanom
oJIpyyjy, T1e je Moryhe npuMeHUTH OpraHu3alyjy CBaku Apyru JiaH, ersuctupa 2.056 pejona.
[Ipoceuna kmmoMeTpaxa MenrIie ¥ BO3UIOM JIOHOCH YIITEAY O MPHOIIKHO 149 1Mo momrapy.
Hosuwm [IpaBuaHuKOM 0 OpraHu3anuju peaoBHE JocTaBe AeUHUCAHO j€ Ja Ce peopraHu3aluja
pejoHa BpIITU KaJia je MpoCcedHa MPOyKTUBHOCT pejoHa ucmoj 70%. [la 6u ce mocturia ymrena
10 CaMO OBOM OCHOBY, ITOTPEOHO je Ja TOIITa WK TEPUTOPHja TPYIIe MOIITa UMa BUIIIE O 8
pejona. JleraspHO aHanmu3upajyhu Teputopujy npoleHa je Aa 6u ce ocTBapuiia ymreaa y 0pojy
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pejona He Beha ox 140, 0oMHOCHO CUTYpPHO OM ce OCTBapmiIa yIiTeaa Ha HajMame 95 pejona. C
o63upom naa [Tomra CpOuje uma 3.489 pejona y oBOM TpeHYTKY, yiuTena Ou Ouiia 3HayajHa U
M3HOCWIA O mpuoInxkHO o1 2,7% 10 4%.

A2.2 (oBa antepHaTHBa je ONKCAHA y MOMIaBJpy 3.2, cTpana 71)

Tpomkosu 6u 6mmm Behu 3a oko 200 3amocieHux Koju O OCTBapUBAIK MIPABO HA HAKHAIY 3a
HohHM pan u noBehame rare 3anociIeHuX.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je OMHKCaHa y MMOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

TpOH_IKOBI/I ou Omn Yy CKJIaqly Ca Beh IJNIaHUPAHUM TPOUIKOBHMA W 3HATHO HUXKH HETO Jia CC
YBOOH HOhHH pana 'y npepaau IMCMOHOCHHUX IIOIINJbAaKa.

K2.5. lIpouemena (puHAHCHjCKA KOPMCHOCT KOHLIENTA — OJJHOC OYEKUBAHUX MPUX0HAa U
YJI05KeHHX pecypca (MakKce)

A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

[TponeHa je na 6w edexTr OWIM MO3UTUBHU 300T MOTYhHOCTH onTMMH3aIyje Opoja momrapa.
OuekuBaHoO je J1a ce ykynaH 0poj nomrapa cMamwu of 2,7 10 4%. Cmamemne Opoja 3amociieHux
MOKPHJIO OM TPOLIKOBE M3paJie HOBHX aIUIMKAIlMja IOTPEOHUX 32 HOBY OpraHU3alH]y JOCTaBE.

A2.2 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCAHA y MOMIaBJby 3.2, cTpana 71)

[Ipouena je na 6u ynosxkeHu pecypcu Ouinn Behu o1 GUHAHCH]CKE KOPUCTH, alli OU C€ TOCTUTA0
OYEKUBAHU HUBO KBAJIUTETA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA je ONHKCaHA y MOTIaBby 3.2, cTpaHa 72)

OpHOC OYEeKHMBAHMX IPUXOJIAa U YIOXKEHUX pecypca Ou OMO y OokBHUpHMa IutaHa. Pecypcu 6u
OWJIM Ha caJallkheM HUBOY.

GOAKTOPHU )KUBOTHE CPEJUHE
K2.6. YTuuaj na 3araeme Basnyxa, emucuja CO2 (MuH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je omKcaHa y noriassby 3.2, crpana 70)

Nmajyhu y BUIy ce alnTepHaTUBOM IpeJylaxe Ja ce JocTaBa 3a je[JHy Ipylny KOpUCHHKa (jeaaH
JIe0 TEPUTOpPHUj€) BPIIM jeAHOT JaHa, a JOCTaBa 3a APYTry TPYIy KOpPHCHHKA (Apyru 1eo
TEPUTOPH]j€) IPYror JaHa y ypOaHUM cpeArHaMa UcTa He OM uMmalia yTuiaja Ha (asy npesosa
MOINTAHCKHX ToIMIbaka. Ca acreKkTa JocTaBe MPeyIoKEHOM aITEPHATHBOM OH CE TPETIOIIOBHO
npeheHn myr y MecTumMa y KojUMa Ce€ peJoBHa JocTaBa 00aBjba BO3WIMMA, MITO OU
anpOKCHUMAaTUBHO NpenojoBuio 1 eMucHjy CO2 y TUM MecTUMa.

TpenytHo ce y ypOaHuM moapydjuMa peloBHA JOCTaBa 00aBJba MOCPEICTBOM ayToMOOUIa Ha
55 pejona ca octBapeHoM KuoMeTpakom o 1.100 kumomerapa, 10k ce Ha 427 pejoHa JocTaBa
o0aBjba MOINEIOM Y3 OCTBapeHy KuiomeTrpaxy oxa 9.076 xunomerapa. IlpemnoskeHom
antepHaTuBOM npehenu myt Ou ce cMamuo 3a oko 50% y ypOaHuM nojpydjuma:

- oko 500 kusomeTapa ayTOMOOUIIOM U

- 0k0 4.500 ku;IoMeTapa MOIEIOM.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKcaHa y moriaBiby 3.2, crpaHa 71)

Y mwby IocTH3ama MPOMHMCAaHOT MUHMMYMa jelHa OJf Mepa jecTte W moBehame Opoja naHa
JI0CTaBe Ha IIUPEM M HAjIIMPEeM JOCTaBHOM MOAPYYjYy (ca TPEHYTHUX jeAaHITyT HEeleJbHO Ha
7IBa IyTa HEeJleJbHO Ha HAjIIMPEM U ca TPEHYTHHUX J[BA ITyTa HEACJbHO HA TPH IIyTa Ha IIHPEM).

VY ToM cnyyajy npeleHu myT Ha MIMPEM W HajIIMpeM JOCTaBHOM IMOApydYjy Ou ce yBehao 3a
19%. Ha meceunom HuBOY mnoBehaBame npehenor myra usHocuio 6u 23.449 kuiomerapa
(ayrom - 9.141 xumomerap, a moneaoM - 14.308 kmiiomerapa), mTo OM MOTJIO Ja yTHYE HA
nosehame emucuje COy.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je OMHKCaHa y MMOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

Onrumu3aiyja pokoBa MpeHoca MUCMOHOCHHX TIOIINJbaKa, 0€3 yCcIayre MpUOPUTETHOT MUCMA,
He OM WMaja 3HaYajHUjer YTHIaja Ha Moctojehy opraHuzamujy mpeBo3a MOMITAHCKUX
MOINNJbAKa, JIOK OM MOTJIa YTUIIATH Ha PEJIaKCAIlN]y JOCTAaBE Ha MOJAPYyYjuMa Ha KOjiuMa Ce UCTa
o0aBsba Bo3wiIMMa. Ha Taj HAYMH MOMEHYTa ONTHMHU3AIMja MOTJIa O JIONPUHETH CMabCHY
npehenor nyra, onHocHo emucuju COa.

VY uuiby 10cTH3amka ONTHMH30BAaHUX POKOBA jeHa o1 Mepa je moBehame Opoja maHa gocTaBe
Ha [IMPEM JOCTABHOM MOJPYYjy U TO Ha PEjOHMMA Ha KOjUMa Ce JJ0CTaBa 00aBJba MOCPEICTBOM
Morea, ca JBa IyTa Ha TP IyTa HeJesbHO, ycien yera 6u ce moehao npehenu nyt 3a 4% y
OJTHOCY Ha YKYIIaH NpeheHn MmyT Ha mMpeM U HajIIMpeM JI0CTaBHOM mopy4djy. Ha meceunom
HUBOY TNoBehaBame mpelheHor myTa MOIEOM Ha IIUPEM JOCTABHOM MOJIPYYjy M3HOCUIIO OU
13.328 xunomeTtapa.

K2.7. YTunaj na caoopahajue ry:xxse y rpaay (MuH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

Opranu3zanyja 10CTaBe CBaKU APYrH J1aH y ypOaHUM cpeAiMHaMa y KOjuMa ce J10cTaBa 00aBJba
BO3WJIMMA MMaja O 3HayajaH yTUIA] U HA CMambEeHhE I'YXKBE Y TIOMEHYTUM CPeHHaMa.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je OIKCaHa y moriassby 3.2, crpana 71)

bynyhu na nocrojehu HMBO KBaJIMTETa MpeHOCa MOLINIbaka HHje 3370B0JbaBajyhu, moTpeOHO
J€ aHTaXOBaTU pecypce 3apaj MOCTH3ama MPOIMUCAHUX CcTaHaapaa. To OM y M3BECHO] MepH
yTUIA10 Ha TToBehame caoOpahajHe TyxBe y rpaiy.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je ONHKCaHa y MOriIaBby 3.2, cTpaHa 72)

Bbyayhu na nocrojehu HMBO KBajMTEeTa MpEeHOCA MOIIMIbaKa HUje 3a/10BoJbaBajyhu, HOTpeOHO
Jj€ aHTa)KOBaTHU pecypce 3apaj I0CTU3ama cTanaapaa npensuhenux antepHarusom A2.3. To 6u
y U3BECHO] MepH yTULAIo Ha noBehame caoOpahajHe rykBe y rpaiy, ajld HEIITO Mame HEro
HITO je mpeaBuheHo antepHaTuBoM A2.2.

K2.8. YTunaj na HuBo Oyke (MHH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

Opranm3aiyja 10CTaBe CBaKu JAPYTH JIaH Yy ypOaHUM cpeuHaMa y KOjuMa ce JIocTaBa 00aBsba
BO3WJIMMAa UMaJia Ou 3Ha4yajaH yTHIA) U HAa CMamkEelkhe HUBOA OyKe y TIOMEHYTHM CpeInHama.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKcaHa y moriaBiby 3.2, crpaHa 71)

Bynyhu na mocrojehu HMBO KBanuTeTa MpeHOCa MOLIMIbaKa HHje 3310B0JbaBajyhu, moTpeOHO
j€ aHTa)koBaTH pecypce 3apaj JIOCTH3ama MPOMUCAaHUX cTaHjaapnaa. To OM y U3BECHO] Mepu
yTUIaJIo Ha oBehame HIUBOA OyKe.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je ONHKCaHA y MOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

bynyhu na mocrojehn HUBO KBajuTeTa MpeHOCa MONIMJbaka HUje 3a70B0JbaBajyhu, moTpeOHO
j€ aHra)XoBaTHu pecypce 3apajl JocTU3ama cTanaapaa npeasuhenux anrepuatusom A2.3. To 6u
y U3BECHOj MEpH YTHUIIAJI0 Ha ToBehamke HUBOA OyKe, alli HEIITO Makbe HETO IITO j€ MpeaBrl)eHO
anTepHaTuBOM A2.2.

COLHUJAJTTHU ®AKTOPHU
K2.9. Ucnnymeme noTpeda KOPUCHUKA (MAKC)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

Ha ocnoBy cryauje PATEJI-a u3 2024. roguHe, a Koja c€ OJHOCH Ha HCTPaKUBAIE
3aJ10BOJbCTBA KOopucHUKa, 4/5 (80%) ¢usnuka nuia Kao KOPUCHUKA M3 ypOaHUX Hacelba ce
M3]JaCHWIIO J1a IocTaBa He MOpa OUTH UCTOT, Beh MOke U HapeHOT JaHa 1o npucnehy y nomry.
Ca npyre ctpane, 58% ucnuTaHUKa y PypaTHUM NOAPYYjUMa U3jallllkaBa ce /1a je JOBOJBHO J1a
ce mucMa JIoHoce Oap jeHOM y ToKy Henmesbe. 3a 90% ucnuTaHMKa NpaBHUX Jiuna (Kaaa ce
KyMyJIATUBHO ca0epy M HCIHMTaHMIM Kojuma je mpuxBatibuB pok J+3, J+4 u [I+5), pok
ypyuema o011 2 JaHa je IpuXBaTJbuB.

A2.2 (oBa antepHaTHBa je ONKcaHa y moriaBiby 3.2, ctpana 71)

Ha ocuHoBy momenyte crymuje, 3/5 (59%) ¢u3uukux muna NPHjaBUIIO j€ KallbeHmhe
nucama/makera. Kox mpaBHux nuna oBaj mpoueHar usnocu 50%. I[Ipenyseha koja ce He mory
CBPCTaTH y JENaTHOCTH TPOU3BOIIE, TPrOBHHE M yciyra cy demhe mmana mpoOiiem ca
KallllkheheM IIcaMa U naketa koje masby (75%), anu y ucto Bpeme u yenrhe HaBoJE Ja UM je
POK 3a ypyueme 0] 5 TaHa IPUXBaTJbUB.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je ONHKCaHa y MoriaBby 3.2, cTpaHa 72)

Kana cy y nmutamy odekHBama MPAaBHHUX JIMIA y CMHUCIY KBaJIHTETa MPEHOCA TMOIIMIbAKA,
mpuxBaTJbuBH Cy cieaehu pokosu npenoca: [[+1=10%; J1+2=56.3%; J1+3=27%; A+4=1,3%;
J+5=4,3%. IlpennoxxeHn pok ypydema y oBOj antepHatuBH, J[+2=60%, je y ckiamy ca
OYeKHBamMMa KopucHUKa yciyra ([+2=56,3%).

K2.10. YTunaj na kareropujy ,,pambUBUX* KOPHCHUKA (MUH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je ONUCaHa y noriasipy 3.2, crpana 70)

TpenyTHO HUje TMpemo3HaT/bUBA KaTeropuja ,,pamUBUX‘ KopucHuka. Hakon mro [lomra
Cpbuje neduHuUIe OBy KATETOPH]y, MOXE CE€ TIOJaBUTH €BEHTYAJIHH HETATWBAaH yTHUIIA], HIIP.
ycIeI MponyIITaka HEKHX POKOBa 300T CMamkeHOT KBAJIUTETa IPEHOCa U CJI.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKcaHa y moriaBiby 3.2, crpaHa 71)

Bynyhu na ce y okBupy OBe alTepHATHBE OYEKYj€ BHUIIM HUBO KBAJIUTETA, TO JOINPHHOCH U
00JbEM TOJIOKA]Y ,,pPAUBUX " KOPUCHHKA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCAHA Y MOMIaBJby 3.2, CTpaHa 72)

Nwmajyhu y Buny na tpeha anrepratuBa mojapa3symeBa Cpeilbl HUBO KBAIHTETA y OJTHOCY HA
MPETXOJHE JBE pa3MaTpaHEe AJTEPHATUBE, aHAJIOTHO TOME CE MOXKE OYCKHBATH U CPEIbH
YTHIIA] Ha ,,pambUBe" KOPUCHUKE.

K2.11. OyekuBaHU HUBO KBAJIUTETA (MaKC)
A2.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

OBoM antepHaTUBOM npeanaxy ce pokosu [+2=50%, 1+3=70%, 1+5=99%, mrTo npencrasipa
POKOBE KOjH Cy HU)KH OJ1 TPEHYTHO IMPOIHMCAHKX, aJTi Cy OHH MITaK BUILH 0] pokoBa koje [Tomra
Cpbuje ocTBapyje mpeMa HEe3aBHCHOM MEpemy Y Mocienme 3 roguHe (Ha mpumep, y 2022,
roquan: J+2=46,97%, J1+3=68,38% u JI+5=89,54%). Ako ce y3me y 003up HaBEICHO U
[Tomra CpOuje M3BpIIM U3MEHE Y OpPraHH3al{ju U HUCIOILITYyje TE€ POKOBE, KOPHUCHHUIIM OU
JNOOWJIM HEIITO BWILIM HUBO KBanuTeTra oj moctojeher. Mehyrtum, y nopehemwy ca npyrum
pa3MaTpaHHM aJTepHATHBaMa, OBOM alITEPHATHBOM IpeaBulajy ce HajpeaKCUpaHuji POKOBH
IpeHoca, Tj. OHA MMOIPa3yMeBa MOTEHIIM]aTHO HajHIKH HUBO KBAJIUTETA.

A2.2 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCAHA y MMOMIaBJby 3.2, cTpana 71)

VY omnHocy Ha moctojehe crame, MOAMKE ce HMBO KBAJIMTETa O HUBOA Bakehux mpormuca.
OctBapenu pesynratd y 2023. roavHU Ha OCHOBY HE3aBHCHOI MEpema Cy: 3a HEMPUOPUTETHA
nucma J{+2=49,51%, J+3=67,98%, [+5=88,69%, 3a mpuopurerna mucma J+1=32,07%,
J+2=59,04%, N+3=74,05%. [IpaBuiIHUKOM O TIapamMeTpUMa KBAJIUTETA MPOMUCAHU CTaHIaP]]
3a HempuopHuTeTHa nucma je MUHUMYM J+2=80%, J1+3=85%, [1+5=90%, a 3a mpuopurteTHa
MuHUMYM J[+1=85%, [A+2=90%, JI+3=95%. Ykonuko Ou ce 3agpxaino nocrtojehe crame y
CMMCIIY BEJIHMKE pa3fuKke u3Mely ocTBapeHoOr U mpomnucaHor kpanutera, [lomra CpOuje 6u ce
MOTIJIa CYOUHTH Ca Ka3HEHUM ojpendama koje OM ce IpeasioKuie Kpo3 M3MEHY 3aKoHa O
nomradckuM yciayrama. [lakime, [Tomra CpOuje Ou Tpebano na yjaoKd 3HayajaH HAMop U
CpeAcTBa Kako OM JIOCTHUTIIA TPOTIHCAaHE POKOBE.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je ONHKCaHa y MOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

Tpeha antepraTuBa moapasymeBa CpelrmbH HHUBO KBAJIUTETa y OJHOCY Ha MPETXOJHE JIBE
pa3marpaHe aJTepHaTHBE. AHaIW3Mpa C€ ONTHMH3allMja POKOBAa TMPEHOCAa MHUCMOHOCHUX
MoInIbaka Tako Ja oyny poxosu [J+2=60%, [1+3=75%, A+5=99%, 6e3 ycinyre mpuopuTeTHOT
nucma (octBapeHu pesyntatd y 2023. TOAWHM Ha OCHOBY HE3aBHCHOT Mepema Cy 3a
HenpuoputetHa nucMa J[+2=49,51%, J1+3=67,98%, O+5=88,69%). On Ilomre CpOuje
OYEKYje ce Jia YII0XKH PEIATUBHO BEJIMKH HAIIOP U Mpeay3Me KOpake Jia Ou JOCTUTIIA OBaj] HUBO
KBaJIUTECTA.

K2.12. 3ag10B0/bCTBO 3aM0CJI€HUX (MAKC)

A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)
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[Tormrra CpOuje cripoBena je uCTpaKUBakE 3aJJ0BOJHCTBA CBOJUX 3aIOCIIEHUX HA Y30pKY 011 825
ucnuranuka. McrpaxuBame je cripoBeaeHo TokoM 2024. rogune. [lpema pesynraruma, 29%
3alOCJICHUX cMaTpa Ja y ypOaHUM HaceshrMa JIOCTaBa HE Mopa OuTh uctor Beh Moxe u
HapeIHOT JaHa 1o npucrehy y momry. Y pypaaHum noapyqjuma 59% 3amocieHux cMarpa ia
Tpeba na ce moBeha Opoj maHa JOCTaBe Mmucama M makera, 1ok 41% 3amocieHux cMaTpa jaa
Tpeba 1a ce cMamu Opoj JaHa J0CTaBe, OJHOCHO JJOBOJHHO j€ J1a ce O6ap jeTHOM Y TOKY HeJlleJbe
opranmsyje JocTaBa rrucaMa u nakera. TpeHyTHO je JOCTaBOM CBaKM JlaH MOKpHUBeHO 82,96%,
nBa 10 4 nana 12,09% u Hajmame 1 HenespHO 4,95% Teputopuje.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMHKCaHa y moriaBiby 3.2, crpana 71)

[Ipema uctpaxuBamwy [lomre CpOuje, 76% 3amociieHux cMaTpa J1a je OCTBAPEHU KBAIHTET
IpeHoca 3a70B0JbaBajyhu.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je ONHKCaHa y MOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

Bbynyhu na je Behuna 3amocineHux 3a0BoJbHA MOCTOjehuM KBalIUTETOM HPEHOCA MOIINIbaKa,
Bepyje ce Aa OM ciMyaH HUBO 33JJ0BOJBCTBA OMO U KoJ Tpehe anTepHaTuse.

TEXHUYKHU ®PAKTOPU
K2.13. KommjiekcHOCT OpraHu3anuje TeXHH4KO -TeXHOJIOMIKOT npoueca (MUH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCaHa y Moriasiby 3.2, crpana 70)

Opranu3anyja J10cTaBe CBaKH APYTH JaH W3WUCKHMBalTa OM KOMIUIEKCHOCT OpraHu3anuje y
CMUCJTy TAa4HOT TIPEMo3HaBamka Ha KOjeM JIeNy pejoHa Ce€ BPIIU JOCTaBa Kako OW ce TauyHa
nHpopManrja npenesa KopucHumma. KoMriekcHoCT Ou ce orieana v mo3aJnHCKN Y CMECITY
kBanmuTeTHe m3pazae llyrHux smcrtoBa. He Om Omno pasnmuke y nemy 3aayxkema HOBIA U
MOIIIKJbaKa U TOCTOjehe Mmonrce ocurypame He OM Mopalie 1a ce Memajy.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je OIKCaHa y moriassby 3.2, crpaHa 71)

KommiekcHocT opranmzanuje O6u Owia y Jeidy OpraHHM30Bama 3aloCiACHHUX Yy Ipepaau
MOIITAHCKUX MOIIMJbaKa Yy HONHOM peXuMy, Kako OM ce NMOCTHrao BUIIM HHMBO KBAJIMTETa
IIPEHOCA NOLINJbAKA.

A2.3 (oBa antepHaTHBa je ONHKCaHa y MOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

He 6u Ouno 3HauajHUX M3MEHA y OpraHU3allljd TEXHUUYKO-TEXHOJIOMIKUX IpOIleca U3Yy3€B Y
neny Behe KOHTpPOJIe TEXHOJIOIKE AUCIUIUINHE.

K2.14. KomniexcHocr ypehema perynatusom (MuH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je ONUCaHa y Moriasipy 3.2, crpana 70)

Oga antepHaTHBa Mopa3syMeBana 6u oapeheHe HHTEPBEHIIN]e Y CMUCIY H3MEHE 3aKOHCKHUX U
MO/I3aKOHCKUX mpomnwuca. Mmajyhu y Buay na mocrojehum 3aKk0HOM O MOMITAHCKUM yciayrama
HHUCY npeaBul)eHe Ka3HeHe ope10e 3a HEMOIITOBAKE MPOMUCAHOT KBAJIUTETA, TIpeIoxkuhe ce
Ka3HEHe ojjpe0e 3a HEMOITOBAkEe POKOBA.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKcaHa y moriaBiby 3.2, crpaHa 71)

AntepHatuBa A2.1 ce omHOCH Ha TocTojehe cTame, a CaMUM TUM ce ocliama U Ha moctojehy
perynatuBy. Mmajyhu y Buay na mocrojehuM 3akoHOM O MOIITAHCKMM yciyrama HHCY
npeaBuleHe Ka3HEHE ojpende 3a HENOUITOBAKE MPOMHCAHOT KBAIWTETA, Mpeanoxuhe ce
Ka3HeHe ojjpea0e 3a HEMOIITOBAKE POKOBA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je OMHKCaHa y MMOrIaBby 3.2, cTpaHa 72)

OBa anTepHaTuBa MoOJpa3yMeBaja Ou ojapeheHe HHTEPBEHIUjE Y CMHUCIY H3MEHE
MO/I3aKOHCKUX mponuca. Mmajyhu y Buay na noctojehum 3aKOHOM O MOIITAaHCKUM ycCiayrama
HUCY npenBul)eHe ka3HeHe o/ipe10e 3a HETOIITOBAkE MPOMUCAHOT KBAJIUTETA, IpeiokKuhe ce
Ka3HeHe ojjpeade 3a HEMOIITOBAKE POKOBA.

K2.15. Be36eqHocT U MOYy31aHOCT NMPEHOCa MOIWbaKa (MAKC)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 3.2, crpana 70)

Opranu3zaiyjom J0CTaBe CBaKH JAPYrd JaH Aonuio 6u a0 nmoBehama Opoja neH3uja, HOBYAHUX
JI03HAaKa M BPEJHOCHHX IOIIUJbaKa KOje C€ U3HOCE UCTOBPEMEHO Ha PEjOH, IITO O Ce MOTJIO
HETaTUBHO OJIPa3UTH Ha 0€30€JHOCT MOIINIbaKa.

A2.2 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCAHA y MOMIaBJby 3.2, cTpana 71)

C 0631/IpOM Ja aJITCpHAaTUBa A2.2 noapa3ymeBa BUCOK HUBO KBAJIUTETA, 4 CAMHUM THM U BUCOK
HHBO KOHTPOJIC TCXHOJOIIKOI ITpoeca, MOKE CC pehH Jla OHa OOIIPHUHOCH 60J'[>Oj MOY3JaHOCTHU
IMpeHOCa IIoInJbaKa.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je ONHKCaHa y MoriaBby 3.2, cTpaHa 72)

[Iporiena je 1a oBa anTepHaTHBa Hehe UMATH 3HAYAJHUJHU YTHUIA] HA 0€30€HOCT U MOY3JaHOCT
MIPEeHOCa TOUIMIbAKA jep C€ Pajid O CPEIHEM HUBOY KBAIUTETA.

K2.16. be30eanoct 3anmocjaeHux (MaKce)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je omKcaHa y noriassby 3.2, crpana 70)

Opranu3zaiiyjom J0CTaBe CBaKH APYTU JaH Aouuio 6u A0 nmoBehama Opoja meH3uja, HOBYAHUX
JI03HaKa 1 BPEJHOCHHX IOIINJbaKa KOje C€ M3HOCE NCTOBPEMEHO Ha PEjoH, IITO OU ce MOTJI0
HEraTHBHO OJIpa3uTH Ha 0€30€IHOCT 3al0CICHHX.

A2.2 (oBa antepHaTHBa je ONMHKCcaHa y MmoriaBiby 3.2, ctpana 71)

Opranm3ainyjoM J0CTaBe BHCOKOT HHBOA KBAJIMTETa, 3aApkao OW ce moctojehu HUBO
0e30e1HOCTH 3aII0CIEHNX.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCaHA y MMOTIaBJby 3.2, CTpaHa 72)

OntuMu3zaigja pokoBa IpeHoca MMCMOHOCHUX TOIIMJbaka Tako aa 0yay poxosu J+2=60%,
H+3=75%, J1+5=99%, 6e3 ycnyre mpuopUTETHOT MHCMa, He Ou Tpebano aa ce oapa3u Ha
6e30eHOCT 3aMOCICHHX.
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1.3 Ilogaum Koju cy NPUKYNJ/bEHU 32 OlleHY OAPKUBOCTH YHUBEP3aJHe
MOIITAHCKE YCJyre y CerMeHTY JOCTYITHOCTH jeIHHNIA MOIITAHCKE
Mpexe

WNneHTnuHO Kao M Yy MPETXOJHO pa3MaTpaHa JBa CETMEHTa, M Y CErMEHTY JOCTYITHOCTH
JEIMHHUIIA TTOIITAaHCKE MPEKE MPUKYIIJHEHH MOIAIU CYy CTPYKTYPUPAHH MPeMa KPUTSPHjyMUMa
Ha OCHOBY KOjUX C€ OIIEhYje CBaKa OJ1 alITCpHATHBA, & KPUTCPUjYMHU Cy TPYIHCAHU Y YETUPU
KJlacTepa: eKOHOMCKHU (akTOpH, (DaKTOPH KUBOTHE CPEIMHE, COMjaTHH (DAaKTOPU M TEXHUYKH
(dhakTopu.

EKOHOMCKH ®AKTOPU
K3.1. OuexkuBanu o6uM ycjayra (Makc)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

AnTepHaTHBa ce OJHOCH Ha nocTojehe cTame y moryieay AOCTYIMHOCTH jeJUHUIIA MOIITaHCKe
Mpeske, 0e3 MXaKkBUX IpoMeHa. V3BpiieHa je aHann3a KBaJIuTeTa JOCTYITHOCTH MOLITa Y CMUCITY
pasHOT BpeMeHa, TepUTOpHjaliHe N0oCTynHOoCTH, UTA. [lponena je ga he o6um yciyra ocratu
HEMpOMEeH U aa he mpatuTu TpeH npukaszad ciukama ox 1.1 mo 1.9.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Oga anTepHaTHBA MMOApPA3yMeBa CMamkemke Opoja jeauania nomrancke mpexe (ox 10-20%) u
CMambeHhe MUHUMAIIHO 1e(UHUCAHOT paHOT BpeMeHa nomrta. Ha y30pky, Tj. TpeHYyTHOM CTamy
npuctynHux Tayaka (1.558 nmomra u 121 u3qB0jeHHX KOPIOPaTUBHUX LIAJIITEpa) U3BPILIEHA j&
aHaJIM3a KBAJIMTETA JOCTYIMHOCTH MOLITAHCKUX YCIyra y Cllydajy cMamberha 0poja IpUCTYITHUX
tayaka 3a 10% 1o 20%. Ilomra Cpbuje je caumHuiIa MPEAor cCMamkema Opoja MPUCTYIHHUX
tavaka 3a 11,2%. Haume, o ykynHo 1.679 npucTynHHUX Tadaka, IPEJIOKEHO j€ CMambehe 3a
188 mpuctynnux tavaka (138 momra u 50 u3aBojenux mantepa). C 003UpoM Ja Cy jeTuHUIE
3a KOj€ je MpOoIEHEHO J1a Ou Morie Aa Oyay 3aTBOpPEHE jeIUHUIIE TIOIITAHCKE MPEKE ca MaJTuM
00MMOM, CTaHOBUIIITE j€ /1a OBa aJITepHAaTHBA Hehe MMaTH 3HaYajHU]JEr yTUIaja Ha YKyIIaH 00MM
u Opoj pealin30BaHUX YCIIyra U J1a he ce KOpUCHUIM NPEOpPHjEHTUCATH Ha MOLITE KOj€ 0CTajy Y
CUCTEMY, a KOJ€ Cy UM JOCTYIIHE y CKJIaJy ca MPONUCAaHUM KPUTEPH)jyMUMA.

Taxohe, mpeaxe ce cMambEHE palHUX BpeMeHa HEPeHTa0WITHUX TToIITa Y ypOaHOM MoApYyYjy
(ueTBpTOr pena, MEeTOr pela W M3/IBOJeHMX MOIITAa), a KOje HHUCY IJIaBHE IMOIITE y CEIUILITY
ornmrtuHe. Ha ocHOBY HaBeneHHX mapamerapa moryhe je cmMameme paJHuX BpemeHa 3a 30
nomrTa y ypbanom noapyyjy (1,93% nomra y ypbanoMm noapydjy), Tako aa pagHo Bpeme Oyne
4 yaca, ¢ TUM Ja OM 3a 6 UCHIOPYYHHUX MOLITa OMJIO MOTPEOHO YBECTH jeAaH JaH pajaa y
MOTIOTHEBHUM YacOBHMa, jep HE pajie CyooTOM.

AXo0 mocMaTpamo pypaHoO MOIpYYje, 3a MOIITE YeTBPTOT peia, METOT peia v U3/IBOjeHE MOIITE,
yrja MeceyHa peHtaduinHoct He npenasu 20.000,00 nuHapa, Moryhe je CKpaTUTH paHO Bpeme
Ha 2 dYaca JIHEBHO, NPH Y€MYy CE€ OBO BpPEME OJHOCH C€ Ha paJ IOIITE ca KOPUCHHIIMMA Ha
mantepy (maHMMa Kaja je opraHu3oBaH pan nomrte). HaBeneHo ckpaheme pagHOr BpeMeHa
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TOILITa Y PypaJTHOM MOAPYYjy Ou ce Morjo mpuMeHuTd Ha 386 (24,77% momTa y pypaiHoM
noapyyjy) momra. Ox tora 382 (24,06%) momre Cy HCIIOpYYHE M HE pajie cy0oToM, ma je
noTpeOHO YBECTH jeJjaH JaH Ja pajie y MOMOAHEBHUM YaCOBUMA., IITO OU Mpe CBEra BayKUIIO 3a
ypbaHo mozpydje.

Ha ocHOBY M3HETHX TMOJjaTaKa 3aKJby4aK je Jla CMambemhe Opoja MoIITa u paJHoT BpeMeHa Hehe
MMaTH 3Ha4YajHHUjeT YyTUIaja Ha YKyIaH O0uM yciyra.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

Tpeha anrepnaruBa pasmarpa mnoBehame Opoja momTa (5%) u moBehame MHUHUMAIHO
neduHICaHOT pagHOT BpeMeHa noite. Ha y30pKy, Tj. TpeHyTHOM CTamy, MIPUCTYIHUX Tayaka
(1.558 momTa u 121 M3aBOjeHNMX KOPHMOPATUBHUX LIAJITEPA) U3BPILICHA j€ aHAIM3a YTHIIAja Ha
KBAJIUTET AOCTYHMHOCTH IOIITAHCKHX yCiIyra ako om ce 3a 5% moBehao Opoj mpucTymHUX
tavaka. [Tomra CpOuje je caunmnmina npeaior nmosehama Opoja NpUCTYMHUX Tadaka 3a 5,12%.
Haunwme, ox ykynmHO 1.679 nmpucTynHHX Tadaka, IpeasiokeHo je moBehame 3a 86 MpUCTYIHHX
Tadaka.

[Ipouena je na oBa antepHaTHBa Hehe UMaTH 3HAYajHUjEr YTHUIIAja HA YKYIIaH OOMM yciyra jep
he ce oOuM y HOBe momte npenuTH u3 nocrojehux. Moryhe je moBehame oO0MMa MaKeTCKUX
yciayra, MakcuMaiHo a0 1%, npouemweHo je n1a je taj uzHoc 19.000.

K3.2. OuexkuBanu npuxon (Makc)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y rnoriassby 4.3, crpana 83)

Kana ce mocmarpa ouekMBaHU MPHXOJ, MO ANTEPHATUBU KOja TOJpPa3yMeBa 3alpKaBambe
nocrojeher crama y TOIJIENy MOCTYIIHOCTH jeIWHUIIA TOMITAHCKE Mpeke, 0e3 HMKaKBUX
MpoOMeHa, TMPOIeHa je Ja MPHUXOJ OCTaje HempoMemeH. Kperame mpuxona y ciiydajy OBe
aJITepHaTHBE OJIrOBapa CTamy NMpHKa3zaHoM ciukama o 1.10 no 1.24.

A3.2 (oBa antepHatHBa je omucana y noriassby 4.3, crpana 83)

C 003upom 11a cy jeuHHIIEe MOIITAaHCKE MPEXe 3a KOje je MPOILECHEHO 1a Ou Morie aa 0yay
3aTBOPEHE jeIMHUIIE MOIITAaHCKE MPEXKE ca MaJINM MPUXOJOM, TIPOIIEHA je a OBa alTepHATHBA
Hehe uMaTH 3Ha4YajHUjET YTUIIaja Ha YKYIaH MPUXO0/ U 1a he ce KOPUCHUIIU MPEeOpHjeHTUCATH
Ha TIOIITE KOj€ OCTajy y CHUCTeMy, ma he ce caMuM M THM TPUXOJ OJ ONEpaTHBHHX (caaa
3aTBOPEHMX ) MOLITA MIPETUTH Ha rocTojehe.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

IIporena je 1a oBa aiTepHaTHBa Hehe UMaTH 3HaYajHUjET YTUIAja HA YKYIaH npuxon jep he ce
0o0UM y HOBE TOLITE NPEJIUTH U3 MocTojehux, ma caMuM TUM U MPUXO0J U3 mocTojehux y HOBe.
Moryhe je noBehame Npruxoaa NaKeTCKUX ycIyra, MaKCUMAaIHO 110 1%, MpoLemeHo je 1a je Taj
u3zHoc 4.300.000 nunapa.
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K3.3. OuexkuBaHe uHBecTHIIHje (MHH)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y noriasiby 4.3, crpana 83)

Ha ocnoBy [Inana jaBuux na6asku [lomre Cpbuje 3a 2023. roguny neduHmrcana cy HOBYaHa
cpencraBa y msHocy oxa 2.247.107.000,00 munapa, ok je peamu3oBaHo 1.944.361.382,00
nuHapa (86,53%).

[Tnanom jaBaux HaGaBku [lomre CpOuje 3a 2024. roguny neduHrcaHa Cy HOBYaHA CPEACTBA Y
n3Hocy ox 1.102.252.000,00 nguHapa (mpenoc u3 2023. roguHe HOBYAHUX CPEACTaBa y U3HOCY
je 336.794.618,00 nunapa), 10K je 3a mpBa TpU Mecena peanm3oBano 723.537.744,00 nunapa
(65,64%).

VY tabenu 1.7. je npuka3zan [1nan jaBHUX HaOaBKH, Kao U BUXOBA peanuzanyja 3a 2023. roguny
u 2024. ronuny.

Taéena 1.7. Ilnan jasnux nabaexu u peanusayuja 3a 2023. 200uny

Uusecruije (ca [1/IB-om)
TpancnopTHa cpecTBa Momrancka onpema Yxymuo
Topna Inan Peanuzanuja % Inan Peanuzanuja % ITnan Peanmzanuja o
(y 000 mx) | (y 000 mur) ® | (y000 mum) | (y 000 un) ® | (y000 aum) | (y 000 mum) °
2023. 1.475.440 1.358.914 | 92,10 771.667 585.446 | 75,87 2.247.107 1.944.361 | 86,53
2024, 789.710 717516 | 90,9 312.542 6.021 | 1,93 1.102.252 723537 | 65,64

C o03upoM Ja anTepHaTHBA 3a/p)kaBa Mocrojehe crame y moriaeny JOCTYITHOCTH jeIuHHIIA
MOIITaHCKEe Mpexe, oyekyje ce na he [lnan jaBHUX HaOaBKU OCTaTH HEIPOMEH-CH jep HeMa
notpebe 3a T0JaTHUM MHBECTUIHjaMa.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

C 003upom a ce 0Ba aNTepHATHBA OJHOCH Ha CMambee Opoja MPUCTYITHUX TayaKka U CMambehe
paZHUX BpeMeHa IIOITa, 32 OYEKUBATH je Jla OBakBa cUTyalMja Hehe OMTHO yTMLIAaTH Ha
OYEKUBaHE HWHBECTHUIMje, EBEHTYaJJHO Ha CMamelme HMHBECTHIIMOHOT OJIp)KaBama yciel
3aTBapama HaBeleHOr Opoja MolTa M ILIaNTepa, Kao U CMamelmhe WHBECTHIMja y TOTJeny
MOITaHCKe onpeme. VIHBeCTHIIMOHA yarama y TpaHCIIOPTHA CPEICTBA ce HEe OM cMamuiia jep
Ou ce JOCTaBa BPIIWIIA U3 IPYTHX TOINTA, TE Cy TPAHCIIOPTHA CPE/ICTBA CBAKAKO AHTAKOBAHA y
TOM CITy4ajy.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

C 003upoM 1a je mpeyior 1a ce Opoj MPUCTYITHUX Tadaka moBeha 3a 86 MPUCTYITHUX Tadaka,
To he yrunaru Ha noehame nuHBecTHnMja. [IpoleHa je na OM ce MHBECTUIHUjEe y TMOTJIETY

moITaHcke onpeme nosehane 3a 2,85%. Hakon u3BpiieHe aHanu3e yTBpheHO je Ja M3MeHa
pajHUX BpeMeHa Hehe UMaTH yTuIlaja Ha OUeKMBAaHE MHBECTUIIH]C.

K3.4. OuexknBanu onepaTuBHH TPOIIAK (MHUH)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Tabenom 1.8. cy nmpuka3aHu ornepaTHBHHU TPOIIKoBH 3a 2023. TOAMHY, a 3a KOje ce OYeKyje 1a
he ocTatm MPUIMYHO WCTH W HaJalbe jep Ce OBOM alTepHATHBOM NpeiBHuha 3aapikaBame
nocrojeher crama JocTynHOCTH Mpexe. CX0IHO ToMe, 3aKJbyUak je Ja OBa aJiTepHATHBA HEMa
3Ha4ajHUjer yTULaja Ha IPOMEHY ONepaTUBHOT TPOILKA.
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Tabena 1.8. Onepamusnu mpowkosu 3a 2023. 200uny

Onepatuiu Tpomkosu 3a 2023. roquny
TPOUIKOBH
Papne 3anocyeHnx Oflj]:g:;" AmopTH3anuja Boszuaa T;:)CHTI?::;“ ;ifz;f:;: YkynHo
jenununue (y 000 oun) (y 000 ) (y 000 nun) (y 000 oun) (y 000 zm) (y 000 1m) (y 000 nuH)
VYkymHo 13.496.472 41.339 358.239 1.205.383 1.739.737 31.230 16.872.403

A3.2 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

[Ipennor anTepHaTuBe npeaBuha cMamemhe Opoja MPUCTYIMHUX Tadaka 3a 188 o ykynHo 1.679
¥ OJTHOCH C€ Ha MOIITE ca MajoM rnocanoM. Hamme, HaBeieHOM MepoM 01 ce Opoj 3amociIeHnx
cMmamHo 3a 219 (169 3anocienux y momrama u 50 3amocieHnx Ha U3/IBOjSHUM [IAJITEPHMa) O
ykynHo 14.002 3anocnenux (1,6%).

W3MeHa pagHuX BpeMeHa y pypallHOM TNOJApydjy Hehe 3HA4YajHO YTHIIATH HAa CMabEHHe
orepaTUBHUX TPOIIKoBa jep cBe (386 mormra) Beh paje y jeqHO] CMEHU U UMajy olepaTHBHE
TPOIIKOBE KOjU HE 3aBUCE O] paJHOT BpeMeHa. CMamemhe paJHIX BpeMeHa MomTa y ypobanom
MoJpy4jy OM MOIJIO J1a ce MPUMEHH Ha PEJaTUBHO MajH Opoj MoIuTa, TO OM YTHIAIO Ha
pEaTHBHO MaJI0 CMakhCHE TPOIIKOBA 3aI0CIICHUX YCIIe HE3HATHOT PEyKOBamba KaJPOBCKUX
KaraiuTeTa, 0JJHOCHO Opoj aHTa)KOBaHMX 3aIIOCIICHUX.

CMmamemeM Opoja IpUCTYIHHUX Tavyaka 3a 188 ykymHu Tpomkosu 3anocinenux y [lomru Cpouje
6u ce cmam i 3a 1,6%. Mmajyhu y BUy 1a TPOIIKOBHU 3aMlOCJIEHUX Y YKYITHUM TPOIIKOBHMA
yuecTByjy ca 80%, HaBEeIEHO CMamkelmhe Opoja MPUCTYMHUX Tayaka OM 3HAYajHO YTHUIIAJIO Ha
cMameme ykynHux Tpomkosa [lomrte CpOuje. Ckpaheme pagHor BpemeHa Ou Morio jaa ce
u3Bpmn y 30 momra y yp6aHOM MOAPYyYjy, OA Yera camo 5 TPEHYTHO paju Yy JBE CMEHE.
CMameme TPOIIKOBa [0 HaBEAEHOM OCHOBY O0u 6mio HezHaTHO (0,07% oJ yKymHOT TpolIKa
3aMOCJICHUX ).

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

[Ipemyior na ce Opoj mpucTymHUX Tadaka moBeha 3a 86 MPUCTYMHUX Tadaka OW JTUPEKTHO
YTUIIA0 ¥ Ha ToBehame onepaTUBHUX TPoOIKoBa. HakoH u3BpIleHE aHamW3e YTBpHEHO je na
M3MEHA PaJIHUX BpeMeHa Hehe UMaTH yTUIlaja Ha OYeKHMBAaHE ONlepaTUBHE TPOIIKOBE.

K3.5. [IpouemeHa (pUMHAHCHjCKA KOPMCHOCT KOHLENTA — OJJHOC OYeKHUBAHUX NMPUX0AAa U
YJ10:KeHHUX pecypca (MaKc)

A3.1 (oBa antepHaTuBa je onucaHa y nornasipy 4.3, crpana 83)

VY tabenu 1.9. cy npuka3aHu KpUTEpHjyMHU: OCTBapeHU 0OUM yciyra, MpUXo/l, HHBECTULIU]E U
TpoIlKoBH 3a 2023. roAMHY Ha OCHOBY Yera ce MOXe carjieZlaTd OJHOC OYEKUBAHHUX MPUXOa
U yJI0XKeHuX pecypca npema A3.1 anTepHaTHBH.
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Tabena 1.9. Bpeonocmu exonomckux Kpumepujyma npu armeprnamusu A3.1

KBAJIUTET JOCTYIIHOCTH A3
Kpurepujymu
EKOHOMCKU ®AKTOPHU
K3.1. O4ekuBanu o6uM yciryra 226.272.647
K3.2. OuexkuBanu npuxoj 13.445.506.208
K3.3. OueknBaHe HHBECTHIIH]C 1.944.361.382
K3.4. OuexkuBanu onepaTUBHU TPOIIAK 16.872.403.944

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je onucaHa y norniasipy 4.3, ctpana 83)

CMmameme Opoja MPUCTYNHHUX Tadaka Hehe yTunatu Ha OueKMBaHM OOMM yciyra M MPUXOI.
[Ipakca je mokasana Aa KOPUCHHUIM MOINTAHCKHUX YCIyra, y ciyd4ajy NMpecTaHKa pajaa Heke
MIPUCTYITHE TauKe, Mpesiase y HajOMmKy MPUCTYITHY TauKy Kako Ou ocTBapmun yciyry. Ouexyje
ce ma he cmameme Opoja MPUCTYIMHUX Tadaka MMATH HU3aK HUBO YTHIAja HA CMambCHEC
OUEKHBAHMX WHBECTHIIMja M CpEAlm€ - HHU3aK HUBO YTHUIAja HAa CMambemhe OYCKHBAHUX
orepaTUBHUX TpolikoBa. ViMajyhu y BUy rope HaBeieHO, Kao U Jia Cy OIepaTUBHH TPOILIKOBU
3HaTHO Behu on mHBecTunuja (dak 8,7 myra), 10oJa3UMO 10 3aK/bydka Ja he cmameme 0poja
MPUCTYIMHUX Tauyaka MMaTH CpPeIe - HU3aK HUBO MO3UTHUBHOI YTHIAja HA MPOLECHEHY
¢buHaHCHjCKY e(hUKaCHOCT.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je onucaHa y norniasiby 4.3, ctpana 84)

VY tabenu 1.10. cy npuka3zaHu KpUTEPHjyMU: OCTBApEHH 00OUM yciyra, IPUX0/, UHBECTULIH]E U
TpomkoBHy 3a 2023. roauHy, Kao U MPOLEHEHH Mojay yciea nosehama 6poja MpUCTYIHUX
Tayvaka.

Tabena 1.10. I[lopeherve epeonocmu ekoHomcKkux Kpumepujyma npu armepuamueu A3.1 u A3.3

KBAJITET Z[OC.TVHHOCTH A3.1 A33 [osehame (%)
Kpurepujymun
EKOHOMCKHA ®AKTOPU 1 2 (2-n)n
K3.1. O4ekuBanu o6uM yciryra 226.272.647 235.323.553 4%
K3.2. OuexkuBanu npuxon 13.445.506.208 13.579.961.270 1%
K3.3. OueknBaHe HHBECTHIIH]C 1.944.361.382 | Cpenme - HUCKO Cpenme — HICKO
K3.4. OuekuBanu oneparuBHu Tpomak | 16.872.403.944 | Cpenme - HUCKO Cpenme - HUCKO

ITocmaTpamem antepHatuBe A3.3 3akibydyje ce Aa 6u nosehame Opoja MPUCTYIHUX Tayaka
MMaJlo He3HATHOT yTUIlaja Ha oBehame OYeKUBAaHOT 00KMMa ycllyra y MpoLeHheHOM H3HOCY 01
0k0 4% u noBehame 04eKUBAHOT MIPUXOJIa Y MPOLEHEHOM H3HOCY 0 0KO 1%, 1ok 6u uMaino
CpeAme - HU3aK YTHIAj] HA OYEKMBAHE MHBECTHUIM]E€ U ONEPAaTUBHE TPOIIKOBE y HETaTUBHOM
CMHCITY.
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®AKTOPHU )KUBOTHE CPE/IUHE
K3.6. YTunaj na 3araljeme Baznyxa, emucuja CO2 (MuH)
A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y noriasiby 4.3, crpana 83)

Nmajyhu y Buny na ce antepuatuBoMm A3.1 3ampikaBa mocrojehe crame Opoja momra, caMum
THM 3aJIp)kaBa ce M nocrojeha opranusamyja npeBo3a U JOCTaBE MOIMITAHCKUX IMOIIUIbaKa H
TPEHYTHH YTHIIa] Ha 3araljeme Bazmyxa, onHocHO Ha eMucHjy COg, a y ckilaay ca mojamnuMa 3a
kpurepujym K1.6 u3 anrepnatuBe Al.l. YBohemeM eleKTpOBO3HMIIa OUEKYyje C€ 3Ha4yajHO
CMameHe MITETHOT yTHIIAja Ha )KUBOTHY CpeArHYy, oHOCHO Ha eMucujy CO». ¥V Tabenu 1.11.
je mat nmpukas npeheHe KWIOMETpaXKe 10 BPCTH BO3WIIA U MIPOCEYHO] MTOTPOIITEHH.

Tabena 1.11. [Ipehena xunomempasica no 6pcmu 803uUl1a U NPOCEYHO] NOMPOULILU

[Ipehena kunomerpaxa IIpoceuna norpouma
Bpcra Bo3una
(xuomeTpH) (;urapa)

Kamuon 13.529 20,5
OPII

Kombu 1.230 9,6

Kombu 45.908 9,6
PII

Ayto 4.462 79

Ayto 8.707 79
JocraBa

Mornezx 31.844 4.4

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Nwmajyhu y By fa ce alnTepHaTHBOM MPEAIake CMambemhe Opoja jeIMHUIIA TIOIITAHCKE MPEXKeE,
MOJKE C€ 3aKJbYUUTH J1a Ou 3aTBapameM I0jeIMHUX MOCTojehMX MOIITa JOILIO 10 CMamkeHmha
npeheHor myra Ha nuHWjama Pena mpeBosa, ymiTesne y HMOTPOIIBU MOTOHCKOT TOpUBA, a Y
MOjeIMHUM CJIy4ajeBUMa U J10 U3MEHE BPCTE TPAHCIOPTHOT CpecTBa. TuMe Ou ce yTULano U
Ha cMameme 3araliema Bazryxa u emucujy COs.

ITopen HaBeseHOT, MOXE ce€ 3aKJbYUUTH Ja 3aTBAPAbE M0j€ANHUX MPUCTYIHUX Tayaka (IOIITe
Y M3]IBOjEHU MIAJTEPH) Y MOJEIMHUM CITydajeBUMa He OM UMaJio yTHIaja Ha u3MeHe ocTojehnx
JUHUja NPEeB03a, oK OM y HEKUM cilydajeBUMa MMajo yTuliaja Ha ckpahemwe npeheHor myra,
M3MEHY TPAHCIIOPTHUX CPENICTaBa, MOTPOIIY TOPUBA, & CAMUM TUM U HAa CMambEHEe EMICH]e
CO2. C npyre crpaHe, 3arBapameM IOjeAWHHUX MPEAIOKCHAX MPUCTYITHUX Tadaka ca
OpPraHU30BaHOM PEJIOBHOM JIOCTaBOM IoBehaBa ce mpeheHu myT momrapuma y A0JacKy Ha
JIOCTaBHM PEjOH.

[Ipehenu myt Ha nUHMjaMa pela MpeBo3a cMamHo O ce 3a oko 1.887 xmiomerapa mTo je
npaheHo cMamkemheM MOTPOIIHE TOpUBa 3a 0OKO 167 uTapa.

[IpouenTyanHo, cMamemeM Opoja MPUCTYNHUX Tadaka, YKYMHO NpeheHa kuimomerpaxa Ha
JUHHUjaMa pesia IpeBo3a cMamuia Ou ce 3a oko 4%.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

Nwmajyhu y BUly 1a ce anTepHaTUBOM Ipeasiaxe nosehame Opoja jeuHuIa TOITaHCKE MPEKE,
MOXE C€ 3aKJbYUYHUTH Jia OM OTBapameM NPUCTYNMHHUX Tadaka y Hajsehoj MepH AONLIO 10
nosehama npelenor nmyra Ha nuHKUjama Pesia mpeBo3a, noBehane moTpoLImkhe MOrOHCKOT TOpUBa,
a 'y IojeIMHUM ClIyyajeBUMa U 10 U3MEHe BPCTe TPaHCIIOPTHOT cpeacTBa. Tume Ou ce yTHIaio

44



1 Ha moBehame 3aralhema Bazayxa u emucujy COz. Takohe, mocroje u ciiy4ajeBu y Kojuma
OTBapame TOjeAMHUX TMPHUCTYIHUX Tayaka He OM MMajo yTHIAja Ha MPETXOAHO IOMEHYTE
dakrope. Y ciydajeBUMa Kada je TPEABUNECHO Ja HOBOOTBOPEHA MPHUCTYIHA Tadyka HMa
OpraHU30BaHy PEJOBHY JOCTaBY JONLIO Ou 0 ckpahema mpeheHor myra nomrapa 10 J07Iacka
Ha JIOCTaBHU PEjOH.

[Ipehenn myt Ha TMHKjaMa pena mpeBo3a mosehao O6u ce 3a oko 354 kumomeTpa mTo je mpaheno
nosehameM oTpoIIke TopuBa 3a oko 40 iurapa.

[IponientyanHo, nmoBehamem Opoja MPUCTYMHUX Tayaka, YKYIMHO HpeheHa KUIoMeTpaka Ha
JUHHUjama pesa rpeBo3a He3HaTHO O6u ce nosehana (0,7%).

K3.7. YTunaj na caodpahajue ry;se y rpaay (MHH)
A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Nmajyhn y Bugy ma ce anrepHatuBoM A3.1 3ampkaBa mocrojehe crame Opoja momTa u
OpraHM3allyje MoIITaHCKE MPEeXe, CAaMUM THUM 3aJipKaBa ce v mocrojeha opraHu3aiuja npeBo3a
U JIOCTaBe MOIITAaHCKHUX IMOIIMJbaKa, Kao U MocTojehin yTUIlaj Ha I'Y)KBe Y Tpay.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je onucaHa y noriasipy 4.3, crpana 83)

IIpema npouenu, 27% NpUCTYNHUX Tadyaka MOIITAHCKE Mpexe oOyxBaTa IpajicKe CpeauHe
yijuM OM ce 3aTBaparmeM HE3HATHO CMamHO YTHUIQ) Ha caoOpahajHe ryxBe y rpaay. Takole,
noBehame npeleHor myTa nomrapa He O UMaJIo MPEBEIUKOT yTUIaja Ha caoOpahajHe ryKBe.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, ctpana 84)

[Ipema nponenu, npehenu nmytr Ha JMHMjamMa peda npeBo3a noBehao Ou ce 3a oko 354
KmjioMeTpa mro je npaheno nosehameM moTpoime ropusa 3a oko 40 murtapa. [lorennujannae
HOBE MPUCTYIHE Tauke y HajBehoj MepH ce Haja3e Ha pypaJlHUM MOJpy4juUMa Te€ cTora He Ou
MMaJlo 3HayajHor yTulaja Ha caoOpahajHe ryxse y rpany.

K3.8. YTunaj na HuBo Oyke (MHH)
A3.1 (oBa antepHatHBa je omucana y noriassby 4.3, crpana 83)

Nmajyhu y Buay na ce anrepHatuBoMm A3.1 3ajgpxkaBa nocrtojehe ctame Opoja momra u
OopraHu3allyje MomTaHCKe Mpeke, CAMUM TUM 33JIpKaBa ce U nmoctojeha opranusaiyja mpeBosa
Y JIOCTaBE MOIITAaHCKHUX TMOIINJbaKa, Kao U mocTojehu yTuiiaj Ha HUBO OyKe.

A3.2 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

[Mporniena je ma Om ce mpeherm myT Ha JHWHWjamMa pena NpeBo3a CMamuo 3a oko 1.887
KHUJIOMeTapa IuTo je npaheHo cMamemeM MOTPOlLIkhe ropuBa 3a oko 167 nuTapa, 10K 60U ce
nosehao mpehenu myT momTapa Ha MyTy W3 Jpyre MpHUCTYyNHE Tayke A0 pejoHa. ['pajacke
cpeaune oOyxBaTajy 27% MpHUCTYIHUX Tadaka YMjUM OU ce 3aTBaparmeM HE3HATHO CMAmbHO
yTHUIIaj Ha HUBO OYyKe.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

[Ipema nponenu, npehenu nyt Ha JMHMjama peda npeBo3a noBehao O6u ce 3a oko 354
KmjioMeTpa mro je npaheno nosehameM moTpoiime ropusa 3a oko 40 mutapa. [lorennujanae
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HOBE MPHUCTYIHE TayKe Y HajBehoj Mepu ce Hama3e Ha pypalHUM MOJPYyYjuMa, T CTora He O1
MMaJio 3Ha4ajHOT yTHUIlaja Ha OyKY y rpauy.

COILINJAJIHU ®AKTOPHU
K3.9. Ucnymeme moTpeda KOPUCHUKA (MAKC)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Cryauja ,,CTerneH 3a10BOJbeHha MOTPeda KOPUCHUKA MOMTAHCKKUX yeiyra u3 2024. roaune, je
MoKasana Jia je y cinydajy ¢pusnukux auna 85% ucnuranuka 3aJJ0BOJbHO TPEHYTHOM OJIM3MHOM
nommre. [Io BUXOBO] MPOLIEHH, TPOCEUYHO BpeMe 10 mommTe uM je oko 10 muayTra. Behuna
kopucHuka (60%) uae nemmie 10 HajoIMKe nouite, a octanux 40% HEKOM BPCTOM MTPEBO3HOT
cpeacrta. Y ypbaHUM HaceJbuMa JI0 MOIITE ce Hajuenthe 1oj1a3u MemuIle, 10K Ce Yy pypaTHuUM
HacespuMa yelrhe 10 Bbe BO3M ayToMoOmiIoM uinu ayrodycom. IlTo ce Thuue pagHor BpemeHa,
76% wucnuTaHuKa cMaTpa Ja je TPEHYTHO PaJHO BpeMe MpuiaroheHo morpedbama KOPUCHHKA.
VY ciyuajy npaBHUX Juua 87% HCIUTaHMKA j€ 3aJ0BOJbHO TPEHYTHOM OJIM3MHOM IIOILTE.
JloOujeHu TMpOLIEHTH TOKa3zyjy 3HadyajaH HUBO 3aJI0BOJbCTBA KOPUCHUKA TocTojehom
JnocTynHouhy jeIMHUIIA TOIITAHCKEe MPEKe U UCIYHEHOCTH HBUXOBUX noTpeda. Ha ocHOBY
OBUX pe3yaTaTa MOXE C€ 3aKJby4yUTH Jla Cy KOPUCHHIIM BEhHMHCKHM pacronokeHu 3a
3aJip>KaBambe TPEHYTHE TIOCTYITHOCTHU MOIITAaHCKE MPEXKE.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Kox antepnatuBe koja mpenBubha cMameme Opoja IMOITa W CMambeHke PaJHOT BpEMEHa
pe3yaTaTH HCTpaKuMBama TMOKa3zyjy Aa je y ciyday ¢usmukux juna 3a 47% ypbaHor
CTAaHOBHHUIITBA MPHUXBATJbUB pajJ MOHeAEJbKOM, cpenoM, netkom: 9.00-15.00, yropkowm,
gerBpTkoM: 13.00-19.00, cybotom: 9.00-13.00. 3a camo 30% ypbaHOr CTaHOBHMIITBA
MIPUXBATJBUBO j€ Ja MoIlTa paau 4 caTa U jeiaH aaH a0 17 yacoBa 0e3 pagHe cy0OoTe, a oniuja
ca 6 yacoBa npuxsatibuBa je 3a 50%. Pax cyboToMm je Outan 3a 73% ucnuTaHuka.

CranoBHUIIM OeorpajicKke pervje cy Hapo4yHuTo MPOTUB ckpahema pagHOr BpeMeHa. Y ciydajy
Jla HeMa pajia cyoboTOM, MPEIJIOKEHO je TIPOIyKemhe pajaa 6ap jenHor naHa ca 17 gacoBa Ha
19/20 4gacoga.

VY pypanHoj cpenunu, pag camo | wim 2 AaHa HEIEJbHO j€ JIONIE OLCHEH. Y pypaTHuM
cpeauHama Mame I'yCTHUHE CTaHOBHUIITBA 44 % (Qu3MuKUX JHIla MpUXBaTa MUHUMYM 2 JlaHa
y3 MUHUMYM 2 caTa pajJia y TOKY JlaHa.

VY cnyuajy npaBHUX JHIIA U3 ypOaHe cpeluHe, paj cyooToMm je outan 3a 2/5 (40%) u ucto Tako
3a 2/5 (39%) ucnuranuka pag cyootoMm Huje 6utal. 3a 35% ucnuTaHUKa MPUXBATIBUB je paj
MoHeIeJbKoM, cpeniom, metkom: 9.00-15.00, yropkom, uerBpTkom: 13.00-19.00, cy6oTom: 9.00-
13.00. 3a 45% ucnuraHuka NpUXBaTIHUBO j€ YKUAkE pagHe cy0oTe U paJHH J1aH o] 6 yacoBa
(y3 jenan nau o 17 gacoBa). 3a camo 28% ucnuTaHuKa MPUXBATI/BUB j€ paJ MUHUMAITHO 4 carta.
41% wucnuTaHuKa odekyje 8-4acoBHM pai, a 27% wu ayxke paaHo Bpeme. 50% ucnuraHuKa
ouekyje na nomra paau 6ap 1 man 1o 17 gacoBa, a octatak \muX fa Oyzae u ayxe a0 18, 19 wim
20 gacoga. [Ipenyseha u3 pypamuux nojapydja cy IpoTUB paja 2 naHa u asa cata (79%) wm 1
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naH u 3 cara (71%) y HenesbH, OHU O4eKy]y 5 naHa y Heaesbu (77%) ca MUHUMAJIHUM palHUM
BpeMEHOM 0]1 6 yacoBa y TOKy JaHa (62%).

Kana ce pasmarpa cMameme Opoja jeAnHUIa NOMTAHCKE MPEKe, MAaKCUMAIHO MPUXBAT/HUBO
BpeMe JI0JIacKa J0 TOMITE 32 KOPUCHHUKE Y MPOCEKy M3HOCH 17 MuHYyTA.

A3.3 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y nmoriasiby 4.3, ctpana 84)

Kon antepnarmBe koja npensubha moBehame Opoja momra ¥ moBehame paJHOT BpeMeHa
pe3yNITaTH UCTpaKUBaa MOKa3yjy Aa y ciydajy ¢pusmukux nuna 1/5 (20%) kopucHuKa BUAH
notpedy 3a OTBapameM IOImITe Koja Ou My Owna Ommka (HAjBUIIE Yy PYypaIHUM PETKO
HacesbeHUM cpenuHama 40% wucnimtanuka). KopucHUIM KOju BHIe MOTpeOy 3a OTBapameM
Omke momTe: cajga uM Tpeda 1o momte 15 muH, a npedepupajy 7 mus. [Ipogyxeme pagHor
BpemeHa xenu 29% kopucHuKa (y IpoceKky U 3a ypOoaHo U 3a pypaiiHo noBehame 2-3 cara, 10K
44% wucnuTaHuka y ypoaHoM Jeny cMarpa jJa mnoirta tpeda na paau g0 20 wim 21 ygac. Pag
cybotom je BaxkaH 3a 3/4 (73%) ypbaHOT CTaHOBHHMIIITBA.

VY cnyuajy npaBHUX Jiuna 87% HCHOUTAHHMKA HE BUAM MOTpedy 3a OTBapameM OJMKe HOLITe
(mpoce4Ho BpeMe 10 momTe 6 MHH, a MAaKCUMaJIHO MPHUXBAT/bUBA yAaJbeHOCT je 13 MuH.).
Kopucuunu koju Buze norpely 3a oTBapameM OJMrKe MOLITe: IPAaBHA JIMLA KOja JKele OJInxKy
oty caaa 11 muHyTa myryjy Ao mocrtojehe, a xenenu Ou Ja UM je MOmTa Ha 5 MUHYTa
ynasseroctu. 11ITo ce pagHor BpemeHa noiure Tude, camo 11% ucnuraHuka xemu J1yxe pagHo
BpeMe U To | mnm 2 cata ay»e o]l TPEHYTHOT.

K3.10. OyeknBaHu HUBO KBaJIUTETa (MAKC)
A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

[Iponiena je nma anrepHaTHBa Koja mpeaBuha 3aapikaBame Mocrojeher crama JOCTYMHOCTH
MOIITAaHCKE MpEeXe HeMa YTHIlaja HA OYeKHMBAaHU HUBO KBAJIUTETA. Y OBOM CIIy4ajy YCIyre ce
MpyXajy TPEHYTHO pACMOJOXKUBUM pecypcuMa M TMOJA OCTBapeHHM HHUBOMMA KBAJIUTETa
JOCTYITHOCTH.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je omucana y noriassby 4.3, crpana 83)

Cmameme Opoja npucTynmHux Tadaka 3a 11% moBesno je 10 cMamemha KBaTUTeTa JOCTYITHOCTH
3a 0k0 2%. Ha ynaseenoctu 710 2,5 kM 0J1 HajOIM>Ke IPUCTYIHE TauKe CMakbHUO OU ce KBAIUTET
JOCTYITHOCTH 32 2,3%, 1o 5 kM 3a 2,2%, no 10 kM 3a 1,1%, u npexo 10 xm 3a 1,1%. HaBenenu
pe3yTaTy Cy Ha HAI[MOHATHOM HUBOY, a HA HUBOY I10jeIMHUX OMITHHA cy Beha oxcTymama.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y nornasipy 4.3, crpana 84)

[ToBehawe Opoja mpuCTYMHUX Tadaka of 5% MOBENO IO HE3HATHOT MoBehama KBaJIUTETa
noctymHocTH (Mame on 1%). Ha ynamenoctu no 2,5 KM o7 HajONMMXKe MPUCTYIHE Tayke
noBehao 6u ce kBaureT goctynHoctH 3a 0,4%, 1o 5 kM 3a 0,2%, mo 10 xm 3a 0,03% u peko
10 kM 3a 0,03%.
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K3.11. 3ag0B0/bCTBO 3aM10CJI€HUX (MAKC)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y noriasiby 4.3, ctpana 83)

[Tomra CpOuje cipoBena je HCTPaKUBAKE 33]J0BOJHCTBA CBOJHX 3AMIOCICHUX Ha Y30pKY o1 825
ucnutanuka. McrpaxuBame je crpoBeaeHo TokoMm 2024. rogune. Ilpema pesynratnma
UCTpaXHBama, 86% 3alOCICHUX je 3aI0BOJbHO TPEHYTHOM OJM3MHOM moimTe. MakcumanHa
MPUXBATJbHUBA KHJIOMETpaxa 3a KopucHuke je 1 km (49%) u 2 xm (24%). o ce Thue pagHor
BpemeHa, 90% 3amociieHuX cMmarpa Ja je TPEHYTHO pajHO BpeMe mpuiiaroheHo morpebama
KOPHCHHKA.

A3.2 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Pesynratu nctpaxkupama nokasyjy aa 23% 3amocieHux cMaTpa paioHaIHUM YKOJIUKO Ou ce
HEKa MOIITa 3aTBOPHJIA Y FBUXOBOM IIOCIIOBHOM OKpYXemwy. 51% 3amocienux cMarpa Jia momra
Tpeba na paau cyborom. 3a camo 30% 3anocienux (duje je MecTo pajga Ha ypOaHOM MOAPYY]y)
MIPUXBATJEHBO j€ JIa TIOIITa pajau 4 caTa u jeja aaH a0 17 gacoa 6e3 pagHe cyOoTe, a oniuja
ca 6 yacoBa npuxBaTsbuBa je 3a 48%. 3a 35% 3anocieHux (uuje je MecTo pajga Ha ypOaHOM
MOJpYyYjy) MNPHUXBATJBUB je paj moHenesbkoMm, cpeaoMm, netkom: 9.00-15.00, yropkowm,
yerBpTkoM: 13.00-19.00, cyboTom: 9.00-13.00.

3a 3arocieHe 4mje je paJHO MECTO y PYpalHOj CpeuHH, bHX 21% npuxBara MUHUMYM 2 JjaHa
y3 MUHMMYM 2 caTa paja y TOKy JaHa u 7% npuxsaTa MUHUMYM | naH y3 MuHUMYM 3 caTa
paza y TOKy JaHa.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

Pesynratu uctpaxuBama nokasyjy aa 18% 3amocienux cmaTpa ia Tpeba Jja ce 0OTBOpU HOBa
MOIITa y HUXOBOM IIOCIOBHOM OKpYyXemy. 3a 32% 3amocieHux (4dje je MecTO paja Ha
ypOaHOM MOAPYYjy) MUHMMAIHO NPUXBATJBUBO PAJHO BpeMe je 6 yacoBa, 0JHOCHO 3a 43%
3aIl0CICHUX NMPUXBAT/BUBO je 8 yacoBa. 3a 58% 3amocineHux 4uje je paHo MECTO y pypaliHOj
CpeAMHHU IMPUXBATIEUBO j€ J1a TolITa pajau S naHa, 24% na nomra paau 4 nana, 12% na nomra
paau 3 naHa u 6% na nomra paau 2 1aHa.

K3.12. YTunaj na kareropujy ,,pambUBUX* KOPUCHHKA (MUH)
A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

TpenyTHO HHje Hpeno3HaT/bUBa KaTeropuja ,,palbUBUX‘ KOPHUCHHMKA, T€ C€ HUCTU HE MOTY
pa3aMKoOBaTH O] OCTalIMX KOpHCHHMKAa. Ha OoCHOBY Tora, Moxe ce MNpeTHOCTaBUTH Ja Ou
3apXkaBame TIocrojeher crama HMano HEyTpalaH yTUIA] Ha KaTeropujy ,,pamUBHX
KOPHUCHUKA.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y nornasipy 4.3, crpana 83)

AnrtepHaTHBa Koja MOJApa3yMeBa CMameme Opoja MOoIITa M paJHOr BpeMEHa MOXe Ja MMa
HEeraTuBaH yTUIIa] HA KaTEerOpHjy ,,pabUBUX " KOPUCHHUKA.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

AnTepHaTHBa Koja mojipazyMmeBa MnoBehame Opoja IMmomira U pajHOI BpeMeHa MOXKE Ja uMma
MO3UTUBAH YTHUIIa] HA KaTETOpH]Y ,,palbUBUX " KOPUCHUKA.
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TEXHUYKHU ®AKTOPU
K3.13. Pactojame KOje KOPUMCHHMK MpeJia3u 10 HajOIuKe moure (MHH)
A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y noriasiby 4.3, crpana 83)

TpeHyTHO ce Ha HAaIlMOHAIHOM HHUBOY 76,76% CTaHOBHHMKA HaJla3W Ha YAaJbEHOCTH 10 2,5 KM
0J1 HajOJIIKe MPUCTYITHE TaYKe Ha KOjOj MOJKE Jia MPUCTYIH YHUBEP3aTHO) MOIITAHCKO] YCITY3H.
89,35% craHOBHHKA je yAa/beHO 10 5 KM, OqHOCHO 98,43% cTaHOBHUKA je yaajbeHo 10 10 kM
on npuctynHe Tauke. [Ipexo 10 kM, 1,57% craHoBHUKA je yaasbeHO O] HajOIMKe MPUCTYITHE
Tauke. AKO ce TmocMaTpajy I00HWjeHr pe3y/TaTH Ha HUBOY OINIITHHE, YO4aBajy ce 3HaudajHa
OJICTYyTIaa Tj. BeJIMKe pasziuke Mmel)y ommrtuHama. Ha mpumep, 3a pacrojame A0 2,5 KM,
KBAJIUTET IOCTYMHOCTU Bapupa o1 25% no 100%.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Ykonuko 60U ce cMamuo Opoj mpHUCTyMHHUX Tadaka 3a 11%, Ha HanmmoHasHOM HEHBOY 74,47%
CTAaHOBHHKA HAJIA3WJIO OM Ce Ha YAaJbeHOCTH 110 2,5 KM 01 HajOJIMKe IPHUCTYITHE TaYKe Ha KOjOj
MOJKE JIa IPUCTYIH YHUBEP3AIHO] TOIITAHCKO] yeiry3u. 87,15% craHOBHHUKA je yIajbeHo 10 5
KM, ogHOocHO 97,36% craHoBHUKA je ynasbeHo A0 10 kM on mpuctynHe Tauke. 2,64%
CTaHOBHHKA je ynajbeHo mpeko 10 kM oj HajOoynmke mpucTynHe Tauke. HamomeHa: ako ce
rocMarpajy A00HjeHH pe3yiTaTd Ha HUBOY ONIITHHE, yOouaBajy ce 3HayajHa OJCTYyMama Tj.
BeJIMKe pa3iinke Mel)y onmrruHama.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

Ykonuko Ou ce moBehao Opoj mpHUCTYyMHUX Tavaka 3a 5%, Ha HAIMOHATHOM HUBOY 77,14%
CTAaHOBHHWKA HaJa3UJI0 O ce Ha YAaJbEHOCTH JI0 2,5 KM 0J1 HajOJIKe MPUCTYITHE TauKe Ha KO0jOj
MO’K€ J1a IPUCTYNH YHHUBEP3AJIHO] MOIITAHCKO] YCiIy3u. 89,52% craHOBHUKA je yAa/beHo 110 5
KM, OlHOCHO 98,46% craHoBHMKa je ynameHo a0 10 kM on mpuctynHe Tauke. 1,54%
CTaHOBHMKA je yJajbeHo mnpeko 10 kM oj HajOonmxke mpucTynmHe Tauke. HamomeHa: ako ce
nocMaTpajy 100UjeHH pe3ylTaTH Ha HUBOY OIIITHHE, yOuaBajy ce 3HauajHa OJCTyMNama Tj.
BEJIMKE pas3iuke Mel)y onmTruHama.

K3.14. Bpoj cranoBHUKA 110 NOIITH y YPOAHMM H PYPATHUM 00j1acTHMA (MUH)
A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

TpenytHu 6poj cTaHOBHMKA 1O IpUCTYNHO) TaukH je 4.046. Ha ypbanom nozapyyjy je 6.349, a
Ha pypajHoM je 2.541.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y nornasipy 4.3, crpana 83)

CMamemeM Opoja mpucTymHuX Tadyaka 3a 11%, moBehao 6u ce 6poj cTaHOBHHUKA IO MOIITH Y
yp6anom nozipyyjy 3a 10,7% a y pypanHom noapyyjy 3a 14,4%.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y nornasipy 4.3, crpana 84)

[ToBehameMm Opoja MpUCTyMHUX Tadaka 3a 5%, cMamuo O ce Opoj CTAHOBHUKA IO TOIITH Y
ypbanoMm moapy4jy 3a 9,9% a y pypaiaHom nmoapy4yjy 3a 1,5% .
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K3.15. JoctynHocT momrTa y MOrJely PaJHOI BpeMeHa y YpOaHUM M PYypPaJTHUM
obsiacTuma (Makc)

A3.1 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y noriasiby 4.3, crpana 83)

Ha tepuropuju Penyonuke Cp6uje y 2023. ronunu nocnosaio je ykynHo 1.558 momra (1.350
KoprnopaTuBHUX nomTa 1 208 yroBOpHHMX IOILTA).

- On ykynuo 1.558 momra, 573 (36,78%) momre nocinyjy y ypbanom moapy4jy, 1ok 985
(63,22%) nomra nociyje y pypaiHoM HOJpyyYjy.

- BpemeHcka qocTymHOCT moimTa je qepuHIcaHa paJHUM BPEMEHOM IIOIITA Y jeTHOj WIIH JIBE
CMeHe, Kao u Opojem nmaHa y Henesbu. On ykynHo 1.558 momra, 1.188 momra paau y jeaHoj
cMeHw, mTo je 76,25%, 370 momra paau y nBe cMmene (23,75%), a 9% noma paau Mame o1 5
nana y Henesbu. C 003upom na 63,22% momTa nociyje y pypaaTHoOM MOAPYdjy, OYCKHUBAHO je
Jla BETMKU Opoj ToIITa TOCIIyje Y jeZIHOj CMEHHU Tj. Mame oj § catu qHeBHO. Y Tadenu 1.12 je
MpHKa3aH Opoj momiTa 1mo Opojy pagHuX JaHa Y HEJIEIbH.

Tabena 1.12. Yxynan 6poj nowma no 6pojy paouux oana y neoemu

! % 2 % 3 % 4 % S % 6 % ! % YKYITHO
JaH JaHa JaHa JaHa JaHa JaHa JaHa
bpoj 1 |o006 |54 |347|8 |513]4 026 | 859 | 5513|525 |3370|35 | 225 1.558
rmoumra
YkymnHO 1.558

- Y morzieay JOCTYNMHOCTU HcHopyke, oA yKynHo 1.558 momwmra 1.360 nmomira Bpiu UCOOPyKy
MOIITAaHCKUX TMONIMJbaka, MTo je 87,29%. Y omHocy Ha moapydje, y ypoaHoM noapy4djy 392
romTe Bpiie Ucropyky (28,82%), M0k ce y pypaqHOM MOAPYYjy HCIOpyKa Bpmu y 968
(71,18%). Ilpema ,Metononoruju mnpahema KBaJUTeTa Yy TOIMITAHCKOM caobpahajy*,
(,,Crysx6enu ITTT I'macuuk*, 6poj 1457 ox 8. okrodpa 2021. roauHe), TOCTYITHOCT UCIIOPYKE
je Bucokor kBanurera. ¥ tabenama ox 1.13 no 1.15 je nar mpuka3 cBUX MOINTa KOje BpIIe
UCTIOPYKY 10 Opojy paJHUX JlaHa y HEJeJbH, a 3aTUM IPUKa3 M0 HaBEJEHOM KPUTEpPHjyMy 3a
[oITe y ypOaHOM U PYpaIHOM MOAPYY]Y.

Tabena 1.13. bpoj nowma xoje épuie ucnopyxky no 6pojy paonux oana

! % 2 % 3 % 4 % > % 6 % ! % VkynHO
JaH JaHa JaHa JaHa JaHa JaHa JaHa
—
PO) 1 007 |53 |390 |78 |574 |4 029 | 767 | 56,40 | 438 | 3221 | 19 | 1,40 | 1360
TomIra
VYxymHO 1360

Tabena 1.14. Bpoj nowma xoje épute ucnopyky y ypoanom noopyujy no opojy paoHux 0aua

4 nana % 5 nana % 6 naHa % 7 nana % YkynHo

bpoj nomra 1 0,26 | 62 15,82 | 317 80,87 | 12 3,06 | 392

VYxymHO 392

Tabena 1.15. Fpoj nowma xoje épuie UCNOPYKY y pypPaiHOM HOOPYY]y no Opojy paoHux 0ana

1 2 3 4 5 6 7
ma"n | % naHa % nana | % nana | % nana | % na"a | % na"a | % YxymHO

bpoj momra | 1 0,10 | 53 548 | 78 8,06 | 3 031 | 705 | 72,83 | 121 | 1250 | 7 0,72 | 968

YkynHO 968
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A3.2 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

Ha y30pKy, Tj. TpeHYTHOM cTamy NpuUcTynmHuX Tadaka (1.558 momra m 121 w3aBojeHHX
KOPIIOpAaTHBHM WIaJTepa) M3BpIICHA je aHAJM3a YTHUIaja HA KBAIUTET MOIUTAHCKHX YCIIyra
cMamema Opoja npuctynHux tadaka 3a 10% no 20%. IMomra Cpbuje je caunHuIa Mpeaior
cMamema Opoja mpucTynHux Tavaka 3a 11,2%. Haume, on ykynHo 1.679 npuctynHux tadaka,
MPEIOKEHO je cMambebe 3a 188 mpuctynmanx tavaka (138 momra u 50 n3aBOjeHUX MIANTEpa).
Y ypGanom monpyd4jy 6u ce paaHo Bpeme cMamuio y 30 momrta (5,3% mnomra y ypbanom
nozapyy4jy). Y pypaiHoMm noJpydjy 6u ce pagHo Bpeme ckparuiio y 386 nmomra (39,18% mnoiura

Y PYPAIHOM MOAPY4)y).

CMameme Opoja MpUCTYITHUX Tavyaka OM ce BPIIMWIIO Ha MOJAPYyYjy Ha Kome Beh mocToju O6poj
MPUCTYITHUX Tadaka KOjU je 3HATHO BehW O MpOMHCaHOT MUHUMyMa W KOje TOCHY]y
HepeHTaOWIHO WM HHUCKO npoduTtaduinno. Takohe, ckpaheme pamgHux BpeMeHa IOIITA Y
ypOaHOM U y PypaTHOM TOJIPYYjy OM 00yXBaTHIIO Ml OPOj KOPUCHUKA.

C Tum y Be3u, IpoIeHA je J]a HaBeJleHe PEeCTPUKIMje He OU 3HATHO yTUIIaje Ha JOCTYIMHOCT
TOIIITa y TIOTJIely PAAHOT BpeMeHa y ypOaHUM U pypaIHUM HOJpYydjuMa.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je onucaHa y noriasiby 4.3, crpana 84)

IToehame Opoja npucTynHUX Tayaka 3a 5,12% He Ou y 3HaUajHOj MepH YTHLIAJI0 Ha oBehame
JOCTYIIHOCTH TIOWITa, C 003upoM na Ha Tepuropuju PemyOnuke CpOuje mociyje Opoj
MPUCTYITHUX Tayaka KOjH je 3Ha4ajHO Behu o1 mponucaHux KpUTEpHjyMa, OCHM Ha TIOJIpydjuMa
MOjeIMHHUX OMIITHHA TJIE je U3PAa3UTO HU3aK KBAIUTET JOCTYITHOCTH.

[Iponyxemwe pagHUX BpeMeHa MolITa y ypOaHOM U 'y pypailHOM oJipyyjy He Ou y Behoj mepu
YTULIAJIO Ha JOCTYNHOCT MOLITa y MOIJIEAy paJHOT BpeMeHa Yy YypOaHUM U pPypaTHUM
HoJpyYjuMa.

IToctoju MoryhHoOCT mpoaykemwa pagHOr BpeMeHa 3a jenaH car y 112 momra y ypOaHOM
nonpy4djy (19,5%). Y pypannom noapydjy 3a 365 nomrta (37%) paaHo BpeMe MOXe Ja ce
MPOY’KU Ha 6 4acoBa, ajii je TO HECBPCUCXOHO Ca CTAHOBUIITA PEHTAOUITHOCTH.

K3.16. Komniiexkcnoct ypehema peryjaTuBom (MuH)
A3.1 (oBa antepHatHBa je omucana y noriassby 4.3, crpana 83)

3anapkaBame nmocrojeher crama 6poja mouTa, KpUTEpHjyMa TEPUTOPHjaJIHE TOCTYITHOCTH, KAo
Y MMUHHMMAJHOT PaJHOT BpEMEHa jeMHMIIE NOIITAaHCKe Mpexe (MUMHUMYM 4 yaca padyHajyhu
BpeMe Ipy’Karmba yCIyre Ha MaaTepy U Ha JOCTaBN) j€ PeryIncaHo BakehnM akTiMa, 0THOCHO
HEMa OTpaHHYeHa BE3aHUX 32 3aKOHCKY PeryJaTUBY.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y nornasipy 4.3, crpana 83)

CMameme Opoja MoITa U CMamekhe MHUHHUMAIHOT JACPUHHCAHOT PaJHOT BPEMEHA IOIITa
YCJIOBJBEHO j€ U3MEHOM MOCTOjehrX Uit TOHOIIIEHheM HOBUX 3aKOHCKHUX U MOA3aKOHCKUX aKaTa
KOJUM OM c€ ypeauIu KpUTEPHjyMHU JOCTYIMHOCTH MOIITa U MUHUMATHO Ae(PUHUCAHOT PATHOT
BpEMEHa MOIITA.
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A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

[ToBehame Opoja mommra u noBehame MUHUMATHO Ne(UHUCAHOT PAJHOT BPEMEHA jEIUHUIIE
MOIITAHCKE MPEXKE j€ YCIOBJHEHO U3MEHOM NOCTOjehrX MM TOHOIICHEM HOBUX 3aKOHCKHX U
MOJI33aKOHCKUX aKaTa KOjUM OM ce YPeAHIIN KPUTEPH)YMH JAOCTYIHOCTH TIONITa U MUHUMAITHO
neuHUCAHOT paJIHOT BpeMeHa IMOIITa.

K3.17. Be36ennoct 3anocjieHux (MaKc)
A3.1 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y nmoriasiby 4.3, ctpana 83)

VY cknany ca IlpaBunHukom o 6e30eAHOCTH U 3ApaBiby Ha paay 3anocienux y [lomru CpOuje
BpIIIM C€ KOHTHHYHpaHa Ha0aBKa CPEJCTaBa U OMpeMe 3a JIMYHY 3aIUTUTY Ha paay (3aliTUTHUX
MpclyKa-MaHIupa, Kalura 3a MOMEAWCTe, OJiejla M PyKaBUIlA 32 MONEAUCTE, 3alITHTHUX
pykaBuila, 3amTutHe obOyhe, opmapuha 3a mpBy momoh), IITO JONPUHOCH YHarpehemwy
6e30e1HOCTH 3aMOClIeHUX Ha pajly - MO3UTHBAH yTHIIA] Ha 6e30enHocT 3anocneHux. Takole,
[IporpamMom ocmocoOsbaBama 3a 0e30emaH U 37paB paj 3amociIeHUX y JaBHOM mpenysehy
,Ilomra Cpouje, beorpan (,,Cinyx6enu I[ITT I'macauk® 6poj 1079 ox 29. HoBemOpa 2016.
roanHe) neUHICAH je HAYMH U MOCTYIAK O0CMoco0JbaBama 3anocieHux 3a 06e30eman paa. Y
cllydajy 3aJip>kaBama mocrtojeher crama momra, KpUTepujyma TepUTOpHjaHe TOCTYIMHOCTH,
Kao U mocrojeher MUHMMAIHOT PaJHOT BpEMEHA jeUHHIIA TOIITAHCKE MPEXe 3a MpYKambe
yCIIyTa KOPUCHHUIIMMA 0€30€THOCT 3aI0CIICHUX 0CTaje UCTA.

A3.2 (oBa anrepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 83)

CMamemwe Opoja jequHHIIA MOIITAHCKE Mpexe Moxke Ja moBeha omrepeheHOCT 3amocieHux
(moBehasa ce cTpec, yMOp, pU3HUK 0] KBapa OIPEeMeE U I'y>KBH) IITO CBE 3aj€THO MOYKE HETATUBHO
yTULIATH Ha 0€30€IHOCT 3aM0CIEeHUX.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onucaHa y moriasiby 4.3, crpana 84)

[ToBehame 6poja nomTa MOXKE JOBECTHU OO0 paCTepehe}La 3aIl0CJICHUX Yy O0JIMXKELUM nomrTamMma,
mTo he ce mo3uTHBHO Opa3uTH Ha 6636GI[HOCT 3aIllOoCJICHUX.
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2 OHEHA OJAPKUBOCTHU YHUBEP3AJIHE
INOIITAHCKE YCJIIYTE Y CEIT'MEHTY OIICET'A —
PE3YJITATHU IPUMEHE ITPE/TVIO’KEHE
METOAOJIOI'NJE

2.1 YBoaHe HamoMeHe O ONCery yHUBep3aJHe MOIITAHCKe yeJayre y
EBponckoj yauju u Cpouju

Hupektua EBponcke yamje (EY) o momranckuM yciyrama y 4iany 3. mporucyje obaBesy
Jp>KaBaMa 4jaHHUIama Jia 3alITUTe MpyKame oJipe)eHuX OCHOBHHMX MOIUTAHCKUX YCIIYTa, Tj.
yHuBep3anue nomrancke yeuyre (YIIY). OcHoBHU Wb je 1a c€ OCUTYpa IPUCTYI opeheHoM
CeTy MOIITAaHCKHX YCIIyTa Koje Cy oy3/laHe U MPUCTyIayHe 3a cBe KopucHuke yuytap EY. Kao
MUHUMYM, Jp>KaBe WIaHWIIE MOpajy na 00e30ede yHHUBEp3ajdHy IOIITAHCKY YCIyry Koja
00e30ehyje mpujeM, pepany, MPeBo3 M ypyIeHe HajMamke NeT PaJHHUX JaHa HEACJbHO:

1) IMCMOHOCHHUX TIOIIMJbaKa Mace 10 2 KT,
2) maketa 70 10 kr,
3) Kao ¥ mpenopyveHe MONIMIbKE U MONIMJBKE Ca 03HAYeHOM BpeaHomihy y 00e kareropuje.

YHyTap OBUX TpaHHIIA Jp)KaBe YiIaHUIE UMa]y (JIEKCHOUITHOCT Ja OANyYe IITa TAYHO YUHU
YHUBEp3aJIHy YCIYry Koja onaroBapa goMahWM OKOJHOCTUMAa M MOTpebamMa KOPUCHHKA.
YHuBep3anHa ycinyra oOyxBara yciayre y YHYTpalllkeM H MelyHapoJHOM MOIITaHCKOM
caobpahajy (dAupextuBa EY unan 3, cras 7).

Ckyn ycnyra ykibydeHux y YIIY on ponomema JlupektuBe EY renepanmHo je octao
HerpomemeH y Behunn unanuna EY. TlucMoHOCHE M MakeTCke MONIMJbKE, MpernopydyeHa
McMa, MUcMa ca 03HA4eHOM BpeIHOIINy y YHYTpallllkeM MOLITaHCKOM caoOpahajy, kao u
nucMa 1 nakeT y melyynaponom caodpahajy cy u nasbe neo obasese npyxama YIIY y Behunu
3emMasba. JellHa 0J] HQJOUUTHUJHX TIOZIeJIa Y TIPaKCH 3eMasba j€ Jla JIU Cy MHCMa y BEJIMKOM Opojy
ykibydeHa y YIIV unu He. [Ipema onroopuma 18 ox 30 3emaspa ykJbydyje MMCMa y BETUKOM
6pojy y YIIV4,

Mehytum, nocmarpajyhu nojequHauHe crienuduKalyje yHuBep3ajlHe yciayre MOTy ce YOUUTH
onpehene paznuke umely 3emasba. I 1aBHe pasnuke cy y norieay:

" [IOCTaBJbEHUX CTaHJApJa KOjU CE OJTHOCE Ha Op3MHY MPEHOCA MONINIbAKa,
" [IOCTAaBJbEHUX CTAHIAPAA y CMHCITY Op3uHE IpeHOCca Y 3aBUCHOCTH O] KATETOPHje YCIIyTe ’
" OrpaHHYCHa Mace ImIcaMa | Imakera.

Hajuemnrha ctangapana maca 3a mICMOHOCHE TomnJbke y okBupy YIIY y ckopo cBUM 3eMbama
y EBpormu je 2 kr. ¥V 28 3emasba ropma rpanuia 3a macy nucama u3 YIIV je 2 kr. ¥V llIBajuapckoj
ropma IpaHrIia Mace 3a MMCMOHOCHE MOIINWJbKE Y YHYTpallmbeM caoOpahajy je 1 kr, y Benukoj

4 N3sop: Main developments in the postal sector (2017-2021) Study for the European Commission
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bpurannju je 750 rpama, a y Upckoj je 100 rpama. Kazga je ped o makeruma, y 18 ox 32 3emibe
nakeTu Mace 10 20 kr ciagajy y YIIV, nok cy y 13 3emaspa o0yxBahenu nakeru mace 10 10 kr.
VY Iopryranuju y yHUBEp3aIHY MOMITAHCKY YCIYTY MOTHAAa]y TaKeTH Mace 10 2 KT.°

Kana je ped o 3emsbama Koje Cy yBele oapeheHe npomene y 0THOCY Ha KIIACHYHO Je(UHUCAHY
VIIY Moe ce U3IBOJUTH HEKOJIUKO MpuMepa. AycTpuja je CBpCTalia HOBUHE U YacOIHUCe Y
orncer YIIV, y Uemkoj PenmyOnuium mocToje MHUIIMjaTHBE J1a C€ MAKET BHUIIE HE CBPCTaBa y
oncer YIIVY, nok je ycBojeHO cMameme, kKako mMace nucama u3 YIIY ca 2 xr Ha 1 kr, Kao u
JTMMEH3H1ja MMCMOHOCHUX MolInbaka. @paHirycka je YKuHya IPUOPUTETHO MUCMO €a POKOM
JI+1 u ycBojuna momepame poka ca J[+2 na J[+3, kao u npommpeme YIIY Ha enekTpoHCKO 0N
line mucmo. Jlancka ykuna Behuny nucama u naketa u3 YIIY, nok [Tosbcka yBou jaBHE yCayre
eJIEKTPOHCKE JocTaBe. Y Tabenu 2.1 nar je npuka3 eBpoICKUX 3eMalba Koje Cy yBelle H3MEHE Yy
oncery YIIV.

Taoena 2.1. Hsmene onceza YIIV

Hszmene y YVIIY oncery
MpoIHpee orncera cMambeme orcera
Aycrpuja HOBHHE U 9acomuce y YIIY
Jancka mpeuiaxke yKuname BehiHe micama u
makeTa u3 oncera USO, ox 1.1.2024.
TOJIIHE

Yeurka €JIEKTPOHCKO MOIITAHCKO CaHAYyYE - MUCMOHOCHE TOIIIIJBbKE 110 | KT 1

omoryhasa jia ce 6e3 HaKHaIe 1ajbe OrpaHUYCHC TUMEH3H]jE HcaMa;

€JIEKTPOHCKA JOKYMEHTA Jp>KaBHUM 35,5x25x2 um

opranuma. Takole, npxaBHu opranu u
areHIyje majby JOKYMEHTa Y eJIeKTPOHCKO
HOIITAaHCKO caHxyde. To 3Hauu fa
KOPHCHHIIA KOPUCTHUTE CBOj€ MOIITAHCKO naketd y nomahem caobpahajy no 10 xr
caH[Iyd4e 32 KOMYHHKAIHjy ca CHCTEMOM
jaBHe ympaBe Owito rae u Omio kana

®paHuycka ox 1.1.2025. roguHe HENIPUOPUTETHA
eNIeKTPOHCKO 0N line mHeMo - eNIeKTPOHCKO IIcMa 1 TakeTH y Mel)yHapoaHoM
MPUKYIUbake U (PU3MIKa J0CTaBa caobpahajy y monasy uehe ourtu eo
VIIY

Hranuja JMUPEKTHA TOINTa n30avyeHa u3 orcera
YIY

IMopryraauja JTUPEKTHA ToIITa n30avyeHa u3 orcera
YIIY

naket y nomahem caobpahajy 1o 10 xr

® Ussop: Main developments in the postal sector (2017-2021) Study for the European Commission (ua crpanu 88
y TaGenu 19. nar je npernex orncera yHUBep3aJIHe MOMITAHCKE YCIyTe IO €BPOIICKUM 3eMJbama).
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IMomeka €JIEKTPOHCKA JI0CTaBa jaBHUX YCIIyra
00aBe3HO 32 Np>KaBHY yIpaBy, Kao U 3a
TIpUBpEIHA IPYINTBA U Cy0jeKTe KOju ce

GaBe mpodecujoM o jaBHOT 3Ha4aja

Beanka TIOIINIBKE Y BEMUKOM Opojy m3baueHe u3
Bpuranuja omcera YIIY
MInanuja JaBHHM TIOIUTAHCKH ONEpaToOp UMa
€KCIIy>)KHBHO IIPaBO 3a MpyXkKame N300pHUX
yciayra

[Topen HaBemeHor, Tpeba uctahm ma cy mojeauHE SBPOICKE 3€MJbE YyBeJle 00aBe3e jaBHUX

yCITyTa TopeJi yHUBEP3aIHOT CEPBUCA U TOS:

- yCIyre O] OIIITEer €KOHOMCKOI HMHTepeca - Kojé MOry OWTH TOBEpeHe OBJamheHOM
MOIITAHCKOM OIepaTopy, PH YeMy AprKaBa MPONHCYje U NeUHHILIE YCIOBE MO KOjuMa MOpa
na ce o0aBibajy. [Ipyxkame OBHX ycioyra MOXe OWTH HECKOHOMHYHO 3a MpYyXKaola U HCTO
3axTeBa jaBHY HA/IOKHAy, OJJHOCHO MOMOh MOIITaHCKOM CEKTOPY Kpo3 (PMHAHCHPAE yCIyra
o]l omiuTer ekoHoMckor uHrepeca (benruja);

- o0aBe3e jJaBHUX yCIIyTra — KOje MOTY OUTH IMOBEpeHe OBIaNIheHOM MOIITAaHCKOM OIEpaTopy,
IpHU YeMy HaBeJIEHO 3aXTeBa KOHKPETHE yroBope m3Mmel)y nprkaBe M mpyskaola yciyre KOjH
npeasuhajy mpaBmiia U ycioBe 3a 00aBJbamhe OBMX aKTHBHOCTH OJI JABHOT MHTEpeca, Kao H
npenu3upajy GUHAHCH]CKY MHTEPBEHIN]Y ApxkaBe. JlomaTHe o0aBe3e jaBHUX yciyra MOTy OUTH
Y OKBHDPY:

O TMOIITAaHCKE yClIyre — 0OMYHO Ce OJIHOCE Ha AMCTPUOYIM]Yy HOBUHA U MEPUOIUYHHUX
nyonukanuja (benruja, Hopsemika), 3atum kKomyHuKanuja on u ka Biagu (benruja,
[Mopryranuja, Illmanuja), yxbpydyjyhu u30opuu martepujan (IlImanuja), yBoheme
eJleKTpoHCcKor momrtaHckor cannaydyera (Ilopryranmja, ®pannycka, Ilosbcka, Yemka u
Hopgemika) u e-HOBUaHUKa, yciayre 3a crapa Juua (rae cBu y aomahuHcTBy nMajy npeko 80
roJINHA) U 32 0co0€ ca MHBATMIUTETOM Yy pypaiHuM obactuma (I1IBencka);

O TIONITAaHCKE MpEXe — TpEro3Haje ce yjora MpexXe Yy CMHUCIy JPYIITBEHE W
TEPUTOPHjaJIHE TIOBE3aHOCTH U TO KPO3: MUHUMAJIHU Op0j MPUCTYIMHUX Tauyaka; 3aXTEBE y BE3U
ca TEPUTOPHjATHOM IMOKPHUBEHOCTH; 3aXTEBE y BE3M Ca MOKPHBEHOIINY CTaHOBHHIITBOM,
3aXTeBE y BE3M ca MOKPUBEHOILINy KoOja c€ OJHOCH Ha YAaJbeHOCT O] HajOnMmke MomTe U
MpaBUJIa 3a 3aTBapame MOIITa, KaKo je MpuKazaHo y tabenu 2.2.

® Useopu: Definition of the USO: scope, 2023, Cullen International

Modernisation of the USO, 2023, Cullen International

Denmark proposes to remove USO for most letters and parcels, 2023, Cullen International

Poland introduces mandatory public e-delivery services, 2023, Cullen International

Public Service Obligations in addition to the Universal Service: related to the network, 2023, Cullen
International

Public Service Obligations in addition to the Universal Service: overview, 2023, Cullen International
Public Service Obligations: related to financial and other services, 2023, Cullen International
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Tabena 2.2. Ilpumepu wecm 3emama 2oe gaxce noceonu saxmesu y éezu Y11y

. YaabeHocT IIpaBuia 3a
IIpucrynne Tepuropujanna Iloxpusenoct .
o1 HajOmxKe 3aTBapame
Tauke NMOKPUBEHOCT  CTAHOBHHIITBOM
nomre nomTa
Bearuja JA JA JA JA JA
Jancka HE HE HE HE JA
®paHnycka JA JA JA JA JA
Hranuja HE HE HE HE JA
IMopryraamja HE JA HE HE HE
Yjeaumeno
JA JA JA JA HE
KpambescTBo

[Topen naBenmeHor, Tpeba uctahu ga cy mojenuHE €BPOICKE 3eMJbE yBeJle 00aBe3e jaBHHX
ycIyra opejl yHUBEp3aIHOT CepPBHCA H TO:

o (hMHaHCHjCKe W OCTaje yCIyre;, MCIjiaTa MEH3Wja U HaJOKHa/Ja MEH3UOHepuMa U
ocobama ca naBanuautetoM (benruja, Jlancka, [Tobcka).

VY PenyOauuu CpOuju cKyn yciiyra Koje YMHe YHUBEp3aJlHy HOLITAHCKY YCIyTy Ae(UHUCaH je
3akOHOM O momITaHCKuM yciayrama. Ilpema unany 18. oBor 3akoHa, yHHBep3aiIHa MOIITaHCKA
yciyra oOyxBaTa mpujem, mpepaiy, IpeBo3 U ypydeme:

1. MMCMOHOCHMX TOIIMJbAaKa Mace JI0 JIBa KWJIorpama;

2. MICMEHA Y CYACKOM, YIIPaBHOM U TPEKPINajHOM MOCTYIIKY, O3 003upa Ha JIMMHUTE;

3. mpujeM makeTa Mace JI0 JIeCeT KIJIorpaMa y yHYTpaIlmkeM U Mel)yHapoJHOM MOMITaHCKOM
caobpahajy;

4. ypyueme nakera mace 10 20 kujorpama y MelhyHapoIHOM MOIITaHCKOM caoOpahajy;

5. cekorpama Mace JI0 ceAaM Kuiorpama 0e3 Hamiare TMOMITapuHE Yy YHYTpallmbeM
MOILITaHCKOM caoOpahajy.

Taxohe, yHuBep3anHa MOIITaHCKA YCIyra, Yy YHYTpalllbeM U Mel)yHapOJHOM MOIITaHCKOM
caoOpahajy, o0yxBara u mpHjeM, IPEHOC U UCIIJIATY MOIITAHCKE YITyTHUIIE.

2.2 Pa3maTpaHe ajTepHATHBE Be3aHe 3a OINcer YHUBEP3aJIHe MOLITAHCKE
yeayre
Nmajyhu y Buny npakcy EV y Be3u ca peaepunucanum orncerom YIIY, 3a norpebe oBe cTyauje

ce pa3marpajy cieaehe anTepHaTuBe:

AareprnatuBa A.l.1 — 3agpxkaBame noctojeher crama BE3aHOI 3a OICET YHUBEp3aJHE
MOIITAHCKE ycayre 0e3 MKAKBUX IMPOMEHA. Y OICEer YHUBEp3alHE MOIITAaHCKE YCIyre yjasu
CKYII MOMITAHCKUX yCIyra Koju je neduHucad Bakehrum 3aKOHOM O MOIITAHCKUM yClIyrama.
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AatepHaTuBa A.1.2 — [Ipomene ynyrap nmoctojeher orcera yHuBep3aaHe TOMTAHCKE YCIYTe,
y cMHuCIy pa3marpama cieaehux usmena: nepuHHCame JIUMUTA 32 AMMEH3Mje MaKeTa
(mMakcumaniHo 60x50x50 M), yKHJamke NPUOPUTETHUX NMCMOHOCHHUX IIOIIMJbAaKa, Kao M
JUPEKTHE IOIITE U3 YHUBEP3AJIHOT CEPBUCA U JIp.

AarepuatuBa A.1.3 — [IpomMeHne orcera yHyTap yHUBEp3aJ HE IOIITAHCKE YCIyTe Koje ce
OJIHOCE Ha JI0JIaBa-€ HOBUX YCIIyTa y CKYII ycIIyra Koje YMHE YHUBEP3aIHy MOIITAHCKY YCIyTy
U TO yYBOhemeM XHUOPUIHOT MHCMa U YCIIyTe 3a KaTerOpHjy ,,palbUBHUX " KOPUCHUKA (ycayre 3a
cTapa Jiiua - rjie cBu y JoMahuHCTBY uMajy npeko 80 roauHa u 3a ocobe ca HHBAIUIUTETOM Y
pypaTHUM 00J1aCTHMA).

AartepHatuBa A.1.4 — YBohemwe jaBHUX yciiyra Koje 6u Ouiie 1oaTak yHUBEP3aIHOT CepBUCa
Kao, Ha mpumep, yBoheme onpeheHnx momraHcKo-(hMHAHCH]CKUX yciyra (Mcriara neH3uja,
couyjayiHe TMOMOhM W JpYyTrMX HakKHaAa), yBOheme e-yciuyra Kao TIOAPIIKE IpKaBHUM
MPOjeKTHMa Ha Pa3BOjy €-CepBHUCa Jp>KaBHE yIpaBe - MOJHOIICHE 3aXTeBa 3a JI0OOHMjame U
npeysuMame oJpeheHe JOKyMeHTaluje, MOTBp/Aa, yBEepema H3JaTuX O] CTPaHe IOjeAMHUX
Ap>)KaBHUX OpraHa, IMpHjaBe 3a YNUC MIKONY/BpTHh, 3aKa3uBame TEPMHHA Y JPKABHUM
MHCTUTYLHjaMa U CJ1.

2.3 Pa3maTpaHu KpUTEPHjyMHU Be3aHM 3a OIcer YHUBep3aHe MOIITAHCKe
ycayre
Y oKkBHpY IpoIieca BUIIEKPUTEPH)YMCKOT O/TyYrBamka n3Mel)y anrepHaTiBa Be3aHUX 32 OTICET
YHUBEp3aJIHE TIOMITAHCKE yCIIyTre mocMarpanu ce cieaehu daxropu (Kpurepujymn):
EKOHOMCKU ®AKTOPU
K2.1. OuekuBanu obuM yciyra (Makc)
K2.2. OuexkuBanu npuxo (Makc)
K2.3. OuekuBane nHBecTHIrje (MUH)
K2.4. OyexuBanu onepaTuBHU TPOLIAK (MHUH)
K2.5. TIpouemena (puHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIENTA — OJTHOC OUYEKMBAHHUX MPUX0/a U
YIOXKEHUX pecypca (Makc)
®AKTOPU XXMBOTHE CPEJVUHE
K2.6. Ytumaj na 3araheme Ba3ayxa, emucuja CO2 (MUH)
K2.7. Ytunaj na caobpahajue ryxse y rpaay (MHUH)
K2.8. Ytunaj Ha HuBo Oyke (MUH)
COLIMJAJIHU ®AKTOPU
K2.9. Ucnymeme moTpeda KoprucHUKA (MaKc)
K2.10. YTuuaj Ha kareropujy ,,pabUBUX‘* KOPUCHUKA (MUH)
K2.11. OuexkuBaHu HUBO KBaTUTETa (MaKC)

K2.12. 3a10B0JbCTBO 3amOCIIEHUX (MaKC)
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TEXHUYKU ®AKTOPU

K2.13. KomMmiekcHOCT OpraHu3aniuje TeXHUUKO ~TeXHOJIOIIKOT Iporieca (MUH)
K2.14. KommnekcHocT ypehema peryinaTuBoM (MHUH)

K2.15. be3b6eaHocT 1 1Moy3aaHOCT MpeHoca MoIInJbaka (Make)

K2.16. be36eanoct 3anocieHux (Maxc).

VY muiby eBadyalje alTepHATHBA, CBaKM AHKETHPAHHW EKCIEPT CE H3jallllbaBa0 O HHUBOY
UCIYHCHOCTH KpPUTEPHjyMa I10 CBaKO]j OJ1 aITEPHATHBA Ha OCHOBY IPEJIOKEHE METOI0JIOTH]e
y @azu | Cmyouje o o0porcusocmu yHugepsaine nowWmancke yciyee u 0epuHucaroe rwene yioe
Y cK1ady ca nPpoMeHbUSUM nompedbama KOPUCHUKA, YIACUBAHEM CBOJUX OJITOBOPA y aHKETHU
oOpa3zai. AHkeTHH o0Opa3all KOju je eKCIIepT U3 00JacTH MomTaHCKoT caoOpahaja momymaBao
MIPH aHAJIN3U OJIP>)KUBOCTH YHUBEP3AIHE MOIITAHCKE YCIyIe y CErMEHTY OIlcera MpuKasaH je y
[Ipunory LA.

[Topen Tora, ekcrmepTd Cy ce H3jallllbaBald O 3HA4Yajy CBAKOr OJ THUIA KPUTEPHjyma
(EKOHOMCKHM, JKMBOTHA CpEOUHA, COIMjaTHM M TEXHUYKH), Ka0 M O 3HA4ajy CBaKOT
MOjeIMHAYHOT KpPUTEpHjyMa 3a JOHOIICHE OJUTyKe O H300py oaroBapajyher KOHIIENTa
YHUBEp3aJHE MOIITAaHCKE YCIYre y CerMEHTY OIicera yHUBEp3alHe MoluTancke yciayre. OBu
obpacuu cy natu y Ipunory I.b u I.B.

2.4 Pe3yJTaTu NpuMeHe NpeAioKeHe MeTO10JI0THje Y CerMeHTY orcera
YHUBep3aJHe NOIITAHCKe ycJIyre

VY HacTaBKy Cy JIaTH pe3yJTaTH UCTPAKUBAHUX U OLICHUBAHUX MOryhux Oynyhux xoHienara
OJIpKUBE YHUBEp3aliHE yciyre Ha Teputopuju Penyonuke Cpouje, y ckiaay ca neuHUCAaHUM
Kopaluma 3a MPUMEHY METOJI0JIOTH]€ 3a OIIEHY OJIP)KUBOCTH YHHUBEP3aJIHE TIOIITAHCKE YCIIyTe
Koja je mpexactaBibeHa y okBupy Daze I Cmyoduje o ooporcusocmu yHusepsaine noulmancke
yenyee u depuHucarba rene yinoze y CKiady ca npomeHmusum nompebama xopuchuxa. Ha
OCHOBY T0/IaTaka KOjU Cy MPUKYIJbEHU 32 OILIEHY OAPKUBOCTH YHHBEp3aJIHE MOILITAHCKE
ycIyre y CEerMEHTY OICcera, y CEerMeHTy KBallUTeTa MpeHoca TMOIINIbaka M Yy CErMEHTY
JOCTYITHOCTH jeIMHUIIA TIOIITAHCKE MPEke, Y CKIaay ca JeuHUCAaHUM KopaliMa 3a MpUMeHY
METOJIOJIOTH]€ 3a OLIEHY OJP)KUBOCTH YHUBEP3AJIHE TOIMITAHCKE YCIyTe KOja je peIcTaB/heHa
y okBupy ®aze | Cmyoduje o odporcusocmu ynugepszanne nowmawncke ycuyee u 0e@unucarba
eHe Yloce Y CKIady ca NpoMeHmusum nompebama kopuchuxa, tpeha daza Cmyouje
Mo/ipa3ymeBa:

— eKCHEepPTCKY MPOLIEHY BaXXKHOCTHU (paKTopa U KpUTEpHjyMa KOjU yTUUy Ha CBAKU OJ] CErMEHaTa
YHHUBEp3aJIHE IIOUITAHCKE YCIIYTe;

— MPHUKYIJbakhe MULbEHA eKCIIepaTa U3 00JIacTH MOIITaHCKOT caoOpahaja o yTHIajy cBaKor
KpUTEpHjyMa Ha OJIP)KUBOCT YHUBEP3aJHE MOLITAHCKE YCIIYTE;
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— NpHUMEHy MeToje Bumekpurepujymcke ontumusanuje FUZZY AROMAN kojom ce onpel)yjy
pelaTHBHH TIPUOPUTETH (PaHTOBH) alTEpHATHBA II0 CBAaKOM CEIMEHTY YHHBEp3allHE
MOIITAHCKE YCIIYTe;

— WCTIHTHBAKEC MUILBCHA EKCIepara W3 00JIACTH IMOINTaHCKOT caoOpahaja y Be3u ca
YHHBEP3aJIHOM TMOINTAHCKOM YCIYIOM YUME Ce€ J00Hjajy Jajbe CMEpPHUIIC 3a TyMadycHhe
pesynaTara panra anrtepHatuba nooujenor FUZZY AROMAN metomom.

VY mwby peanusanyje NpUKYIUbaka MHILBEHA eKclepara (GopMHUpaHa je pajHa rpyna oj
NPEJCTaBHUKA DPEJICBAHTHUX HHCTUTYIMja 3a 00JacT MOMTAaHCKOr caoOpahaja. UmaHoBH
eKCIEepPTCKEe pajiHe Tpyle NpEeACTaBHUIM cy cienehux wHCTUTYIHja: PerymaropHo Teno 3a
SJIIEKTPOHCKE KOMYHHKaIMje U momrTancke yenyre (y pasbem Texcty: PATEJD), JIT , IlomTa
Cpbuje* (y namem Ttekcry: llomra Cp6uje) m MuHuctapcTBo HH(MOpMHUCAmHA U
TenekomyHukanyja (y pamsem tekcry: MUT). Ilopen Tora, mpukymjbeHa Cy M MUILbEHA
ekcrepata ca YHuBep3ureta y beorpany — Caobpahajuor ¢akynrera u Yuusep3urera y HoBom
Cany — ®akynrera TEXHUYKUX Hayka (y JajbeéM TEKCTY: akaJeMCKu cekTop). Mako je 6uio
BUIIIE NIPE/ICTAaBHUKA CBAKe O] HABEIEHUX UHCTUTYLIM]a, y pUHAIHY 00pay 1ojiaTaka yKjby4eH
je O jemaH YyMUTHHK U3 CBaKe WHCTHUTYLH]jE KOJH CAAPKH CPEIby BPEIHOCT OATOBOPA CBUX
WHCTUTYLWjATHO TIpHUMagajyhux excrmepara, a ca IMJbEM Ja C€ NPYKH jelHaKa BakKHOCT
OJIrOBOpa CBaKe OJI MHCTUTYIMja, HE3aBHUCHO OJ OpojuaHe 3acTyIJbEHOCTH eKclepara M3
onpeheHe HHCTUTYIIH]E y caMoj PaaHOj TPYIIH.

Y oBoMm IorjiaBJjby Cy NpuKa3aHU I[O6I/IjeHI/I PE3YIITAaTU paHra AJITCPHATHBA Yy CCTMCHTY OIICCra
YHUBCP3AJIHE ITOIITAHCKE YCIIYTC.

[Tpumenom FUZZY AROMAN meTojie BUIIIEKpUTEPHjyMCKe ONTUMH3aIM]e KOjoM ce oapehyjy
peNaTUBHU MPHUOPUTETH (PAHTOBH) aJTepHATHBA y CETMEHTY OIICeTa YHUBEP3alHE MOIITAaHCKE
ycnyre paobujen je cineaehu panr antepuHatuBa (cimka 2.1). Kopumihenu TexuHCKH
koepuuujeHT natu cy y [puiory V.

Ha caunum 2.1 je nmpumeTHO Aa je npesioxkeHa anrepHatuBa Al.4 antepHaTuBa HajBUIIET paHra.
Kao mTo je Beh peueHo, oBa anTepHaTHBa MOIpa3yMeBa yBoheme jaBHUX yCiIyra Koje ou ouse
J07aTak yHUBEP3AJIHOT CEpBHCAa Kao, Ha TpHMEp, yBOheme oapeheHuX MOMmITaHCKO-
¢uHaHCHjcKUX yciyra (McIiaTa neH3uja, colMjaaHe MOMOhM U JpyruxX HakHaza), yBoheme e-
ycayra Kao TMOApIIKE Ap>KaBHUM IIPOjeKTUMa Ha pa3BOjy €-CepBHca Jp)KaBHE YIIpaBe -
MOJTHOLICHE 3axTeBa 3a JoOujame M INpey3uMame oapeheHe AOKyMeHTaluje, MOTBpAa,
yBepema M3/1aTUX OJ1 CTpaHe MOjeAMHUX JAp)KaBHUX OpraHa, MpujaBe 3a yNHUC HIKOTYy/BpTuh,
3aKa3MBamkbe TEPMUHA Y JP)KaBHIUM WHCTHTYIIHjaMa | CII.
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Oncez yHusep3anne nowmancke yciyae
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Cnuka 2.1. Pane anmepnamuea y ceemenmy once2a ynugep3aine NOWmancke yciyee

EBentyanna HemoryhHocT mpuMeHE y MpakcH OBE alTepHATHBE, WM aKO HeKa Jpyra
alTepHaTUBAa HUjE Yy KOJHU3WJU Ca MPBOIJIACHPAHOM, HE HCKJbY4yje MPUMEHY MPEOCTAINX
pa3MaTpaHux M paHrupanux anrepHatuBa. Cneaehe mo panry cy anrepHatuBe Al.3, Al.2,
Al.1 ma, mpema TOM pezocieny, je Moryhe pazmaTpaTH IPUMEHY TUX aITEpPHATHBA.

Y okBHpPY 10OMjEHOT paHTa aaTepHATUBA TOTPEOHO je ajbe Pa3MOTPUTH opel)eHe MoJaInTeTe
Kako O Tpenu3HHje OAPEAWIH TOjeANHE MapaMeTpe y OKBHPY THUX alTepHAaThBa. Y TOM
CMHCITY, €KCIIEPTH U3 PEJICBAHTHUX MHCTUTYIMja 00yxBaheHNX UCTPAKUBAHEM CYy OLICHUBAIN
3Ha4aj opeheHuX MoJanuTeTa pa3MaTpaHUX aITEepPHATHBA y OKBUPY OICEra yHUBEp3ajHe
nomTaHcke ycnyre. Takole cy yzetu y 063up u pesynratu ctyauje PATEJI-a u3 2024. ronune,
a Koja ce O/IHOCH Ha MCTPa)KUBame 33aJJ0BOJHCTBA KOPHCHUKA. ['eHepanHo je 76% ¢u3nukux
JMIa Ka0 HMCHHUTAaHUKA 33J0BOJbHO omceroM yciyra koje Ilomra Cpbuje nyau. Ca npyre
cTpaHe, Oym3y monoBuHe (46%) Buam ToTpeOy 3a yBOheHEM HOBHX YCIIyra, IITO Jaje
OTIPaBIAHOCT JIOOMjCHOM paHTy aJITepHATHBA. Y Cy4ajy MpaBHUX juma 74% ucnuTaHuKa je
3aJI0BOJBHO oriceroM yciryra koje [lomra CpOuje Hynu, 1ok 24% Buau notpedy 3a yBohemem
HOBHX YCIIyTa.

VY oxBupy Haj00JbE paHTHpaHe anTepHaTtuBe Al.4 olemUBaHa je BAXKHOCT yBOhema yciayra o1
JaBHOT MHTepeca Koje 6u Omiie 1oaTak yHUBEp3aiaHOM cepBucy oJl crpate [lomre Cpbuje. Te
yciayre 1ojipa3yMeBajy yBolheme e-yciiyra Kao MoJpike Ap>KaBHUM IPOjeKTHMa Ha pa3Bojy e-
cepBuca JAp)KaBHE ymnpase (IOJHOIICHE 3aXTeBa 3a J00Mjame U Ipey3uMmame oapehene
JOKyMEHTaI|je, IOTBPJIa, yBepemha U3JaTuX 0J1 CTpaHe MOjeAMHUX JAPKABHUX OpraHa, IpHjaBe
3a ynuc IMIKOJYy/BpTuh, 3aKa3uBambe€ TEepMUHA Y JpP>KaBHUM HHCTUTYLMjaMa U CIHYHO).
Excnepru cy nanm onene npukasane ciukoMm 2.2. Onena 1 o3HavaBa J1a pa3MaTpaHO NUTame
HHJ€ HUMAJIO BaXXHO, JTIOK OIIEHa 5 MoApa3yMeBa /1a j€ OHO BeoMa BaXKHO.
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Cnuka 2.2. 3nauaj ysohera eYcnyea opocagne ynpage Kao yciya 00 jagnoe unmepeca

Cnuka 2.2 yka3zyje J1a je cpefiiba OlleHa BaXXHOCTH YBol)erha OBUX YCIIyra BUCOKa M J1a U3HOCU
4,15. Ca acnexra (U3MYKHUX JHMIA KA0 MOTEHLIMJaTHUX KOPUCHUKA OBUX YCIIyra, IpOCeYHa
olLleHa BaKHOCTH u3HocH 4,47 mTo, Takohe, yka3yje Ha BUCOKY BaXKHOCT yBolema OBe yciyre
y nomeH YIIV. Ilpema pe3yntatumMa ncruTuBama 3a10BOJbCTBa KOPUCHUKA, 89% ncnuTaHuKa
OBY YCIIYTY cMaTpa Ba)XHOM 3a yBOheme.

Hambe, y okBupy antepHatuBe Al.4 eKkcriepTy Cy OICHUBAIH 3Ha4a] yBohema yclIyra Kao IITo
Cy yIUlaTe W UCIUIATe, HCIUIAaTe MEeH3H]ja, COMjaTHe MOMONY M CIIMYHO Kao YCIyra OJ jaBHOT
WHTepeca Koje Ou OmJIe 101aTak YHUBEP3aJIHOM CepBUCY. Pesynratu cy mpuka3anu cimkom 2.3.
HcTo Kao v y IpeTXOHOM TMHTamky, OlleHa | 03HayaBa Jja pa3MaTpaHo MUTAkbE HHUje HUMAJIO
Ba)XKHO, JIOK OIICHA 5 MOJIpa3yMeBa Jia je OHO BeoMa BayKHO.
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Cnuka 2.3. 3uauaj ysohera yciyea kao wimo cy yniame u ucniame, Ucniame neH3ujd,
coyujantne nomMohu u CIUYHO Kao yciyea 00 jagHoz unmepeca koje ou ouie oooamax YIIY
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Pesynrtatu yka3yjy Ha Cpelilby BAXKHOCT yBOhera oBakBuX yciyra y qjomeH YIIY, rae npoceuna
otieHa BakHOCTH u3HOcH 2,95. [To oBoM mutamy 97% (PU3HMUKKX KA KA0 KOPUCHUKA OBUX
ycllyTa je craBa Ja yciyre MOIyT yIulaTa W UCIUIaTa MeH3Hja U COIHjaliHe MoMOohH, Koje He
Cra/ajy y KIIaCU4He TMOIITaHCKe yciyre, Tpeda 3aapxkaru. Yenrhe ce ka0 apryMeHT HaBOIU Ja
CY OBE YCIIyTe¢ Ba)KHE 32 LIEJIOKYITHO CTAHOBHUILITBO, HETO IITO CE CMATpa Jia Cy OHE Ba)KHE CaMO
3a CTAHOBHHKE PypaTHUX Hacelba.

VY oxBupy antepHaruse Al.3 onemuBaH je 3Ha4yaj yBohemwa yciryre XuOpuaHo MUCMO Y TIOMEH
YHHMBEp3aJIHE MOLITAHCKE YCIyre Kao JeJHOI 0/ MOJAIUTETa OBE allTepHATUBE U pe3yiTar je
MpUKa3aH CIUKOM 2.4.
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Cnuka 2.4. 3nauaj yeohera yciyee XubpuoHo nUcmMo y oKeupy YHU8ep3aine noumancke
yenyee

Moske ce 3aKkJby4HTH J1a je Ha CKaJIM OlleHa o7 1 710 5 mpoceyHa olleHa Ba)KHOCTH yBohema oBe
yCIIyTe y OICer YHUBEp3aJHE IOIITaHCKe yciayre 3,9, mMTOo ykaszyje Ha BHUCOK 3Ha4aj OBOT
MojanuTeTa anrtepHaruBe. Ca acnekta (GU3MYKHUX JIMIA K0 MOTEHIIMjATHUX KOPHCHUKA OBE
ycIyre, POCeYHa OIeHa BaKHOCTH M3HOCH 3,56 mTo, Takole, yka3yje Ha BHCOKY Ba)KHOCT
yBohewa oBe ycayre y aomeH YIIV (59% wucnuranuka OBy YCIAyry cMmaTpa Ba)XHOM 3a
yBoheme). YBoheme xuOpuaHor nucMa Ou Omino BaxkHO 3a 42% MpUBpEIHUX cyOjekara, y3
MPOCEYHY OlleHy BaskHOCTH oA 3,05.

Cnenehu momanuteT antepHatuBe Al.3 ogHOCH ce Ha MoryhHOCT yBohema HEKUX O] yciayra
(Hmp. mocTaBa OCHOBHUX HAMHUpHHWIIA M3 MPOJAABHHUIIA, ofpeheHe BpcTe JIeKoBa M3 anoTeKa,
JI0CTaBa HOBIIA Ca padyHa | Jp.) Koje Cy yCcMepeHe Ka palbMBHM KaTeroprjaMa CTAaHOBHMIIITBA
Kao IITO cy ctapuju rpahanu (mpexo 80 roanHa), IMiia ca MHBAIMIUTETOM U clTnYHO. ExcriepT
Cy OlLICeHUBAIH KOJIUKO O0u 6mio BaxkHo n1a [Tomta CpOuje yBene yciayre HaMemheHe Pa3TunIuTHM
pamUBUM KaTeropujama. JIoOujeHN pe3ysITaTi MpruKa3aHu Cy CIIMKoM 2.5.
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Cnuka 2.5. 3nauaj ysohera ycnyea nameroeHux pasiudumum parougum Kameopujama

JloOujeHa cpe/mba OlleHa BAKHOCTH yBOlera OBHX yciIyra y JJOMEH YHHUBEP3aJIHE TOLITAHCKE
yciyre je 4,2 mTo ykas3yje Ha BUCOKY 3HAa4ajHOCT OBOT MojanuTeTa anrepHaTuBe. Ca acnekra
(GU3NYKUX JUI[Aa Kao IMOTEHIMjalHUX KOPHUCHUKA OBE YCIIyre, MpOCeYHa OleHa BaKHOCTHU
u3HocH 4,53 mro, Takohe, ykasyje Ha BUCOKY BaXXHOCT yBolema oBe yciyre y momeH YIIVY.
92% ucnMTaHWKA OBY YCIIYTY CMaTpa BaXHOM 3a yBoheme. Behnna npaBaux cy0jexara cMarpa
Jla je BaXKHO YBECTH YCIIyT€ YCMEpeHEe Ka pamHBUM Kareropujama craHoBHUIITBA (84%), y3
MPOCEYHY OLIEHY BaXKHOCTH o 4,29.

JlobujeHe cpenme OLEHe BAaXXKHOCTH IMPETXOJHAa JBa MojanureTa airepHatuBe Al.3
MOTKPEIUbYjy ONpaBAaHOCT MPUMEHE M OBE alTepHaTHBE Yy IpPaKCH YyCIed €BEHTYalHe
HENPUMEHUBOCTH anTepHaThBe Al.4 y myHOM 00JIMKY MM aKO pa3MaTpaHe ajJTepHaTHBe HUCY
y CYIIPOTHOCTH.

MopganuTeT Unja je BAXXHOCT OlLICbMBaHa Y OKBHPY anTepHaTuBe Al.2 1aTu cy y HaCTaBKy, y3
T00MjeHe Cpe/ibe OLleHE ’bUXO0BE BAYKHOCTH.

BaxxHOCT HacraBibama IpyKama yCIyre NpUOPUTETHOr nucMa y okBupy YIIY on crpane
[Tomrre CpOuje onemeHa je 011 CTpaHe eKcliepara Kao IITOo je MPUKa3aHo Ha cIuiy 2.6.
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Cnuka 2.6. 3nayaj nacmassmwarsa npyscarea yciyze npuopumemnoz nucma y oksupy Y11y

JloOujenu pe3ynratu ykasyjy Aa Cy OIleHe eKcIiepaTa, Kao U Cpelmba OIleHa, 10 OBOM IUTAbY
HUCKE IITO MMILUIMIIAPA Ha OMPaBIaHOCT €BEHTYAITHOT YKHJIakha OBE BPCTE yCIYre y JOMEHY
VIIY. Kaga ce mocMatpa acnekT (U3WYKHX JIMIA KA0 KOPHCHUKA OBE YCIyre, pe3yJiTaTH
MIOMEHYTE CTy/Ifje KOja ce OJTHOCH Ha MCTPAKMUBAHE 33]J0BOJHCTBA KOPUCHHUKA TIOKA3Yjy Ja KO
BehnHe ¢u3nukux nuna (Tauuje kox 74% WcnuTaHWKa KOjU J1ajy Cpelmby OLEHY BaKHOCTH
3,96) mocToju keJba 3a HACTABKOM yCITyTe IPHOPUTETHOT MTUCMa, HAKO C€ PETKO KOpHCTU. bes
003mpa Ha MPOICHEHY BAKHOCT YCIyre MPHOPUTETHOT MHCMa, OMTHO je mcrtahw ga ce oHa
PETKO KOPHCTH IITO JOBOJIM Y MUTAkE 3HAUa] HACTaBKa MPYXKambe OBe yciyre. Y3 To, moryhe
je la CTAaHOBHUIITBO MMa MEPLENIHjy JIa jé MPUOPUTETHO MHUCMO HCTO WM CIMYHO Kao H
eKCIIpecC yciIyTa, IITO je MOTJIO Aa JoBese A0 npoueHe Behe BaxxHocTH. [IpaBHa nuia ce ynHe
paMoOHATHUUM O] GU3NYKKX JIUIIA, [1a YCIYTy MPUOPUTETHOT THCcMa (KOjY je Y MPETXOJHUX
TOAMHY JJaHa KOPUCTHO CBAaKH METH NPAaBHU Cy0jeKaT) cMaTpajy Mame BXKHOM 3a 3aJpyKaBambe
(37% wuctuue na je BaXHO 33pKaBame), y3 MPOCEYHY OIEHY BaXKHOCTH o 2,85.

OnemrBaHa je ¥ BaXHOCT HACTaBJbamba MpYyKama yCIyre aapecoBaHe TUPEKTHE TOMITE y
okBupy YIIVY on crpane [Tomre Cp6wuje. [To ToM nuTamy 100HjeHN Cy pe3yiTaTH MPHUKa3aHU
Ha cymnu 2.7.
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Cnuka 2.7. 3nayaj nacmasmwarsa npysicarea yciyze aopecosane oupeKxmue noume y oKeupy
iy

JlobujeHa cpenma OlleHa BaXKHOCTU O] CTpaHe ekciepara je 3,25 IITO yKaszyje Ha cpelby
BaXHOCT 3ajipKaBama oBe ycayre y fomeny YIIY. Ca acnekra (pu3n4KUX JUIa KA0 KOPUCHUKA
OB€ yCIIyTe, IPOCeyHa OlleHa BYKHOCTH H3HOCH 2,87 mTo, Takole, ykasyje Ha Cpeby BaKHOCT
3aJipiKaBama oBe yeayre y qomeny YIIY. AnpecoBanu pekiiaMHE MaTepHjai ce MPoLeHkYje Kao
Mame BakaH 3a 3anpxkaBame (34% uctude 1a je BaxHO 3aapxkaBame). Camo 17% npaBHUX
cybjekara cMarpa HaCTaBaK MPYXame yCIyre aJpecOBAaHOI PEKJIAMHOT MaTepHjajia BayKHHUM,
y3 IPOCEUHY OLIEHY BaskHOCTH oA 2.11.

Jlasbe je olemrBaHa BaXXHOCT MOJAAJIMTETA KOjU MOApPAa3yMeBa MPEHOIICHE MaKeTa BETUKUX
numensyja (mpexo 60x50x50 M) y okBupy YIIY Ha menoj teputopuju CpOuje ox cTpaHe
[Tomrre Cpbuje. Pesynaratu usjamimaBarmba 10 OBOM MUTAKY JaTH CYy CIUKOM 2.8.
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Chuka 2.8. 3nauaj npenowerna nakema geauxux oumensuja (npexo 60x50x50 ym) y oxeupy
Viiy
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Cpenma olileHa BAXKHOCTH 2,55 0] cTpaHe eKcIiepaTa yka3yje Ha Cpeiilby BaKHOCT 3a/pKaBamba
oBe ycnyre y nomeny YITVY. Ca acriekra GU3NIKUX JIMIIA KA0 KOPHCHUKA OBE yCITyTe, TPOCeYHA
OlieHa BYKHOCTH M3HOCH 4,32 1 MPEHOIIICHE MTaKeTa BEIMKUX AuMeH3Hja (peko 60x50x50 1m)
MPOLICHY]j€ CE Kao BAXKHO 3a 3apxkaBame (86,6%) y okBupy YIIVY Ha nienoj reputopuju Cpouje.

[IpubmmxHO NBa 0N MET NMpaBHUX cyOjekaTa je NMPEHOCHUJIO MAKeTe BEIMKHX IHMEH3HU]ja Y
MPETXOIHUX TOAWHY JaHa, a TPU Of IeT cMaTpa 1a je BaxkHo Aa [lomra CpOuje HacTaBiba aa
npyxa oBy ycuyry. 3a 58,3% npaBHUX JHIIa OBa yCIIyra je BayKHA 3a 33]JpyKaBambe, y3 MPOCEUHY
OILICHY BaXXHOCTH 07 3,65.
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3 OHEHA OJAPKMBOCTU YHUBEP3AJIHE
INOIITAHCKE YCJIYTE Y CETMEHTY
KBAJIMTETA IPEHOCA INOIINJbAKA —
PE3YJITATHU IPUMEHE ITPE/JVIO’KEHE
METOJOJOI'NJE

3.1 YBoaHe HanmoMeHe 0 KBAJMTETY MpPeHoca nommbaka y EBponckoj
yuuju u Cpouju

CarnacHo EY JlupekTuBH O MOMTAHCKUM yCIIyrama MpOMKCaHo je Jla 3eMJbe WiaHHIe Tpeda 1a
o0e30ezie a ce cTaHIapIu KBaJUTEeTa yHUBEP3alIHe MOIITaHCKEe yeiayre yTBplyjy u 00jaBibyjy,
Kako OM ce rapaHToOBaia IOIITaHCKa yciyra qoopor kBaiaureTa. Takole, 3emisbe wianune he
YTBPIUTH CTAaHAApJE KBAIMTETA 3a TOIIMJBKE Y YHYTpPAIIEM IOIITaHCKOM caoOpahajy u
o0e30emuhe na oM Oyny y cKiIaay ca cranaapauma yrephenum 3a yeayre mehy semspama EY.

3eMJbe WiIaHHUIE Cy y 00aBe3u Ja BpIIEe HE3aBUCHO KOHTHHYHPAHO MEPEHHE¢ KBAIUTETa IPEHOCA
nomusbaka, carmacHo crangapay EN13850 (mpuoputerne mnommsbke) u  EN14508
(HeTIPUOPUTETHE MOIIMJBKE), IPH YeMY Cy Y 00aBe3H U J1a 00jaBe CBOje pe3yiTare.

C tum y Be3u, y Tabenu 3.1 cy npukaszanu nujbeBu 3a J[+1 3a mpuopuTeTHE NOUIMIbKE 3eMalba
EY, kao u ocTBapeHM pe3ynaTaTd, IpHU YEMy C€ MOXKE BUAETU Ja 8 3eMasba HHMje OCTBAPHIIO
neUHUCAHM 1B, JOK 6 3eMasba yormite Hema J+1.7

Tabena 3.1. Ocmsapen keanumem npenoca npuopumemuux nucama zemana EY, Hopeewxe
u Yjeourenoe Kpawescmesa

3emiba A+1 HocTurnyro KomenTap

Aycrpuja 95% 95,77%

Bearuja 95% 94%

Yemxka Pemy6simka 92% 93,03%

Jancka - - Hewma JI+1 kao musmb

®DuHCcKa - - Hema JI+1 kao b

®DpaHnoycka <85% 81,9%

Hemauxa 80% 80.4% He mocToju obase3a
MOHHUTOPHHIA

Hpcka 94% 84%

Hranuja 90% 79,9%

JlykcemOypr - - Hema /I+1 xao mmnb

XoJsanauja 95% 93,9%

Hopgsemka - - Hema JI+1 xao b

Iosbcka 82% 48,1%

" Definition of the USO: quality transit times, 2023, Cullen International

67



Mopryranuja 94,5% 89,8%

MInanuja - - Hema JI+1 xao ums
IIBeacka - - Hema JI+1 xao mms
Yjenumeno

93% 73, 7%
KpaseBcTBO

C nmpyre cTpane, a Ha ocHoBy ERGP m3BemTaja o 6yayhum norpedama YIIV®, npuxasan je
TPEH]I CMalbelha KBAIMTETA MIPeHoca nolinsbaka 3a 3emibe EY, y nepuoay ox 2009. no 2021.
roaune (ciauka 3.1).
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=== EBpPOICKH NMpOCEK

Cnuka 3.1. Tpeno onaoarpa xeanumema npeHoca npUOPUMemHuxX nowubara 3a pox J+1

Nwmajyhu y By HaBeneHo, nojeaune 3emibe EY cy penakcupane cBoje pokose npenoca 3a [[+1
u uicty nomepru Ha JI+2, J1+3, I+4 no JI+5 (tabena 3.2).°

Tabena 3.2. 3emmwe EY u Hopsewka koje cy penaxcupane poxose ypyuera

3emsba IIncmMoHoCHe MOMIM/bKe HAjBHIIIET CTeNeHa KBAJUTETAa KOju ce 3axTeBa y okBupy YIIY
Ayctpuja I+4

Jancka J+1 (mHeBHa mTamna), J+5 (mucma)

DuHCcKa J+4

JlykcemOypr I+3

Hopsemka I+3

MInanuja J+3

IIBencka A+2

PymyHnnja I+2

8 Report on the future needs of the USO, 2023, ERGP
° Main developments in the postal sector (2017-2021), 2022, Copenhagen Economics
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Ha mpumep, ®uncka je aepunucana cienehe pokose mpeHoca:
- 3a mpuoputeTHa nmucMma: J[+1: 80%,

- 3a HenpuopuTeTHa mucma J1+2: 95% u [1+3: 98%, koju cy penakcupanu Ha: [+4: 50%; JI+5:
97%.

[IIBencka je penakcupalia KBaIUTET MpeHoca nomusbaka ca JI+1: 85% wna J[+2: 95%.
[Topryranuja je 3a HEMPUOPUTETHE MOMIMIbKE yBena ctanaapa: J+3: 94,5% u [1+5: 99,7%.

[to ce tnue Penybamke CpOuje, morpebHO je mcrahm pesynrare crynuje McnuTuBame
CTeleHa 3a/I0BOJbEHa NoTpeda KOPUCHHUKA MOIITAaHCKUX yciyra u3 2021. romuHe, rie je Ha
OCHOBY aHaJIM3¢ AHKETHPAHHX KOPHCHUKA KOHCTATOBAaHO Ja OW WCTH OWIM 33J0BOJHHU
yCIYroM, ako OM KBaJMTET ypyuemwa Ouo cienehu:

J1+1: 9,63%,
J+2: 45,84%,
J1+3: 95,01%,
J+4: 99%,
J1+5: 100%.

3Ha4yajHO je MOCMAaTpaTH M YYECTaJOCT JOCTaBE y CMUCIY JlaHa Yy HeJleJbU Kajia ce BpIIU
noctaBa. Y Tabenu 3.3 mpuKaszaHa je ydyecTajocT jaocrtaBe y 3emsbama EY, Hopsemikoj u
VYjenumwenoM KpasbeBcTBy.

Tabena 3.3. Yuecmanocm oocmase y zemmwama EY, Hopsewkoj u Yjeournenom Kpawvescmesy

3eMmuba Ionenebak YT1opak Cpena YerBpTak Merak Cyb6ota
AycTtpuja JA JA JA JA A HE
Bearnja A A JA JA JA HE
Yemka

JA JA JAA JTA JA HE
Peny0auka
JaHcka JA JA JA JA JA HE
PuHCcKa JA JA JA JA JA HE
®DpaHnoycka OA JA JA JA A JA
Hemauxka JA JA JA JA OA JA
Hpcka JIA JIA JIA JIA JIA HE
Hranuja JA JA JA JA A HE
JlykcemOypr JA JA JA JA A HE
Xosanauja HE JA JA JOA OA JA
HopBemka HA JA JA HE
IMomeka JA JA JA JA OA HE
IMopryraamja JA JA JA JA OA HE
MInanuja JA JA A JA A HE
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IlIBencka A A A A HE HE

Yjenumeno
HA HA JA JA JA A

KpabescTBo

Ha ocHoBy npuka3zaHux mojaraka, BUIJBHMBO j€ Ja HajBehu Opoj 3eMalba MMa METOTHEBHY
nocraBry. Melhyrum, Hajsehy nmpomeny je yBena Hopgenika, Koja HAM3MEHHYHO Pajid ypydeHe:
MOHEIeJbaK, Cpe/ia, MeTakK jeIHe HeJesbe, a OHJla YTOpaK, YeTBpTak apyre Heaesbe. Om 2023.
TOJIMHE YBOJIE C€ U JlaJhe TIPOMEHE, T/Ie HEJCJHHO TIOCTOje caMo JIBa BPIIIHA JaHa KaJia Ce BPIIU
nocrasa Ha 50% MOoCTaBHHUX pyTa U jOIII JBa JaHA Kaja ce BPIIM J0cTaBa Ha mpeoctannx 50%
noctaBHux pyra. Cy0OTOM Ce BpIIK JOCTaBa caMO MPUOPUTETHUX MUcaMa (ciuka 3.2).

2019-2022 Op 2023.

50% Tuna A aocTaBHUX pyTa 50% Tuna A AoCTaBHUX pyTa

Cnuxka 3.2. Hopgewxu mooden docmage

benruja je Takohe yBena u3MeHe y y4ecTaJOCTH JIOCTaBe HEMPUOPUTETHUX IHcaMa U TO ca 5
JlaHa y He/leJbU Ha JiBa AaHa Hau3MeHnuHo. Y ®uHckoj je og 2023. roanHe yyecTanocT 10CTaBe
CMameHa ca 5 maHa y HelesbM Ha 3 JaHa, Mok je y MTtanuju nocraBa CBakor Jpyror jaaHa
YKOJIMKO MOCTOj€ MOCceOHU reorpadcku 1 MHPPaCTPYKTYpHH YCIIOBH.

3.2 Pa3marpaHe ajiTepHATHBE Y CErMEHTY KBAJUTETA MPEeHoCca
NOIINJ/bAKA

Nwmajyhu y Buny npakcy EY y Be3u ca KBaJuTeTOM IpeHOca MOLIMJbaKa, 3a MOTpede oBe
CTyZIM]j€ ce pa3Marpajy cienehe anrepHaTuBe.

AarepnatuBa A.2.1 — OBa anTepHaTHBa MOJpa3yMeBa MOIITAHCKE YCIyre ca CMambeHUM
KBaJIUTETOM Y CMUCITY Op3HMHE IpeHoca y OAHOCY Ha nocTojehu nponucanu kpanurer. Jlakie,
HE OYeKyje ce JOoCTaBa CBAaKOI PaJHOr JlaHa, LITO jJaBHOM IIOIITAaHCKOM OIEpaTopy Mpyxka
MOTyhHOCT €KOHOMHUYHH]j€ OpTraHM3allMje JA0CTaBe, HIIP. I0CTaBa 3a jeAHY Ipylny KOpPHCHUKA
(JemaH neo TepUTOpPH]je) Ce BPIIM JETHOT JlaHa, a JOCTaBa 3a APYry I'pyly KOPUCHUKA (IpYyTrH
JIe0 TEPUTOPH]je) ce BPIIM IPYrorT JaHa, MpH 4eMy OW HapeaHe Heleshe JOILIO0 IO TIPOMEHE Y
CMHCITY pOTHpama JaHa ypydema. OueKnBaHN 0OMM TMOIIMIbaKka Ha JOCTABH I10 JaHUMa Ou ce
MOTao0 MPEACTaBUTH Kao Ha cIUI| 3.3.
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O Tepuropuja 2
B Tepuropuja 1

Cnuxka 3.3. Obum nowumaxa Ha 0ocmagu no Oanuma y ciyyajy armepruamuse A.2.1

Y oBoM citydajy 6miio 6u moTpeOHo aerHICAaTH HOBE CTaHAAp/C KBATUTETA IPEHOCA KOju 01
Ounu O6yaku y ogHOCYy Ha noctojehe u Koju OM ce OJJHOCKIIM Ha MPOIIEHAT MOIINJbaKa KOjH ce
npeHece y HEKOM POKY, a He OM ce OJHOCWIM Ha TOjeIMHaYHy MoummbKy. Ouekyje ce HUKH
KBAJINUTET y OJHOCY Ha NPONKCaHH, Ka/ia je ped 0 Op3uHM NpeHoca nommusbaka. byayhu na ce y
TPEHYTHO BakeheM KOHILIENTY OYeKyje JocTaBa CBaKOTI paiHOT 1aHa y BehuM HacesbiuMa (TIpeKo
1.000 nomahuHcTaBa), a y OKBUPY OBE aITEpHATHUBE CBAKOT IPYIOr, CTaHJap/Au KBaJIUTETa 3a
OBaj THUII TIPEHOCA OM MOTJIM OUTH, HA MPUMEP, KA0 IITO je MpUKa3aHo y tademu 3.4, 6e3 yciayre
MPUOPHUTETHOT IMHCMA.

Tabena 3.4. [lomenyujannu cmandapou Keaiumema 3a NPeHOC NUCMOHOCHUX U NAKEMCKUX
nowusaka y okeupy armepuamuge A.2.1

Mponucanu
MHHUMYM
a+2 50%
J+3 70%
J+5 99%

HaBenenu mnpomnucaHn MHHHMYM TpEACTaB/beH je 0e3 ,,IPOIYy:KEHOr poKa™ 3a pypaiHa
noapyyja. lllto ce Tnue mommsbaka y MehyHapoaHOM momrTaHckoM caobOpahajy, oHe Oum ce
MPEHOCWIIE 10 CTaHIapAnMa KOjU Cy Yy CKiiany ca mehyHapogHum Hopmama u obaBe3ama Koje
J€ JaBHU MOILLITAHCKHU OIIEpaTop yroBOPHUO.

AarepHatuBa A.2.2 — Jlpyra anrepHaTHBa ce OJHOCH Ha moctojehe crame, 0€3 MKAKBUX
npoMeHa. [lomraHcke yciyre ce Bplle Ha OCHOBY KBaJlUTE€Ta MPEHOCA KOJU j€ OKBUPHO
M3pakeH KaKo je mprka3ano y tabernama 3.5 u 3.6, a Ha OCHOBY pe3ynTara He3aBHCHOT MEpembha
y opranuzanuju PATEJI-a 3a 2022. roauny.
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Tabena 3.5. Pokosu npeHoca Henpuopumemuux Hepe2ucmpo8aHux NUCMOHOCHUX NOWUDAKA
Y YHympauwrem nowmanckom caoopahajy y 2022. 200unu

OcTBapeHu pe3yJTar IIponucanu
OcTBapenu pe3yarar
(mpoay:KeHHu PoOK) MHUHUMYM
a+2 46,97% 54,01% 80%
J+3 68,38% 73,78% 85%
J+5 89,54% 91,19% 90%

U3BOP:
https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire _plugin/blob/645a0be425566 IzveA jtaj%20neprioritetne.pdf

Tabena 3.6. Poxosu npeHoca npuopumemnux HepecucmpoB8anux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA Y
VHYmMpaurbem nowmanckom caoopahajy y 2022. coounu

o OcTtBapenu pe3yarar IIponucanu
CTBapeHH pe3yJaTaT

(mpoay:KeHu PoK) MUHUMYM
a+1 31,88% 38,17% 80%
a+2 57,91% 64,83% 85%
J+3 75,78% 80,20% 90%

uzBop: https://www.ratel.rs/sr/page/studije-iz-oblasti-postanskih-usluga

AarepHaTtuBa A.2.3 — VY [IpaBiiHUKY 0 mapamMeTpruMa KBaJIUTETa 32 00aBJbambe MOIITAHCKUX
yenyra (,,Cn. I'macauk PC* 6p. 114, on 4. centemOpa 2020), nepunucanu cy napamerpu
KBaJIUTETa 3a MPHOPUTCTHE HEPErHCTPOBAHE IMHCMOHOCHE IIOMIUJbKE, HEMPUOPUTETHE
HEPErnuCcTPOBaHE MMCMOHOCHE TONIMJBbKE, TTAKETE U TOIITaHCKe ynyTHulle. imajyhu y Buny na
j€ TpOoMHCaHN KBAJIMTET MPEHOCa 32 MPUOPUTETHE U HETPUOPUTETHE MMCMOHOCHE TOMIMJBbKE
BeMKH n3a30B 3a [lomty CpOuje, moganu npukasanu y Tabenu 3.5 u tadbenu 3.6, mpemiaxe ce
ONITUMH3AIIH]ja POKOBA MTPEHOCA MUCMOHOCHUX MOIIMIJbaKa KOj€ MMajy MEeTOJHEBHY JI0CTaBY Ha

HAYHMH KaKo je MpuKa3zaHo y Tabenu 3.7, 6€3 yciayre mpuOPUTETHOT MHCMA.

Tabena 3.7. [lomenyujannu napamempu K6aiumema y CMUCLy 6p3uHe npeHoca NOWUbAKA Y
VHYmMpauireem Noumanckom caobpahajy

Heperucrporane

IMomrancke
MUCMOHOCHE ITakeTn
YIYyTHHILE
MOUINJbKeE
I+ / / 90%
I+2 60% 80% /
I+3 75% 90% /
I+5 99% 95% /

HaBenenn mnpommcann MHUHUMYM TpEICTaBJbeH je 0e3 ,,POAYKEHOT poKa*“ 3a pypaiHa
nonpydja. lllto ce TMue nmommibaka y mMel)yHapoJHOM MHOLITaHCKOM caoOpahajy, oHe Ou ce
MIPEHOCUJIE 110 CTaHJapANMa KOjU Cy y CKJIaay ca MeyHapoJHUM HOpMama M o0aBe3ama Koje
Jj€ jaBHM MOILITAaHCKH OTIEepaTop yroBOPHUO.
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3.3 Pa3maTpaHu KPpUTEPHjyMH Yy CErMEHTY KBAJINTeTa MpeHoca
NOIIM/bAKA

Y  OKBUpY BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJJIy4YHMBama IOCMaTpaHu cy cieaehu daxropu
(KpUTEepUjyMHr) 0 KOjUMa Cy C€ eKCIIepPTH U3jalllibaBaIM [0 aITepHATUBAMA:

EKOHOMCKU ®AKTOPU

K2.1. OuekuBanu o6uM yciayra (Makc)

K2.2. OuekuBanu npuxo; (Makc)

K2.3. OuekuBane nuBecTUIMje (MUH)

K2.4. OuekuBanu onepaTuBHU TpoIIak (MUH)

K2.5. IIponemena puHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIENTa — OJJHOC OYCKHBAHKX TIPUX0JIa U
YIIO)KEHUX pecypca (Makc)

O®AKTOPU XXMBOTHE CPEJUHE

K2.6. Ytunaj na 3araheme Bazayxa, emucuja CO2 (MuH)
K2.7. Ytunaj na caobpahajue ryxse y rpagy (MUH)

K2.8. Yrtunaj Ha HuBO OyKe (MUH)

COLIMJAJIHU ®AKTOPU

K2.9. Ucnymeme notpeda KOpuCHUKA (MaKC)

K2.10. YTuaj Ha kareropujy ,,palbUBUAX"* KOPUCHUKA (MUH)
K2.11. OuexkuBaHu HUBO KBATUTETA (MaKC)

K2.12. 3a10B0JbCTBO 3am0CIEHUX (MaKC)

TEXHUYKU ®AKTOPU

K2.13. KommiekcHOCT opranu3aniuje TeEXHUUKO ~TeXHOJIOIIKOT Ipolieca (MUH)
K2.14. KommiekcHocT ypehemwa perynaTuBoM (MHUH)

K2.15. be36enHocT U MOy31aHOCT NMPEHOca MOIInJbaka (Makce)
K2.16. be3beaHoct 3anocieHux (Makc).

Y mwby eBaiyalldje alTepHATHBa, CBAKU AHKETHPAHU EKCIEPT Ce HU3jallllhaBa0 O HUBOY
UCIYHCHOCTH KpUTEpHjyMa IO CBaKoOj O] ajuTepHaTHBa (KOHIIETITA IOIITAHCKE YCIIyre) Ha
OCHOBY TpeioxkeHe Merogonoruje y Dasu | Cmyduje o oopocusocmu ynueepsanne
nowmawncke ycnyee u Oeunucara rene ylnoze y CKIady cd NPOMEeHHbUSUM nompedama
KOpUCHUKA, YIUCUBAKHEM CBOJUX OJITOBOpA y aHKETHH OOpazail. AHKETHH oOpasall Koju je
MOMyHkaBa0 EKCIepT M3 O00IacTH MoITaHCKOr caobOpahaja mpu aHamM3M OIPKUBOCTHU
YHHUBEp3aJlHE TOMITAHCKE yCIyre y CeTMEHTY KBAIMTETa MPEeHOca MOIINJbaka MpUKa3aH je y
ITpunory ILLA.

Ilopen Tora, ekcmepTH Cy ce H3jallllbaBajld O 3HA4ajy CBAKOr OJI TUMA KPHUTEpHjyma
(EeKOHOMCKH, JKMBOTHA CpEIMHA, COLMWjalHU M TEXHUYKH), Ka0 M O 3Hauyajy CBaKoOr
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MOjeIMHAYHOT KpUTEpHUjyMa 3a JOHONIICHE OJJIyKe O H300py oAroBapajyher KOHIENTa
YHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIyre y CerMeHTy Op3uHe mpeHoca noumsbaka. OBu  obpaciy cy
natu y [punory IL.b u I1.B.

3.4 Pe3yaraTu npuMeHe npeasiokeHe MeTOA0J0ruje y CerMeHTy
KBAJIUTETA MPEHOCA MOMIN/bAKA

[Tpumenom FUZZY AROMAN meToie BUIIIEKpUTEPH]jYMCKE ONITUMH3AIIH]jE€ KOjoM ce oapel)yjy
pelaTHBHH MPUOPUTETH (PAHTOBH) AJIITEPHATHBA Y CETMEHTY KBAJIMUTETA MPEHOCA MOIIHIbaKa
nobujen je cnenchu panr antepHaruBa (ciauka 3.4). KopumheHrn TEKUHCKH KOCHHIIM]EHTH
natu cy y [punory V.

Keanumem

1,2000 1,0269

1,0000

0,8000
0,5752

0,6000

0,4000
0,1686

0,2000 ’

0,0000
A2.1 A2.2 A2.3

Cnuka 3.4. Pane anmepnamuea y cecmenmy Keaiumema npenoca nouuwbarka

Cnuka 3.4 ykasyje J1a je mpe/ulokeHa antepHatuBa A2.1 antepHaTHBa HajBUIIET paHra. 3aTuM
cinene anrepHatuBe A2.3 um A2.2. Hajbosbe panrupana anrepHaruBa A2.1 moapasymeBa
MIPOMEHY YHHBEp3aJIHE MOINTAHCKE YCIyre Koja MOoJpa3yMeBa Ja ce IOINTAaHCKe YCIyre
00aBJbajy ca CMambEHUM KBAJIUTETOM Y CMHCIY Op3MHE MPEHOca y OJHOCY Ha mocTtojehu
nponucanu KBaauTeT. He odekyje ce moctaBa CBaKOT pagHOT JIaHa, IITO jaABHOM IOIITAaHCKOM
oreparopy npyxa MoryhHOCT €eKOHOMHUYHM]€ OpraHU3allfje J0CTaBe, HIIpP. AOCTaBa 3a JeAHY
rpyny KOpHCHHUKA (jellaH J1e0 TEpUTOpHje) ce BPIIM JEIHOr JaHa, a JocTaBa 3a JIpYry rpymy
KOpHUCHUKA (IpYrH J1€0 TEepUTOpHje) Ce BPIIU JPYror JaHa, NMpU 4eMmy OM HapeaHe Hefesbe
JIOILIO JI0 IPOMEHE Y CMUCITY pOTUpama J1aHa ypyuerwa. [loTeHujannu craniapin KBaluTeTa
cy A+2=50%, A+3=70%, A+5=99%.

VY okBUpY 100MjEHOT paHTa AJITepHATHBA OTPEOHO j€ Aajbe PA3MOTPHUTH OJipel)eHe MOTaTUTETE
Kako O Tpernu3Huje OAPEAWIH TOjeIMHE MapaMeTpe y OKBHPY THUX alTepHATHBa. Y TOM
CMHCIly, HCIIUTaHE Cy MOTpede KOpUCHUKA 3a OojApeheHMM HUBOOM KBAJIWUTETa MpeHOca
MOIITAHCKUX TOLIMJbaka. EKCHepTH U3 pelleBaHTHUX HMHCTUTYyHHMja 00yxBaheHux
HCTPAXXHUBAEM CYy IPOICHUBAIHM ONITUMAITHE POKOBE 33 IPEHOC HEPETUCTPOBAHE MUCMOHOCHE
MOIINJBKE U POKOBE 32 IPEHOC HEPETUCTPOBAHE IPUOPUTETHE MUCMOHOCHE TMolmbke. Takohe
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cy y3zetn y o03up u pesynratu cryauje PATEJI-a u3 2024. roguHe, a Koja ce€ OJHOCH Ha
UCTPAKHBAIHE 32/I0BOJHCTBA KOPHCHHUKA.

OnroBopu ekcriepara IO MUTalky ONTUMAIHHX POKOBAa 3a IPEHOC HEPErHCTPOBAHE
MUCMOHOCHE TIOIIMJBKE Cy TAaKBU Ja EKCHEPTH CMATpajy Jla HeperucTpoBaHE MUCMOHOCHE
noummbke Tpeba mpenetn y cineachum pokxosuma: J+1 36,25% (camka 3.5), J+2 59,75%
(cuka 3.6), I+3 75% (cauka 3.7); J1+4 85,25% (cnuka 3.8); I+5 96,5% (cauka 3.9).
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Cnuka 3.5. IIpoyenam Hepe2ucmpo8aHux NUCMOHOCHUX NOWUDAKA KOje mpeba npeHemu y

poky +1
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Cnuxka 3.6. [lpoyenam nepe2ucmpo8anux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje mpeba npeHemu y
poky J+2
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Cnuka 3.7. IIpoyenam nHepe2ucmpo8aHux nuCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje mpeda npeHemu y

poKy [{+3
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Cnuka 3.8. [Ipoyenam nepe2ucmpo8anux nUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje mpeda npeHemu y

poky [+4
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Cnuka 3.9. IIpoyenam nHepe2ucmpo8aHux nuUCMOHOCHUX NOWUBLAKA KOje mpeba npenemu y
PoKy A+5

[lo muramy npoueHe ONTUMATHUX POKOBAa IIPEHOCA HEPETUCTPOBAHHMX IPHOPUTETHHX
MICMOHOCHUX TIOIINJbaKa, eKCIIEPTH Cy MPOLEHUIH J1a 75% HeperucTpoBaHUX NPUOPUTETHUX
MMCMOHOCHUX IOIIINJbaKa Tpeba npeHet y poky J[+1 (ciuka 3.10), 88,67% HepeructpoBaHux
MPUOPUTETHUX MHCMOHOCHHUX IMOIIUJbaka Tpeda npeHetn y poky J+2 (cimka 3.11), 95,67%

HEPETUCTPOBAHUX MPUOPUTETHUX MMCMOHOCHUX TOIIHIbaKa Tpeda npeHetn y poky J+3 (cnuka

3.12).
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Cnuxka 3.10. [Ipoyenam nepecucmposanux npuopumemHux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje
mpeba npenemu y poky J+1
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Cnuxka 3.11. [Ipoyenam nepecucmposanux npuoOpuUmMemHux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje

mpeba npenemu y poky J+2
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Cnuxka 3.12. [Ipoyenam nepecucmposanux npuoOpumemnux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

PATEN

mpeba nperemu y poky +3

VY3umajyhu y o03up ¢usznuka Juia Kao KOPHCHHKE TOIMITAHCKUX ycIyra U HUXOBO
3aJI0BOJHCTBO KBAaJTUTETOM IpEHOCA MOIKUJbaka Moxke ce uctahu ma je mpubmmkHo 3 on 5
KOPHCHUKA TIOMITAHCKUX yCIyra MMajo HETaTHBHO MCKYCTBO YpydYMBama MHcama/liakeTa oJf
[Tomre CpOuje 360r ypyuewma UCTUX ca 3aKammbemeM (59%) y NpeTxoJHuX TOJUHY JaHa.
Behunn ctanoBHuKka ypOanux Hacesba (4/5) He Ou mpeacTaBibalio MPoOJIeEM J1a C€ yPYyIUBAHE
MMcMa He 00aBM TOKOM MCTOT JlaHa KaJia MomTap 100uje MomnIbKY 3a 10CTaBy, Beh HapeaHor
pagHor naHa (y3eBIIM Yy OO3HUp TOCIEIUYHO CMamkeHme IIeHEe YCIyre/paloHaTHH]Y
opranuzanujy paaa). cnutanuim u3 pypalHux MojApydja cy mojaesbeHu Kaja Tpeda aa oupajy
n3Mel)y 1eHe U yuecTaloCTH J10JIacKa MoIITapa — BHIIE jé OHUX KOjU CMaTpajy JAa je T0BOJHHO
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Jla ce mucMa JIoHoce 0ap jenHoM y Toky Hezesbe (58%). OBaj ogHOC ocTaje ciryal 0e3 003upa
Ha TO J1a JIX C€ PaJii O PETKO MJIM T'YCTO HACeJbeHUM pypalTHUM HacesbuMa. [looBuHN npaBHUX
cy0jekara ce Jecwsio Ja ce mucMa/makeTn koje masky mpeko I[lomre CpOuje ypyde ca
3aKallbeHhEM Y TIPETXOIHUX TOAMHY JaHa. 3a 56% ucnUTaHuKa POK ypydema oj 2 aaHa ou
6mo 3a10BoskaBajyhu, nok camo 10% cmarpa 1a mucma Tpeda ypyduTH Y pOKY OJ1 jeHOT JlaHa.
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4 OLHEHA OJAPKUBOCTHU YHUBEP3AJIHE
INOWITAHCKE YCJIIYTE Y CETMEHTY
JOCTYHHOCTHU JEAUHHULA TIOIITAHCKE
MPEXE - PE3YJITATHU IPUMEHE
HPEJJIOXKEHE METOJOJIOTI'NJE

4.1 JlocTymHOCT MOIITAHCKUX Mpeka y EBpomnu ca acniekTa yHHBep3aJiHe
yciayre

Unan 2.3 JlupekTuBe O MOIITAHCKUM ycilyrama jAe(uHuIIe OPUCTYIHE Tayke Kao ,,(pu3nuke
o0jekre, ykJbyuyjyhu momrancke canayuuhe, koju cy 06e3oehenu 3a jaBHOCT OUIIO HA JaABHOM
IyTy WIK y IpOCTOpHjamMa JaBaolia MOIITAHCKUX YCIIyTa, I/l MOMUbaOy MOTY JIeIIOHOBATH
MOINTAHCKE TIOMIMJbKE 3apaji MpeHoca MOMTAaHCKOM MpexkoMm . JlupektuBa mpenBubha na
JprKaBe WiIaHWIE Takohe Mopajy aa obe30ene 1a TYCTHHA MPUCTYIHUX Tadaka y3Me y 003up
notpede kopucHuka. [lpennsna neduHuimja norpeOHe MpeKe MPHUCTYITHUX Tavyaka je cCTBap
MOjeIMHMX JAp)KaBa wiaHua. Mpexka Moxxe OuTH AeuHHCaHA Yy CMUCITY aJMUHUCTPATHBHE
obnactu (HIp. MUHUMaJIHU Opoj MOIITa MO OMINTHHH), YAAJbEHOCTH (HIp. MaKCHMallHa
yI1aJbeHOCT KOjY KOPUCHULIM MOpajy mpehu 1a O CTUTIIN 0 HajOIMKe MOIITE ), MAKCHMAITHOT
BpEMeHa KO0je KOPUCHUIIM MOpajy Ja nipel)y memike 1a 6u CTUTIIN 0 HajONIMXKe MOIITe.

Unan 3, ctaB 2 /lupekTuBe 0 MOIMITAHCKUM yciayrama 3axTeBa /1a € YHUBEp3aJIHa MOIITaHCKa
yciIyra npyska Ha CBeNpUCYTaH HauMH: ,,J[p>kaBe wianuie he mpemyszetu kopake na odezderne
Jla TYCTHHA KOHTAaKTHUX U NPUCTYIHUX Tayaka y3uma y o03up norpede KOpHUCHHUKA ™.

VY eBpoIcKkoM 3aKOHOIaBCTBY JAe(HUHUCAHO j€ JIa j€ CBaKa JIp)KaBa WiaHUIA Ty>XKHa J1a 00e30e1u
Jla TYCTHHA IPUCTYNHUX Tadyaka oJiroBapa norpedama KOpUCHUKA U J1a 00e30e11 JOCTYITHOCT
YHHBEP3aJIHE MOIITAaHCKE YCIIYTe Kao YCIIyre 01 OMIITET HHTepeca. Y MPaKCH MPUCTYITHE TAYKe
MOIITAHCKU ONepaTopu OpraHu3yjy Kao OCHOBHE OOJIMKE jeJUMHMLA 3a MpYXKame ycayra
KOPHUCHUIIMMA WM Kao MoceOHe OpraHu3alloHe JIeI0Be OBUX jeIMHHIA. BaXXHOCT mocTojama
YHHBEp3aJHe MOIITaHCKEe YCIyre NoceOHo je moTBpheHa y nepuoay kpuse (nmanmemuja Covid-
19). Ilomrancke yciyre omoryhuiie cy rpahanuma Jia ce CoMjaaHo YKJbYde U 33JJ0BOJbE CBOjE
OCHOBHE TMOTpede, IITO yKa3yje Ja Cy MOIITaHCKE YCIIYTe U J1ajhe HeOMXOHE 3a CBe Tpahane,
MOCeOHO Y yIaJbeHUM MOPYYjUMa U TOPel HOBUX TEXHOJIOTH]A.

3axTeBu 1a ce 00e30eau ajeKkBaTaH Opoj MOMTAHCKUX MPHUCTYIMHUX Tadyaka W CTaHIApAH 3a
BUXOBO OTBapame y CBaKOj 3eMJbM Cy BeoMa pa3nniuTd. Y BehwHH 3emMasba KOPUCTH ce
KOMOMHAIMja KpUTEpHjyMa KOjU 3aBUCE OJ1 Teorpa)CKuX U JieMorpadCcKux crenu(puaHOCTH.
W3 Tor pa3ziora oBM 3aXTE€BH Cy IpyNUCaHH y Hajuyenrhe Kputepujyme 1a Ou ce 1000 mperien
Ha €BPOIICKOM HUBOY:

- 0poj momrta o nokanutery/ommtuau (EL, FI, MT, NO, PT, RO)

- jemHa momTa mo Opojy CTAHOBHHUKA, IIITO MOXKE 3aBUCUTH O] BETUIMHE TOJIPyYja U OJ] TOTa
J1a JIA TOCTOoje pasnuke u3Mmehy pypanuux u ypbanux noapy4dja (BG, LV, PT, RS, TR)

- MakcHMaJiHa yJa/beHOCT K0jy TpeOa npehu no Hajomuxe nomre (LT, IT, PT)
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- MHHUMAaJIHHU OpOj TOIITA KOje MPYXajy YHUBEP3aTHY MOIMITAHCKY YCIYTy WA KOMIUICTaH
cnekrap nomranckux yciyra (NL, PT)

- TYCTHHA TIOIITa ¥ MPUCTYIHUX Tadyaka ojrosapa norpedama kopucuuka (CI, LU)

- KOMOMHAaIMja KpUTEpHjyMa 1Mo Opojy CTAaHOBHHKA M MAaKCHMAaJIHE yIa/beHOCTH MOCEOHO Y
pypaaum noapyyjuma (CZ, DE, HR, PL, RS, SI, SK)

- MpOIeHAT CTAHOBHUINTBA HA oJipehenoj ynassenoctu ox nomte (AT, BE, FR, HU NL, PT,
SI).

Kao npumepu no0pe npakce Ha HuBoy EBporncke yHuje, y norieny popmupanux Kpurepujyma
JOCTYITHOCTH MOILITaHCKE MpeXke, IIpe CBera jeMHMIIA MOIITAaHCKE MPEKe 3a MPYKambe yciayra
KOpPHCHMIIMMA (TIOIITa), Mory ce uctahu cnenehn®®:

e yIorjeny aAMUHUCTPATUBHE JOCTYIHOCTH:
— HajMamke je/IHa MOMITa Y CBAKOM OIMIITHHCKOM MecTy (ypOaHno u pypanno) (benruja,
®duncka, Hemauka, Uranuja, Hopsemika, [Tosscka)
— CBakKo OommTHHCKO MecTo ca Buie ox 10.000 craHoBHHKa Tpeba Ja WMa HajMambe
jemny nomty Ha cBakux 20.000 ctanoBHuKa (DpaHITycKa)
— 3aTBapame IOIITA je 3a0pakbeHO Y ONMIITUHCKAM MECTHMA Ca CaMo jEJHOM MOLITOM
(Mranuja)
— mouITe Mopajy Outu oTBOopeHe HajMame 3 naHa u 18 catu HenesbHo (MTanuja)
— jemHa momrta Ha Opoj craHoBHHMKA y pacnony 2.500-6.000 (IUmanuja, Iloptyran,
ITosbcka)
® yIorjeny yAaJbeHOCTH 10 HajOIKe TomTe:
— Y ONIITUHCKUM MECTHMA U TJIaBHUM rpajgoBuma Buiie o1 90% craHoBHUIITBA MOpa
MMaTH MOUITY Ha yAasbeHocTH 110 2 kM (Hemauka)
— 90% cTaHOBHUILTBA MOPa UMATH MOUITY Ha yIaJbeHOCTH A0 5 kM (Xomanauja)
— 90% craHOBHUIITBA MOpa MMATH IOWITY HAa YAAJbEHOCTH O 5 KM U Mame ox 20
MHUHYTa BOXKH€ 0] HajOnmKe Tauke KoHTakTa (PpaHIlycka)
— 95% craHoBHHMINTBA MOpa WMAaTH TMOMITY Ha yAabeHOCTH JO0 5 KM u 98%
CTaHOBHMILTBA MOpa UMaTH nomry a0 10 km (Ayctpuja)
— 75% cTaHOBHHUIIITBA MOpa UMATH TOIITY Ha yaabeHoctu 110 3 kM (Mranuja), 92,5%
Ha ynasseHoctu 10 5 kM (Mtanuja), 97,5% Ha ynassenoctu a0 6 km (MUranuja, [lopryranuja)
— y ypbanum obnacTuma jefHa MollTa Ha MUHUMAJHO] yIaJbeHOCTH 10 4 kM 3a 95%
CTAaHOBHHUIITBA, Y pypajHuUM Ha HajMamwe 11 kM 3a 95% cranosuumtsa (Ilopryranuja)
— mTo ce Tuue Benuke bpuranuje curyanuja je cneneha:
* Ha HanmuMoHATHOM HHBOY 90% cTaHOBHMINITBA Tpeda WMATH
MOIITY Ha YAaJbeHOCTH 70 1,6 kM (jeaHa Muspa), ofHOCHO 99%
CTaHOBHHUINITBA TpeOa MMaTH MOIITY 10 4,8 KM (TpU MUIbE);
=y ypOanoMm noapydjy 95% craHoBHHMIITBA TpeOa UMATH MOIITY
Ha ynajbeHocTH A0 1,6 kM (jenHa Muba);
"y pypalHOM NOApPYyYjy: 95% craHOBHHUIITBA TpeOa MMATH MOLITY
10 4,8 kM (Tpu MUJBE);

1 Ysgop: Cullen International, Definition of Universal Service Obligation: access points
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" y CBAKOM II0jeIMHAYHOM OKpYTY ca MOoIITaHCKUM Opojem: 95%
CTaHOBHMILTBA TpeOa MMAaTH MOIITY A0 9,7 KM (IIECT MUJbA).

Onpehen Opoj MOMITAaHCKMX MPUCTYIHUX Tadyaka Ha IIeJI0] TEPUTOPHjH je Takohe nomaTHH
Kkpurepujym y Hekoiuko 3emaiba (AT, BE, CZ, DE, FR, HR, RS). ¥ Uranuju nocroju 3abpana
3aTBaparma MOIITa KOje Ce Haja3e y pypalHUM U IUIAHUHCKUM TMOJIPY4jUMa.

[TakeromaT cy pelaTUBHO HOBO pEIICHE NMPEACTaBJLEHO Ha TpxKumTy. Melhytum, Tpebda
HANoOMEHYTH a Opoj makeToMata y EBponu, y BIacCHUIITY IpYy’Kaolia yHUBEp3aJlHe MOIITaHCKE
yciyre, iMa TpeH 1 pacta u aa je o4 2017-2021. rogune nmopacrtao 3a 71%, (Ha OCHOBY mojiaTaka
o6jaBernx y Copenhagen Economics (2022)).

4.2 Ilpersen crama nomraHcke mpexe y Penmyoiauuu Cpouju

[Inanupame U KoHUMIIUpame nomraHcke Mmpexe llomre Cpbuje Bpmu ce y ckiaay ca
,OMNIITUM IUIAHOM TIOIITAaHCKE Mpeke” M 3aKOHOM O IOIITAaHCKUM yciyrama. Llwsb je
KBJIMTETHO MO3UIMOHHUPAE jeJMHUIA IOITAaHCKE MPEKE Ha 11eJ10j TepuTopuju PemyOmuke
CpOuje, moBehame MOCTYMHOCTH KOPUCHHIINMA, TIPYXame YHHBEP3aJHOT CEpBHCA H
yHarnpeleme HUBOa KBaJIUTETa MOMTAHCKUX yCITyTa.

[TomTa Cpbuje cBOjy OCHOBHY JI€IaTHOCT 0a3upa Ha HIMPOKO] MPEXKH MOIITAHCKUX jEHHULA,
KOJOM je MOKpUBEHa IIeJIOKyIHA Teputopuja CpOuje, a uyuja je CTpyKTypa MprKa3aHa y Tadenu
4.1.

Tabena 4.1. Cmpykmypa nowmancke mpevxice JII ,, ITowma Cpéuje 1t

Iomrancka Mpexa Crame Crame
18.10.2022. 31.12.2023.
[TOUITE - ykymHO 1.535 1.700
aymomamu308aHo 1.535 1.700
YI'OBOPHE IIOIITE 199 300
aymomamu308aHo 199 300
LIAJITEPA 3.925 4,172
aymomamu308amo 3.226 3.473
N3ABOJEHU IAJITEPU 133 170
aymomamu308aHo 133 170
YI'OBOPHU LITAJITEPU 125 120
aymomamu308aHo 125 120

[Tormra CpOwuje, Kao naBanall yHUBEp3aTHE MOMITAHCKE yCIyre y 00aBe3u je Aa OpraHusyje u
OJlpKaBa TOIITAaHCKY MpPEXy Y CKJIaay ca 3aKOHOM M YCJIOBMMa KOje MOCEOHHM aKTOM
nepunume PATEJL Ilpema Ommrum yciaoBuMa 3a 00aBJbarb€ YHHMBEP3AJIHE MMOIITAHCKE
yenyre, unad 47, Ilomra CpOuje je myxHa na o0e30eau MpHjeM U ypYdeHe MOIITaHCKUX
MOIINJbAaKa U3 JOMEHA YHUBEP3aJIHE MOLITAHCKE YCIYre, Y TOKY JaHa, CBAKU PaJHU JIaH, a HE
Mame oJ1 5 (1eT) AaHa y HeJeJbH, OCUM Yy CIy4yajeBUMa JP>KaBHUX M BEPCKUX MpPa3HUKA, BUILIE
CHJIE M YTPOXKEHOCTU 3/paBjba M CUTYPHOCTH 3allOCICHUX, M3y3€TaKa y TOIJeNy paJHUuX

U Ysgop: Ilpozpam nocrosarsa JII "IMowma Cpbéuje”, Beozpad 3a 2023. 200uny
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BpEMEHa, Kao U M3y3eTaka y Mmorjeay noctase, nedurucanum y wiany 10. OnmTux yciaosa 3a
o0aBJbarme YHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe.

VY mornemy TepuTopujaTHE AOCTYIMHOCTH yHUBep3anHe momTaHcke yciyre [lomra CpOuje
00e30ehyje moBosbaH Opoj momiTa (MM OPTaHW3ANUOHKUX JENIOBa IMOIITE) Ipema cieaehum
Kputepujymuma (n3Bop: OmimTH ycaoBU 3a 00aBjbambe YHUBEP3aHE MOMTaHCKe yeayre, Ynan
47):

1) y HacesbeHUM MeCTHMa y KojuMa uma Buire o 1.300 nomahuncTaBa, y ciaydajy aa je
pacTojame on (aAMUHUCTpPATHBHE TPaHHUIIE) Haceba 10 Hajommke momre Behe om 2 kM,
00aBe3HO Ce MOpa OPTaHU30BATH PaJl jeIHE MOIITe. Y ClIydajy Ja rpyrna HaceJbeHUX MecTa NMa
Buiie o 1.300 nomahuHcTaBa 1 112 je pacTojame o7 (A AMHHHCTPATHBHE) TPAHUIIE TIOCMATPaHE
rpyne HaceJhbeHUX MecTa 10 Hajonrke momTe Behe o1 5 KM, O paBmIly ce OpraHu3yje paj
TIOIITE Y HACEJLEHOM MECTY KOje je IIEHTap rpaBUTAIIH]je IOCMAaTpaHe rPyIie Haceba,

2) y HacesbeHuM Mectuma u3mely 3.000 u 12.000 momahuncTaBa, opraHusyje ce paj
nomTe Ha cBakux 3.500 momahuHcTaBa, C THM JIa je PacTojame O]l IUTAHUPAHE JIOKAIUje HOBE
moIuTe 10 Hajonuxe nomre Behe o 2 KM;

3) y Hacesbenum Mectuma usmely 12.000 u 36.000 nomahuncTaBa, opraHusyje ce paj
nomTte Ha cBakux 4.000 momahuHcTaBa, C TUM JIa j€ PacTOjame O]l IUTAHUPAHE JIOKAIUje HOBE
TOIIITE 10 HajONMMXKe jequHUIle momTancke Mpexxe Behe ox 1,5 kwm;

4) y nacesbenum Mectuma usmely 36.000 u 100.000 momahuHcTaBa, OpraHusyje ce paj
nomte Ha cBakux 6.000 momahmHCcTaBa, ¢ TUM 1A je pacTojame O TUIAHUPAHE JIOKAIUje HOBE
motnTe 0 Hajommxke momre Behe ox 1,25 kwm;

5) y nacesbenum mectuma npeko 100.000 nomahuncTaBa, opraHusyje ce paj MomTe Ha
cBakux 7.500 nomahuHcTaBa, ¢ TUM J1a je pacTojame O] IUTAaHUPaHe JIOKallMje HOBe moluTe Behe
ox 1 km.

4.3 Pa3maTpaHe ajTepPHATHBE Y CETMEHTY IOCTYNNHOCTH jeIMHUIA
NOLITAHCKE Mpexe

AnTepHaTHBE KOj€ Cy pa3MaTpaHe Yy CETMEHTY JOCTYITHOCTH jeIMHUIIA IOIITAHCKE MPEXeE CY:

AarepuatuBa A.3.1 — 3anpxkaBame mocrojeher crama Opoja jeIUHUIIA TIOMITAaHCKE MPEKE,
KpUTEpHUjyMa TEPUTOPHUjaIHE JOCTYIHOCTH, KA0 U MUHHUMAJIHOI PaJHOI BpEeMEHa jeMHULIE
MOIITAaHCKE Mpexe (MUHUMYM 4 yaca padyHajyhu Bpeme mpyskama yciayre Ha LanTepy U Ha
J0cTaBM). AJNTepHaTHBA Ce OHOCH Ha mocTojehe crame, 6e3 NKaKBUX IPOMEHa, IPUKA3aHO y
tabenu 12. Y 0Boj antepHaTHBH ypaauhe ce aHanu3a KBaJUTeTa JOCTYITHOCTH MOIITA Y CMUCITY
pajHOr BpeMeHa, pu yemMy he OuTH mpHKa3aHo KOJIMKO JAaHa HeJeJbHO paau nomra (7, 6, 5, 4,
3, 2, 1), pax y Bumie cMeHa (KOJIMKO TIOIITA Paa jeIHY CMEHY OJHOCHO JIB€ CMCHE), pajHa
BpeMeHa moinTa (KoJmko morrra paau 1o 17 1). Takohe, 6uhe ypahena ananuza repuropujaine
JTOCTYITHOCTH, T1e he OMTH MpHKa3aHO KOJIMKO MPOIeHaTa CTAaHOBHUKA j€ TPEHYTHO IMTOKPHUBEHO
ca MakcUMaJTHOM yaasbeHomhy ox 2,5 kM (30 mun), 5 kM (14) 1 10 kM (2 u).

AarepnatuBa A.3.2 — Cmameme Opoja jenununa nomTaHcke Mpexe (ox 10%-20%) wu
CMambelke MHUHUMAIHO JAe(UHHCAHOr pagHOr BpemeHa momra. OBa anrepHaTuBa OM ce
nedunucana Ha ocHOBY ypahene 'MIC anann3e moKpUBEHOCTH CTAHOBHUIITBA 3a 2,5 KM, 5 KM
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1 10 KM Ha HAaYWH IITO OW CE€ CUMYJIHPAJIO KOJIMKO OM ce CMamHOo Opoj TOIITa YKOJIMKO OH ce
CMamuo oJpel)eHu MpoIeHAT NOKPUBEHOCTH Y OIHOCY Ha TPEHYTHH, NIPH YeMy Ou ce y3ena y
003Wp WCIHUTHBaKkA 33JJ0BOJbCHA MOTpeba KOpHCHUKA. AHanmu3e OW ce paguie Ha HHUBOY
ONIITHHA. Y OBOj QJITEpHATHBH Tpeda aHAIM3UPATH CMAmCHE PAJHOT BPEMEHa Tako Ja ce
yBeJIe MUHUMYM PaJTHOT BpeMeHa y ypOaHOM MOapy4jy, Ha IpumMep 4 daca, ¢ THM, aKO HE paju
cy00TOM, a UCTIOpPYYHa je MoIITa, 00€30€IUTH MUHUMYM jeJIaH J1aH y HeJICJbH J1a paJiy MOMOIHE
1o 17 gacoBa. Y pypaaHoM Noapydjy Aa MOIITa paald MUHUMYM 2 Yaca, ako paad MUHUMYM 2
JlaHa y HeJlleJbH, a ako paau 1 naH — MuHuMyM 3 daca. HaBegeHrn MUHUMYM paHHX BpeMeHa
OJIHOCH C€ Ha pajl MOIITe ca KOPUCHUILIMMA Ha IIANTEepYy.

AarepnaruBa A.3.3 — [loBehame Opoja momra (5%) u noBehame MUHUMATHO Ae()UHHCAHOT
panHor Bpemena momrte. OBa anrepHatuBa Ou ce neduHucana Ha ocHOBY ypahene I'MC
aHaJIN3e TMOKPUBEHOCTH CTAHOBHUINTBA 3a 2,5 kM, 5 kM u 10 kM Ha HaumH WTO OW Ce
CUMYJIMPAJIo Komko 0 Tpedano mosehatu Opoj momra na 6u ce nmosehao onpelhern mporeHaT
MMOKPUBEHOCTH CTAHOBHHUIITBA y OJHOCY Ha TPEHYTHH, MpU deMy Ou ce y3ena y o03up
WCIIUTHBAKA 3310BOJbEHa MOTpeda KOpUCHUKA. AHaIN3e OU ce paauiie Ha HUBOY OMIITHHA. Y
OBOj aJTepHATUBU Tpeba aHAIM3UpPATH IyXa pagHa BpEeMEHa TaKo Ja Ce yBele MUHUMYM
pasiHOT BpeMeHa y ypOaHOM MOJpydjy, Ha MpUMep 6 4acoBa, C TUM, aKO HE paau cy0oToM, a
UCIIOpYYHA je TMOoIITa, 00e30eIuTH Ja MUHUMYM jellaH JaH y HeleJbU paau momoaHe jno 17
yacoBa. Takolhe yBeCTM MMUHHUMYM paJHOT BpeMeHa o1 8 no0 17 yacoBa 3a IVIaBHY MOIITY Y
CEeIUIITY ONIITHHE, (Koja uMa Butie o1 5.000 cTaHOBHHUKA Y TPAJICKOM JIENY), 1a paia CyOo0oTOM.
VY pypaiHOM moApydYjy Ja MoIiTa paAd MUHUMYM 2 WM 3 JaHa y HEAEJbU, IIPU YeMy paau
MUHUMYM 3 yaca.

4.4 Pa3maTpaHu KPUTEPUjyMHU Yy CErMEHTY IOCTYITHOCTH jeIMHULA
NMOIITAHCKE Mpexe

Y OkBHpPY BHIIEKPUTEPHJYMCKOT OJJIyuHMBamka IocMaTpaHu cy ciuenehu ¢akropu
(KpUTepHjyMH) O KOjUMa Cy C€ eKCIIEpPTH U3jalllibaBajii [0 alTepHaTUBaMa:

EKOHOMCKU ®AKTOPU

K3.1. OuekuBanu obuM yciyra (Makc)

K3.2. OuexkuBanu npuxoy (Makc)

K3.3. OuekuBane nHBecTHIINjE (MUH)

K3.4. OgyexuBanu onepaTuBHH TPoOIIAK (MHH)

K3.5. Tlponiewena puHAHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIENTA — OJJHOC OYEKUBAHUX MPUX0JIa U
YIIO)KEHUX pecypca (MaKc)

O®AKTOPU XXMBOTHE CPEJVMHE
K3.6. Ytuiaj na 3araheme Bazayxa, emucuja CO2 (MUH)
K3.7. Ytunaj na caobpahajue ryxse y rpaay (MuH)

K3.8. Yruiaj Ha HuBO OyKe (MUH)
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COLIMJAJTHU ®AKTOPU

K3.9. Ucnyweme norpeda KOpucHUKa (MakKc)

K3.10. OuexkuBanu HUBO KBATUTETA (MaKC)

K3.11. 3ag0BosbcTBO 3an10CIEHUX (MAKC)

K3.12. YTuuaj Ha kareropujy ,,palbuBUX" KOPUCHUKA (MUH)

TEXHUYKU ®AKTOPU

K3.13. Pacrojame Koje KOpUCHHK TIpeJia3y 10 HajoJIKe momTe (MUH)

K3.14. bpoj cTaHOBHUKA I10 TIOIITH Y YPOAHUM U pypaJTHUM 00JiacTUMa (MHH)

K3.15. JocTymHOCT moIiTa y Morjiey paJHor BpeMeHa Yy ypOaHUM U pypaTHUM o0JlacTUMa
(makc)

K3.16. KomnnekcHocT ypehemwa perynaruBom (MHUH)
K3.17. be36ennoct 3anmocieHux (Makc).

Y muiby eBanyaluje aiTepHATHBA, CBaKM AaHKETHPAHHW EKCIEPT CE HM3jallllbaBa0 O HHUBOY
UCIYHCHOCTH KpUTEpHjyMa 110 CBaKO]j O/l aITEPHATHBA Ha OCHOBY IPEJIOKEHE METOI0JIOTH]e
y ®a3u | Cmyouje o ooporcusocmu ynusepzanmne nowmancke yciyee u 0eqhuHUCArba reHe Yioce
Y cK1ady ca npoMeHbUSUM nompedbama KOPUCHUKA, YIACUBAkEM CBOJUX OJITOBOPA y aHKETHU
oOpa3zarl. AHKeTHU 00pa3al] Koju je MOMymhaBao eKCIepT U3 00JIacTH MOIITaHCKOT caoOpahaja
IPU aHAIM3M OJPXKUBOCTH YHUBEpP3aJHE IOMITAHCKE YCIyre Yy CEerMEHTY JOCTYIHOCTU
JenuHuIla MOIITaHCKe Mpeske npukasad je y [Tpunory I1.A.

Ilopen Tora, ekcrnepTH cCy ce€ HU3jallllbaBajd O 3HA4Yajy CBAaKOI OJf THUIMA KpUTEpHUjyMa
(EeKOHOMCKHM, JKMBOTHA CpEJIMHA, COIHUjalHW M TEXHMYKH), Ka0 M O 3Hadajy CBaKor
MOjeIMHAYHOT KpUTEpHUjyMa 3a JOHOUICHE OJJIyKe O H300py oAroBapajyher KOHIENTa
YHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe Y CETMEHTY JOCTYMHOCTH JeMHULIA MOoIITaHCKe Mpeke. OBH
obpacuu cy natu y [punory I11.b u I11.B.

4.5 Pe3yaraTu npuMeHe npeaioKeHe MeTO10JI0THje Y CeTMEHTY
AOCTYNHOCTH jeTUHUIIA MOMITAHCKE MPeKe

IMpumernom FUZZY AROMAN MeTojie BUTIICKPUTEPHjyMCKE ONTUMH3AIH]e KOjoM ce oapelhyjy
peNaTUBHM TNPUOPUTETH (PAaHTOBH) QITEpPHATHUBA Y CETMEHTY JOCTYNHOCTH jeJAMHUIA
nomTaHcKe Mpeke o0ujeH je ciaenchu panr anrepHarusa (cnuka 4.1). Kopumhenu texxuHckn
KoepuuujenT natu cy y [pumory V.
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Cnuxka 4.1. Pane anmepnamuea y ceemenmy 00CMynHOCMU jeOUHUYA NOWMAHCKe Mpedice

Ca cnuke 4.1 ce 3ak/pyuyje Aa je HajOoJbe paHrupaHa anrepHatuBa A3.2 koja mojapasymena
cMameme Opoja jenuHuna nomraHcke Mmpexke (ox 10-20%) u cmMameme MUHUMAIHO
neuHUCAHOT paJHOT BPEMEHa IIOINTa, Kako je Beh mpeTxomHo omucaHo y ey TAe Ccy
antepHaruBe HaBeleHe. Crneneha panrupana antepHaTtwBa je anrepHaruBa A3.1, a 3aTuMm
anrepHaruBa A3.3.

W y okBupy oBOr n0OMjeHOT paHTa alTepHATHBA MOTPEOHO je JAajbe PasMOTPUTH onapeheHe
MOJIAJIUTETE KAaKO OM MPELU3HUje OJPEAUIIH 1I0jeIMHE TapaMeTpe y OKBUPY THX aJITEpHATHBA.
Y ToM cMucCly, UCIHTaHe Cy MOTpebe KOpPHUCHHMKA 3a oJpel)eHHMM HHBOOM KBaJUTeTa
JOCTYITHOCTH TIOLITaHCKe Mpexe. ExcrepTu u3 peneBaHTHMX HHCTUTYLHMja oOyxBaheHHX
UCTPAXXHUBAKEM Cy C€ M3jallllbaBajli O MMHHUMAJIHOM MpPOLEHTY CTAaHOBHUINTBA HA HHUBOY
OINUITHHE U Ha HAIMOHAIIHOM HHMBOY KOjU Tpeba Ja rpaBUTHpa J10 HajOIMXKe MOLITe Mpema
MOKa3areJbuMa KBaJUTeTa JOCTYIHOCTH MolTa Ha HuBoy CpOuje, kao ¥ 0 HOTPEOHUM paHUM
BpEeMEHHUMa TIolTa y ypOaHo] U pypaiHoj cpeaunu. Takohe cy y3eTu y 003up U pe3ynratu
cryauje PATEJI-a u3 2024. ronuHe, a Koja cé OJHOCH Ha HUCTPaXUBAmE 3a/I0BOJHCTBA
KOPHCHUKA 110 OBUM THTABIMA.

YTBphenu kBanuTeT AOCTYNMHOCTH nouTa Ha HUBoy Cpbuje je cnenehu: 1o 2,5 kM rpaBuTHpa
76,76% ctaHoBHMKA, 10 5 kKM rpaButupa 89,35%, a no 10 km rpaButupa 98,43%. [Ipema
HABEJCHUM I1apaMETpUMa KBAJIUTETA JOCTYIMHOCTU IIOIITA E€KCHEPTU Cy JABAIM IPOLEHY
IpOIleHaTa CTAaHOBHUIITBA KOjU Ka kuMa Tpeda J1a rpaBUTHpA.

[Ipouiena excrepara je na MuHUManIHO 48% CTaHOBHHINTBA HAa HUBOY OMNIITHHE Tpeba aa
rpaBUTHpa JI0 HAjOJIMKE TOIITE 0 YAaJbEHOCTH 01 2,5 kM (ciuka 4.2).
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Cnuka 4.2. IIpoyenam cmanognuwmea Koju je yoasen 00 nowme 00 2.5 KM Ha ONUMUHCKOM
HUBOY

Jlo 5 KM ynasbeHOCTH A0 Hajonuke nomTe Tpeda Ja rpaButupa 67% CTaHOBHUILTBA (CIMKA
4.3), a 1o 10 kM ynaseHOCTH A0 HajOnmxke noumre Tpeda aa rpaButupa 86% CTaHOBHUIITBA
(cnuka 4.4).
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Cnuka 4.3. [Ipoyenam cmanoshuwmea xoju je yoamsen 00 nouime 00 5 KM Ha ONUUIMUHCKOM
HUBOY
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Cnuxka 4.4. Ilpoyenam cmanosnuwumea Koju je yoasser 00 nouime 00 10 km Ha OnumuHcKom
HUBOY

IIpema pe3ynraTiMa UCIIUTHBaKba KOPUCHUKA MOMITAHCKUX yCIyra, OUeKHBamba KOPUCHUKA CY
cieneha: ga umajy momrty 10 2,5 kM xkenu 65,45% cranoBHuka, 10 5 kM xxenu 86,18%, a 1o 10
kM kenmn 94,72%. C apyre cTpaHe, Ha ONMIITHHCKOM HHUBOY TOCTOje Beha oacTymama o
HaBe/IeHUX npoceka. BehuHa Gu3nukux nuia ka0 KOpUCHHUKA TOMITAHCKUX YCIIyTa je cKa3ala
3aJJ0BOJBCTBO Onu3mHOM momre (85%), TOK CBakW MEeTH BUAM MOTpeOy 3a OTBapameM HOBE,
Koja Ou um Omia Oymka. BehnHa npaBHUX JnIia je 3a10BoJbHA OM3UHOM cBOje mormre (87%)
U nofjeiHaKk Opoj BUX He BUIM NMOTPeOy 3a OTBapameM OJIMKe TOLITE.

Ha nannonanHoOM HMBOY MUHUMATHH MPOIEHTH CTAHOBHMILTBA KOje Tpeda J1a rpaBUTHpa 10
HajONMKe moITe 10 yaabeHoctu 2,5 kM, 5 kM 1 10 KM cy mpolemeHn o] CTpaHe ecKiepara
Ha cienehu HauuH: 10 2,5 kM 71% cTaHoBHHIITBA, 10 5 kM 83% craHoBHMIITBA U 10 10 KM
94,2% cranouuinTBa (ciuke ox 4.5 10 4.7).

80%
71,00%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PATEN MowTa Cpbuje AKapemcKu cekTop

Cnuka 4.5. [Ipoyenam cmanosrnuwmea xoju je yoamsen o0 nowime 00 2,5 KM HA HAYUOHATHOM
HUBOY
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Cnuxka 4.6. IIpoyenam cmanosnuwumea Koju je yoasmsen 00 nouime 00 5 KM HA HAYUOHATHOM

HUBOY
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Cnuxka 4.7. [Ipoyenam cmanosrnuwmaea xoju je yoamsen o0 nowime 00 10 kM Ha HAYUOHATHOM
HUBOY

Excriept cy ce u3jammaBanyd U O PaJHOM BpPEMEHY IOINTa Kao MOKa3aTesby KBaJIUTETa
nocrynmHoctd  YIIYV. Hmajyhu y Bumgy pesynrare HCIHTHBama CTETEHA 3aJ0BOJHCTBA
KOPHCHMKA MOIITAHCKUM ycllyrama y Horjiely MUHUMyMa paJHUX BpeMeHa IouTa y ypOaHoj
CPEeIMHHM TIPEAJIOKEHUX alTepHATUBaMa, EKCIIEPTH Cy ce U3jacHIIN Aa 0u 4,5 caTta MOrjio OUTH
MUHHMAJTHO PaHO BpeMe IMOIITe paJHuM daHoM (ciuka 4.8).
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Cnuka 4.8. IIpoyerbeHo MUHUMANHO PAOHO 8peme nouime paoHum OaHom (y camuma)

VY cny4ajy ucHopydHe IOIITE KOja HE paau CyO0OTOM, NpOleHa ekcrepaTa je Aa Ou 1o
MUHMMaIHO 17,4 yacoBa nomno/iHe TpebaJio J1a OBaKBa MOLITA paayu Oap jeAaH JaH y HEJebH y
yp6aHoj cpenunu (cauka 4.9).
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Cnuka 4.9. IIpoyereno nocienoOHegHo MUHUMATIHO PAOHO 8peMe UCNOpYUHe nowme 6ap
Jjeonom nedesmno (,,00 uacosa )

Nwmajyhu y Buay pesynTaTe HUCIUTHUBAKma CTEMEHA 3aJJ0BOJHCTBA KOPUCHUKA IMOIITAHCKUM
yciyrama y morjiey MUHIMyMa paJHUuX BpEMEHa IOIITa y PypaHOj CPEAMHU MPETOKEHUX
alTepHAaTHBaMa, EKCIEPTH Cy C€ M3jJaCHWIM Ja OM MUHUMAaIHO 2,6 naHa y HEAeJhbH TOIITa
Tpebdano ma paau (cmuka 4.10) y pypaliHOj CpelMHN Y3 MHHHMAJTHO PagHO Bpeme o 3,2 cata
nHeBHO (cnuka 4.11).
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Cnuxka 4.10. IIpoyeren munumannu 6poj paonux oana nowime y pypaninoj cpeouru (v

oanuma)
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Cnuxa 4.11. IIpoyerseno MunumaniHo paoto peme nowme y pypaiHoj cpeounu (y camuma)
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5 OAPKUBOCT YHUBEP3AJIHE ITOLLITAHCKE
YCIYTE Y ®DUHAHCHUJCKOM CMUCJIY-
YTULHAJ IUBEPAIN3AIUJE TPKUIITA "
MOAEJIHN ®PUHAHCHPAIbA

be3 003upa Ha KOHLIENT YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE YCIyTe KOjU Ce YCBOjH, JEJHO O]l OCHOBHHX
nUTama KOje ce HEeMHUHOBHO Hamehe jecte HaumH (UHAHCHpamba YHUBEP3adHE MOIITAHCKE
yCIIyre Kao YCIIyre OJ OIIITeT APYIITBEHOT HHTepeca. Jlocajamimu NPUHLIUI KOjH je
MOJIpa3yMeBao MMOCTOjakbe PE3EPBUCAHMX YCIIyTa 3a IpyKaolla yHUBEP3aJIHE yCIIyTe TOBOIHU €&
y IuTame u3 Buuie pasnora. Ca jeqHe cTpaHe, ped je 0 pa3io3uMa Koju ce OJJHOCEe Ha Il oouma
NOUIMJbAKA Yy PE3epPBHCAHOM CEKTOpY, a ca Jpyre cTpaHe O obaBe3ama Koje Cy Tmpen
Peny6bmukom CpOujom y mporecy mnpuiapyxuBama EBporickoj yHHjH. 3aKOHOAABCTBO
EBporicke yHHje ToapasymMeBa YKHIAHbE PE3CPBHCAHHMX IMOIITAHCKUX YCIyra U CTBApambe
cI000THOT TPIKHUINTA MOMTAHCKUX yciayra. OBa mojaBa 3a cOOOM TOBIAYM (PUHAHCHUPAHE
YHUBEp3aJHE YCIyre Ha JpyrauMju HauuH, u3 onpeheHor ¢onma, a moryhu mozenu
¢dbuHancupama Oouhe nerasbHUje 00pa3I0KEHHN Y HACTABKY OBE CTY/H]C.

Jakie, ykugame pesepBucaHor cektopa y Peny6muiu CpOuju je ouekumBaHa M IHUTakbE
BpEMEHA, a TUME M IpeycMeperme (pUHaHCHpama YHUBEp3aJlHE MOLITAHCKE YCIIyre Ha HEKU
aJITepHATUBHU (OHJ, IITO j€ Y MHTEpeCy Kako jJaBHOT IOIUTAaHCKOI OlepaTropa, KOPUCHUKA
yciayra i came JpKaBe jep ce Ha Taj HauuH O4eKyje NMoy3AaHuje 00aBibame yCIayre 0/ OMIITer
MHTEpECa — YHUBEP3aJIHE TIOLITAHCKE YCIIyTe.

Kpo3 oBaj nportiec Tpanchopmaiiije o1 pe3epBUCAHOT cepBHca Ka ((MHAHCUPAy YHUBEP3ATHE
yenyre u3 onpeheHor (oHma mpomnie ¢y cKopo cBe 3eMJbe EBporie, T€ y TOM CMHCTY, y
HACTaBKy OBOT IIOTJIaBJba, JaTa Cy HMCKYCTBa IPYTrUX 3eMajba KaJa je ped O YKHIAmy
pesepBucaHor cekropa. Y mpuiory |V mpukaszanu cy AeTajbHUJU TMOAALU O TMOjeIHHUM
3eMJbaMa Kajia je ped 0 KpeTamy 00MMa MUCMOHOCHUX U MAaKETCKUX MOIINIbaKa, a Y OKBUPY
OBOT TIOTJIaBJba MPUKA3aHU Cy CYMHUPAHU PE3yITaTH.

YumeHnIla je ja cBaka oJ1 HocMaTpaHHX 3eMalba Koje cy npukazatne y [lpunory 1V, 6e3 063upa
Jla JIM j€ MOIITAaHCKO TPXKUIITE JIMOepaaIn30BaHO WM HE, MOpa Jia yCIIOCTaBH oJrosapajyhu
MoJien (pUHAHCHpamka YHHBEp3aJHE yciIyre. Y TOM IOTNIEAy, Y HAacCTaBKy cy exadopHpaHu
MOJIETN KOJU Cy IPUCYTHH Yy €BPOIICKOM 3aKOHOJABCTBY M KOjU Cy y Behoj WM Mam0oj Mepu
3aCTYIUbEHH Yy 3eMJbaMa wiaHnnama EY W mpezicraBibajy NOTEHIMjalHE MoOJENe 3a
(buHaHCHpamke YHUBEP3aJIHE IMOIITAHCKE YCIYyre jep OBO MUTAalmE 0CTaje OTBOPEHO Y CIyvajy
onabupa Omio Kor AeduHucaHOTr clieHapuja oxpxkuBocty YIIY. Monenu ¢puHaHcHpama MOTy
Ce YBECTH CaMo aKo ce YTBpAM Aa o0e30eleme yHuBep3alHe yCiyre reHepullle HeTO TPOIIaK v
Jla TO MPECTaBJba HEMpaBelaH TePET 3a MPYKaolla yHUBEp3aJlHE YCIIyTe.
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5.1 Moaeau 3a puHaHCHpPale YHHBeP3aJiHe MOIUTAHCKE ycJayre U HCKYCTBa

ApYyrux ap:xkasa EBpomne

[Toctynak moTtmyHe nmOepanu3alyje TPXKHUINTA W YKHIamkba PE3EPBHCAHUX YCIyra HUje
jeIHOCTaBaH jep OTBapa MUTAE YCIOCTaBJbamkha OAroBapajyher HHMBoa yHHMBEp3alHE yCIyre
Koju he Outm KoMmaruOWiIaH ca KOHKypeHIMjoM, a Hehe yrposkaBaTH (UHAHCHCKY
CIOCOOHOCT jaBHOT omnepaTopa. 300T Tora Mopa Jia MoCToju jacHa MOJUTHKA [IEHA YHUBEP3aIHEe
ycJIyre ¥ Ha4uWH HaJJOKHAJIe TPOIIKOBA, OHOCHO (PMHAHCHParha YHUBEP3AIHE yCIIyTe.

Ha moapyudjy EBporicke yHUje eKOHOMCKH acriekTu o0e30ehuBama yHUBEp3aJHE YCIIyTe, Tj.
acrekTd (UHAHCHjCKe oapskuBocTH yciyre natu cy JupektuBom 2008/6/EK, koja campiku
IpeJuIore pelieka 3a MUTamke (UHAHCHpama YHHBEP3AJIHE YCIYyTre y YCIOBHMA IOTITYHO
TOepaTM30BaHOT TPXKHINTA U TO CY:

1. PesepBucano mozapydje xao Mojen (hpUHAHCHpama: PE3epBUCAHO NOAPYYje NPEACTaBIba
TJIABHU MEXaHHW3aM TPaAJAWIIMOHAIHOT IMPHUCTyNa 00aBe3W YHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIyTe.
OBaj MexaHM3aM CTBapa MOHOIIOJ TaKO Ja OIePaTop MOXKe IMOCTABUTH j€TUHCTBEHY IPOCEUHY
IeHy Ha ozapeheHoM reorpadckoM moapydjy 0e3 KOHKYpeHTCKOr mpuctymna. PesepBucano
nojpydje oMoryhasa pasHa ,,ipeluBama’” u3Mel)y HICKO-TPOITKOBHUX U BUCOKO-TPOIITKOBHUX
nonpydja. ['ybunm koju ce HampaBe Ha BHUCOKO-TPOIIKOBHHUM IMOJPYYjUMa KOMIICH3Y]y ce
npoQHUTOM HampaBJbeHUM Ha HHUCKO-TPOIIKOBHHUM NOJApYyYjuMa. ANTepHaTHBa OM MOria OuTH
noBehame 1eHa y BUCOKO-TPOIIKOBHOM MOAPYY]Y, aJld TO OU OUII0 HEOAP>KUBO 300T 0UyBamba
JEAMHCTBEHOCTH LIeHa YHUBEp3alHe yciyre. Pememne oBor mpobiiema 3a pe3epBUCaHO MOAPYYje
je Ja cmpedd yna3zak KOHKYPEHTa Y HMPOCEYHO-TPOIIKOBHOM JIENTy TPJKHILTA, TAaKO Jla jaBHU
OTepaTop MOXe KOHTHHYHPAHO Ja MPeBa3uiia3u ryOUTKE Ha BUCOKO-TPOLTKOBHOM TP)KHINITY;,

2. MexaHn3aM 3a KOMIICH3AIMjy HETO TPOIIKOBA YHHBEp3aJHE IIOIITAHCKE YCIyre H3
Ip>KaBHOT OylleTa: IyTeM OBOT MEXaHHM3Ma JaBajall yHUBEp3alHEe yciyre je (MHaHCHpaH
JTUPEKTHUM WM WHAWPEKTHUM TpaHchepuMma U3 apkaBHOT Oymera. JlpkaBHe cyOBeHIHje
MOIITAHCKOM CEKTOpY Cy NMPUCYTHE, Ha npumep, y Utanuju, @pannyckoj, HIBeackoj, Benukoj
Bbpuranuju, XpBatckoj, Yemikoj, [lnanuju, Hopeemkoj, [lanckoj u np. Y npakcu oBaj Mojen
ce KOpPHCTH Yy JpXaBaMa y KOjuMa ce YHMBep3alHa yciayra (puHaHcupa u3 (oHI0Ba KOjU ce
YIJIaBHOM IyHE OMOpPE3MBamkEeM OIepaTopa WJIM KOPHCHHKA. TpPOIIKOBU ce HajokHalyjy Ha
3aXTEB jJaBHOT IIOIITAHCKOI OIEpaTopa, W3 ApXaBHOI OyleTa, y3 CariJacHOCT HAAJIeKHOT
MuHucTapcerBa. Heku o mpumepa fip:kaBHOT (Oy1eTCKOT) (MHAHCUpama AaTH Cy Y HACTABKY.

Penry6nmka Yemka: 25.07.2022. roaune, EK je omoOpwmia KOMIIEH3alMjy HETO TPOIIKA OJT
obaBe3e Tpykama YHUBEp3aJIHe NomTaHcke yciayre 3a mepuon 2018-2022. rommue, kao
npxaBHy HoMoh y ykynmHoM uzHocy o 305,91 munnona espa. HenpaBenan ¢puHaHCH]CKU TEpET
je orpaHuM4eH 3akoHOM y u3Hocy o 61,18 muimona eBpa romumme. Hauprom m3mena
MOIITAHCKOT 3aKoHa, y ¢hedpyapy 2024. ronune, Biana je npeanoxuna Opucame OBUX TUMUTA.

Jlancka: EK je ogo6pmiia npxaBHy nomoh a0 30,17 munuona eBpa, y aBrycry 2022. roause,
na komnensyje [lomru Jlancke 3a npykame yHuBep3asHe nomTaHcke yeiyre 3a 2020. roguny.
Hero tpomak je m3memen ca 52,83 munmona eBpa Ha 51,76 munmmona eBpa. Kommnensanuja
miahena o crpane apxkase u3Hocu 30,17 mummona eBpa 3a 2020. roauHy.
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Opaniycka: @pannycka nomra je, y 2023. ronuau, npumMuia GUHAHCH]CKY HAJIOKHAIY Of
apxase y uzHocy ox 500 MuianoHa eBpa 3a Impykame YHHBEp3alHe HomTaHcke yciayre. OBa
MOIITA je MOTIHCAlla YyroBOp ca ApXKaBOM Ha 5 rofiMHa, TIe ce JIpkaBa o0aBe3asia Ja CBaKe
FOJAMHE J1a OBY HaJIOKHANy.

Uranuja: Heto Tpormak, no roguHama, je oopagyHat Taxo na uznocu: 2021: 480 munnona eBpa,
2020: 585 munmona eBpa, 2019: 175 munmona espa, 2018: 334,5 munuona espa, 2017: 354,5
MWINOHA eBpa. DUHAHCH]CKU TEPET O] pYyKamka YHUBEP3aTHE TOIMITAHCKE YCIYyTe 3a Mepro/]
2017-2019. rommne je pgeduHHMCAH Kao HempaBeAaH OJf CTpaHe peryiaropa, ajiau
KOMIIeH3anoHu (oHa HHUje ycmocTtaBibeH. 3a mepuon 2019-2021. roaune mnnahena je
KOMIIEH3allM]ja OJ1 CTpaHe ApXKaBe, Ha TOUIIHEM HUBOY, Y U3HOCY 01 262 MUJIMOHA €BPA.

WNuTepecanTHO je TO mTO je 300T MPHUHIIKIA ,,TEPUTOPHjATHE KOXe3Hje™ y TOITE y PypaTHOM
MOJIPYYjy YBEICH T3B. €-KOPHEP 3a MPUCTYH yciayraMma e-yIrpase, 3a IITa je IpkaBa 000puia
HA/IOKHAY, 3aXBaJbyjyhu K0joj cy Te momTe oO0HOBJbeHE U yHarpehene. EBporicka komucuja
je omobpuiia oBaj TPOILAK.

Hopgemika: HagokHana ce 1ojesbyje cBake roguHe ImyTeM ApkaBHOT Oyiera. Kankynamuja 3a
2024. ropuny yxipyuyje: 2,5 nana ypydema 3a 100% momahuncrasa (128,67 munnona eBpa),
ypyueme cexorpama (446.040 eBpa), ypyueme HoBUHA cyOoTOM (5,4 MIIIMOHA €Bpa), ypydeHe
HOBMHA QJITEPHATUBHMM JaHMMa TokoMm Hexaebe (10,93 mumnmona eBpa). Kommensarmja
wiahena on crpane npkaee je y m3Hocy on 144,11 munmona espa 3a 2024. romuHy, mTO
o0yxBara ypydermne HOBHHA CyOOTOM U aJITSPHATUBHHUM JJaHUMA Y HEJICIbH.

HInanwuja: Hero Tpomak, nepunncan y 2023. rogunu, y uznocy ox 194,41 munmona eBpa 3a
2011. ronuny; nedunucan y pedpyapy 2024. ronunu, y usHocy 120,47 munmona epa 3a 2012,
roauHy. Perynatop je BepudukoBao HeTO Tpollak M JepUHUCAO HeNpaBeAaH (PUHAHCH]CKH
Teper mpBu nyT y naeuemopy 2023. rogune, 3a 2011. roguny. Metomonoruja 3a OBy
KaJKynanujy je onodpena y 2021. roaunu, rotoo 11 roauna nocne AoHOLIEHA MOMITAHCKOT
3akoHa 2010. roqune. Henpasenan ¢punancujcku tepet: 159,32 munnona espa 'y 2011. ronusun
n 103,4 munmona espa y 2012. roguau. YKymHa KoMmreH3anuja ox 1,28 munmjapau eBpa
riaheHa je MmImaHcKoj MOMITH Of CTpaHe ApXkaBe 3a HeTo Tpomrak 3a mepuonx 2011-2020.
TOJIMHA.

XpBarcka: Y OKBUPY NIpUXO0Jia OJ MOAPUIKE JAp:kaBe MckazaH je y 2022. ronvHu H3HOC O]1
99.681.000 xyHa HaJOKHA/AE 3a HEMpaBeaHO (PUHAHCHU]CKO onTepeheme AaBaola yHUBEp3alHe
MoIITaHCKe ycayre (T3B. HeTo Tpomiak) 3a 2021. roguny (2021. rogune: 95.056.000 kyHa 3a
2020. ronuHy), a mpemMa OJUIylld HaajexxkHe perynatopHe areHuuje (XAKOM). Kanma ce
npepauyHa y eBpe, 3a 2022. roauHy, y nuTamy je u3Hoc ox 13,2 munmoHa eBpa, a 'y 2021.
TOJIMHY ce paau o 12,6 MuImoHa eBpa.

3. Mexanu3am 3a (UHAHCHpAmkEe HETO TPOINKOBA YHHWBEP3AJHE IMOIITAHCKE YCIyre IyTeM
MIPUMEHE KOMITEH3aIMOHOT (oHJ1a: (PMHAHCUPAE CTBAPHHUX TPOIIKOBA YHUBEP3ATHE YCIIyTe
KpO3  pasiIMuuTe  BHJOBE  KOMIIGH3AIIMOHOT  (OHAA  MpeacTaBba  jeJaH  Of
HajpacrpoCTpambeHUjuX O0NHMKa (pUHAHCHUpama KOJU Ce MPUMEmY]je Y HEKOJIUKO Jp)KaBa U
CEKTOpa HAI[MOHAJIHE eKOHOMU]E (TEIeKOMYHHUKAIIU]e, CHEPreTUKA U CIIMYHO). 3a pealnu3aiujy
KOMITEH3aIIMOHOT (PMHAHCUpPamka MOTPEOHO je PEelmuTH MpodiieMe y CMUCITY MpOHAaJakKema
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n3BOpa (pMHAHCHpaWka, YTBphHUBama MOPECKEe OCHOBHUIIE W MTOPECKOT 00BE3HUKA. Y TPAKCH je€
JIOMHUHAHTaH TIPUHIUI OMOpEe3rBama MPUXOAa OIepaTopa, Mpe cBera 300T jeTHOCTaABHOCTH
IMPUMCHE U JIAaKC I/IMHJICMCHTaI_[I/IjC.

Hexku on oOmmka KoMmMIeH3alMoHOT (OHAA TPUMEHUBHX Y IMOIITAHCKOM CEKTOPY
MIPEJICTAaBJbEHU CY JCTaJbHHU]C:

a) Komnenzannonu Gpoua GpuHaHCHpaH MMOPE30M Ha MPUXOJ MOjeHHHUX OllepaTopa; Hajuenrha
KOHIICTIIIMja KOMIIEH3aIlMOHOT (DOHIa Oryiefa ce y MPHKYIUbamky IOpe3a O] MOIITAHCKUX
oreparopa y HM3HOCY KOjU oaroBapa onapeheHoMm mpoueHTy muxoBux npuxona. Do ce
aJIMUHUCTpHpa 011 cTpaHe Tpeher nmuia, 00MYHO HAUIeKHOT perynatopHor Tena. OBaj Moaen
MOXK€ C€ CYOUHTH ca MPOOJIEeMOM MpPAKTUYHE MPUMEHE y CMHCIY J1a HHjEe jeTHOCTaBHO
OJIpeIUTH omepaTope Koju Tpeba ma mompunoce douay. CiydajeBu ykasyjy Ja MOCTOje IBE
onuuje y aeduHuCamy MOpecKe OCHOBHUIIE, a TO Cy: MOpe3 Ha yKymaH MPHUXOJ U IMope3 Ha
crieruIHe Mpuxoje. Y Mpakch HeMa MHOTO CiTydajeBa IJIe je KOMIICH3allnOHO (MHAHCHPAhE
ca Mope30M Ha MPUXO0/ UCKOPHUIIINEHO Y MOIITAHCKOM CEKTOPY;

0) Kommenszannonu ¢GoHa (GpuHAHCHPAH MOPE30M HA MPOGHUT Oleparopa: OBaKaB KOHIICIIT
KOMIICH3aIMOHOT ()OH/Ia jOIIl YBEK HHje IPUMEHHCH y TIPAKCH, I CE Y CTY/IMjaMa IIOMHUELE Kao
Moryhe pemieme 3a podieM GUHAHCHpamka YHUBEP3aJIHE yciayre. Y OBOM KOHIIENTY 00JacT
KOja ce 0JIHOCH Ha Tutahame mope3a y CBpXy KOMIIEH3aIMoHOT (OH/Ia ce JeUHHIIE Y IIHPEM
orcery (nmopesu cy miuaheHu ox nmpodura CBUX YCIyra, MITO 3HAYM Yy OICETy M BaH OICera
YHUBEp3aJHE yCiIyre) 'y yeM orcery (nopesu cy ruiahenu camo on npodura oapehennx
yciyra, Ha MpUMep caMo yCiIyre BaH orcera yHuepsanne). Kopumiheme nopesa Ha npopur
MOXE JIOBECTH JI0 Telikoha y ajokamuju 300T pH3MKa OJl yCBajamkba HEIOCIEIHHUX
PadyHOBOJICTBEHHUX IOJIUTHKA;

B) Kommnensanuonn dona (uHaHCHpaH MOpPE30M OJ CBaKe pealn3oBaHE yCIyre: Kao u Y
cilyyajy (MHAHCHpama jJaBHHX o0aBe3a MOPE30M Ha CBAaKM jeMHUYHHU IPOU3BOJ, KoOje je
IIMPOKO PacIpOCTPAEHO Y CBUM JAETAaTHOCTHMA, U Y MOIITAHCKOM CEKTOPY OBaj MOJEN Jaje
n00pe pe3yiTare CBe JJOK j€ HUBO Tope3a MPOIEHTYATHO MHOTO MafbU O/ OCHOBHE IIEHE yCIIyTe
M yKYITHA IIeHa OJ[pakaBa KOHKYPEHTCKO TaKMHUYEHE omnepaTopa. Mojen Moke umatu hopmy
IMPEKTHUX IONPHUHOCA y BUAY Iahama JOAATHOT jeMMHUYHOT MOpe3a Ha CBaKy KOpHIIheHy
YCIyTy OJ] CTpaHe KpajibuX KOPUCHUKA WM TIOpe3a O] CTpaHe oreparopa KOju ce MOCTENeHO
npeballyje Ha Kpajibe KOpUCHHMKE y (opMH jenuHHMUHMX mnopes3a. Ilocmarpano u3 yria
KOPHUCHHUKA OBaj MOJeNl MOK€ OMTH HENoIlyJapaH jep Cy KOPUCHHUIM JUPEKTHO CYOUeHH ca
J0JaTHUM TpouikoBuMa. Ko ocranux BUIOBa ONope3nBamba KOPUCHHUIIM HEMAjy TIPEACTaBy Ja
wiahajy J0/1aTHE TPOLIKOBE jep Cy YCJIyre MHAMPEKTHO orope3oBaHe. Peakifja KOpHCHUKA,
BUXO0B CTaB U Oyayhu ogHOC rpema yciayrama 6uo O HEermpeABUIANB H MOXKE C€ MPETIIOCTaBUTH
na 6u 1oBeo 10 030MIpHUX nopeMehaja Tpaxme Ha TPKUILTY MOMITAaHCKUX yeayra. Mehytum,
YKOJIIMKO OTIEpaTOPH XKeJie TPKUIIHU YCIIeX MPeocTaje UM Ja CMambe IIeHe CBOJUX YCIIyTa, TaKo
1a yBoheme JeMMHUYHOT MOope3a He TOBEJE J0 BEIUKOT yTHIlaja Ha KOPUCHUKE. YKOJHUKO je
Opoj pa3BHjeHUX OlepaTopa Ha TPXKUINTY 3a70BOJbaBajyhn 0Baj MOJEN c€ MOXE MPUMEHUTH
jep Hehe M3a3BaTH MOHOIIOJIM3AIM]Y TPKUIITA YCJIE] pacTa IIeHa yClIyra U MOBJauemha Mambe
e(pHUKaCHUX OIepaTopa;
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r) Komnenzanronun Goua GpuHaHCHpaH MOPE30M 10 jeIWHHIIM Ha oreparope. peryiarop he
MOpaTd Ja UMa TpaBHY MOh WM KamamuTeT Ja MPYKU aaeKBaTHO Npaheme MOITaHCKOT
caoOpahaja u cpencraBa Koja H1y Yy KOMIICH3aIIMOHU (OH]T, OOMYHO KOPUIITNEHEM aJIeKBAaTHUX
CTAaTHCTUYKUX MeEToJa TpoleHe obuma. Jleo koju cBaku omepatop Imiaha yriaBHOM je
MIPOIOPIIMOHAIAH TIPOIEHHU HETOBOT TPXKHIIHOT oJIokaja. [IpobiieM kKoju ce 00MUIHO jaBiba je
npobiieM onpehuBama oneparopa koju he gaBatu gonpuHoc GoHIY, Ka0 M MPOIEHUTH KOJUKU
he Ko J1eo yKyIHe cyme IIaTHTH, HAPOUUTO aKO C€ Py 0 HOBUM OIlepaTopuMa 1 oreparopuma
Koju y oapeheHom oOuMy npykajy HEKe o Mame MpOoUTAOUIHUX YCIIyra U CBaKO JIOJaTHO
ontepehrBame MOXKE JIOBECTH Y MIUTAKE BbUXOBY MPOGUTAOMITHOCT M OJIBPATUTH UX OJT yJIacKa
Ha TPXKHUIIITE.

On HaBeneHUX BapHjaHTH, HAJIOTOJHUJOM C€ CMaTpa KOMIEH3aluoHW (OHJ Koju ce
¢dbuHaHCHpa MOpe3nMa Ha MIPUXO/] orepaTopa uin GoH KOju ce (PHHAHCUPA ITOpe3ruMa O]1 CBaKe
peasmzoBane yciyre. Kao mro je Beh moMmenyrto, uaeHTHUKaI]ja onepaTopa Koju Tpeda ma
wahajy mompunoce 3a goua HUje HUMaio jdaka. [lopen Tora, Moke OUTH TELIKO MPATUTH U
Bepu(UKOBATH MPUXOJIE O] YCIIyTa Koje crajiajy y o0nacT Koja nojyiexe miahamy nopesa mwiu
IOOWUTH JeTajbHE MOAaTKe O OOMMYy IOCIAaTHX IOIIMJbaKa, IOCEOHO y 3eMjbaMa TIje
peryiaropHa Teia Hemajy JOBOJbHO jaK YTHIIA] Y CMUCTY Jo0Oujama HaBeJeHNX uH(opmalmja
U TJIe CY TPOIIKOBH MOHUTOPHUHTA BHCOKH.

OcuM MexaHn3aMa 3a (pruHaHCHpame YHHUBEpP3aTHE YCIIyre, IOMEHYTHX MoJ Taukama 1, 2 u 3,
takohe mocroje m crienehe aBe BapujaHTe MexaHH3aMma KoOjeé ce MOry 0ap TEOpeTCKH
pa3Marparu:

4. MexaHuzaM "TIaTH WIK Urpaj‘: HajjeHOCTaBHU)E PEUYEHO, CYLITHHA OBOI MEXaHHU3Ma je Y
NPUHIUITY /2 ONepaTopy Koju ce 6aBe JTOCTaBOM IOIIMJbaKa caMo y o0JacTUMa ca HUCKUM
TPOIIKOBHMA MOpajy Jia yIuiate y KoOMIeH3auoHu (o oxpeheHn n3HoC 3apaj Tora mro He
JI0CTaBJba]y MOLIUIbKE Y 00J1acTHMAa ca BUCOKUM TpollkoBuMa. OBaj mpuia3z UMa UCTy CTapTHY
MO3MIIN]jY Kao M MOJIETN KOMITEH3al[MOHUX (DOHJIOBA: y CKJIaAy ca moTpedama (pUHAHCUpamba U
o0e30ehuBama yHHMBEp3aIHE YCIyre y CEeKTOpUMa ca BHCOKHM (DUKCHUM TPOIIKOBHUMA M
MIPOCEYHUM HUBOMMA II€HA, ONEPATOPU KOJU TMOCIY]y Y UCKJbYUMBO BUCOKO MPO(PUTAOUITHUM
cekropuMa (HUCKHU TPOIIKOBH/BEJIMKH O0MM yCiTyra) y 00aBe3u Cy Jia yIuiate 10JaTHa JaBama
y kommeH3amnuonn (oua. Pasznukyje ce o cTaHAapaHOT KOMIEH3alMoHOr (oHIa, TAE je
oapeheH caMo jenaH omepaTop KOjU Npyka YHHMBEp3alHy YCIYry M TaKo CTHYE IpaBo
pacrioyiarama 1ejauM (poHI0M, 0 TOME IITO Ce OBUM MOJIEJIOM JIaje MPaBo CBAKOM OIEpaTopy
Ha TPXKUINTY Ja OJJIy4H Xohe JIM MpYKaTH YHUBep3aiHy yciuyry (,,play”) win myautu dponnq
(»-pay*). Apyrum peunma, npoBajaep uMa MoryhHocT aa Oupa usmel)y AeTMMUYHOT MpYXKamba
yciryra Koje MmoJyieky 00J1acTi YHUBEp3allHe WK (PUHAHCH]CKOT JOMPUHOCA KOMITCH3AIHjU 3a
JIpyre MpOoBajepe KOjU MPYXkKajy YHUBEP3AIHY YCIYyTy. Y 3aBHCHOCTH Off O0OMMa TMpyXama
YHHBEp3aJIHE yCIIyTe JaBama 3a (OH]I MOTY OUTH yMamkeHa HITH MOTITYHO OTIIHCaHa OIepaTopy.

OBaj MexaHH3aM Cce MOKE YCIIOCTaBUTH Y JBE BEp3Hje:

- ,,OIITpHja‘“ BEp3Hja OBOT MEXaHU3Ma ToIpa3yMeBa Jia je u30op ,,MIaTi Uiu Urpaj CTPUKTaH.
VYKOIMKO omnepaTop NpUCTaHE Ja MpyXa YHUBEp3aJHy YCIyry, OH TO MOpa Jla YMHU Yy
MOTIYHOCTH, MOpa Ja MOKpHUje cBe MpouTabmiHe U HenmpopUTaOUIIHE CEKTOpe TPIKHUIITA.

96



[Ipyxamem yciyre onepatop 100Hja MPaBo J1a KOPUCTH JIe0 cpeacTaBa u3 GoHaa u ocinodohen
je CBHX JaBama (QoHY,

- ,Ccinabuja‘“ Bep3rja MexaHH3Ma JIOMYINITa ONEepaTopy Ja OUIydd y KoM he oOumy mpyxatu
yCIyry y Henpo(uTaOMIHOM CEKTOpY. Y 3aBHUCHOCTH 0] Tora omeparop yruiahyje Behu wimm
MamH U3HOC Y QOHJ U 100Mja IpaBo Ha Je0 cpeacTaBa u3 GoH/A.

Hajpehu nmpaktruan mpoGiiemM 0BOT MOJIeNia Cy BUCHHE J1aBama 3a oA 1 u3 houaa. [IpaBunHa
MIPOIICHA TPXKHILTA U TIO3UIIUje onepaTopa OMTHA je He caMo 3a oapehrBame HUBOA CpeCcTaBa,
Beh je m ox OuTHOTr 3HaYaja 3a OJJIyKE OIepaTopa Ja JIK Ja IMpuxXBaTe ydemhe y mpykKamwy
YHHUBEp3aJHE YCIyre y Henmpo(pHUTaOMIHOM CEKTOpPYy. YKOJHKO Cy 3aXT€BH CYBHUIIIE OIITPH,
MOTY TIPEJICTaBJbaTH IMPENpPEeKy 3a yiIa3ak HOBHM oreparopuma. IlpeBwie Onaru 3axTeBu
noserrhe y HepaBHOIIPaBaH I0JI0XKaj OIepaTope Npyskaole yHUBEp3alHe YCIIyre,

5. [loBehame 3amykema 3a MPUCTYI MPEKHU JaBHOT MOIITAHCKOT OlepaTopa: OBaj MEXaHH3aM
(buHaHCHpamka YHUBEp3aJIHE yCIyre (yHKIMOHMIIE HA MPUHIUITY 3ayKeba oreparopa Koja
wiahajy y uMe mpucTyna MpeXHd jaBHOT oIeparopa y cerMeHTy nocraBe. OBa miahena
3aly’KeHha Ce 3aTUM KOPHCTE Kao U3BOP (PMHAHCHpama YHUBEP3AIHE YCIYTe, Tj. 32 TOKPUBAHE
HEHHUX TPOIIKOBA.

IToBehame 3anyxema 3a IPUCTYIl MPEXKHU JABHOT MOIITAHCKOT ONIEpaTopa Kao MeXaHU3aM MOXKe
OUTH pPeJaTHBHO jeIHOCTAaBaH M TPAHCIIAPEHTaH, aJlk CaMo Y 3eMJbaMa y KOjuMa je HarjaaTHuBOCT
MIPUCTYIIA MPEXHU jaBHOT onepaTopa Beh QyHKIOHaIHA.

Ckopo cBe 3eMJbe wianuile EBporicke yHuje cy Y 3aKOHY WIH IponucuMa aeduHucaie kako he
ce ucrurahmBaTy HaOKHAA y CIIy4ajy HETO TPOIIKAa Kao YTBPH)EHOT HENpaBEeIHOT TepeTa.
MebhyTtum, y mpakcu, caMmo HEKOJIMKO MPYKaolla yHUBEP3aIHE YCIIyTe y ApKaBaMa daHHuIama
EY je noOwno nakHany (3ampaBo uM je uciuiaheHa HakHanga). On mocMaTpaHuX 3eMaba
Ha/JI0KHa/a je Ouna camo rutahena y Yemkoj, lanckoj, Xpsarckoj, ®panuyckoj, Uranuju,
Hopgemkoj u IlInanuju (o6jammeHo y okBUpY HaOpajama 2). Y CBakoj 0 OBUX 3eMajba
wiahame je OWIO AUPEKTHO OJ CTpaHe apkaBe (M3 ApKaBHOr Oylera), a HE MPEKO
KOMITIEH3alMoHuX (ponaoBa. Y XonaHaujH, Ha IpUMEpP, HUJEAaH METO/1 3a KOMIIEH3al1]y HUje
YCIIOCTaBJbEH, a 00aBe3a MpyKama YHHBEP3aTHE YCIIyTe je Y MOTIYHOCTH YKuHYTa y JlaHCKO]
on1 2024. ronune.

Anekc | JlupekTBe O TOIMITAaHCKMM yclyramMa HaBOJIW HH3 OIIITHX OAPENON y BE3H ca
o0aBe3oM oOpadyHa HETO TpOIIKa yHHUBep3aiaHe yciyre. Ilpema Anekcy |, HeTo Tporak
YHUBEp3aJIHE MOIITaHCKe yciIyre Tpeba Jja ce u3payyHa Kao pas3jinka u3mely HeTo TpouikoBa
n3abpaHor Tpy’Kaola YHHUBEp3aJHE YCIyre KOju NpyKa YHUBEp3aJHy YCIYyTy M HCTOT
npy’Kaolla MOITAaHCKUX YCIIyra KOjH 1mociyje 0e3 o0aBese npyxkama yHUBEp3alHe yciayre (0Baj
JIPYTH CIIEHapuO ce€ OOWYHO Ha3uBa ,,peEpPeHTHH CIEHApHOo”). YKyMaH HETO TpOIIaK
YHHBEp3aJIHE TOMITAaHCKE YCIyTe je 30Mp HEeTO TPOIIKOBA KOjH MPOH3HIIA3e U3 CHEH(pUIHIX
KOMIIOHEHTH YyHMBep3ajiHe yciyre, n3beraBajyhum cBako ABOCTpPYKO paudyHamwe. Mehytum,
JlupexTHBa je ocTaBWJIa Jp’KaBaMa WiaHWIaMa W300p KaKo 1a yBeoy M HMILIEMEHTHPA]y
peneBaHTHE MeTonoioruje. O mocMaTpaHuX 3eMaba, Y JACBET Cy MPONHUCH MIIM HAIMOHATHU
peryiaaTopHd OpraH YTBPAWJIM METOJOJOTHjy MO KOjoj Tpeba M3pauyHaTh HETO TPOIIAK
IpyXamka YHUBEP3aJIHE YCIyTe.
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OO6pauyH HETO TPOIIKOBa Tpeba Ja ce 3aCHUBA Ha TPOIIKOBUMA KOJU €€ MOTY IIPUITUCATH.

- eJIEMEHTMMA YHUBEP3aJIHE yCIyre Koju ce Mory o0e30equTH caMo ca TYOMTKOM WM TOJ
yCJIOBHMA BaH I'paHUIA HOPMAIHUX KOMEPIUjaIHUX CTaHIap/a WK

- oJpeheHuM KOpUCHHUIIMMA WM TpylamMa KOPHUCHUKA KOJU MOTY OUTH OIICITY)KMBAaHU CaMoO Ca
TryOMTKOM WJTU TI0J] YCIIOBHMA KOJU HE CTa1ajy Y HOpMaJTHE KOMEPIIHjaJlHe CTaHIapIe.

Onabpana mMeTo0yI0THja 3a 00payyH HETO TPOIIKOBa OOMYHO TpaTH jeJaH OJ HapeIHa TpU
MIPHUCTYTIA!

- npuctyn aeduiura (MPUCTYI OJ03r0 IMpeMa J0je 3aCHOBaH Ha TOME Ja MpYy’Kaai
YHUBEp3aJHE YCJIyre MOTIYHO MPECTaHe Ja MpyKa YHUBEP3aJIHY YCIYTy);

- NPUCTYII HETO TPOIIKOBAa KOju ce Mory u30ehm (mon mpermocaBkoM Ja OW mpyskanai
VHHUBEpP3aJIHE yCIyre H3MEHUO HAYMH Ha KOju 00e30el)yje HenpoduTabmiiHe yeiuyre u3 ToMeHa
YHHUBEp3aJIHE TaKo Ja BUIIIEe He Oy1y HEUCILIATUBE);

- PUCTYN TPOLIKOBA MPOPUTAOMITHOCTH (I10]] IPETIIOCTABKOM Jla O Tpy»XKajall YHUBEP3aIHe
yciayre MpPOMEHMO HAayMH Ha KOjU (YHKLIMOHMIIE KAaKo OM MaKCUMM3Hpao HpoduT, Y3
HPETIOCTAaBKY J1a HeMa 00aBe3y YHHBEp3alHe YCIyre u y3umajyhu y 003up eekTe HoTpaKkbe).

Yy IIpakKCu, 4aK U TaMoO I'IC je YCIIOCTaBJbCHA MGTOI[OJ'IOFI/Ija 06paqua HCTO TPOLIKOBA, OHA CC
4eCTO HC KOPUCTH.

5.2 N360p Mojesia puHAHCHPAKHa YHHUBEP3AJIHOT cepBHca

Omtyke Koje je MoTpeOHO JOHETH MPH pelaBamy peasHor mpodiemMa HeU30CTaBHO 00yXBaTajy
pa3marpame MaTepHjajia 3aCHOBAHOT Ha HEKOJHMKO KPHUTEpHjyMa Ipe HEro Ha pa3Marpamy
caMo jeTHOT JIOMUHAHTHOT KpuTepujyma. Kako Ou ce mpeBasuiiie HaBeeHe moTemkohe Mory
ce MPUMEHUTH METO/Ie BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTyuHBamba Koje Cy pa3BUjaHe ca LIUJbEM Jia Cce
onpenu rrnobamHa mpedepennrja uimely moHyheHUX OIIMja, OJHOCHO Jla CE€ Ha OCHOBY
U3JIa3HOT paHTHpama ajaTepHaTHBa JJOHEeCe KOHAYHA OJulyKa. Y3umajyhu y o03up aa mpoieHe
napameTrapa MOry OWTH IOBe3aHe ca Heu3BecHoIlhy, cyOjeKTHBHOIINY, Hempeuu3Homhy u
JIBOCMHUCIIEHOMINY TPOLieC BUXOBE eBalyallije morojaH je y fuzzy okpyxemy.

Monenu ¢puHaHCHpamka YHUBEP3aTHE yCIYre MOTY YTPO3UTH ONICTaHAK U pa3Boj orepaTopa Ha
naToMm Tpxkuity. Mojaenu Tpeba na obe3bene mompuHOCe, KOjuMa Ce JaBHUM OllepaTopruMa
KOMIICH3Yje TIpYKamke YHUBEp3aJHe yciayre, omMoryhaBa yia3ak Ha TpKHIITE eQHKACHUM,
KOHKYPEHTHUM OIlepaTopuMa M CIpedaBa yla3zak HeepHUKacHHX omepatopa. OnepaTopu
paBHOMEpHO Tpeba na mojene oOaBe3e KOjU TNPOU3MIIa3e U3 HEONXOJHOCTH IpyXKarmba
yHUBep3aJiHe ycinyre. Mojen gunaHcupama Mopa 6uTu “100po u3zbanaHcupaH™, OTHOCHO Ja
UCIYHH KpUTEpUjyM (ep KOHKYpEHIIH]je.

Kputepujym apymiTBeHe jelHaKOCTH, Y IIPAKCH, j€é HOPMATUBHH KOHIIENT HA OCHOBY KOra ce
onpelyjy KpuTepujyMu U Ipolemyje KOju CI0jeBU IpymTBa Tpeba na Oyny nosnautheHuju y
OJTHOCY Ha OCTaJI¢, Ca ACIEKTa NOITAaHCKUX yciayra. OBa poleHa ce yrIaBHOM BPIIHU y OJTHOCY
Ha yHuBep3aiHy ycayry. Kputepujym T1peba na OAroBOpM Ha INHUTake JAa JIM MOJEN
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¢dunancupama o00e30ehyje nma crmojeBM ApymTBa CIMYHE EKOHOMCKE Mohm mo0ujajy
YHHUBEP3AJIHY YCIYTY 1O MPUOIUKHO UCTHM IICHAMA.

buno xoju ox Monena ¢uHaHCHpama KOjU C€ M HajMambe ocllarba Ha (PMHAHCHJCKY MOMOh
apkaBe Mopa OuTH yckjal)eH ca HAMOHAJHMM M JPYrMM NO3UTHBHHM MPONMHCHMA
¢unancujckor cexropa. OBo ce pe cBera 0JHOCH Ha KOMIICH3aI[HOHE (POHIOBE KOjH CE ITyHE
ONIITHM WM TIOCEOHMM OIOpe3WBAamBEM, a YHWja CpeACTBA Jp)KaBa KOPHCTH 3a
CyOBEHIIMOHHCAkE YHUBEP3aJIHEe yciyre. buio koju Tpancdep npkaBHHX pecypca, TUPEeKTaH
WM WHAUPEKTaH, KOjU Jaje oxpeljeHe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH MPUMAOIy WU JTOBOIH J10
nopemehaja Ha JTMOEPAITIN30BAaHOM TPXKHIITY, CMaTpa ce MPOTHBIPABHUM JPXKABHUM aKTOM.
OBo He 3Hauu aa he cBaka (huHAHCHjCKA TOMON JpKaBe MPYXkKaolly YHUBEP3aJIHE yCIyre OuTu
TyMaueHa Kao HelieraJiHa HTEPBEHIIH]a.

[Ipopauyn Mopa OuTH TpaHcnapeHTaH Aa O ce U30eriio GpaBOpH30BaKE MPUMAOIA Y OJJHOCY
Ha KOHKYypeHTe. BucuHa komnensanuje Tpeba /1a MoKprje caMo HajOCHOBHH]E TPOIIKOBE KOjH
Cy CTBOPEHH MPYKamkEeM YHHBEP3aJIHE YCIyre, y NMOCEOHUM Ciy4ajeBUMa MOXKE CE Y3ETH y
o03up W MuHUManaH npodur omeparopa. Kama uzbop jaBHOT omeparopa HHUje H3BpIIEH
MpoLEypOM jaBHE HabaBKe, HUBO KOMIIEH3allMje Mopa OMTH ofpel)eH aHaIM30M TPOIIKOBA
KOju OM TEOpHjCKM HacTajiM y CiIydajy epuKacHOr mpyxkawa ycayre. Ca acmekra OBOT
KpUTEpHjyMa, TPUHIIUI (PYHKIIMOHUCAA MoieNa pruHaHcupama Tpeda OUTH JOCTYMaH U jacaH
CBUM YYECHHUIIMMA Ha TPKUIITY. CBUM yuecHHIIMMA Tpeba oMoryhutu na pazymejy HauuH Ha
KOju je oapehena BucuHa KoMIieH3anuje, Ko miaha gonpuHoce 3a GUHAHCUPALE YHUBEP3ATHE
yCIIlyre W Ha KOju HayuH je onapeheHa BucuHa THX nompuHoca. JlocTymHe Mopajy OWTH H
nH(popMaIje O yCIOCTaBbaky (HOHAA M O Cy0jeKTHMa KOjU Cy ra yCIIOCTaBWIH, HAYHHY
MpHUCTyNama cpeAcTBUMa U3 (OHIa U KOHKPETHU OMEPaTOpPH KOjU y JaTOM TPEHYTKY MMajy
npuctyn ¢ouny. CBUM ydeCHUIIMMA, YKOJIUKO TO JKeje, Mopa OuTH oMmoryheHa mpuimka 3a
UCIyHhaBame ycloBa 3a Ao0ujame cpencraBa u3 Gonga. Cee HaBeAeHe MHGOpMaAIUje MOPajy
6utu Bepu(UKOBaHE U JaBHO 00jaBJbEHE.

Hanmata monmpuHOca ManuM oreparopuma cMmamyje MOTyhHOCTH HOBHX Yyiia3aka Ha Jaro
TPKUIITE U YyTOPOUYHO BOJM JI0 H-ETOBE MOJNIAPH3AIN]jE U IITETHUX TTOCIEANIIA IO KOPHCHUKE.
VY ckmany ca tum, EBporicka kommcHja je dajia Mpeior Ja ce y Caydajy LeTOKYITHOT
MOKpYBama TPOIIKOBA TMpYyXama YHUBEp3aJHE YCIyre CpeIACTBHMA TPUKYIJbEHUM
JONPUHOCHMA OCTAJIMX ONepaTopa U3BpPILU ajloKaluja JornpuHoca. [Ipukymbame qonprHOCa
Tpeba aa Oyne HeAMCKpUMHHHUIIYhe M 0a3upaHO HAa NMPHHLMILY CPA3MEPHOCTH, a YKOJIUKO
Hema Beher cTerneHa TpXKHUIIHOT IPUCYCTBA, Majie onepaTope Tpeda ocio00IuTH OBe 00aBese.
Cpa3mepHOCT noJpa3ymMeBa | Jia ce JaTUM MOJIeJIOM (pMHAaHCHpama OCTBApU pa3yMaH OajiaHc
n3Mely npojekToBaHUX UJbEBA U TII00ATHUX TPKUIIHUX UJbeBa. Tpeba ocurypaTH 1a MOJel
MUHHMAJHO JeNTyjeé Ha OcTaje TPXKUIIHE MEXaHW3ME W yBOAM MHHHUMAITHE JHCTOp3Hje Ha
rJ100aTHOM €KOHOMCKOM ITJIaHy.

OCTBap/bMBOCT je YCJIOB/b€HA KOMIUIEKCHOIINY (UHAHCH]CKUX IeMa W uHdopmalmja
MOTPeOHUX 32 BUXOBO YCIIOCTAaBIbAE U YIIPaBibahe. KOMITJIEKCHH MEXaHU3MH Ca CIIOKEHUM
npolenypaMa HMMIUIEMEHTAllMje M eKCIUIoaTalfje 3axTeBajy Beha HOBYaHA CpeacTBa IpH
MPAaKTUYHO] YNOTpeOH U moBehaHa je HEM3BECHOCT OCTBapema MPOjeKTOBaHUX IuibeBa. OBaj
KPUTEPHjyM AUPEKTHO YyTHUYE M HA TPAHCIAPEHTHOCT, Y CMHCIY JIAKIIET WJIM TEXET MPUCTYyIa
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nH(popMalMjaMa Koje ce OJHOCE Ha TPEHYTHO CTame M Hampelak, ca acreKkTa TMOCTH3amba
[IUJBEBA MIPOJEKTOBAHUX MOJIETIOM (PHHAHCUPAIbA.

OAp:KMBOCT je KIJbYYHH KPUTEPHjYM 3a MOCTH3aHke MHHUMAIHHUX TPOIIKOBA YCIIOCTaBJbambha
onpehenor monena punancupama. [ TaBHU aCeKT OBOT KpUTEpHjyMa je Ja MO, IIpe CBera
Tpeba 1a aenyje Ha jacHO neduHUCaHE IUJbEBE KOjU ce xkene nmoctuhu. CBako JeIoBame y
OKBHUpY Mojiena Tpeda 1a 00e30e1u caMOOAPIKUBY YHUBEP3AIHY YCIYTY.

IMoy3nan mMonen ¢uHaHCHpama je OHAaj KOJU TapaHTyje AYyrOopovYHYy OAP>KUBOCT YHUBEP3aIHE
ycrmyre. MexaHu3aM KOjU TIpy)Ka JIyrOpOYHY CHTYPHOCT (DMHAHCHpama HEYIOPEIUBO je
MOTOJTHU]JU OJ OHUX ca KpahuM M HenpeaBUANBUM (DMHAHCH]CKUM apaHKMaHuMa. buTtHo je na
MoJien Oy/ie 3aCHOBAaH HAa €EKOHOMCKUM HauyelinMa.

[Tpumena onpehenor monena ¢uHaHCHUpama Tpeda Ja OoMOryhH MHHHMAIHY JHUCTOP3H]Y
eKOHOMCKe edukacHOCTH, U yBeha mpodur omeparopa. Y mpaxcH, TpH Cy OCHOBHA acCIIeKTa
KOjUMa C€ MOJKE€ MOAYIPETH KOHIIENT e(UKACHOCTU: aIOKaTUBHA, MPOM3BO/IHA M JHHAMUYKA
ebpukacHoct. Mogenu (¢uHaHCUpama KOjU MPOMOBHUIINY Mpepacmnojeny omoryhasajy
orepaTopuMa Jia IOCTaBe IIeHEe YClyra Ha HUBO KOju he peduiekToBaTH TPOILIKOBE MpYXKama
yciyra, yKibydyjyhu u oarosapajyhu npout Ha 6a31 yI0)KeHUX CpelICTaBa. Y IPKOC TOME HITO
je alokaTuBHA €(UKACHOCT JUPEKTHO CYNpPOTHA MPU3HATHM HavyelMMa YHHUBEP3aJIHE YCIyTe,
OIepaToOpy, a HApOYUTO OHHM BEJIMKH, CE CBE BHIIE TPYZAE Ja JOKaXy HECHY HEOIXOIHOCT.
[TpousBonHa ehukacHOCT OazupaHa je Ha 00aBe3u oreparopa Ja Npyxkajy yciayre ca HajHHKIM
MOryhuM TpOLIKOBMMA, Y3 ONTUMAJHY yNOTpeOy CBUX JOCTYIHHUX TEHOJIOIIKUX pecypca. Y
OBOM KOHTEKCTY, MeXaHH3MH (UHAHCHpama Tpeda ga 00e30e/1e oMaKImIe NPIIMKOM HabaBKe
u yBohewa onTHUMalHE TeXHOJOruje Koja he omoryhuTu mNOTHyHy HCKopuitheHocT
NOTEHIMjajia y3 MpUXBaT/bUBE TPoIIKoBe. Mozen Takohe Tpeba fa onakiia u360p ONTUMATHOT
oreparopa kojeM he ce mpyxame yYHUBEp3aJIHE yCiayre MOBEpUTH U Tako u3berse nosehame
¢ukcHMX TpomkoBa yciuyre. JluHamuuka edukacHOCT OAHOCHM ce Ha oMmoryhaBame
MHOBAaTUBHUX IpolLeca, IITO JOBOJIU JIO HACTaHKa yHampeheHHX U MOTIYHO HOBHMX YCIyrTa.
[Ipeanoct nuHamMuuke epUKACHOCTU j€ Y MOTYRHOCTH pa3Boja YHHUBEp3aJIHE yCiIyre Ha 0a3u
MPUMEHEHOT MEXaHU3Ma, KpOo3 HOBE HAUMHE MPYKamka yCIyre Wik yBohema MOTIYHO HOBUX
ycayra.

VY3umajyhu y 003up pa3InuuTOCTH NOjeAMHUX peruja y okBupy Penyonuke CpOuje, Hamehe ce
norpeda 3a MOoceOHO pa3MaTpame cBake o HbHX. CXOAHO TOME MOTpPeOHO je MmocMaTpaTH
tepuropujande tenanHe ¢opmupane mo HYTC 2 (Nomenclature of Territorial Units for
Statistics) cranmapay. Y cBakoj OA OBHMX NOCMAaTpaHUX II€JIHMHA, Yy 3aBHCHOCTH O]
KapaKTepUCTHKA TIOIITAHCKOT TPXHIITA M IIMJba KOJU C€ JKEIM OCTBAapUTH O] CTpaHe
peryiaaTopHOT Tefa, YTBphYJy ce€ TeXHWHE KpUTEpHjymMa KOjU Cy HaBEJIEHU 3a eBayalujy
MOjeTMHAX AJITEpPHATHBA (MHAHCHUPAha YHUBE3ATTHOT CEBHCA. Y TBP)UBamhE OBUX TEKHWHA BPITH
ce nyrem AHP Metozie. Je3rpo cucrema je MmaTpuiia neppopmMaHcy 0jeIMHUX KpUTEpHjyma 1o
MpeIoKEHUM ajTepHaTuBaMa (puHaHcHupama. BpenHoctu martpuiie 100Hjajy ce Ha OCHOBY
VIIMTHUKA KOjH TONYyHaBajy eKcrepTH 3a Mojene ¢uHancupama. Crpoohemem TOPSIS
METOZIe peanu3yje ce IMpoleaypa paHTHpama, Iae ce ofabupa Monaen (QHUHaHCHpamba
HAjCIIMYHU]JU UJICATTHOM peley. Y CTyaujH ,,AHali3a yTulaja nocTernexne auoepanu3alyje Ha
TPKUILTE MOMTAaHCKUX yciyra y Peny6nuiu CpOuju® kojy je Hapyuno PATEJI 2018. rogune
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M3BPIICHO j€ paHTupame Mojela (puHaHCHpama Ha MPETXOJHO omucaH HauuH. JloOWjeH je
cienehu panr mojnena (tabena 5.1):

Tabena 5.1. Paneupare moodena gpunancuparoa

CJIHYHOCT HACAJTHOM

Paur Mopen
peliemy
1 ,,IIJIATH WA UTpaj" 0.8047
2 JIOIYHCKO (pHHAHCUpahe 0.7655
3 KOMIICH3AI[HOHU (POH]T 0.4144
4 pe3epBUCaHO MOoApYYje 0.3299

Moske ce 3aKJbyduTH Jia pe3epBUCaHO MoJpydje Ha TepuTopuju Penybnuke CpoOuje ryou Ha
3HA4ajy jep OCTBapyje HAJHWKU PaHT alTEpPHATUBHUX Mojesia (pruHAHCHpama YHHUBEpP3aTHE
ycayre. Y TOM CMHUCIY MOTPEOHO je pa3MOTPUTH KaKO OM e TPKHIITE MOITAHCKUX YCIIyra
MOHAIIAJIO YKOJIIMKO OM pe3epBUCaHM CEKTOp Omo ykuHYT. [Ipojexuuje pa3Boja TpxkuITa y
EBpomnu y kopenaruju ca TpxxumteM y Cpouju 1aTe cy y HACTaBKYy.

5.3 IIpojexknuja pa3Boja TP:KUIITA MOMTAHCKUX YCJIYyra y CKJIaay ca

Jubepanu3amnujom

[IpenHoCTH OBaKBOT CIIEHAapH]ja Cy: Ha TP kuITy he ce mojaButu 10 10 momraHcKux oneparopa
KOju O OMIIM 3aMHTEpEeCcOBAaHH 3a IMIIEHIIOM 3a obaBibame YIIV!2 Vkuma ce pesepsucano
noapyyje u nohu he mo moTmyHe nubepanu3anuje TpXKHUINTA Yy CKiIaay ca JlMpeKTuBOM
EBporckor ITapinamenTa u Casera 2008/6/EK.

Pusnim oBakBOr clieHapuja cy: CMameme NMpUxoja 3a (puHaHCHpame TPOLIKOBa 00aBJbamba
VIIY, mro ce y ApyrumM 3emMjbama Hajuelrhe pemraBa yBohembeM KOMIIEH3alMOHUX (HOHI0BaA 3a
cypuHaHcupame obaBbamba YIIY umm cpeactsuma u3 Oyiera ce MOKpHUBajy HETO TPOLIKOBU
orepatopa. ¥ MHOTMM 3eMJbaMa cMameH je omcer YIIY, yBeneHe cy HpHOPUTETHE U
HEMPHUOPUTETEHE TMOILINIJbKE, 32 MaJIU MPOLECHAT MOoIInJbaka U3 joMeHa YIIY Baxke cranmapau
kBasintera J[+1, y HekuM ap:kaBama Taj MpoleHaT je cBera oko 9%. 3a ocTajie MOLINJbKE
JI0CTaBa Ce BPILUU TPU IIyTa HEAEJHHO.

HIto ce Tnue obuma nommsbaka koju 6u JIIO y Peny6muuu Cpbuju MMao y OKOJHOCTUMA
NOTITyHE JInOepann3alyje TPXKUIITa, TEUIKO je JaTH Mpelu3Hy nporaozy. Mehyrum, Bpio je
KOPHCHO carjelaTH MCKYCTBa JPYruX Ap)KaBa HAKOH YKHJamba Pe3epBUCAHOr MOApYYja U Y3
aHaIM3y J0CaJallkbUX MojaTaka 0 oOMMY MOIIMJbaka aohu a0 oapeheHux 3akibyuaka. Ha
cmiu 5.1 u y Ttabenmu 5.2 mpukazaHu cy IpoleHTH ToBehama, 0JTHOCHO cMamema Opoja
MOIMJbaKa y HapeHe TP TOAMHE HAKOH JIMOepaTu3aliije MOMTaHCKOT TPXKHUIITA y 01a0paHuM
€BPOTICKMM 3eMJbaMa Koje Cy HeKaJla IMajie pe3epBHCaHO TOapyYje.

12 Marija P. Unterberger (2016). Razvoj modela pristupa postanskoj mreZi, doktorska disertacija, Univerzitet u
Novom Sadu - Fakultet tehnic¢kih nauka, Novi Sad.
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Cnuka 5.1. Oonoc npomena 0OuUMAa NUCMOHOCHUX NOUWUBAKA HAKOH Tubepanuzayuje

mparcumma y 00aopanum opicasamd

Tabena 5.2. I[lpomena ob6uMa NUCMOHOCHUX NOWUBAKA HAKOH TUOEpATU3ayUje mprHcuma

3eMJba

Aycrpuja
Byrapcka
XpBarcka
CioBeHuja
Ipna I'opa
CiaoBauka
Malhapcka
Yemka
Jancka
EcroHuja
duHcka
®paHuycka
Hemauxka
Benuka
Bpuranuja
I'puka
Hpcka
Hranuja

Jleronmja

T'oguna
aude-
panu-
3anuje

2011
2011
2013
2011
2013
2012
2013
2013
2011
2009
1994
2011
2008

2006

2013
2011
2011
2013

bp.
MHCMO.
nou.

y
TOAMHH

aubep.
[Muano
Ha)

6215
19,2
2738
1013
13,6
418,6
694,2
2546
800
40,5
1110
14900
21800

20300

350
610
4934
26,5

1
roau-
HA
nocJe
audep.
[Muam
oHa]
5966
16
278,4
929
13,5
497,9
651,7
2362
690
28,7
1140
13600
20700

19900

340
530
4325
29,8

2
roam-
Ha
nocJje
audep.
[Musam
oHa]
5700
14,6
306,7
875
14,2
480
621,4
2013
615
25,8
1910
12900
19900

18700

520
3923

3.
roM-
Ha
nocJje
audep.
[Muaam
oHa]
5637
12,5
302,3
878
15,4
493,5
632,1
1900
544

23,5

12000
19800

19100

0,51
3,5
25,2

po-
HeHat
npo-
MeHe
|

-4,0%
-16,7%
1,7%
-10,9%
-0,7%
18,9%
-6,1%
-4,0%
-13,8%
-29,1%
2,7%
-8,7%
-5,0%
-2,0%
-2,9%
-13,1%
-12,2%
12,5%

Ipo-
HeHat
npo-
MeHe
I

-8,3%
-24,0%
12,0%
-20,8%
4,4%
14,7%
-10,5%
-19,6%
-23,1%
-36,3%
72,1%
-13,4%
-8,7%
-7,9%
-14,8%
-20,4%

Ipo-
HeHat
npo-
MeHe
1

-9,3%
-34,9%
10,4%
-13,9%
13,2%
17,9%
-8,9%
-24,0%
-32,0%
-42,0%
-19,5%
-9,2%
-5,9%
-16,4%
-28,6%
-4,9%

Ipo-
ceyaH
npo-
neHart
npoMeHe

-1,2%
-25,2%
8,0%
-15,2%
5,6%
17,2%
-8,5%
-15,9%
-23,0%
-35,8%
37,4%
-13,9%
-7,6%
-5,3%
-2,9%
-14,8%
-20,4%
3,8%
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JluTBanuja
Jykcem-
oypr
Maura
Xoaanauja
omcka
IHopryra-
Jauja
Pymynuja
MInanuja
IIIBeacka

IIpocex

2013
2013

2013
2009
2013

2011

2013
2011
1993

34,4
105,7

33,1
4473
857

868

213
4000
4190

35
106

30,6
4070
1591

799

43
3640
4210

34,1
104,3

29,3
3777
1032

756

32
3282
4320

37,5
99,1

29,4
3,4
1,6

718

28
3,1
4,36

1,7%
0,3%

-7,6%
-8,9%
77,8%

-7,9%

-79,8%
-10,0%
0,5%

-0,9%
-1,3%

-11,5%
-15,6%
11,1%

-12,9%

-85,0%
-17,5%
3,1%

9,0%
-6,2%

-11,2%
-24,4%
77,8%

-17,3%

-86,9%
-22,5%
4,1%

3,3%
-2,4%
-10,1%
-16,3%
55,6%
-12,7%
-83,9%
-16,7%
2,5%
-7,6%

Y Tabenu 5.2 mpuKazaHO je MPOCEYHO CMameme Wiu mnoBehame oOMMa MHCMOHOCHUX
nomusbaka riue ce npumehyje na cy mckycrBa pasnuuuta. [IpoceyHa BpeIHOCT MPOMEHE y
00MMY MUCMOHOCHUX MOIINJbaKa U3HOCH -7,6%. MMajyhu y Bugy pa3nuuuToCT mojaTaka 1o
JprKaBama IITO CE HajJIaKIIe MOKe MPUMETUTH YBUIOM Y rpadukoH Ha ciaumu 5.1, mpuctynuhe

ce HW3padyHaBamy NPOCEYHE TPOICHTYAIHE MPOMEHE, alld MMajyhu y BHUAY CIUYHOCT

MOIITAHCKOT TPXKUIITA TTocMaTpaHux 3eMasba ca Cpoujom. To 3Haum ga he 3a cBaky npkaBy

OUTH TIPUMEHEH TEKUHCKH (DaKTOp KOjH 3aBHCH OJf MHACKCA KOMITATUOMIHOCTH KOjU je

NPETXOAHO HU3padyHAT y MPEeTXOJHO MMoMeHyToj cryauju u3 2018. romune. Pesynratm

,,OTEKaHUX " IpOCEeKa U KOHAYHE MIPOCEYHE BPEIHOCTH IPOMEHE NPpUKa3aHu cy y Tabenu 5.3.

Tabena 5.3. I[lpomena obuma NUCMOHOCHUX NOWUBAKA HAKOH TUOEPANU3AYUje MPHCULMA

umajyhu y 6udy uHoekc KoMnamuouiHocmu nocmampanux 3emana ca Cpoujom

3eMJba

Aycrpuja
Byrapcka
XpBarTcka
CioBeHuja
Ipna I'opa
CiaoBauka
Malhapcka
Yemka
JaHncka
EcroHuja
duHCcKa
®paHuycka
Hemauxka
Benuka
Bpuranuja
I'puka
Hpcka
Hranuja

Jleronmja

IIpoceuna
TPOTOMIIIEHA
NpoMeHa

-1,2%
-25,2%
8,0%
-15,2%
5,6%
17,2%
-8,5%
-15,9%
-23,0%
-35,8%
37,4%
-13,9%
-7,6%
-5,3%
-2,9%
-14,8%
-20,4%
3,8%

Hnpexc

0,5945
0,7194

0,844
0,5868
0,7922
0,7745

0,735
0,6699
0,6046
0,6546
0,5163
0,4888
0,3581

0,3316

0,7987
0,5537
0,6452
0,6406

Hopmupan nnaexc
KOMIIATHOMJIHOCTH = KOMIATHOMIHOCTH

0,513075722
0,756830601
1

0,4980484
0,898907104
0,864363778
0,787275566
0,660226386
0,532786885
0,630366901
0,360460578
0,306791569
0,051717408

0

0,911592506
0,433450429
0,612021858
0,603044496

Ore:xane
TPOTOIHII:€
NnpoMeHe

-6,10%
-31,47%
13,27%
-12,49%
8,37%
24,51%
-11,08%
-17,31%
-20,21%
-37,28%
22,26%
-7,03%
-0,65%
0,00%
-4,30%
-10,56%
-20,63%
3,76%
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JInTBanuja 3,3% 0,7089 0,736338798 4,01%

JlykcemGypr -2,4% 0,4401 0,211748634 -0,85%
Maura -10,1% 0,5527 0,431498829 -7,18%
XoJanauja -16,3% 0,6331 0,588407494 -15,84%
IMosbeka 55,6% 0,6801 0,680132709 62,42%
Mopryranuja -12,7% 0,7783 0,871779859 -18,31%
PymyHuja -83,9% 0,7574 0,830991413 -115,15%
HInanuja -16,7% 0,757 0,830210773 -22,86%
IBencka 2,5% 0,6447 0,611046058 2,57%
IIpocexk -8,08%

N3padyHaBame MpOCEYHE TPOTOAUIIHE TPOMEHE Y 00MMY MUCMOHOCHUX TOIINJbaKa JOBEIIO
je mo pesyarara oxa -8,08% mTo mpencraBiba BpeIHOCT KOja je HajBEpOBaTHHUjA y CIIy4ajy
clieHapHuja J1a ce aubepanu3yje nomrancko Tpxkumre y Cpouju. Melyytum, HaBeeHa BpeTHOCT
HE MOJKE Ce TOCMaTpaTH UCKJbYYHBO Kao Mocienuna mubepanusanyje, Beh peda uMaTH y BHILY
Y TEHEPAIHU TPEH I aJia 00MMa MUCMOHOCHUX yCITyTa.

Jla 6u ce cTexao 00JpM YTHCAK O KOHKPETHOM YTHIAjy MCKJbYYMBO JHOepaiu3alyje Ha man
o0MMa MUCMOHOCHMX YcCiyra, u3BplieHa je cieneha ananmza. Y Ttabemama on 5.2 u 5.3
nocMarpaHe cy InpoMeHe o0MMa MHCMOHOCHHX IOIIMJbAaKa Yy alCONYyTHUM H3HOCUMA, Tj. Y
NUTamky Cy MPOLEHTYAIHE IPOMEHE Y OJJHOCY Ha IIOCTUTHYTE COIICTBEHE BPEAHOCTH o1ipeljeHor
MOIITAHCKOT OllepaTtopa y aHaJu3upaHo] BpeMeHCKoj cepuju. Opa 3Havaja je yImopeauTu
BPEIHOCTH ITPOMEHA HEKE 3eMJbE KOja je Y JaTOM TPEHYTKY JINOepaTn30Baia CBOje MOIITAHCKO
TPIKUILTE, Y OHOCY Ha 3eMJbE KOje HUCY y TakBoj cuTyanuju. [laxme, y Tabenu 5.4 nmpukazaHe
Cy penatuBHe pasznuke u3Mel)y OHMX 3eMaiba (Tj. MOCMATpaHH Cy OOMMH TOIIMJbAaKa
MMCHOBAHUX MOIITAHCKUX OIeparopa KOju Cy TPYXKaolll YHUBEp3alHE YCIIyre) Koje cy y
KOHKPETHO] TOAMHHU CIIpOBeie JnOepain3alujy U OHUX KoOje HHCYy Owie y MmocMaTpaHuM
TPOTOAMUIBLUM IpocenuMa y Toj curyauuju. Tume ce ymopehyje mnpomeHa obuma
MUCMOHOCHUX IMOIINJbaKa OHUX 3€MaJba KOj€ Cy W3BILIMIIE TMOepaIn3ainjy 1 OHUX KOje TO HUCY
y IOCMaTpaHOM TPEHYTKY Kako Ou ce 3aKJby4MJIO Ja JIM Ha HaJl o0uMa yTude auoepaau3almja
WK je Y IUTamky TeHEPaTHU TPEH] Ha TPXKHUIITY IOMITAHCKUX yCITyTa.

Tabena 5.4. Ilpomena 06uUMa NUCMOHOCHUX NOWU/bAKA HAKOH TUOEPATU3AYU]e MPHCUUMA Y
PeNamueHOM U3HOCY Npema 0OUMY NUCMOHOCHUX NOWUBLAKA OCMATUX NOCMAMPAHUX 3eMA/bd

Tporoanimmy npocex

HAKOH Jindepajau3amnuje
Tporoaummyu Npocex

. ocMaTpaHe 3eMJbe UIH PesaTuBHa
HAKOH Jin0epann3anuje c
rpyne 3eMaba Koje cy pa3iuKa
OCTAJIUX 3eMajba
Jn0epaan3oBaHe UCTe
rO/{HHE

Aycrpuja -5,63% -16,24% -10,60%
Byrapcka -5,63% -16,24% -10,60%
XpBarTcka -8,86% -5,34% 3,52%
CiioBeHnja -5,63% -16,24% -10,60%
LpHa Iopa -8,86% -5,34% 3,52%
CiioBauka -11,16% 17,17% 28,33%
Mabapcka -8,86% -5,34% 3,52%
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Yemmka -8,86% -5,34% 3,52%

Jdancka -5,63% -16,24% -10,60%
Ectonuja -9,56% -26,05% -16,49%
®duHCcKa 5,87% 37,39% 31,52%
®@DpaHIycKa -5,63% -16,24% -10,60%
Hemauka -12,66% -5,73% 6,93%
Benuka Bpuranuja 4,68% -4,93% -9,61%
I'puxa -8,86% -5,34% 3,52%
Hpcka -5,63% -16,24% -10,60%
Hranuja -5,63% -16,24% -10,60%
Jletonuja -8,86% -5,34% 3,52%
JluTBaHUja -8,86% -5,34% 3,52%
JlykcemOypr -8,86% -5,34% 3,52%
Mauara -8,86% -5,34% 3,52%
XoJaanauja -9,56% -26,05% -16,49%
ITo/ncka -8,86% -5,34% 3,52%
IMopryraamja -5,63% -16,24% -10,60%
Pymynuja -8,86% -5,34% 3,52%
HInanuja -5,63% -16,24% -10,60%
IIIBeacka -0,86% 1,59% 2,45%
IIpocek -1,11%

OBakBa padyyHuia naje nHGOPMAIM]jy KakaB je TeHEPAIIHA TPEHJ Y TOMITAHCKOM CEKTOPY Y
aHAJM3UPAHOM BPEMEHCKOM IEepHOy, T€ Cc€ YTHIla] JuOepannu3anydje TPKUIITa padyHa Kao
poMeHa y oO0uMy HOLIMJbaKka pauyyHajyhu y oHOCY Ha Taj TpeHI. Y aHaJIHU3M je pa3MaTpaH
TPOTOJUIIBY NEPUO HAKOH JIHOepann3alije NOMTaHCKOT TPXKUIITa. Pe3yaTatu penaTuBHUX
pasnuka u3Mel)y ap)kaBe Koja je chpoBena JmOepanu3anyjy y MOCMaTpaHOM TPEHYTKY U
ocTayux cy nate y Tabenu 5.4. Moxe ce NpUMETUTH J]a OBaKaB BUJ pauyHHULE Kao pe3yiaTar
naje Ja je yTunaj Judepanuzairje Ha 0OMM MUCMOHOCHHX ToIuibaka ceera -1,11%, mro je
3Ha4YajHO Mamke HEro y ClIydajy pasjika y ancolyTHOM u3Hocy. OBaj pe3ynrar ykasyje aa
nulepanu3anmja TPXKUIITA MOMTAHCKUX YCIyra y MPOCeKy Ha TPKHIITY €BPOTICKUX 3eMajba
HHUJ€ JTI0BeNa J1a 030MJbHUJUX MTPOMEHA.

WHTepecaHTHO je mocMaTpaTd M KpeTame oO0MMa MakeTa HakOH JuOepanualnuje TP KUILTa.
Hako makeTu He cmajajy y JOMEH pe3epBUCAHOI CEKTOpa, 3HAYajHO je aHAIM3UpaTH OBaj
CerMEHT MOIUTAaHCKOT TPXKMIITA M3 JBa pasziora. Jeman je Taj mTo ce oyekyje Behu Opoj
MOIITAHCKUX ONEepaTopa Ha TPXKULITY YKOJIHUKO j€ OHO JTUOEpaTN30BaHO Y OAHOCY Ha CTame Ja
TO HUje CIyd4aj. 3aTO C€ O4YEKyje CMameHme O0MMa OBUX YCIyra KOJl jJaBHOT MOIITAHCKOT
orepaTtopa. A JIpyro, MakeTe je 3HauajHO aHaJU3UpaTH jep ce Haja3e Yy OKBYpPY YHHUBEp3aliHE
MOIITAHCKE yCIIYyTe MITO 3HAYM CY BaKHU 32 KOPHUCHUKE U JIPYIITBO.

VY tabenu 5.5 npukazaHo je MPOCEUHO CMabEHE WM TToBehame 00MMa MaKeTCKUX MOIINIbaKa
rZie ce, Kao M y ciydajy MHUCMOHOCHHX MOIIMJbaka, nmpuMmehyje ma cy MCKycTBa pa3lIndMTA.
IIpoceuna BpeiHOCT IpOMEHE Y 00MMY MAaKEeTCKUX MOIIUbaka u3HocH -6,6%. Mmajyhu y Buny
Pa3IMYUTOCT MOJaTaKa Mo JAp)kaBama IITO ce HajilaKIle MOXe IPUMETHTH YBUJIOM Y rpaduKoH
Ha cauiy 5.2, npuctynuhe ce u3padyHaBamy NPOCEUHE MPOLICHTYaTHE IPOMEHe, ajau nMajyhu
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y BUIy TeXKUHCKH (haKTOp KOjU 3aBHCH OJ1 UHJIEKCAa KOMITATUOMIHOCTH. Pe3ynTaTH ,,0Te:kaHux
Ipoceka ¥ KOHayHe MMPOCeYHe BPEAHOCTH IPOMEHE NIPUKa3aHu cy y Tabenu 5.6.

Tabena 5.5. I[lpomena obuma nakemckux nOUUbAKA HAKOH TUOepanu3ayuje mpircuuma

T'omuna | Bpoj 1. 2. 3. IIpoue- IlIpoue- IIpoue- IIpoce-
Jubepa- makera roaMHa TOJWHA TOAMHA HAT HAT HAT 4aH
Jim3a- y TOMMHHM | TOCJe | mocjie | Tocje | mpo- npo- npo- npoie-
nuje audep. audep.  Jubep. Jubep. MeHe MeHe MeHe HAT
[Mumona] [Mumam | [Mmam | Mmoo | 1 1l npoMeHe
ona) ona) ona)
AycTpuja 2011 59 65 70 74 102%  18,6%  25,4% 18,1%
Byrapcka 2011 0,335 0,286 0,269 0,249 -147% -19,7% -25,7% -20,0%
XpBartcka 2013 0,82 0,85 0,88 1 - 7,3%  22,0% 14,6%
CiioBennja 2011 0,071 0,073 0,075 0,081 2,8% 56% 14,1% 7,5%
Lpua I'opa 2013 0,035 0,037 0,062 0,059 57% 771%  68,6% 50,5%
CiioBauka 2012 2,8 2,2 2,1 36 -21,4% -250%  28,6% -6,0%
Malhapcka 2013 1,1 0,82 0,68 1,7 -255% -382%  54,5% -3,0%
Yemka 2013 1,3 0,9 2,1 1,4 -30,8%  61,5% 7,7% 12,8%
HaHcka 2011 31,6 16,2 27,2 - -48,7% -13,9% - -31,3%
Ectonnja 2009 1,02 0,6 0,5 06 -412% -51,0% -41,2% -44.4%
duHCcKa 1994 22,9 242 255 - 57% 11,4% - 8,5%
dpaHnycka 2011 266 - 330 269 - 24,1% 1,1% 12,6%
Hemauka 2008 770 760 790 870 -1,3% 2,6%  13,0% 4,8%
I'puka 2013 0,5 0,9 0,3 - 80,0% -40,0% - 20,0%
Hpcka 2011 0,61 0,53 0,52 051 -13,1% -148% -16,4% -14,8%
Hranuja 2011 1,4 0,8 0,9 0,1 -429% -357% -92,9% -57,1%
Jleronuja 2013 0,90 0,85 - 0,66 -5,4% - -27,.2% -16,3%
JlurBanuja 2013 0,145 0,119 0,113 0,128 -18,0% -21,9% -11,6% -17,2%
JlykcemGypr 2013 0,9 1,3 1,4 17 444% 556% 88,9% 63,0%
Maura 2013 0,003 0,002 0,0003 0,0002 -29,0% -90,3% -93,5% -71,0%
Mosbcka 2013 38,2 21,3 20,8 - -442%  -455% -44,9%
Mopryranuja 2011 0,22 0,21 0,2 0,17 -4,5% -91%  -22,7% -12,1%
PymyHnuja 2013 1,5 1,2 1,1 1,2 -20,0% -26,7% -20,0% -22,2%
IBencka 1993 43,6 43,7 43 449 0,2% -1,4% 3,0% 0,6%
IIpocex -6,6%
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100,0%
50,0%
0,0%
-50,0%
-100,0%
B Aycrtpuja
B Mabapcka

Hemauka

EMarnra

,
byrapcka XpBarcka

H Yemka H /lancka (]
['puxa Uranuja
[Tosbcka Bllopryranuja @

Cnosernja EI1]pna ['opa
Ecronnja ~ B duncka
Jleronnja ~ BJIurBaHuja

Pymynuja [IBesncka

=

B CnoBauka
B dpaniycka

B JlykcemOypr

Cnuka 5.2. O0Hoc npomena 0OuMa NakemcKux NOUU/bAKA HAKOH Tubepanuzayuje mpicuuma

Tabena 5.6. Ilpomena obuma nakemckux nowUbaKa HAKOH 1ubepaiu3ayuje mpiIcumma

Y 00abpanum opaicasama

umajyhu y 6udy uHoekc KomnamubuiHocmu nocmampanux semanva ca Cpoujom

3eMmiba IIpoceuna
TPOTrOAMIIHA
npoMeHa

Ayctpuja 18,1%
Byrapcka -20,0%
XpeBarcka 14,6%
CraoBennja 7,5%
Lpua 'opa 50,5%
CaoBauka -6,0%
Mabhapcka -3,0%
Yemka 12,8%
Jdancka -31,3%
EcroHuja -44.4%
duHCcKa 8,5%
dpaHnycka 12,6%
Hemauxka 4,8%
I'puxa 20,0%
Hpcka -14,8%
HUranmja -57,1%
JleroHuja -16,3%
JluTBaHuja -17,2%
JlykceMOypr 63,0%
Maurra -71,0%
Iosbcka -44,9%
Hopryraauja -12,1%
Pymynmja -22,2%
IIIBeacka 0,6%
IIpocex

HHupexce
KOMIIATHOMJIHOCTH

0,5945
0,7194

0,844
0,5868
0,7922
0,7745

0,735
0,6699
0,6046
0,6546
0,5163
0,4888
0,3581
0,7987
0,5537
0,6452
0,6406
0,7089
0,4401
0,5527
0,6801
0,7783
0,7574
0,6447

Hopmupan unaekc
KOMNATHOMJIHOCTH

0,4865
0,7436
1,0000
0,4707
0,8934
0,8570
0,7757
0,6417
0,5073
0,6102
0,3256
0,2690
0,0000
0,9068
0,4026
0,5909
0,5814
0,7220
0,1688
0,4005
0,6627
0,8648
0,8218
0,5898

Orteixkane

TPOrOAUIIH€

TMpoMeHe
14,6%

-24,8%
24,4%
5,9%
75,1%
-8,5%
-3,9%
13,7%
-26,5%
-45,2%
4,6%
5,6%
0,0%
30,2%
-9,9%
-56,2%
-15,8%
-20,6%
17,7%
-47,3%
-49,5%
-17,5%
-30,4%
0,6%
-1,2%

107



Kao mrTo je ypaheHo u y ciydajy aHanu3e TpeHaa Ha TPKHUIITY TUCMOHOCHHX TOIIMJbakKa, U 3a
MaKeTCKEe MOIIUIBKE je 01 3Ha4aja yIOpeIuTH BPEIHOCTH IPOMEHA HEKE 3eMJbE KOja j€ y 1aTOM
TPEHYTKY JrbOepalin30Bajia CBOje MOMITAHCKO TPKHUIITE, Y OTHOCY Ha 3eMJbe KOj€ HHICY Y TaKBO]
cutyanuju. Pesynaratu penatuBHUX pazinuka usmel)y apkaBe Koja je CrpoBea JInoepann3amnujy
y IMOCMAaTPaHOM TPEHYTKY U OCTAIHX Cy Jare y Tabenu 5.7.

Tabena 5.7. Ilpomena obuma nakemckux nowu/baKa HAKOH 1ubepaiu3ayuje mpicumma y
DPEeNamuBHOM U3HOCY npema oOUMy NAKemcKux NOUUbAKA OCMAIUX NOCMAMPAHUX 3eMaba

Ayerpuja -2,12% -11,77% -9,66%
Byrapeka -2,12% -11,77% -9,66%
Xppateka 27,21% 6,49% -20,72%
Caosemmja -2,12% -11,77% -9,66%
lpuaTopa 27,21% 6,49% -20,72%
Jlursanuja 27,21% 6,49% -20,72%
Caosawka 18,76% -5,95% -24,72%
Mabapeka 27,21% 6,49% -20,72%
Yemka 27,21% 6,49% -20,72%
Jlameka -2,12% -11,77% -9,66%
Ecrommja -10,77% -41,06% -30,29%
®umeka 5,63% 8,52% 2,88%
®pamuycka -2,12% -11,77% -9,66%
Hemauka 21,21% 4,76% -16,45%
Tpuka 27,21% 6,49% -20,72%
Mramja -2,12% -11,77% -9,66%
Jlerowwja 27,21% 6,49% -20,72%
Jlykeembypr 27,21% 6,49% -20,72%
‘Marra 27,21% 6,49% -20,72%
Momeka 27,21% 6,49% -20,72%
Mopryramja -2,12% -11,77% -9,66%
Pymymmja 27,21% 6,49% -20,72%
Msexcka 9,20% 0,61% -8,59%

Ca npyre cTpaHe, HaKO MaKETCKE MOIINIbKE HUCY OUJIe JICO pe3epBUCAHOT CEPBHCA, TPUMETaH
j€ 3HayajaH MaJl y HUXOBOM OOMMY HAKOH JinOepanu3aiyje. PemaTuBHa pas3iiika W3HOCH -
16,20%. Moryhe o0janimeme 3a OBy T0jaBy jecTe Ja TMOepain30BaHO TPIKHIITE CaMO 110 ceOn
MPUBJIaYd HOBE HHBECTUTOPE, & KOjH Cy y Belioj MepH 3aUHTEPECOBAHH 3a MTAKETCKE MOIITUIBKE
Y OJIHOCHY Ha TUCMOHOCHE 300T OUEKWBAaHUX BUIIUX MPUXO/A.
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6 3AK/bYUYAK U IPEITIOPYKE O OAPKUBOCTHU
YHUBEP3AJIHE IIOLITAHCKE YCJIYIE Y
PEITYBJIMIIA CPBUJHN

Ananmsupajyhu crame Ha TP)KUIITY HOMITAaHCKUX YCIIyra, NCKYyCTBa CT€YeHa TOKOM IIPUMEHE
Baxkeher 3akoHa O TMOIITAHCKUM Yycllyrama, Kao M Jajb¢ HMMIUIEMEHTAlUje PEelIeBaHTHUX
MOMITAaHCKUX JAWPEKTHBA, MOXKE CE 3aKJbY4YMTH Ja rmocrojeha 3akoHCKa peliema He mpaTe y
MOTIYHOCTH 3aXTE€BE TPKHUILTA IOIUTAHCKUX YCIIyra KOje KapakTepHlle IojaBa pacTyhux u
MIPOMEHJBUBHX 3aXTE€Ba KOPUCHMKA M cBe Beher Opoja HOBHX IMOIITAHCKHUX OIEpaTropa y Jeiy
KOMEpIHjaJIHUX MOMITAaHCKUX YCIIyTa, ITO jé HEMUHOBHO J0BEJO 0 MOAM(UKaIje ycioBa Ha
TPKUIITY, & CAMUM THM U ITOBehaHNX pU3MKa 110 OJIP>)KUBOCT YHUBEP3AJTHE MOIITAHCKE YCIIyTe.

V3MeHOM 3aKOHCKE peryliaTuBe, y HapemHoM nepuony Ou Tpebamo wm3BpmmTé ciencha
yHamnpehema:

e VYckmahuBame ca EY perynaruBowm;

e (OOe30ehuBame yciioBa 3a OJPKUBOCT YHUBEP3AIHE MTOIITAHCKE YCIYTE;

e PeneduHucame orncera yHMBEp3aJHE IOIITAHCKE YCIyre y CKJIamy ca morpedama
KOPUCHHUKA IOIITAHCKUX YCIyra, Kao U yBoheme yciyra oJ] jaBHOT MHTepeca Koje Ou
Ownie 10/1aTaK YHUBEP3ATHOM CEPBUCY;

e Penedunucame napamerapa KBaJUTETa MPEHOCA MOIITAHCKUX MOIINIbAKa, y3UMajyhu
y 003up noTpede KOPUCHHUKA MOIITAHCKUX YCIIyra U TPOLIKOBE MpYKarmba yCiIyra,

e Penepunucame napamerapa KBaIUTETa JOCTYITHOCTH MOIITAHCKUX yciyra y3umajyhu
y 003up reorpadcke u qemorpadcke cnenuPpruIHOCTH;

e (OO0e30ehuBame Behe TOCTYITHOCTH MOIITAHCKUX YCIyra palbUBUM KOPUCHUILIMMA.

[TocTojeha 3akoHCKa perynathBa HHUje yckiaheHa ca MPUHIUIOM CIIOOOTHOT TOIITAHCKOT
TPXKUILTA KOje mpeaBuha 3akoHOJIABCTBO EBporlicke yHMje, Tj. MOCTOjambe€ pPe3epBUCAHUX
MOIITAHCKHUX YCIIyra Huje y ckiany ca oapendama upektruse 2008/6/EC. Penyonuka Cpouja
Tpeba 1a 3aBpin yckiahuBame ca MpaBHUM TekoBHHama EY o momTaHckum yciayrama u aa
HACTaBHU ca IpuUIIpeMama 3a IpUMEeHY HOBHMX IpPaBUia TPXKUIITA MOIITAHCKUX YCIIyTa, y LUJbY
M3MEHE U JOoMyHe 3aKOHa O MOMITaHCKUM yciayrama. Ctora OM y HapeIHOM NEPHOy OMIIO 3a
OUYEKMBATH Jla c€ UMIUIEMEHTHUPa]y oApeade npaBHUX TekoBuHa EY, o1HOCHO N1a ce cpoBene
MOTITyHA Jubepain3alyja NOMTAHCKOT TPXKUILTA U YKUHE PE3epBUCAHH CEPBHC, TaKO IITO he
ce Y POKy O] IB€ TOJIMHE, HAKOH yCBajara 3aKOHA YKUHYTH PE3EpBHCaH CEPBHC, a 0 Tana he
pe3epBHCaH CepBUC OMTH cMameH Ha 20 rpaMa MUCMOHOCHUX TMOIITAHCKUX TomMbaka. Mnak
except [lomre CpOuje cy ce m3jacHWIM Aa MOTHYHY JuOepanu3aiujy Tpeda OAI0KHUTH
HaKoH mpuctynama Penyonuke Cpbuje EBporickoj ynuju.

Onp>XHBOCT YHHBEp3aJIHE MOIITaHCKe yCiIyre Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje moapazymena,
npeMa JIo cajia CIpOBEACHUM HUCTPaXHBakbUMa, TPAHCIAPEHTHO M3pauyHaBamke U HAJIOKHALY
HETO TpOIIKAa MPYXaolly YHUBEp3aJHE yciyre, Kao U JepuHUCAmkEe aJeKBaTHOI OIcera U
KBQJIUTETa YHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIIyTE.
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VY morneny TpaHCHIApEHTHOT W3padyHaBamka W HAJOKHAJEe HETO TpPOIIKA IPYKAOIy
YHUBEp3aJIHE yCIIyre Tpeba HarJlaCUTH Ja IpysKaylall yHUBEp3aJlHe YCIyre uMa y OKBUPY CBOT
MOCIIOBarka HEMPAaBEJHO HAMETHYT TPOIIAK 3a KOJH C€ CMarpalio Ja ce HaJokHahyje
pe3epBUCaHUM MoJpydjeM. HakoH ykujama pe3epBUCAHOT MOJpPYydja, MOTPEOHO je YTBPAUTH
HETO TPOLIAK YHHBEP3aJIHE IMOIITAHCKE YCIyre KOju OU e TOMEHYTOM OIepaTopy HaJJOKHA/INO.
[ToueTHa OCHOBA 3a OBY aKTUBHOCT jecTe Ie(hDMHUCAE H YCBajamhe JeTUHCTBEHE METOIOJIOTH]E
3a 00payyH HETO TPOIIIKA.

Y norneny nepuHHMCama aJCKBATHOT OICEra, KBAIATETA WM JIOCTYIIHOCTH YHUBEpP3alHE
MOIITAHCKE YCIIyre, HEOMXOIHO j& TTIOHOBUTH Jla YHUBEp3allHa MOIITAHCKA yCIyra Kao yciayra
O/ OTILITET IPYIITBEHOT HHTEpECca MMa HU3 KOPUCHUX aclieKaTa 3a JpkaBy U apymrtBo. OHu ce
OJTHOCE, TIpe CBera, Ha mpeHoc WHpopMalmja, CaomlIlITeHha, MO3UBA, PEIICHa, U CII. Ha IIEI0]
TEPUTOPUJU Jp)KaBe, NPEHOC pode W JOKyMeHTauuje u3Mel)y MmpocTopHO pa3aBojeHHX
cy0Ojekara, a moceOHa MaXKma ce MOKJIamkha aCleKTy Ja MOMITAHCKa YCIIyTa Ha 1[eJ10] TEPUTOPHjH
npenacrasiba (akTop conyjanHe U (uHaHCcHjcke WHKIY3Hje. CBaka apkaBa Tpebano Ou na
NpoIleHH Yy KOM orcery je morpeona YIIY Ha meHoj Teputopuju. Pesynratu oleHa
MPE/UIOKEHUX aJTepHATHBA KOje C€ OJHOCE Ha OICEr YHUBEP3aJHE IOIITAHCKE YCIyTe,
KBAJIUTET MIPEHOCA U JOCTYITHOCT jeJIMHUIIA TIOMITAHCKE MPEXKE KOJH CY MPEACTABJLEHH Y OBO)]
CTY/IMjH, KA0 W PE3YJITaTH CIPOBEICHOT MCIUTHBAKA 33]J0BOJHCTBA KOPUCHHUKA MOIITAHCKUX
yCIIyTa, 1ajy CMEepHUIIE 3a ycBajame Oyayher konnenta YIIY y Penyomunu Cpouju, ipu uemy
ce Tpu CIpoBohelY OBHX MMPOMEHA OYEKYje yCcBajame oarosapajyhe perymnatuse koja he matu
JICTUTUMHUTET YCBajarby MPEIUIOKESHUX KOHIICTIATa.

Konayno, Ha OCHOBY HM3HETOI y OBOj CTYAHjH, Morjie Ou ce neduHucaTa oxarosapajyhe
Mperopyke Koje Ou JompUHeNe OJPKUBOCTH YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE yciyre y Pemyomuim
CpOuju.

6.1 IIpenopyke 0 0ApP:KMBOCTH YHHBEP3aJHe NOLITAHCKE YCJIyre y CerMeHTy orcera

Kana je peu o omcery yHuBep3ajiHe NOLITAHCKE YCIyre, HA OCHOBY pe3ysiTaTa IpUMEH-CHE
METO/I0JIOTH]€, MOTY C€ U3/IBOJUTH clieiche mpenopyke:

- Kao aeo mpBopaHrupane ajrepHaTHBE, MIPENoOpydyje ce yBoheme jJaBHUX yciIyra Koje
Ou Owie nodaTak yHHBEpP3aJHOT CepBHCa Kao, Ha INpuMmep, yBohewe onpeheHux
MOIITAHCKO-(UHAHCH]CKUX yciIyra (Mcjara NeH3uja, colujaniHe MoMohu M Jpyrux
HaKHa/a), e-ycllyra Kao TMOpIIKe IpXaBHUM IPOjeKTMMa Ha pPa3BOjy e-CepBUCa
JpXKaBHE YIpaBe — IOJHOUICHE 3axTeBa 3a JoOMjame U TNpey3uMame ojapehene
JOKyMEHTaI|je, TOTBp/ia, YBepema U3aTuX OJ] CTpaHe MOjeIMHUX Ip>KaBHUX OpraHa,
MpHjaBe 3a YIUC IIKOIYy/BpTuh, 3aKa3uBambe TEPMUHA y JAP)KaBHUM HMHCTHUTYIHjama U
CIL

- Kao neo npyropanrupane anTepHaTuBe, NMPENOpydyje C€ N0/laBamkbe HOBUX YCIyra y
CKYIl yCJIyra Koje YMHEe YHUBEp3aJHY IOIUTAaHCKY YCIYTy, U TO IIpe CBera, yciyre 3a
KaTeropujy ,,pambUBUX‘ KOPUCHHKA (yCIIyTe 3a cTapa Jula - e CBH Yy J10MahHHCTBY
umajy npeko 80 roanMHa U 3a 0cobe ca MHBAIUMAMTETOM y pypalHUM oOsiacTMa). A
HEILTO HUKET HUBOA MTPUOPUTETA CE MPErnopyuyje yBohemwe yciayre XuOpuHor mucma.
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- ¥V oxBupy TpehepaHrupaHe aiaTepHATUBE pa3MaTpalo Ce YKHIame MPUOPUTETHOT
nucMa. Y TOM CMHCIY, pe3yATaTd yKa3yjy Ha ONpaBJaHOCT YKH/Iamka OBE BPCTE YCIyTre
y nomeny YIIV.

- Taxohe, y oxBupy Ttpehepanrupane antepHaTHBE pa3MaTpajlo Cc€ YKUAAmE U
azipecoBaHe AMPEKTHE moimTe. Pe3ynTatu mokasyjy Ha cpelliby BaKHOCT 33pKaBamba
oBe yciyre y nomeny YIIY, Te ce Moxe KpeHyTH y J1Ba IPaBLa, WIN Ka YKUJaby OBE
ycayre, UiaM Ka yHanpehemy, Kpo3 IOHYIy CBEOOYXBAaTHOI CepBHCAa 3a KOPUCHHKE
(upejHO peliewe MOIIMIbKE, oApehuBame IMJbHE Tpyle, IITaMia, KOBEPTUpPAmkE U
npeHoc), yHanpeheme 0a3a moparaka O MOTEHLMjaJHUM IpPUMaoluMa IOIINJbAKa,
yIO3HaBake KOPHUCHUKA ca TOTEHIMjaJMa OBE YCIyre, ajld M CTBapambeM
peryIaTopHOT OKBHpa Yy CMHCIYy JAepuHHUCama IpaBa HA TMPYXKambe OBUX YCIYTa,
uMajyhu y BUAy TpPEHYTHY HEPETyJIHCAaHOCT OBOT TP)KMIITA Ca MHOLITBOM y4YECHHKA
KOju paje y ,,CHBOj" 30HU.

- YV oxBupy TtpehepaHrupane ajTepHaTUBE pa3MaTpalo ce yKujaame U olaBese
MIpeHOoIIeHa MaKkeTa BelNuKuX qumensuja (mpeko 60x50x50 M), anu umajyhu y Buny
HU3aK paHl OBE AJTEpHATHBE, KA0 U Cpelliby BaXKHOCT 3aJpkKaBamba OBE YCIyre y
nomeny YIIVY, moxe ce pehu na ykuname HUje IPUOPUTET.

6.2 Ilpenmopyke o0 OIpP:KMBOCTH YHHBep3ajiHe TMOLUTAHCKE YCJyre y CerMeHTy
KBAJINTETA NIPEHOCA

Kanga je ped o KBaJMTeTy yHHBEp3aJIHE MOINTAHCKE YCIyre y CMHUCIY Op3WHE IpeHoca
MOIINJbaKa, Ha OCHOBY pe3yJTaTa MPUMEHEHE METOAOJIOTH]e, MOTY C€ M3IBOJUTH cienehe
Ipernopyke:

- IIpBopaHrupana anTepHaTHBa MOApPA3yMeBa IOIITAHCKE YCIyre ca pelakCHpaHUM
napaMeTpuMa KBaIUTeTa y CMUCILY POKOBA IIPEHOCA y OAHOCY Ha roctojehu nmponucanu
KBayuTeT. Jlakie, He OuyeKkyje ce J0CTaBa CBaKOIl paJHOr JaHa, IITO jaBHOM
MOIITAHCKOM OIepaTopy Ipyka MOTYNHOCT €KOHOMHYHHjE OpraHM3allfje TOCTaBe,
HIIp. JIOCTaBa y ypOaHOM MOJPYY]y 3a JeIHY TPyIy KOpUCHHKA (jefaH €0 TEPUTOPH]e)
ce BPIIM jeJHOT JIaHa, a JOCTaBa 3a IPYTy TPYyIy KOPHCHUKA (APYTH €0 TEPUTOPH]E)
ce BpILH JIPYTOT JaHa.

- TlorenuujanHu craHaapau KBalnuTeTa MOriu 6u outu cieaehu:

J+2=50%,
J+3=70%,
J+5=97%.

Kopeknmja y mporeHTy koju ce omHocu Ha pok JI+5, y omHocy Ha mpenBuheHH
mporeHar y u3Hocy oa 99% xoju je neuHMCAH TPBOPAHTHPAHOM AITEPHATHBOM, €
W3BpIICHA HAKOH HAaKHAJHE MPOIICHEe eKCIepara.

- YKOJIMKO ce WMaK 3aJp>K{ MPUOPHUTETHO MHCMO, Ha OCHOBY MUIIJbEHA EKCIIepaTa,
MTOTEHITM]aTHU CTaHAap i OW MOTJIN OUTH:

TI+1=75%,
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J1+2=89%,
J1+3=96%.

6.3 IIpenmopyke o0 OIpP:KHMBOCTH YHHBep3ajiHe TMOILUTAHCKE YCJIyre y CerMeHTy
AOCTYITHOCTH MOIITAHCKe MpeKe

Kana je ped o TOCTYyIMHOCTH jeIMHUIIA TIOIITAHCKE MPEXKE, HA OCHOBY pe3yliTaTa IPUMEHCHE
METO0JIOTH]€, MOTY C€ U3/IBOJUTH cliefiche mpenopyke:

- IlpBopanrupana anrepHaTHBa MOJpa3yMeBa CMamelke Opoja jeAMHMIIA TMOIITAHCKE
mpexe (o1 10-20%) u cMambemhe MUHUMAITHO Je()UHUCAHOT paJHOT BpEMEHA MOIIITA.

- IIponena ekcnepara je 1a MUHUMAIHO 48% CTAaHOBHUILITBA HA HUBOY OIIITHHE Tpeda
Jla TpaBUTHpA 10 HajOIIKe MOIITE 10 yIabeHOCTH o1 2,5 KM. J10 5 KM yIajbeHOCTH 10
HajOyKe momite Tpeba 1a rpaBuTupa 67% CTaHOBHHINTBA, a 10 10 KM yIasbeHOCTH 10
HajOJIKe mormTe Tpeda aa rpaBUTHPa MEHAUMAITHO 86% CTaHOBHHINITBA.

- Ha namuoHamHOM HUBOY MHHHMMAJIHU MPOLIEHTH CTAaHOBHHUIITBA Koje Tpeba na
rpaBUTHpA A0 HAjOIIKE MOIITE A0 YAAJEHOCTH 2,5 kM, 5 kM U 10 KM cy mpouemeHn
O]l CTpaHe ecKiiepara Ha cienehu Hauus: 10 2,5 kM 71% craHoBHUIITBa, 10 5 kM 83%
craHoBHUIITBA M 110 10 kM 94% cranoBuumTBa. [logatak Koju ce omHOCH Ha
ynasbeHoct momte a0 10 kM Tpeba umak mocMaTpaTd YCJIOBHO jep ce paad o
CTaHOBHHMIIMMA Ha HajyJaJbeHUjUM IOAPYYjUMa, KOjH Cy HAjyrpOKEHUJU Y CMUCITY
nocrymHocTH yoryra. Tpenyrao 98,43% craHoBHHKA MMa TIOMTY Ha YAAJBEHOCTH JI0
10 kM u Tpemopyka je Ja ce OBaj MpOIleHAT HE CMamyje Kako Ou ce 3allTUTHIN
HajyTPOKEHUJU KOPHUCHUIIH.

- Excneprtu cy ce uzjacHuIU Aa Ou y ypOaHoj CpeIlMHA MUHUMAIIHO PaJHO BpeMe IMOIITa
paaHuM qaHoM Tpebano aa Oyne 4,5 yacosa, Te ce mpejaxke Aa To 0y/1e MUHUMAIIHO 5
yacoBa uMmajyhu y BUIy u3pa3uTHje 3aXTeBe KOPHCHHUKA Ja paaHO Bpeme Oyae 6 y
OJTHOCY Ha OHE KOjH Cy Cce U3jacHWIHN J1a Oyie 4 yaca. YKOJIMKO MOIITa He paju CyO0oTOM,
a UCTIOpYYHA j€ MOoIITa, MUHUMAJIHO paJHO BpeMe moIiTe Tpeda aa Oyae 6ap jenan gaH
no 18 uacoBa (ekcmeptu Cy ce u3jacHWIM aa Oyne 17,4 daca, a 1 KOPUCHUIIU CY
BehuHcku u3jacHmm na o6yzae nyxe on 17 gyacosa).

- Excnepru cy ce u3jacHuIM ga O MUHUMAIIHO y HEJeJbH TomTa Tpebano aa paau 2,6
naHa 'y pypaiHoj cpenunu. Mimajyhu y Buny 1a cy pasmarpaHe anTepHaTHBE MUHUMYMa
1 unm 2 nana, mpeiaxe ce Aa To 0yJae MUHUMYM 2 1aHa. MUHUMATHO pagHO BpeMe Ou
om0 3 yaca JHEBHO (EKCIEPTH Cy ce U3jacCHUIIM a To Oyne 3,2 vaca, anu ¢ 003upoMm Ja
jey anTepHaTHBaMa HaBEJCHO 2 WM 3 Yaca, IpeUIoKeHo je 3 yaca).

6.4 TIIpenopyka o Moaeny GUHAHCHPaKa YHHBEP3aJIHe MOIITAHCKE yCIyre

Nmajyhu y Buny pesynrare edekara nudepainzainje y eBporCcKUM 3eMJbaMa, Kao U TPEHI0BE
najga obmMa THUCMOHOCHHX YCJIyra MpoOIEeHkEeHO je aa Ou jubepanu3anuja MOIITAHCKOT
TPKHINTA, JIOBENA JI0 Maja o0uMa MUCMOHOCHUX yciyra on -8,08%. Takolhe, Tpeba y3eTH y
003up J1a pe3epBHcaHe MOIMITAaHCKE YCIIyTe ToAnHaMa yHa3a/l 0CTBapyjy ryOuTKe, IITO yKa3yje
Ja je moTpeOHO 00e30eIuTH AYTOpOYHO IUIaHUpamke (UHAHCHUJCKE OJPKHBOCTH, OJHOCHO
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npehu ca pexuma pe3epBHCAHMX TIOMITAHCKUX YCIyra Ha peXHM (QUHAHCUpama U3
onroBapajyher ¢onma. Ha ocHOBY MCKycTaBa pazMaTpaHux 3emasba u3 EBpore, Hajuenthu je
MoJieN Ap>kaBHOT (OyueTckor) (MHaHCHpama, T€ ce OH Mpeajaxke W y ciydajy PenmyOnuke
Cpowuje.
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/7 IMPHUJIO3U

[pusor |. A YOuTHUK 32 eKcniepTe 0 OlleHU AJTePHATHBA M0 KPUTEPUjyMa Yy Be3H

oncera YHUBEp3a/JIHe MOMITaHCKE YCIayre

OueHa ekcnepra

Al BH H CH C CB B BB
K1 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K2 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K3 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K4 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
Ks A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K6 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K7 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K8 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K9 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K10 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
K11 Al BH H CH C CB B BB
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A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K12 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K13 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K14 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K15 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K16 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB

Ipuaor |.b. YnuTHuk 3a ekcnepre 0 OlleHU 3HA4Yaja cBaKor o/ ¢akTopa 3a

JIOHOIIIEHH-€ OJITYKe 0 N300py oAroBapajyher koHienTa yHuBep3ajiHe MOMTAHCKE

ycjayre y cerMeHTy olcera

daxTop

Ouena exkcnepra

EKOHOMCKHU ®AKTOPU

OAKTOPHU XXMBOTHE CPEJIMHE

COLMJAJIHU ®AKTOPU

TEXHNUYKHN ®PAKTOPHU

Hanomena: Onena tpeba na Oyne y pacriony oa 0 1o 1 (ca mo 1Be menumase), mpu 4emy 30Mp CBHX

orieHa Tpeba na Oyne jennak jequaunm (1).
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[puaor |.B. YnuTHHuK 32 ekcniepTe 0 OLIEHU 3HAYAja CBAKOT KPUTepHUjyMa 3a

JOHOLIEH-€ OJIyKe 0 u300py oaropapajyher konuenrta ynuep3ajiHe NOIITAHCKE

ycjayre y cerMeHTy orcera

Kpurepujymu

Onena
eKcrnepra

EKOHOMCKH ®AKTOPU

/

K1. OuexknBanu o6um yciryra (Makc)

K2. OuexnBanu npuxoz (Makc)

K3. OueknBane naBectunuje (MiH)

K4. OuexnBaHu onepaTuBHY TPOIIAK (MHH)

K5. Ilponemena punancujcka KOPUCHOCT KOHIIENTA —
0JIHOC OYEKMBAHUX MPHUX0JIa U YIOKEHUX pecypca (MakKc)

OAKTOPHU XXMBOTHE CPEJIMHE

K6. Yrunaj na 3araheme Ba3ayxa, emucuja CO» (MuH)

K7. Yruuaj na caobpahajue ryxse y rpany (MuH)

K8. YTumaj na auBo Oyke (MuH)

COIIMJAJIHN ®AKTOPHU

K9. Ucnymeme norpeda KoprcHHKa (MaKc)

K10. YTumaj va xateropujy ,,palbUBUX" KOPUCHHUKA
(MuH)

K11. OuexnBanu HUBO KBaJUTETA (MAKC)

K12. 3a10B0sbCTBO 3aM0CIEHUX (MAKC)

TEXHNUYKU GAKTOPU

K13. KommekcHOCT ypehemwa peryiaTuBoM (MUH)

K14. KoMmiekcHOCT opranu3anije TeXHUIKO-
TEXHOJIOIIKOT Tpolieca (MHUH)

K15. be3benHocT 1 MOY3JaHOCT MPEHOCA MOLINIbaKa
(Makc)

K16. bezbennocT 3amocineHux (Makc)

Hamomena: Onena tpeba nga Oyzne y pactiony oz 0 o 1 (ca mo aBe nenumarne), mpu 4emy 30up CBUX

OlleHa y CBAKOM OJT THITOBA KPUTEPHjyMa (EKOHOMCKH, )KHBOTHA CPEIUHA, COIMjaTHNA ¥ TEXHUYUKHN)

Tpeba aa Oyne jennak jeauuuiy (1).
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Ipuaor I1.A YnuTHuK 32 eKcniepTe 0 OLleHM AJITEPHATHBA N0 KPUTEPHjyMa y

BE€3U KOHIEIITA YHUBEP3AJHE NOITAHCKE YCIYI€ y CEMECHTY KBAaJUTETA IIPEHOCA

NOoIIM/baKa
Ounena ekcrnepra
Al BH H CH C CB B BB
K1 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K2 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K3 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K4 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K5 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K6 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K7 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K8 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K9 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K10 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K11 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K12 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K13 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K14 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
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Al BH H CH C CB B BB
K15 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K16 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB

Jlerenna: Bpno aucko (BH), Hucko (H), Cpenme-aucko (CH), Cpenme (C), Cpenme-Bucoko (CB),

Bucoxko (B), Bp:o Bucoko (BB)

Hpuior I1.b. YIUTHHK 32 eKcIiepTe 0 OLlEHW 3Ha4aja cBakor o1 ¢akropa 3a

JIOHOLIEeH-€ O/IUTyKe 0 H300py oAropapajyher KoHuenTa yHuBep3ajiHe NOMITAHCKE

ycjayre y cerMeHTY KBAJUTETa MPeHoca MoMn/baKa

dakrTop

Ouena exkcnepra

EKOHOMCKHU ®AKTOPU

OAKTOPH XXMBOTHE CPEJIMHE

COLMJAJIHU ®AKTOPU

TEXHUYKHN GPAKTOPHU

Hanomena: Onena tpeba ga Oyzne y pactiony ox 0 o 1 (ca mo aBe merumarne), mpu 4emy 30up CBUX

otieHa Tpeba na Oyne jemnak jequmaumm (1).
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Hpuaor |1.B. YINTHHK 32 eKcniepTe 0 OLIEHU 3Ha4Yaja CBaKOI KpUTepujyma 3a
JAOHOILIEeHe OJIyKe 0 M300py oarosapajyher koHuenrta yHuBep3aJjiHe NOIITAHCKe

ycjayre y cerMeHTY KBAJUTeTa MPeHoca MOoMn/baKa

Kpurepujymu Ouena
eKcrnepra
EKOHOMCKU ®AKTOPU /

K1. OuexknBanu o6um yciryra (Makc)
K2. OuexnBanu npuxoz (Makc)
K3. OueknBane naBectunuje (MiH)
K4. OuexnBaHu onepaTuBHY TPOIIAK (MHH)
K5. Ilponemena punancujcka KOPUCHOCT KOHIIENTA —
0JIHOC OYEKMBAHUX MPHUX0JIa U YIOKEHUX pecypca (Makc)
OAKTOPU X XNBOTHE CPEJIMHE /
K6. Yrunaj na 3araheme Ba3nayxa, emucuja CO2 (MuH)
K7. Yruuaj na caobpahajue ryxse y rpany (MuH)
K8. YTumaj na auBo Oyke (MuH)
COIMJAJIHN ®AKTOPU /
K9. Ucnymeme norpeda KoprcHHKa (MaKc)
K10. YTumaj va xateropujy ,,palbUBUX" KOPUCHHUKA
(MuH)
K11. OuexnBanu HUBO KBaJUTETa (MAKC)
K12. 3a10B0sbCTBO 3aM10CIEHUX (MAKC)
TEXHUYKU GAKTOPU /
K13. KoMmaekcHOCT opraHu3aiuje TeXHUYKO-
TEXHOJIOLIKOT Ipoueca (MUH)
K14. KommekcHOCT ypehema peryiaTuBoM (MUH)
K15. be3benHocT 1 MOY3JaHOCT MPEHOCA MOLINIbaKa
(Makc)
K16. bezbennocT 3amocineHux (Makc)
Hanmomena: Onena tpeba ga Oyzne y pactiony oz 0 o 1 (ca mo aBe nenumarne), mpu 4emy 30up CBUX
OlleHa y CBAKOM OJT THITOBA KPUTEPHjyMa (EKOHOMCKH, )KHBOTHA CPEIUHA, COIMjaTHA ¥ TEXHHYKH)
Tpeba aa Oyne jennak jeauuuiy (1).
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IIpuior I11.A YNUTHHK 32 eKcliepTe O OlleHH AJITEePHATHBA N0 KPUTEPUjyMa y

BE€3U KOHIECIITA YHUBEP3AJHE NOMITAHCKE YCJIYI€ y CEIMECHTY JOCTYITHOCTH

jeIMHUIA MOMITAHCKE Mpexe

Ounena ekcnepra
Al BH H CH C CB B BB
K1 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K2 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K3 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K4 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K5 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
Ko6 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K7 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K8 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K9 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K10 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K11 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K12 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K13 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
K14 Al BH H CH C CB B BB
A2 BH H CH C CB B BB
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A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K15 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K16 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K17 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB

Jlerenna: Bpno aucko (BH), Hucko (H), Cpenme-ancko (CH), Cpenme (C), Cpenme-Bucoko (CB),

Bucoxo (B), Bpio Bucoko (BB)

Ipuuor I11.b. YnutHuK 3a ekcniepTe 0 OLIEHU 3HA4Yaja cBaKor o (pakTopa 3a

JIOHOLIEeH-€ O/IUTyKe 0 H300py oAropapajyher koHuenTa yHuBep3ajiHe MOMITAHCKE

ycjayre y cerMeHTY JIOCTYIIHOCTH jeIMHUIA MOLITAHCKE MpeiKe

dakrTop

Ouena exkcnepra

EKOHOMCKH ®AKTOPU

OAKTOPU XXUBOTHE CPEJIMHE

COIIMJAJIHN ®AKTOPHU

TEXHNUYKU ®AKTOPU

Hamomena: Onena tpeba na Oyzne y pactiony oz 0 o 1 (ca mo aBe nenumarne), mpu 4emy 30up CBUX

olieHa Tpeba na Oyne jennak jeaununu (1).

121




Hpuaor I11.B. YnuTtHuk 32 ekcniepTe 0 OlleHU 3HAYAja CBAKOT KPUTEPUjyMa 3a

JOHOLIEH-€ OJIyKe 0 u300py oaropapajyher konuenrta ynuep3ajiHe NOIITAHCKE

ycjayre y cerMeHTY I0CTYIIHOCTH jeINHUIA MOLITAHCKE MpeiKe

Kpurepujymu

Onena
eKcrnepra

EKOHOMCKH ®AKTOPU

/

K1. OuexknBanu o6um yciryra (Makc)

K2. OuexnBanu npuxoz (Makc)

K3. OyekuBane nunBectuiiyje (MUH)

K4. OuexnBaHu onepaTuBHY TPOIIAK (MHH)

K5. Ilponemena punancujcka KOPUCHOCT KOHIIENTA —
0JIHOC OYEKMBAHUX MPHUX0JIa U YIOKEHUX pecypca (Makc)

OAKTOPHU XXMBOTHE CPEJIMHE

K6. Yrunaj na 3araheme Ba3ayxa, emucuja CO2 (MuH)
(MuH)

K7. Yrunaj na caobpahajue ryxse y rpany (MuH)

K8. Yrunaj na auBo Oyke (MuH)

COLMJAJIHN ®AKTOPU

K9. Ucnymeme norpeda KoprcHHKa (MaKc)

K10. OuyeknBanu HUBO KBaIHUTETa (MAKC)

K11. 3amoBospcTBO 3amocieHux (Makc)

K12. Y1unaj Ha xateropujy ,,palbUBUX" KOPUCHHUKA
(MuH)

TEXHUYKHN ®AKTOPU

K13. Pacrojame koje KOpMCHUK Ipeia3u 10 HajOoamxke
nomre (MHUH)

K14. bpoj craHOBHMKa [0 MOWITH Y YpOaHUM U pypaIHUM
oOnacTrmMa (MHH)

K15. JocTtymHOCT moliTa y morieay pagHor BpeMeHa y
ypOaHUM U pypalTHUM 00JsiacTiMa (MaKc)

K16. KommekcHOCT ypehemwa peryiaTuBoM (MUH)

K17. be3bennoct 3anociennx (Makc)

Hanmomena: Ouena tpeda 1a 0yae y pactiony oz 0 1o 1 (ca mo fBe nerumaie), mpu 4emy 30up CBUX

OlleHa y CBAKOM O] THITOBAa KPUTEPHjyMa (EKOHOMCKH, )KHBOTHA CPEIUHA, COIMjaTHHA ¥ TEXHUYUKHN)

Tpeba xa Oyne jennak jeauauiy (1).
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Hpuaor V. UckycTBa APYyrux NOMTAHCKUX onlepaTopa, ynopeausux ca [lomrom
CpoOnje, koje UMajy WM cy MMaJie KOHIENT pe3epBHUCAHOI CEPBUCA KA0 MO e/

0/JIP>KMBOCTH YHMBepP3aJHe MOLITAHCKE yCayre

VY okBHpy oBe Tauke Ouhe MpeacTaBbeH CKYN M3a0paHUX €BPOICKUX 3eMajba KOje 3acTymajy
KOHIIETIT YHUBEp3aJHE TOIITAaHCKE YCIyre Ha JHOepaln30BaHOM WM HEIHOepaln30BaHOM
MOIITAHCKOM TPXKMUINTY. 3a CBaKy O/ MOCMAaTpaHUX 3eMalba HaBeleH je u3abpaHu oreparop
YHUBEp3aJIHE YyCIIyre, y3 mojaarak o (He)auOepanuzanuju. Takohe, 3a cBaky 3eMJby, IaTH CY
roAary o 6pojy MMCMOHOCHUX U IMAKETCKUX MOITUJbaKa y YHyTpallmbeM caoopahajy (kao u3Bop
nojaraka kKopuiheHa je craTucThuka 0a3za CBETCKOI MOIITAaHCKOT caBe3a), ca OCBPTOM Ha
roauHy aubepanusanuje (03Ha4eHa LPBEHOM 00jOM/TUHUjOM Ha rpaduKy) U KpeTama Opoja
MoIMJbaka y OJHOCY Ha wy. [loganu cy mpeysetu u3 cryamje ,,AHaan3a yTuiaja mocTeneHe
nubepanu3anmje Ha TPXKHUIITE MOMTAaHCKUX ycayra y Peny6mummu Cpouju® uz 2018. ronune
ynju je Hapyumian omio PATEJL

Aycrpuja
Howra Ayctpuje (Osterreichische Post AG.), ka0 MMEHOBAHH OIIEPATOP 3a IIPYKAHE
VHUBEp3aJIHE TOMTaHCKe ycayre, on 1. jamyapa 2011. romuHe mociyje Ha TOTIYHO

TOepaaM30BaHOM TPXKUINTY MOIITAHCKUX YCIyra, y ckimany ca JlupektuBama o pasBojy
TP>KHINTA MOMTAHCKUX yciyra y EBpoIickoj yHHjH.

Oricer yHuBep3aJilHE TOIITAHCKE yCiayre y AyCTpuju: MpHUjeM, Tpepaja, MPeBO3 U ypyueHe
MMMCMOHOCHUX TOIINJbAKa JI0 2 KT; IPHUjeM, Ipepaja, MPeBo3 U ypydyeme nakera mace 10 10 kr;
MpernopyveHe MOIINbKe U BpeAHOCHE MOIINIbKE; HOBUHE U YACOIHCH CY Y OKBUPY oricera YITY
(THCKOBHHE).

bpoj MICMOHOCHHX NOINUBAKA Y YHYTpAIIBeM
TMOWITaHCKOM caoGpahajy

Y00 I SET 5w

OGUM (MITHjap )

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cnuka 7.1. bpoj nucmonocnux nowusaka — Aycmpuja

HSGOP.‘ Ceemcku nouwimancKu cages
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Ca cnuke 7.1 ce Moke MPUMETUTH Jia ce Opoj MUCMOHOCHUX nomuibaka y YIIC-y y ogHOCy Ha
2011. romuHy, Kao ToAWHY JmOepanu3anuje y AycTpuju, MOHama jauHeapHo. HakoH
mubepammzanuje 2011. roguHe mpumeraH je Onaru maj Opoja MOMIMIbaKa, ajdd KOjU HE
HapyIaBa JMHeapHOCT Opoja MoImmbaka o roguHama.

Bpoj makeTa y yHYTpamnmmeM MOIITAHCKOM caodpafiajy

59

41

ODUM (MITTHOHA)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cnuka 1.2. bpoj nakema — Aycmpuja
H3zs0p: Ceemcku nouwmaHncku cages

Ca cmuke 7.2 ce 3akibydyje na ce Opoj MmakeTa y IOCMaTpaHUM rojuMHamMa Kpehe
JIOTapUTaMCKUM TPEHJIOM, Tj. Opoj molInsbaka M3 TOAMHE y TOAMHY pacte, 6e3 003upa Ha
TpeHyTak aubepanuzanuje 201 1. rogune.

byrapcka
Hanymrame MOHOIIOJICKOT peKUMa YKHIalkeM pe3epBrucaHor cektopa 201 1. ronune ctBopuiio
Jj€ YCIIOBE 3a MOTIYHO OTBapame TPXKHILITA YHUBEp3aJIHE MOIITAaHCKe ycayre, Ma Tako MOLITa

Byrapcke (Bulgarian Posts PLC.), ka0 WMeHOBaHH OIepaTtop 3a MPYKambe YHHUBEP3aJIHE
MOILITAHCKE YCIyTe, MOCIyje Y KOHKYPEHTHUM yCIOBHMa THOEPATN30BaHOT TPXKUIIITA.

Omncer yHuBep3ajiHe MOUITaHCKe ycayre y byrapckoj: mpujem, mpepaaa, IpeBo3 U ypyueme
MUCMOHOCHUX TIOIIUJbaKa J10 2 KT; MpUjeM, pepaja, MPeBo3 U ypydeme nakera mace 10 10 xr
y YHYTpalllleM MOUTaHCKOM caoOpahajy; mpujem, mpepaja, MpeBo3 U ypyuewe MakeTa Mace
1o 20 kr y mehyHapogHoMm momrtanckoMm caoOpahajy; mpernopydeHe MOIMnbKe U BPEIHOCHE
TIOIITHJBKE.
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Bpoj MHICMOHOCHUX MOINIUbaKa Y YHYTPAIIEHEM

P MOITAHCKOM caoOpahajy
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cnuka 7.3. bpoj nucmonocnux nowunvaka — byzapcka
H3zeop: Ceemcku nowimancku cages

bpoj mucMoHOCHMX mommibaka y byrapckoj je 6mo y mamy ox 2007. mo 2014. rommne,
obyxBarajyhu tako u 2011. ronuny kao roguny audepanmzanuje. [Topact 6poja mommbaka je
ycineauno ox 2015. ronuHe, ITO HABOIU HA 3aKJbYYaK Ja TPEHYTaK JInOepaiu3anyje Huje UMao
yTullaja Ha Opoj MUCMOHOCHUX TMolIWJbaka. bpoj makera mma ciaudaH TpeHJ Kao u Opoj
MMCMOHOCHUX TOIINJhAKA.

bpoj makeTa y yHyTpalliheM HomTaHckoM caoOpahajy
1000
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O0uUmM (b aj:

Cnuka 7.4. bpoj nakema — byeapcka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases

XpBarcka

XpBaTcka MOIITa, KA0 UMEHOBAHH OIMEpaTop 3a MpYXkKame YHHBEpP3alHE IMOIITAHCKE yCITyre
(Hrvatska posta d.o.o.), on 2013. roaute mociyje Ha MOTIYHO JTHOEPATU30BAHOM TPIKHUIITY
MOINTAHCKUX YCITyTa.

Oricer yHUBeEp3aJHE TOIMITAHCKE YCIyre y XpBaTCKOj: TPHjeM, TIpepaja, MPEeB03 U ypydeHe
MUCMOHOCHUX TOITUJbaKa J10 2 KT; IpHjeM, Ipepaaa, MpeBo3 U ypyderme nakera Mace 10 10 kr
y YHYTpallllheéM MOIITaHCKOM caoOpahajy; mpernopydeHe MommbKe U BPEAHOCHE MOIINJBKE,
npujeM, Ipepaja, MpeBo3 U ypyueme cekorpama J1o 7 Kr; npepaja, peBo3 U ypydyerme MmaKkera
Mmace 70 20 Kr y MelyHapoJJHOM J10J1a3y.
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bpoj mHCcMOHOCHHX MMOINUBAKA Y YHYTPALIHEM
MOTITAHCKOM cao0pahajy
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Cnuka 1.5. bpoj nucmonocnux nowumarxa — Xpeamcka
H3eop: Ceemcku nowimancKku cages

Ca cnuke 7.5 ce npumehyje na je 6poj muCMOHOCHUX Molubaka 10 2013. roaune, Kao roguHe
nubepanuzainuje, 61o y namay, Aa Ou HAaKOH roauHe Iubepanu3aiyje Taj Opoj moueo aa pacte y
HapeaHe Tpu roauHe. V3 HaBeneHOT ce MOXe 3aKJbYYUTH J1a je Julepanu3annja TPXKUIITA y
XpBaTCcKOj MO3UTHBHO yTHUIIAJIa HA 0OMM MMCMOHOCHHUX TOIIUJbaKa Y 1aTOM TPEHYTKY.

Bpoj maketa y yHyTpanmbheM MOMTaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 1.6. bpoj nakema — Xpeamcka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

O0uM mnakeTa y XpBaTCKOj TOKOM IIOCMATpaHUX TOJWHA IIpaTh TPCHA HNHUCMOHOCHHUX

nomuJpaKka.

CioBenuja
[Tomrra CnoBeHuje, Ka0 UIMEHOBAHU ONEPATOP 3a MPYKAkE YHUBEpP3aTHE MOLITAHCKE YCIIyTe
(Posta Slovenije d.o.0.), ox 2011. ronuHe NociTyje Ha MOTIIYHO JTMOEPAIN30BaHOM TPKHIITY

MOITAHCKUX yCJIyra.

Omncer yHuBep3aiHe nomTaHcke yciayre y CloBeHUjU: TpujeM, Ipepajaa, MpeBo3 U ypydyeme
MMCMOHOCHUX MOIINJbaKa 10 2 KT; IPUjeM, Ipepajia, IpeBo3 U ypyuyeme nakera mace 10 10 kr;
MIPETopyyYeHe MOMIMIbKE W BPETHOCHE MOIINIBKE.
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bGpoj MICMOHOCHUX HONIbAKa Y YHYTPAITHEM
HOIITAaHCKOM caoGpahajy
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Cnuxka 1.7. bpoj nucmonocnux nowumaxka — Cnosenuja
H3zeop: Ceemcku noumancku cages

OOuM MUCMOHOCHUX Tomuibaka y CIIOBEHUJU TIpe roauHe JTrbdepan3anrje OCIIINPao je y
cmucity opehama 1 cMamema, a rmociie Juoepanu3anyje oOuM je map roguHa Ouo y mamy, aa
ou ox 2014. roguHe yciieqmo He3HATaH MOPacT.

Bpoj maketa y yHyTpalImeM MOIITaHCKOM caoGpahajy
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Cnuxka 7.8. bpoj nakema — Cnosenuja
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases

[ITo ce Tnue obuma nakera y CJI0BeHHjH TOKOM IIOCMaTpaHUX TOAMHA MOXKE C€ IPUMETUTH J1a
y onHocy Ha 2011. ronuny nonasu ao 61aror noBehama o6rMa HaKOH TUOEpanu3aIyje, au 10
3HaTHOT noBehama je gomwo Tex 2015. u 2016. ronune.

Hpua I'opa

[Tomrra Lpue T'ope (Posta Crne Gore), ka0 UMEHOBaHU OIEPATOp 3a MpPYKamkbe YHUBEP3aTHE
nomraHcke yciyre, on 2013. roausHe mociyje Ha TOTIYHO JIHMOEPAIU30BAHOM TPKUIITY
MOIITAHCKUX YCITyTa.

Omncer yHuBep3anHe mnomTaHcke ycnyre y LlpHoj 'opu: yHuBep3aiHa MOIITaHCKA YCIyra
o0yxBaTa mpujeM, COPTHUPAE, TPEHOC U YPYUCHe:
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1) MMCMOHOCHUX TIOIIMJbaKa Mace J10 2 KT;

2) maketa mace a0 10 kr;

3) cexorpama mace 70 7 Kr 03 Haruiare;

4) peructpoBaHux (IIPENOPYUEHUX U BPEIHOCHUX) IMOIITAHCKUX NOLINIbAKA;
5) CyACKHX MHcaMa U ITUcaMa y yIpaBHOM MOCTYIIKY.

[IperxogHo ommcaHa yHUBEp3aJHA TIOMITAHCKA yciayra oOyxBaTa IIOIITAaHCKE YCIyre Y
VHyTpalimeM U y Mel)yHapoHOM momtaHcKkoM caoOpahajy. YHUBep3aaHa MOMTaHCKa yeayra
oOyxBaTa M ypyueme makera mace 10 20 kr y meljyHapogHOM momTaHckoM caoOpahajy.

Bpoj MHECMOHOCHHX HOIMIUbaKa y YyHYTpallibeM
MOUITAHCKOM caoOpahajy

O0uM (MITHOH])
0

2007 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Cnuka 1.9. bpoj nucmonocnux nowuwaxa — L{pna I'opa
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

Bpoj mucMOHOCHHX MONIMIBAKA j€ Y CTATHOM IOPAaCTy, 3a MPUKa3aHe TOIUHE.

Bpoj 1akera y yHyTpaulsbeM IOWTaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.10. Bpoj naxema — L{pna I'opa
U3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

bpoj nakera je y mopacty, ocum 2016. ronuHe kazia je AOIUIO J0 HE3HATHOT Maja Opoja makera.
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IIBajuapcka

[lIBajiiapcka momra (Swiss POSt), ka0 MMEHOBaHH OIEPATOP 3a MPYXKAkbE YHUBEP3ATHE
MOIITAHCKE YCIIyTe, U Jajbe MOCIyje Ha HeMOepaIn30BaHOM TPXKUIITY TOIITAHCKUAX YCIyTa.

PesepBucanu cextop o0yxBara nucma Mace 10 50 Ip ¥ TUPEKTHY HOIITY.

Oncer ynuBep3aiHe nomTaHcke yciyre y llIBajuapckoj: mpujem, npepajaa, npeBo3 U ypydeme
MMMCMOHOCHUX MOIINJbaKa 0 1 Kr; mpujem, rpepaja, IpeBo3 U ypydeme nakera mace 10 20 Kr;

CCKOI'paMU; MaJIk MAKET; YCJIYIrc 104aTHC BPCAHOCTH.

Bpoj MHCMOHOCHIX MOINUBAKA Y VHYTPALIEBEM
IOIITAHCKOM caoGpahajy

[

OOuM (MHITHjapIH)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Cnuxka 1.11. bpoj nucmonocnux nowuvaxa — [lleajyapcka

HS’GOp.’ Cseemcku nowmancku cages

Bpoj mucmoHocHuX mommsbaka y 1lIBajuapckoj mpaTi TpeH[ Onagama U3 TOAWHE Y TOJIUHY.

Tex je 2016. ronguHe K01UIO 10 O1aror mopacTa.

BEpoj makeTa y yHyTpaliBbeM MomTaHckoM caodpahajy
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Cnuka 71.12. Bpoj nakema — [llsajyapcka

H360p.' Ceemcku nouwimancku cases

114

2016

Bbpoj nakera y 0BOj 3eMJbH je Y CTaJHOM MopacTy y3 nuk ona 148 muinona nmakera y 2012.

ronuau. Hakon tora 6poj ce cMamuo, anu je o 2016. ronuHe mpuMeTaH mopacr.
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JlutBaHuja

JlutBancka nomra (Lietuvos Pastas), ka0 UMCHOBaHH OIEPaTop 3a MPYXame yHHUBEp3aHE
nomrancke yciyre, on 2013. roaunHe mociyje Ha HOTIYHO JUOEPAIU30BAHOM TPKUIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Ormicer yHUBep3aJiHE MOMITAHCKE yciyre y JINTBaHHMjU: TIPUjeM, Tpepajia, MPeBo3 U ypyuemhe
MUCMOHOCHUX TIOIINJbaKa 10 2 KT; TIPUjeM, Tpepajia, IpeBo3 U ypyuerme nakera mace 10 10 kr
y YHYTpaIlllbeéM MOIITaHCKOM caoOpahajy; mpujem, nmpepaaa, MpeBo3 U ypydyerme MakeTa Mace
1o 20 xr y melyHapogHoM mormTaHnckoM caoOpahajy; mpernopydeHe MoImbKe U BpeAHOCHE

ITOIIMNJBKCE.

Bpoj MHMCMOHOCHIX TONIIIbAKA Y VHYTPAITHEM
HOIMTaHCKOM caodpahajy
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Cnuxka 7.13. Bpoj nucmonochux nowumsara — Jlumsanuja
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases

Kperame 6poja mucMOHOCHMX NolMibaka y JInTBaHUjM je TakBo 1a je g0 2013. roaune, kaaa
je TpxkuriTe MMOepalIn3oBaHo, Taj Opoj je 6uo y koHctanTHOM nany. Hakon 2013. ronune u
Jlajbe je MpUMEeTaH MaJ, a A0 nopacra jonasu 2016. rogune.

Bpoj makeTa y yHyTpaIlkheM IOMITAHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 1.14. Bpoj nakema — Jlumeanuja

H360p.‘ Ceemcku nouwimancKu cages
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VY JlutBanuju O6poj makera je y maay modeB o 2009. no 2015. rogune, nok ce 2016. ronune
Oenexu pact Opoja.

CioBauka

CnoBauka nomita (Slovenskd posta, a.s.), ka0 IMEHOBaHHU OIIEPATOP 3a MPYKAhE YHUBEP3ATHE
nomrancke yciyre, on 2012. roaunHe mociyje Ha HOTIYHO JUOEPAIU30BAHOM TP KUIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Omncer ynuBep3anHe nomrancke yciyre y CrnoBaukoj: mpujem, npepaja, IpeBo3 U ypydeme
MUCMOHOCHUX TOIIMJbaKa J10 2 KT; IPHjeM, Tpepaja, MpeBo3 U ypyueme nakera mace 10 10 kr;
IperopyyueHe INOMINMIbKE U BPEIHOCHE IOIIMJbKE, CEKOTPaMu, Mpepaja, NPeBO3 U ypydeHme
naketa 710 20 kr y Mel)yHapoaHOM a0i1a3y; CiIy>KOeHa IpenuckKa, MOITaHCKE YITyTHHILIE.

Bpoj MHCMOHOCHHX TOIMIIJbaKa Y YHYTPAIIHEM
IOIITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.15. Bpoj nucmonocnux nowusaxa — Cnosauka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages
Jlo 2012. roquHe 6poj MMCMOHOCHUX MOIIMJbaka je Ouo y many, a mocie 2012., 1j. mocne
nubepanu3anmje TPHKHILTA, JOILIO je 10 mopacTa opoja.

Bpoj makeTa y YHYTPAMIheM IMOINTAHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.16. Bpoj nakema — Cnosauka

H360p.‘ Ceemcku nouwimancKu cages
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o 2012. rogune O6poj makeTa je OMo y maay, a 3Ha4ajad mopacrt je eBugeHTan og 2015. ronune.

Malhapcka
Mabhapcka momra (Magyar Posta), ka0 UMEHOBaHHM OIepaTop 3a MPYKambe YHHBEP3aTHE
nomTaHcke yciyre, ox 2013. roauHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOSPATM30BAHOM TPIKHUIITY

IIOIITAaHCKHX YyCJIyra.

Ormncer yHHBep3aJHE MOMTAHCKE yciayre y Mahapckoj: mpujeM, mpepaja, IpeBo3 U ypydeHme
MMMCMOHOCHUX TOIINJbaKa JI0 2 KT; MPHjeM, Ipepaia, MpeBo3 U ypyueme nakera mace A0 10 xr
y YHYTpaIlllbeéM MOIITaHCKOM caoOpahajy; mpujem, nmpepaaa, mpeBo3 U ypydyerme MakeTa Mace
1o 20 kr y MmeljyHapoJHOM TOIITaHCKOM caobpahajy; cexorpamu mace 10 7 K.

Bpoj MHCMOHOCHIX TONNIUbaKa Y YHYTPAIIHeM
HoImTaHckoM caoOpahajy
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Cnuka 1.17. Bpoj nucmonocrux nowumaxa — Mahapcka

H360p.' Cseemcku nowmancku cages

AHanu3oM mojaTaka Joja3u ce J0 3akJbydka jJa Opoj MUCMOHOCHHX MoInsbaka y Mahapckoj
“Ma TpeH/I orajama Beh qy»u HU3 roIMHA.

bpoj makeTa y YHyTpaIllmbeM IOMTAaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.18. bpoj nakema — Mahapcka

H360p.' Ceemcku nouwimancku cases
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Tpenn omanama eBUICHTaH je B KoJ Opoja maketa y Mahapckoj, a monarak u3 2016. rogune
Jlaje Ha/ly 3a OTMIOPaBaK OBOT CEIMEHTA MOIITAHCKUX yCIyTa.

Yemka

Yemka nomrra (Czech Post), kao IMEHOBaHH OMEPATOp 3a MPYKamhe YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE
yenyre, of 2013. roguHe mociyje Ha MOTHYHO JHOEPaM30BAHOM TPKUIITY IMOIMITAHCKUX

ycayra.
Omncer yHuBep3ajgHE IMOLITaHCKEe yciyre y Yemkoj: mpujeM, Impepaja, MpeBO3 U ypydeme
MUCMOHOCHUX MOLINJbaKa 70 2 KT; TIPUjeM, IIpepajia, MpeBo3 U ypyueme nakera mace A0 10 kr
y YHYTpalllkeM MOMTAaHCKOM caoOpahajy; mpemopydeHe NOUIMIbKE M BPEJHOCHE MOIIUIBKE;

YIIyTHUILIE.

Bpoj MHCMOHOCHHX TOINHJbAKA Y YHYTPAIIEEM
mommTanckoM caobpahajy
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Cnuxka 7.19. Bpoj nucmonochux nowuvaxa — Yewka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases

ITpe 2013. roauHe, Kaaa je AONUIO J0 Jrbdepann3anmje, Opoj MMCMOHOCHUX IMONIHJbaKa je 010
y mopacrty, a mociie 2013. roguHe Taj Opoj je y onajamy INTO HABOAMW Ha 3aKJbydak Ja je
nuoOepanr3alrja MoX/1a yTUIlajia Ha TAKBO CTambe.

bpoj makeTa y yHYTpANT®BEM TOMITAHCKOM
caoopahajy
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Cnuxka 71.20. Bpoj nakema — Yewxa

H360p.' Ceemcku nouwimancku cases
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Crame ca makeTumMa je CJIMYHO CTamky ca MMCMOHOCHUM MoInJbkama, ¢ TuM 1ro 2015. gonasu
710 3HAYajHOT TIopacTa Opoja makeTa HAKOH Yera OreT J0ja3u JI0 Maja.

Ykpajuna

Vkpajurcka mnomra (UKrposhta), kao umeHOBaHH omepaTop 3a MNpyKame YHUBEpP3aTHE
MOIITAaHCKE YCIIyre, U Jajbe MOCIyje Ha HeTUOepaIu30BaHOM TPXKHILUTY MOIITAHCKUX YCIyTa.
PesepBucanu cextop o0yxBara nucma mMace 10 50 rp U TONHCHHULIE.

Omcer yHuBep3aJlHE MOIITAHCKE YCIyre y YKpajuHU: MpHjeM, Mpepaja, MpeBo3 U ypyuemne
MUCMOHOCHUX MOUIMJbAKa 10 2 KT; IPHjeM, Ipepaja, MpeBo3 U ypydeme makera mace 10 10 kr
y YHYTpAIIlkhEeM MOMITaHCKOM caobpahajy; momnucHuUIe.

Bpoj mMHCMOHOCHHX TONNIUbAKa y YHYTPAIIHEM
IoIITaHCKOM caoGpahiajy
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Cnuka 71.21. bpoj nucmonocnux nowuvaxa — Yxpajuna
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages
bpoj nucMoHOCHUX NOLIMIbaKa y YKPajUHH je, TOKOM MOCMaTpaHuX roJlMHa, y nauy.

bpoj makeTa v VHYTpalIkbeM MOITTaHCKOM caobpahajy
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Cnuka 7.22. Bpoj nakema — Ykpajuna
U3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

Bbpoj nakera y Ykpajunu je, TOKOM IOCMaTpaHUX rOJIMHA, y IOPACTY U IPATH MIO3UTHUBAH TPEHI.
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Jancka

Jancka nomra (Post Denmark A/S), ka0 MMEHOBaHM OmepaTop 3a MIpPYyKambe YHHBEP3aTHE
nomrancke yciyre, o 2011. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JHOEPATH30BAHOM TPIKHUILITY

IMOIITAaHCKHX YyCJIyra.

Omncer yHuBep3aJHe MOIITaHCKe yciyre y [laHckoj: mpujem, mpepaja, IpeBO3 U ypydeme
MMCMOHOCHUX MOIINJbaKa A0 2 Kr; makeTu 10 20 Kr; TUCKOBHHE 10 2 KI; HpernopydyeHe u
BPEIHOCHE MOUINIBKE; CEKOTpamu J10 7 KT.

OBUM (MITHOHA)

Bpoj MHCMOHOCHIX MONIBAKA Y VHYTPAIIEbEM
HOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.23. Bpoj nucmonocHux nowussaxa — Jlancka

H360p.‘ Cesemcku nouwimancKu cages

Bpoj mrucMoHOCHUX TONIMIbaka O1o je y onajamy U npe roaune subepanusanuje (2011.), a Taj

TPEHA C€ HACTABHUO

O0HM (MIITHOHA)

U Tocyie nudepanusaiyje.
Bpoj makeTa y yHyTpalllleM HOINTaHcKoM caoOpahajy
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Cnuxka 7.24. Bpoj nakema — /lancka

H360p.‘ Ceemcku nouwimancKu cases

3akJby4ak Koju ce U3BoAM 0 Opojy makera y JlaHCkoj je Aa je Taj Opoj, y NpUHIMITY, Y MaTy.
Jenuno je 2013. ronuHe nouuto 10 3Ha4yajHUjer nosehama.
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Ectronnja

Ecroncka norura (Eesti Post), kao uMeHOBaHU oriepaTop 3a MpyKamke YHUBEP3AIHE MOIITAHCKE
yciyre, oa 2009. roguHe mociyje Ha MOTIIYHO JHUOEPaIM30BAaHOM TPXKHINTY IMOIITAHCKHUX

yciyra.

Oricer yHUBEp3aJiHE MOIITAaHCKE yciyre y ECTOHMjH: THCMOHOCHE TOIIMJBKE J10 2 KT, TAaKeTH
710 20 KI; TACKOBUHE JI0 2 KT'; IPENOpYYEHE U BPEAHOCHE MOIIUIBKE.

Bpoj MHCMOHOCHHX TOMIWBAKA Y YHYTPAIIHEM
MOMTaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 1.25. bpoj nucmonocnux nowusvaxa — Ecmonuja

H360p.‘ Cesemcku nouwimancKu cages

Bpoj makeTa y YHYTpalImheM IMOINTaHCKOM caodpahajy
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Cnuxka 71.26. Bpoj nakema — Ecmonuja
H3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

U 6poj nrucMoHOCHUX TMouIMsbaka U Opoj nakera npare ucti Tpesa. o 2014. roaune je TpeHa
omnazama, a o1 2014. roguHe TpeHa pacrta ca 3HauajHuM nopactom ox 2014. no 2015. roaune.
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DuHCKA

duncka nomra (Itella Posti Oy), ka0 wWMeHOBaHM omepaTop 3a MPYKAWkE YHHBEP3aIHE
MoITaHcke ycuyre, oa 1994. roawHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOEPATM30BAHOM TPXKHIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Oricer yHuBep3aJIHE MOIMITAHCKE ycayre y MUHCKO]: TUCMOHOCHE TOIIMJBKE 0 2 KT, IMMaKETH
10 10 Kr; mpeHoc U ypydeme nmoumibaka y gojiazy mace 10 30 Kr; mpenopydeHe, eKcrpec u
BpPEIHOCHE MOUINJBKE.

Bpoj MICMOHOCHIX MOIIIUbaKa Y YHYTPaIlbeM
momTaHCKOM caofpahajy
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Cnuxka 71.27. Bpoj nucmonocrux nowusaxa — Quucka

H360p.‘ Cesemcku nouwimancKu cages

OO¥M THCMOHOCHHX TIONIMJbAKa je y Maay y cllydajy mocMaTpaHux roamHa cse mo 2016.
ro/IMHE, KaJ1a 10J1a3¢ JI0 TIOPacTa.

bpoj makeTa y yHYTpalllleM MOIITaHcKoM caoOpahajy
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Cnuxka 7.28. Bpoj nakema — Quncka
U3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

OOuM makera je Y KOHCTAaHTHOM II0PACTy 34 CCT MOCMATPAaHUX I'OJUHA.
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PpaHnycKka

@pancuycka nomra (La Poste), ka0 MMEHOBaHU OIEpaTop 3a MPYXKame YHHBEP3ATHE
nomradcke ycnyre, ox 2011. roawHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOEPATM30BAHOM TPXKHIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Ormicer yHUBEp3aJIHE TOINTAHCKE ycayre y DOpaHIlyCKOj: MUCMOHOCHE TOIIMJbKE 10 2 KT

npujeM, Tpepaja, MpeBo3 U ypydewme nakera mace 10 20 Kr y meljyHapoaHOM MOIITaHCKOM
caoOpahajy; npenopy4yeHe u BpeJHOCHE TONIUIbKE; TUCKOBUHE; CEKOTPAMH JI0 7 KT.

Bpoj MHCMOHOCHIX MONIBAKA Y VHYTPAIIEbEM
HOIITaHCKOM caoOpahajy

. 13.6
12 12,9 =
2115

O6UM (MIUTHjapIH)
- = )

[}

2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016

Cnuxka 7.29. bpoj nucmonocnux nowuwvaxa — Ppanyycka

H360p.‘ Cesemcku nouwimancKu cages

Bpoj mucMOHOCHUX TOIIMIBAKA je Y ONa/Iarby U Ipe M HAKOH JrOepain3anmje.

Bpoj makeTa y YHYTpalIkheM IMOINTaHCKOM caodpahajy
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Cnuxka 7.30. Bpoj nakema — @panyycka
H3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

bpoj nakera je y mopacty HakoH JuOepaiu3anuje.
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Hemauka

Hemauka momra (Deutsche Post), kao mMeHOBaHH oIepaTrop 3a MPYyXKambe YHHUBEP3ATHE
nomTaHcke yciyre, oa 2008. roauHe TOCIyje Ha MOTIYHO JIMOSPATM30BAHOM TPIKHUIITY

IMOIITAaHCKHX YyCJIyra.

Omncer yHuBep3aliHe MOMTaHCKe ycinyre Yy Hemaukoj: mucMOHOCHE MOMIUIBKE 710 2 KT IPHjeEM,
npepaja, peBo3 U ypyueme makera mace 10 10 Kr y yHyTpalimeM MomraickoM caoOpahajy;

mpHjeM, MPEeBo3 U ypydeme makera mace 10 20 kr y mel)yHapogHOM momranckoM caoopahajy;

MPENOPyYCHE U BPEIHOCHE MOIINIbKE; TUCKOBUHE; CEKOTpaMu 110 7 KT; ,,Kell eKcrpec.
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Cnuka 71.31. bpoj nucmonocnux nowusvaxa — Hemauxa

Bpoj mICMOHOCHHX HONIMIbaka Y YHYTPaITheM

MOIITAaHCKOM caoOpahajy
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H360p.' Ceemcku nowmancku cages

bpoj nmucMoHOCHHX MommMsbaka je npe audepanusanrje uMao yCIOHE U MajioBe, a Takohe u

HakoH JuOepanm3anuje. ['eHepaHH TpPEHJ KOJU je 3aCTyILUbEH je TPEHJ omajama Opoja

nomuJpaKa.
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Bbpoj nakera je y 6;1arom nopacty He3aBHCHO OJ1 TPEHYTKa JIuOepanu3anuje.

Bpoj makera y yHyTpalImeM HOIITaHCKOM caobpahajy
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Cnuxka 7.32. Bpoj nakema — Hemauxa

H380p.‘ Ceemcku nouwimancKu cases
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Beanka bBpuranuja

[Tomrra Benuke bpuranuje (Royal Mail Group plc), kao uMeHOBaHH OmepaTop 3a MpyKame
YHHUBEp3aJIHEe MOIITaHCcKe yciyre, o 2006. ToauHe Mmociyje Ha MOTIYHO JTHOepatn30BaHOM
TPKUIITY MOIMITAHCKHUX YCIIyTa.

Omncer yHuBep3aliHe MOIITAaHCKE yciyre y Bennkoj bpuranuju: mucMoHOCHE MOIIUIBKE MIPEKO
2 xr; naketu 10 20 Kr; ceKorpamMmu; Majiu MakeTH 110 2 KT; IPEernopy4eHe U BpeIHOCHE MOLIUIBKE.

Bpoj MHICMOHOCHIX TONIIIbaKa Y YHYTPAIImheM
MOITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 1.33. bpoj nucmonocnux nowuwvaxka — Benuxa bpumanuja
H3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

bpoj nmucMoHOCHUX TOLIMJbaKa, Ka0 M y MPETXOJHO ONMUCAaHOM ciydajy DpaHirycke, mpatu
TPEH/]] ONa/iarka He3aBUCHO OJ1 MOMEHTA JIHOepann3anyje.

bpoj makeTa y yHyTpalimeM MOIITaHCKOM caoGpahajy
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Cnuxka 7.34. Bpoj nakema — Benuxa bpumanuja
U3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

3a AHAJIN3Yy KpCTaka 6p0ja MnakeTa JOCTYIIHC Cy CaMO TpU IPUKA3aHC T'OAUHC (CTaTI/ICTI/I‘{Ka
0a3a CBETCKOT IOIITaHCKOT caBesa), TaKO Ja CC Ha OCHOBY IIOJIaTaKa 3a OBC I'OJUHC HC MOXKC

140



M3BECTH 3aKJbYYaK O yTHUIA)y TnOepanu3aiuje Ha Opoj makera. TokoM mpuKa3aHuX roauHa Opoj

MaKeTa pacre.

I'puxa

I'puxa momra (Hellenic Post ELTA), ka0 ©MEHOBaHH OIEpaToOp 3a NpPYKambe YHHBEP3aTHE
nomradcke yciyre, ox 2013. roawHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOEPATM30BAHOM TPXKHIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Ormncer yHuBep3aJIHE MOIITAHCKE ycayre y I'pukoj: MICMOHOCHE MOMIUIBKE /10 2 KT'; THCKOBHHE;
MaJIM MaKeTH J0 2 KI; IPENOPYUYEHE U BPEAHOCHE MOLINIbKE; TakeTu 10 20 Kr.

Bpoj NHCMOHOCHIUX TOMIIBaKa y YHYTPAIIBeM
MOIITAaHCKOM caodpahajy
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Cnuxka 7.35. Bpoj nucmonocrux nowumara — I puxa
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases

Bpoj mucMoHOCHUX TIOMMUJbaKa je y Ty TOKOM Ipukazanux roauHa. [Tomanu 3a 2014. roguny

Cy MOCJIEIY PACIIOJIOKHUBH.
bpoj makeTa v yHyTpalImbeM HOIITaHCKOM caobpahajy
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Cnuxka 7.36. bpoj nakema — [ puxa

H360p.' Ceemcku nouwimancKu cages
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bpoj nmakera je Takohe y magy TOKOM mocMaTpaHUX TOAWHA, C THM ITO TOKOM 2014. roguHe
I'puka OenexxM TMMOpPAaCT MCTHX, INTO CE€ MOXE IIOBE3aTH Ca MO3UTUBHUM YTHIAjeM
nubepanu3aije Ha MaKeTCKO TPXKUIIITE.

Hpcka

Hpcka momra (An POSt), ka0 UIMEHOBaHU OINEpaTop 3a MPYKamke YHUBEP3aJIHE MOLITAHCKE
yeayre, of 2011. roguHe mociayje Ha HOTIYHO JMOEpanM30BaHOM TPXKULITY MOLITAHCKUX
yciyra.

Omncer yHuBep3anHe nomTaHcke ycinyre y Mpckoj: mucmoHocHe nommsbke 10 500 rp; manu
MIAKETU J0 2 KI; TUCKOBUHE; CEKOIpaMHU 10 7 KI; IPENopydyeHe MOInIbKe; naketu 10 20 Kr;
nojenuHe (PMHAHCH]CKE yCIyTe.

Bpoj MICMOHOCHHX TONIIUbaKa Y YHYTPAITHeM
HOITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 71.37. Bpoj nucmonochux nowumaka — Upcka
H3ze0p: Ceemcku nouwmaHncku cages

VY Hpckoj je mpuMeTaH He3HaTaH HaJl MUCMOHOCHUX MOILINJbaka TOKOM ITOCMaTpaHUX rOJUHAa,
a Taj TPEH] je 3a/ipKaH U Ipe U 1ociie Indbepanuzamyje.

Hranuja
Wranujancka nomra (Poste Italiane), ka0 uMeHOBaHM orepaTop 3a MPyKambe YHHBEP3aTHE
nomraHcke yciyre, on 2011. roauHe mociyje Ha TOTIYHO JIUOEPAIM30BAHOM TPKULITY
MOIITAaHCKHUX YCITyTa.

Omncer YHUBCP3aJIHC IIOMITAHCKEC YCIYIC Y I/ITaJ'II/IjI/IZ INHUCMOHOCHC IIOIIMUJBKE 10 2 KT,
THUCKOBHHE, MaJIM ITaKETH 1O 2 KI'; IpCIOPYUYCHE U BPCAHOCHC MOMINJBKE; ITAKETHU 10 20 xr.
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Bpoj MICMOHOCHHX HONNUBAKA Y YHYTPAIImHEeM
MMOIMTAHCKOM caodpahajy
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Cnuka 1.38. bpoj nucmonocnux nowusvaxa — Umanuja

HS’GOp.’ Cseemcku nowmancku cases

Bpoj makeTa y yHyTpalrsHeM IOMTaHCKOM
caoOpahajy
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Cnuxka 7.39. bpoj nakema — Umanuja
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

[Ipema momanuma 3a Mtanujy Moxke ce 3aKJbY4UTH Ja je Opoj MHCMOHOCHHUX TMONIMJbaKa U
makeTa y mafay, 06e3 003upa Ha Tulepain3aijy TpKUIITa.

Jletonuja
[Tomra Jleronuje (Latvijas Pasts), kao mMeHOBaHW omeparop 3a IpYyKambe yHUBEpP3aIHE
nomTaHcke ycayre, oa 2013. roauHe mociyje Ha MOTIYHO JHOEPANIM30BAHOM TPXKHUILTY

MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Omcer yHHMBep3aJIHE IMOIITAHCKE yciyre y JIeToHWju: MICMOHOCHE TOMMJbKe y gomahem u
MehyHapoaHoM caoOpahajy; mpenopy4eHe U BpeIHOCHE MOIITUIbKE; MaKETH Y YHYTPAIIHEM H
MehyHapoaaoM caobpahajy mo 10 kr.
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Bpoj MICMOHOCHHX TONIIUbaKa Y YHYTPAITHeM
HOITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.40. bpoj nucmonocnux nowusvaxa — Jlemonuja
H3zeop: Ceemcku noumancku cages
Bbpoj mucmoHOCHMX mommMibaka je y mamxy u mpe u mocie 2013. roguHe Kao roauHe

nubepanu3anmje.

bpoj nakera y yHyTpalllbeM MOIMITAaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.41. Bpoj nakema — Jlemonuja
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

bpoj makera je g0 nubepanu3aiyje TPKUIITA OEIEKUO TTOPACTe U CMabEeHha HAM3MEHUYHO, a
nocie gudepanuzaiuje Oenek KOHCTaHTaH Mma/l.

JlykcemMOypr
IMomra JlykcemOypra (P&T Luxembourg), kao WMEHOBaHM ONEpaTop 3a TPYKame
YHUBEp3aJIHE TomTaHcke yciyre, ox 2013. roguHe mociyje Ha MOTHYHO JIMOepaTrn30BaHOM

TPXXKULITY MOIITAHCKUX yCJIyTa.
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Ormcer yHuBep3aiHe nomraHcke yciyre y JlykcemOypry: npujem, mpepaja, IpeBo3 U ypydeme
MUCMOHOCHUX TOIINMJbAKa 0 2 KI; TMpHUjeM, Tpepaja, MpeBo3 U ypydeme nakera a0 10 kr;
MPETOpyYCHE U BPEAHOCHE MOIIUIBKE.

Bpoj MHCMOHOCHHX TIOMIMIbAKA Y YHYTPAITHEM
IOIITAaHCKOM cao0Opahajy
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Cnuxka 7.42. Bpoj nucmonochux nowusaxa — JIlykcemoype
H3zeop: Ceemcku nouwmancku cages

bpoj nucMoHOCHUX MOIIMIbaka OesieXku Maj] TOKOM CBHX aHAJIM3UPAHUX TOJIMHA, YKIbY4y]jyhu
HepuoJl Ipe U nocie audepanusanmje.

Bpoj makeTa y yHyTpamTmeM MONTaHcKoM caoOpahajy
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Cnuxka 7.43. bpoj nakema — Jlykcembype
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases
Bpoj makera y JIykceMOypry je y CTaTHOM TOpAcTy, Kao MITO c€ MOXe BHIETH ca ciuke 5.43.

Maara

[MTomrra Mante (Malta Post), kao nMeHOBaHH orepaTop 3a NpyKambe YHUBEP3AIHE IMOIITAHCKE
ycayre, ox 2013. roguHe mociyje Ha MOTHYHO JIMOEPANIW30BaHOM TPXKUIUTY MOIITAHCKUX

yciyra.

145



Oricer yHuBep3aaHe MOMTAHCKE yClyre Ha ManTu: MUCMOHOCHE MOIIMJBKE JI0 2 KT'; MAaKETH J10
20 Kr; TUCKOBHUHE JI0 2 KT'; CEKOTpaMHU JI0 2 KI'; MaJIM MTAKETH J0 2 KT'; IPENOPYyUYEHE U BPETHOCHE

ITOIIMNJBKCE.

Bpoj MICMOHOCHHUX TONIJbaKa Y YHYTPAIIHEM
IIOIITAHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.44. bpoj nucmonocnux nowuwaxa — Marma
H3zeop: Ceemcku nouwmancku cages
Bpoj muCMOHOCHUX TONTHIbAKA MIPATH TPESH]T OTa/Iaba.

bpoj makeTa y yHYTpallbeM MOIITAHCKOM
caoopahajy
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Cnuxa 7.45. Bpoj nakema — Manma
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

Bbpoj makera je mpatuo tpenn pacta 10 2013. roguHe HaKOH yera Joja3u 70 3HauajHOr Maja
nocMaTpajyhu noce6Ho nepuon 2013-2016.

XoJganauja

Xomanzacka nomra (PoStNL), kao uMeHOBaHHU oriepaTop 3a NpyXame YHUBEP3aIHE MOIITAaHCKEe
ycayre, ox 2009. roguHe mociyje Ha MOTHYHO JIMOEPAIM30BAaHOM TPKHUIUTY IOIITAHCKUX

yciyra.
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Ormicer yHUBEp3aJiHE TMOIITAHCKE yciyre y XOJIaHJIWjH: MUCMOHOCHE TOIINJBKE 10 2 KT Y
YHYTpalmeM 1 MeljyHapogHoM caoOpahajy; THCKOBHHE J10 2 KT; MaJIM MTAKeTH 710 2 KT; MAKeTH
1o 10 kr y yHyTpammeM 1 Mel)yHapoaHom caoOpahajy; nmpernopy4yeHe U BpeJHOCHE MOIINIBKE.

O0uM (MIHjap )
(%] L¥5]

Bpoj MICMOHOCHHX TONIIUbaKa Y YHYTPAITHeM
HOITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.46. Bpoj nucmonochux nowumaka — Xoranouja

H360p.‘ Cesemcku nouwimancKu cages

bpoj mMCMOHOCHHX MOWIMJbAKAa j€ y CTAIHOM many. bpoj makera je y mopacTy TOKOM

InmocMaTpaHux roavuHa.

OOuM (MIUITHMOHA)

ITo/bcka

Bpoj makeTa y yHyTpallbeM IOMTAaHCKOM cao0pahajy
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Cnuka 7.47. bpoj nakema — Xonanouja

H360p.’ Ceemcku nouwimancku cages

IMosscka momra (Poczta Polska), kao mMeHOBaHHM omepaTop 3a MpYXKambe YHHUBEpP3alTHE
nomtaHcke yciyre, on 2013. roausHe mociyje Ha TOTIYHO JIUOEPAIM30BAHOM TPKUIITY

MOIITAHCKUX YCIIyTa.
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Omncer yHuBep3anHe THomTaHcke yciyre y [losbckoj: mpujeM, mpepaja, MpeBo3 U ypydcme
MUCMOHOCHUX MOILIMJbaKa 70 2 KT; TIPUjeM, IIpepajia, MPeBo3 U ypyuemwe nakera mace A0 10 kr
y YHYTpaIIkhEeM MOMTAaHCKOM caoOpahajy; mpepania, mpeBo3 U ypydeme makera mace 10 20 kr
y MehyyHapoaHOM 1071a3y; pernopydeHe NOIIHIbKE U BPeTHOCHE MOIINIBKE; CEKOTpaMH 10 7 KT.

Bpoj MICMOHOCHHX TOIINIbaKa Y YHYTPAITHEM
IOINTAaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 1.48. bpoj nucmonocnux nowusvaxa — I[lomcka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages
Bpoj mucMoHOCHUX mommibaka ce Kpehe 1mo MOpHHIHMITY pacTa W Omajama U Mpe W TOCie

roJuHe nOepaau3aiyje.

Bpoj nmaketa y yHyTpalimeM MOMTAHCKOM caobpahajy
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Cnuxka 7.49. Bpoj nakema — Ilowcka
H3zeop: Ceemcku nowmaHncku cases

bpoj nakera je 6mo y omamamy A0 roaune auoepanuzanuje (2013.), na 6u Te roAUHE TOCTHTA0
MakCcUMaHy BpeaHocT. HakoH roauHe mubepanmzaije 6poj makeTa je orner y mnamy.

148



IHopryrammja

[Tomrra IMopryramuje (CTT — Correios), ka0 KMEHOBaHH OIEPATOP 3a MPYXKake YHHUBEP3ATHE
nomradcke ycnyre, ox 2011. roawHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOEPATM30BAHOM TPXKHIITY

MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Oncer yHuBep3aiiHe nomTaHcke yeayre y [lopryranuju: npujem, npepaja, npeBo3 U ypyueme
MAUCMOHOCHUX TOIIMJbaka 70 2 Kr; TMpHjeM, mpepaaa, IpeBo3 U ypydyewme nakera a0 10 kr;
MPENnopyveHe MOUIUIbKE U BPEIHOCHE MOIINIBKE.

O0uM (MIIHOHA)

Bpoj MHICMOHOCHHX TIONIIUbAKa Y YHYTpPaIIheM
HOIITAaHCKOM caoGpahajy
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Cnuxka 71.50. Bpoj nucmonocnux nowuwsara — [lopmyeanuja

H360p.' Ceemcku nouwimancku cages

Bpoj mucMOHOCHUX MOMHIbaKa MPATH TPEH/I ONa/I1amka.
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Cnuka 7.51. Bpoj nakema — [lopmyeanuja

H360p.‘ Ceemcku nouwimancKu cages
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bpoj makera y Ilopryramuju Oenexu 3HATaH Taa y NEPHOLY TPEe U TOCIHE YKHIamba
pe3epBUCAHOT CEKTOPA.

Pymynuja

Pymyncka momra (Posta Romana), ka0 MMeHOBaHH OIEPaTOp 3a MHpPYKambe YHHBEP3AJIHE

nomradcke yciyre, ox 2013. roawHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOEPATM30BAHOM TPXKHIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Omncer yHuBep3aJHE MOINTAaHCKE yciayre y PyMyHHjU: MHCMOHOCHE NOIIMJBKE 10 2 KT;
THCKOBHMHE U CEKOTPAMHU 110 2 KI'; IPENOPYUYEHE U BPEAHOCHE MOUINIbKE; TakeTu 10 10 Kr.

Bpoj mHICMOHOCHHX TMONMNUTbaKa Y YHYTPAIIHeM
IOIITAaHCKOM cao0pahajy
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Cnuka 71.52. Bpoj nucmonochux nowumsaka — Pymynuja
H3zeop: Ceemcku nouwmancku cages

Bbpoj mMCMOHOCHUX MOIIMIbAKA j€ Y KOHCTAHTHOM Majy.

Bpoj makeTa y yHyTpallikeM IOITaHCKOM caoOpahajy
70
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Cnuxka 7.53. Bpoj nakema — Pymynuja

H360p.' Ceemcku nouwimancKu cases
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bpoj makera je y omamamy, C THM IITO CE€ OOMM OJp)KaBa KOHCTAHTHHUM HAKOH TOIMHE
nubepanuzanmje.

HInanuja

[Momrra Hnanwuje (Correos y Telégrafos), ka0 IMEHOBaHH OIIEPATOP 3a MPYKAE YHUBEP3ATHE
nomTaHcke yciyre, ox 2011. roauHe mociyje Ha MOTIYHO JIMOSPATM30BAHOM TPIXKHUIITY
MOINTAHCKUX YCITyTa.

Omncer yHuBep3aiHe nomradcke ycayre y HInanuju: nMCMOHOCHE MOLIHIBKE Y YHYTPAIIbEM U
MehyHapoaHoM caobpahajy mo 2 kr; makeTu 10 20 Kr; IpenopyvdeHe U BPeTHOCHE MOIIIJBKE.

bpoj MHCMOHOCHHX NOIIIUbaKa Yy YHYTpPAIIEBeM
MOIITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 71.54. bpoj nucmonocnux nowusvaxa — [lInanuja

HS’GOp.’ Cseemcku nowmancku cages

Bbpoj nucMoHOCHUX MoIMIbaka je y majy, HeBe3aHO 3a YKUAAkhE PEe3epPBUCAHOI CEKTOpA.

IBencka

[IBencka nomra (Posten Sweden Post), kao MeHOBaHHU OmepaTop 3a MpyKame YHHBEP3aIHe
nomTaHcke ycayre, oa 1993. roauHe mociyje Ha MOTIYHO JHUOEPANTM30BAHOM TPXKHUILTY
MOIITAHCKUX YCITyTa.

Ornicer yHuBep3ayiHe TomTaHcke ycayre y IlIBeackoj: MUCMOHOCHE TMOIIUJBKE 0 2 KT
THCKOBUHE.
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Bpoj MICMOHOCHNX TONIMIbAaKa Y YHYTpaIImheM
HOITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 1.55. bpoj nucmonocnux nowuvaxa — [lleeocka
H3eop: Ceemcku nowimancKku cages

Bbpoj mucmoHocHuX nommubaka y IIBeackoj 3amapxaBa MPUIMYHO KOHCTAHTHO KpETame Koje

KapakTepuine Onaru naj.
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Ipunor V. Texunnckn koepunujentu kopumhenu fuzzy AROMAN MeTo10M, M0 cerMeHTHMA OPKUBOCTH YHHBEP3aIHe

NMOILITAHCKE ycJayre

TeXXHUHCKH KOC(bI/IIII/IjeHTH Y CErMEHTY Olicera YHUMBEP3aJIHE MMOIITAHCKE yCJIyre, 1mo KpuTepnijnMa

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16
TK 0.065378 | 0.139284 | 0.054008 | 0.068221 | 0.241615 | 0.028845 | 0.024474 | 0.016607 | 0.068448 | 0.039113 | 0.041558 | 0.046447 | 0.035276 | 0.056026 | 0.029051 | 0.045651

TeXXUHCKH KOC(bI/IIII/IjeHTH Y CErMEHTY OIiCera KBAJIUTETA IIPEHOCA NMoIn/baKa, 110 KpnTepnijnMa

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16
TK 0.065378 | 0.139284 | 0.054008 | 0.068221 | 0.241615 | 0.027096 | 0.022726 | 0.020104 | 0.048778 | 0.024389 0.04315 | 0.033769 | 0.068732 | 0.042297 | 0.039653 | 0.060802

TexnHCKN KOeUIINjEHTH Y CETMEHTY JOCTYIIHOCTH jeIMHMIA MOIITAHCKe MPeKe, 10 KpUTeprujyMumMa

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17

TK 0.05272 | 0.112318 | 0.043552 | 0.055013 | 0.194837 | 0.038636 | 0.028701 | 0.020974 | 0.051345 | 0.034841 | 0.033008 | 0.027506 | 0.059446 | 0.030824 | 0.041833 | 0.017614 | 0.156834
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