US>

HAILIPT

Ha ocHoBy wrana 64. ctaB 3. 3akOHa O €JIIEKTPOHCKHM KoMyHHKarujama (,,CiyxOeHu
rimacauk PC”, 6poj 35/23),

Cager PerynatopHor Tena 3a eIeKTPOHCKE KOMyHHUKallMje U MolTaHcKe ycayre, Ha 40.
CEeIHULIM YETBPTOT ca3uBa oJip>kaHoj 29. aprycra 2024. roauHe, JOHOCH

ITPABUJIHUK

0 HAYHHY T0KYMEHTOBambha NMPEeKOMEPHUX TPOIIKOBA M MEPHJINMA 32 0CTBapHBamh-€ NpaBa
HAa HAJOKHAAy MPEeKOMEPHHUX TPOLIKOBA 32 MpPYKambe yCJIyra YHUBep3aJHOI cepBHca

1. Ilpeamer
Yaan 1.

OBuM mnpaBUIHUKOM Oimke ce ypelhyje HauMH JOKYMEHTOBama IPEKOMEPHUX HETO
TPOIIKOBAa 3a IMpPYXame YCIyra yHHBEP3aJHOT CEpBHCA, MEpHia Koja ce INpHMEmYjy 3a
OCTBapHBam-€ TpaBa Ha HAJOKHAIY MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA, KA0 M METOJI0JIOTH]a KOjOM Ce
yIBphyje BHCHMHA CcpeJcTaBa 3a CBaKOI NpPUBpEeIHOr cyOjekra Koja ce miuahajy Ha uMe
¢uHaHCHpamka MPEKOMEPHUX HETO TPOILKOBA IpyXamka yclyra yHHMBEP3aJHOI CcepBHCca Yy
MIPETXOAHOM 00pauyHCKOM MEPHOAY.

2. 3Hayveme NMOjeIMHUX MOjMOBA

Yuian 2.
ITojenuuu MOjMOBH yHOTPEOJ/HEHH Y OBOM MPABMIIHUKY UMajy cienehe 3Haueme:

1) mpy:kaman ycayra je npuBpeqHH cyOjeKT kora je PerynaropHo Teno 3a €JIeKTPOHCKE
KOMYHHUKaIFje ¥ MOLITaHCKe ycuyre (y JajbeM TeKCTy: Perymatop) omiykoM oapenuso 3a
NpyXambe YCIIyra YHUBEP3aJIHOT CEPBUCA;
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2) 00Be3HMK YHHBEP3aJHOI CepBHCA j¢ MPUBPEIHH CYOjeKT KOjU II0 OCHOBY IIPHXOJa
ocTBapeHoOr oJi o0aBJbarba JIEJATHOCTH CIIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAaIja Y MPETXOIHO]
KaJICHIAPCKOj TOJMHH, MMa 00aBe3y (HHAaHCUpamba MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA MPYKamba
yCIIyra YyHUBEpP3aJIHOT CEpBHUCa,;

3) HeMaTepHjajHA KOPHCT je HHAMPEKTHA KOPHCT IPY’KA0la YCIIyra, Koja je pe3yirar obaBese
npy’Kama yCIIyra yHUBEP3aJIHOT CEPBUCA;

4) HeTO TPOIIKOBH INPY:Kamkha yCJIyra yHMBEP3aJHOI CePBUCA MPEACTaBIbajy HETO TPOLIKOBE
Koju OM Ounu m30erHyTH Kaja mpyskajall yciayra He Ou mMao obaBe3y MIpyxkKama yciyra
YHHUBEP3aJHOT CEpBUCA, yMamEeHE 3a M3HOC HEMAaTepHjaIHUX KOpUCTH, Koje Oum Ouie
IPOIYIITEHE J1a pYy>Kaial] yciIyra He Ipyska yCclIyre YHUBEp3aJIHOT CEpPBHCA,

5) mpexoMepHHM HeTO TPOLIKOBHM MPEICTaBIbajy HempaBeaHo onTepeherme 3a nmpyxaona yciyra
Koje ce HaJokHahyje.

3. Pa3yman 3axTeB 32 NPUCTYN jaBHOj KOMYHUKAIIUOHOj MpPeXKHU
Yuan 3.

Pa3ymaHn 3axTeB Kpajmer kopucHuKka Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje 3a oarosapajyhum
[IMPOKOIOjaCHUM TPUCTYIIOM MHTEPHETY W MPHCTYIIOM TOBOPHO] KOMYHHKAIIMOHO] yCIy3H Ha
jenHoj GUKCHO] JIOKAIMjU Kpajiker KOPUCHUKA, OJTHOCHO Ha MECTY HEeTOBOT TPEOMBANIMINITA WA
6opaBumTa (y JajbeM TEKCTYy: pa3yMaH 3axTeB) je 3aXTEB 3a peau3alyjy NpUKIbyUYKa, YKOJIUKO
ce JIOCTYHMHOCT YCIyra YHHUBEpP3aJHOI CepBHUCa HE MOXe OMOoryhutu yoOuuyajeHuM
KOMEpIMjaJIHUM OKOJHOCTHMA WJIM IMyTeM JAPYTHMX WHCTpyMEHaTa jaBHE MOJUTHUKE Y poKy ox 18
Mecellr OJ] JaHa MOJIHOIIEeHa 3aXTeBa M YKOJIUKO Cy TPOLIKOBH peanu3alyje MPUKIbyduKa HUKH
WIA jeTHAaKHd HW3HOCY JWCKOHTOBAaHMX OUYEKWBAHMX HOBYAHMX TOKOBA IPYXaola YCiayra Of
Npy’XKama yCIIyra YHUBEP3aJTHOT CepBHCa TOBE3aHUM KPajIlbiM KOPUCHHIIUMA Y TIEPHOY OTILIATE
o1 20 roguna (y 1ajbeM TEKCTY: TPaHUYHA BPEIHOCT).

[Ipyxanan ycnyra je ny»aH Jja peaiu3yje CBaku pazyMaH 3aXTeB.

W3y3eTHO 0] cTaBa 2. OBOT 4jlaHa, YKOJIMKO Cy TPOIIKOBH peau3alyje MpUKbydKa BUIIH
0]l TPaHWYHE BPEIHOCTH, MpY>KaJlal] yCIIyra je Ay»KaH Ja U OBaKaB 3aXTEB pealnsyje, ako KpajmbH
KOPHUCHMK (pMHAHCHpA U3HOC W3HA] TPAaHUYHE BPEIHOCTH.

[Ipyxanan yciayra je aykaH Ja peaju3yje 3aXxTeBe U3 CT. 2. U 3. OBOT YjaHa IMPUMEHOM
Haje(UKACHUJUX U HAJeKOHOMUYHUJUX TEXHUYKHUX peIICHa.
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Yaan 4.

YKONIMKO Cy TpOIIKOBHU pealu3alyje MPHK/bydYKa HUXXKHM OJl M3HOCAa KOju ce Jo0uja
JUCKOHTOBAabEM OYEKMBAaHMX HOBYAaHMX TOKOBA IIpy’XKaolla ycCiIyra oOJl MpyKama yciyra
YHUBEP3AIHOT CEpBHCA [TOBE3aHUM KpajlhbUM KOPUCHUIIMMA y NIEPUOY OTILIATe O IECET rOJIMHa,
TaKBH TPOILLIKOBU HE MOTY OMTH MPEAMET HaJOKHA/IE.

YKOIMKO Cy TPOILIKOBU peanu3alyje MpHUKbyuyKa BUIIM OJl M3HOCAa KOju ce Ao0uja
JUCKOHTOBAalkbEM OUYEKMBAHWX HOBUAHMX TOKOBA IIpyXaola yciyra OJ IpyKamka yciyra
YHHUBEP3AIHOT CEPBHCA MTOBE3aHUM KPajlbUM KOPUCHHUIIMMA y MIEPUOYy OTILIATe O/ JECET FOJIMHa,
a HIDKK OJ1 M3HOCAa KOjU ce 100Mja TUCKOHTOBAKEM OYEKHBAHUX HOBYAHUX TOKOBA IPY’Kaola
yciyra ol MpyXama YCIyra YHHBEpP3aJHOT CEpBHCA IIOBE3aHUM KpajlbMM KOPUCHHIIMMA Y
nepuoy ormiare oj 20 ToArHa, TAKBU TPOIIKOBH MOTY TIPECTaBIbaTH MPEeKOMEpHO ontepeheme
3a [py’Kaolia yciyra ¥ Mory OUTH IpeMET HaJ0KHA/JIE.

Yuaan 5.

Kpajmu KOPHICHUK ITOTHOCH MTPYKAOILY yCIIyTa 3aXTEB 3a MPYKambeM yCIyra YHUBEP3aTHOT
cepBuca (y JajbeM TEKCTy: 3axTeB) y mucanoj ¢opmu. [lpyxkanal yciyra mpouemwyje BUCHUHY
TPOLIKOBA peaii3allije 3aXTeBa U YKOJIUKO YTBP/IH /1A j€ MOJHETH 3aXTeB pa3yMaH CXOIHO WiIaHy
3. craB 1. oBor mpaBuiHMKa y poKy ox 30 maHa oj jaHa MpujeMa 3axTeBa 00aBeIlTaBa Kpajmber
KOPHUCHUKA O TOME, y3 MpPOLEHEHU POK pealu3aluje MPUKbYYKa W IMPEUIor 3a 3aKJbyUeHe
yroBopa ca oAroBapajyhuM KBaJUTETOM YCIIyra YHHUBEP3aJHOT CEpBHUCA, MO TMPHUCTYIMadyHUM
I[[eHaMa.

VKONUKO 3aXTeB HUje pa3yMaH, CXOJHO WiaHy 3. cTaB 1. OBOT NpaBHIHUKA, MpPYKajall
yciyra je y o0aBe3u Ja IpolieHy BUCHHE TPOIIKOBA peaH3allije 1o KpajibeM KOPUCHUKY, U3BPIIN
Tako mTo he oOpadyHaTH MpoceyaH TPOLIAK 3a CIIy4yaj MOBe3nBamba HajMame 50% MOoTeHIHjaTHuX
KpajibHX KOPUCHUKA, a KOjUMa ycIyre YHUBEP3aJHOT cepBHUCa MOTy OUTH 00e30eheHe y OKBHpY
UCTOT IPOjeKTa.

VYKOIMKO Cy TpPOIIKOBH peaiu3aliije MPUKJbyyKa U3 CTaBa 2. OBOT WiaHA, HUXH WIH
JeIHAKY TpaHUYHO] BPEIHOCTH U3 WiaHa 3. cTaB 1. OBOT MpaBUIIHUKA 3aXTEB CE CMAaTpa pa3yMHUM.

YKONMHMKO 3aXTeB HHUje pa3yMaH, CXOJHO WiaHy 3. cTaB. 1. m wiaHy 5. ctaB 3. oBOT
MpaBUITHUKA, TIpYKaiall yciryra y poky o 30 1aHa o1 1aHa mprjeMa 3aXTeBa 00aBeITaBa Kpajmber
KOPHUCHHUKA O TOME, Ka0 U O MPOICHEHUM TPOIIKOBUMA MPHUKIbYyYKa M3 YiaHa 3. craB 1. oBor
NpaBUJIHMKA M POKY pealn3alldje MpUKJbydka, U ynyhyje My 3axTeB 3a H3jallllbehe Y BEe3H ca
yuemheM y prHaHCHpamy TPOIIKOBA peau3alije 3aXTeBa U3Ha] IPAaHUYHE BPETHOCTH.
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VKOJHMKO Ce Kpajibl KOPUCHUK y poky o1 30 maHa ol mpHujeMa 3axTeBa 3a U3jalllibeHhe
usjacHu 1a he ydecTBoBaTd y (PMHAHCHpay TPOIIKOBA M3HAJ MPAHUYHE BPEIHOCTH, MPYKaall
yCayra je aykaH J1a KpajibeM KOPUCHHMKY JOCTaBU MPEIOT 33 3aKJ/by4eHe YroBopa KOjUM Ce
yTBphyjy MehycoOHe obaBe3e y Be3u ca U3rpaa koM HEOXOAHE HHPPACTPYKTYpeE.

Hakon wusrpagme HeonmxoaHe HWHPPACTPYKType, INpykKamal YCIyra ca KpajibuMm
KOPHUCHUKOM 3aKJbydyje YrOBOp O MpYXamy YCIyra ca OAroBapajyhuM KBaJMTETOM YCIyra
YHUBEP3AIHOT CEpPBUCA, MO MPUCTYIAYHUM LIeHaMa U peain3yje TakaB MPUKIbyYaK.

O0age3a npy:kaona yciryre IOCTOjU U KajJa ce APYro GU3MYKO WIK MPABHO JIUIE U3jaCHH
na he ¢hmHaHCHpaTH TPOIIKOBE M3HAJ IPAHUYHE BPEIHOCTH 32 PEATM3AIM]y 3aXTEBa U 3aKJbY4U
yroBop KojuM ce yTBplyjy MehycoOHe o0aBe3e y Be3H ca H3TPaAmbOM HEOMXOJHE

UHPPACTPYKTYpE.

4. W3BemTaj 0 NpyxkKamy ycJyra yHMBep3aJHOI cepBUca

Yiian 6.

[Ipyxanan yciyra je myxaH aa Perynmatopy, HajkacHHje 10 Kpaja APyror TpomMecedja
Tekyhe roaMHe 3a MPEeTXOAHY TOAMHY, JOCTaBH M3BEINTaj O MpYXamy yCayra yHHUBEpP3aIHOT
CepBHUCa, KOjU HajMabe CaIAPKHU:

1) ykymaH Opoj MOAHETHX 3aXTeBa M0 HACEJbEHUM MECTHMA;

2) Opoj pa3yMHHUX 3aXTeBa MO HACEJLEHUM MECTHUMA;

3) Opoj peaqTM30BaHUX 3aXTEBA, 10 HACEJLEHUM MECTHMA Ca TEXHUYKHM PEIICHEM;

4) 0Opoj KOpHCHHKA TaKeTa TOBOPHE YCIyTe U YCIIyre IPUCTYIa HHTEPHETY 1 Op0j KOPUCHUKA
caMo TOBOPHE yCIIyTe, TI0 HaCeJhbEHUM MECTUMA;

5) 0Opoj 3axTeBa Koje mpy’kajall ycayra Hije cMaTpao pa3yMHHUM, OJHOCHO Opoj 3axTeBa KOju
Cy on0ujeHu, ca oOpadyHUMa Ha OCHOBY KOJHX j€ U3BEJICH TaKaB 3aKJbYyJaK;

6) Opoj 3axTeBa 10 HACEJHEHUM MECTUMA KOje TpyKajall yciayra Hije cMaTpao pa3yMHHM, a
peann30BaHN Cy Ha OCHOBY (pMHAHCHpPama TPOIIKOBA M3HAJ TPaHUYHE BPEIHOCTH O]
CTpaHe Kpajier KOPUCHHUKA WK APYTOT JIMIA, Ca 00pauyHHMa Ha OCHOBY KOjHX je U3BEJICH
TakaB 3aKJbYyYaK.
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5. OcTBapuBame€ NMPaBa HA HAIOKHAY NPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA

Yoaan 7.

V3 u3BemTaj U3 wiana 6. OBOT MpaBUITHUKA, MpYy’Kajall yciayra MOXKe JOCTaBUTH U 3aXTEB
3a HaJIOKHAAY MMPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA MpPYyKama yCIyra YHUBEpP3aIHOT cepBHca (Y AaJbeM
TEKCTY: 3aXTEB 3a HAJIOKHA1y IPEKOMEPHHUX TPOIIKOBA).

[Tpyxanar yciryra je ny»aH Jia y3 3aXTeB 3a HaJIOKHaly IPEKOMEPHHUX TPOLIKOBA JOCTABU
o0OpauyH HETO TPOIIKOBA, U3BPIICH Ha HauuH Mpomnucad y [Ipumory 1 oBor npaBuiHuKa, KOju je
OJIITAMIIaH y3 OBaj MPAaBUIHUK U YHHHU H-ETOB CACTaBHHU /€0, K0 U J1a JOKYMEHTYje TPOILIKOBE
KOjU IpeACTaBJbajy MpexkoMepHo onrepeheme, y ckiany ca [Ipumorom 2 oBOT mpaBUWIIHUKA, KOJH
j€ OJIITaMITaH y3 OBaj MPABUITHUK ¥ YUHU HETOB CACTABHU JICO.

[Tpyxaouu yciyra uMmajy npaBo Ha HaJOKHAy caMO OHUX MPEKOMEPHHUX TPOLIKOBA KOjU
Cy HacTaJli HaKOH JOHOIIEHa OJUTyKe O onapehuBamy mpysKaola yciyra, o CTylamy Ha CHary
OBOT TIPaBUJTHUKA.

Yuan 8.

BpennoBame wMOBHMHE W KamuTajga U OOpadyH TpPOIIKOBAa M pe3yliTara 3a moTpede
JI0Ka3MBamka MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA BPIIHM CE CXOJHOM TPUMEHOM ojapenada o MOIemy
TeKyhux TpoIIKOBa peryjrMcaHuM MOA3aKOHCKUM akToMm Perymaropa kojum ce Ommke ypehyje
MPUMEHA TPOIIKOBHOT MPUHIIMIIA U U3BEIITaBaKkE O/ CTPAHE MPUBPEIHOT Cy0jeKTa ca 3Ha4ajHOM
TP>KUIITHOM CHaroM y o0JIacTH eNeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIH]a.

6. Ilposepa oGpauyHa NnpeKOMEPHHUX HETO TPOIIKOBA
Yaau 9.

Perymatop Moxe Ja aHraxyje HE3aBHCHOI DPEBHM30pa paau IpoBepe YyckialeHocTH
o0OpadyHa NMPEeKOMEPHUX HETO TPOILIKOBA ca MPOMHMCAHUM HAYMHOM OOpauyHa THX TPOLIKOBA,
cariacHo [Ipunory 1 u Ilpunory 2 oBor mpaBWJIHKKA, Ka0 U paau MpoBepe oOpayyHa TpaHUYHE
BpPEIHOCTH M3 ujaHa 3. ctaB 1. oBOr mpaBHIIHKMKA U 00pauyHaTHX U3HOCA y CMHCITY 4iaHa 4. cTaB
1. wunmana 5. craB 2. OBOT MpaBUJTHUKA.
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Yuaan 10.

[IpunukoM mpoBepe yckiahenoctu, PerymaTtop mMoke on IMpy»Kaolla ycilyra 3aXTeBaTH
nopatHe uHpopmanuje moTpedHe 3a yTBphHUBamEe OMPaBIAHOCTH 3aXTeBa IpY’Kaolla yciyra,
OJTHOCHO M3HOCA IMPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA.

VYkonuko mpyxainain yciayra y poky on 15 mana ox gana mpujema obaBemTema 3a AOMYHY
3axTeBa 3a HAaJIOKHAAY IPEKOMEPHUX TPOIIKOBA, HE IOCTaBH CBE TpakeHe HHpopMalije U3 cTaBa
2. oBor unaHa, Perynatop pememem o10ailyje 3aXTeB Ka0 HEMOTIIYH.

Yaan 11.

YKOJIMKO HE3aBUCHH PEBH30P TOKOM IpoBepe oOpadyHa rpaHUYHE BPEIHOCTH U3 WiaHa 3.
craB 1. 1 oOpadyHaTOr N3HOCA Y CMHUCITY YjaHa 5. CTaB 2. OBOT IPAaBIJIHMKA yKaXKe Ha ITOCTOjakbe
HEOIPaBJIaHO OJ0MjEeHHX 3aXTeBa WIH J1a j€ KPajibU KOPUCHUK YUEeCTBOBAO y (PMHAHCHUPay W3HA
IpaHUYHE BPEIHOCTH KOjU HHje OMO aJeKBaTHO oOpauyHat, Perynatop H0HOCH pelieme KOjuM
obaBe3yje mpy’kaola yciayra Jia peajan3yje IpeMeTHe 3aXTeBe UM J1a U3BPIIM OBpAT CPEICTaBa
IPUMJBEHHX OJ] CTPAHE KPajher KOPUCHUKA.

7. Mepuia 3a ocTBapuBam-€ NPaBa HA HAJOKHAy NPEKOMEPHHUX HETO TPOLIKOBA
Yuan 12.

Mepuna koja ce MpuMemYjy 3a OCTBapUBamE MpaBa Ha HAJOKHAIy IMPEKOMEPHUX HETO
TPOIIIKOBA, OJHOCHO KpPUTEPUJYMHU KOJU Ce€ y3umajy y o03up mnpu yTBphuBamy H3HOCA
MMPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA CY:

1) TpxkuniHoO yuerihe npy)kaoua yciayra MepeHo MPUXoAuMa Ha TPIKHUIITY eIEKTPOHCKUX
KOMYHHUKAITH]a/0] yCIyra yHUBEP3aTHOT CEPBHUCA;

2) TpxuIIHO yuemihie mpykaola yciayra MepeHO OpojeM MpeTIUIaTHUKA Ha TPXKHIITY
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIM]a/0JT yCIIyTa YHUBEP3ATHOT CEPBUCA;

3) npyre obaBe3e yTBpleHe Mpykaolly yclyra y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
00J1aCT eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja (HIIp. peryJaTopHe 00aBe3e YKOJIMKO je MpyKajall yciayra
HCTOBPEMEHO MPUBPEIHU CYOjeKT ca 3HA4ajHOM TPXKHUITHOM CHAroM);

4) yrunaj obe30ehnBama yHUBEP3aIHOT CepBHCa Ha CIOCOOHOCT MpYy’)Kaola yciryra Jia ce
TaKMUYH TIO]T jeTHAKUM YCIIOBHMA Ca KOHKYPEHTHMA,

5) n3abpaHa TeXHUYKA PEIICha 3a pealn3allnjy 3aXTeBa;

6) TpomKOBH cripoBohema nporeaype ooe3oehema cpeacrana 3a HaJJOKHATY TPEKOMEPHHUX
TPOIIKOBA Y OJTHOCY Ha MaTE€PUjaTHOCT IPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA;
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7) Ipyre OKOJHOCTHU Koje Perymarop cmarpa peieBaHTHUM.

[Ipu yrBphuBamy M3HOCAa MPEKOMEPHHMX HETO TPOIIKOBa Koju he Outm HamoxHalheHH
mpy»kaoiy yciyra, Perynarop y3uma y o03up cBe JocTaBJbeHe MHGOpPMAIUje U JOKYMEHTAIU]y
KOjy Ipy’Kajall yciayra cMaTpa pelieBaHTHOM 3a OJuTyunBame Perynaropa, a umja jgocraBa HUje
NPOIKCaHa OBUM ITPABUITHUKOM.

Yuaan 13.

Perynarop, y poky oX Tpu Meceula off JaHa NpujeMa ypeAHOI 3axTeBa 3a HaJ0KHA1y
IIPEKOMEPHUX TPOILKOBA y CIajly ca 4jJaHoM /. cTaB 1. OBOr NPaBUIIHUKA, IOHOCH PELICHE KOJUM
yTBphyje M3HOC NPEKOMEPHUX TPOLIKOBA KOJU C€ MpYXkKaolly yciayra HajlokHalyjy, Kao U HauuH
HBUXOBE HAJOKHAJIE.

N3y3etHo ox cTaBa 1. oBOT WiaHa, yKOJIMKO Perynarop y nmponrcaHoM poky 3a JOHOIICHE
peliema, He pacIioyiaxke MmoJauMa NoTpeOHNM 3a yTBphuBame yuemha mojeMHaYHuX 00BE3HUKA
YHUBEP3AIHOT cepBUCa Y (PUHAHCUpay MTPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA, PEIICHE JOHOCH 0 Max
0 MPHjEeMy U U3BPILIEHOj 00pa i OBUX MOJATaKa.

8. Hauun o0e30ehuBama cpeacraBa 3a HaJOKHAYy NPEKOMEPHUX HETO TPOUIKOBA
Yuaan 14.

CpencTBa 3a HaJJOKHaly TIPEKOMEPHUX HETO TPOITKOBa 00e30ehyjy ce u3 cpencraBa koja
00OBE3HMIIM YHUBEP3AJIHOT cepBHca Mahajy Ha nMe (PMHAaHCUpPamka IPEKOMEPHUX HETO TPOLIKOBA
YHUBEP3AJIHOTI CepBHCa, Ha TocedaH pauyH KOju ce Boau koJ Perymnaropa.

OOBe3HUK YHHBEP3aJHOI CEpBHCA je MPHUBPEIHU CyOJeKT 4Mju MPUXOJ O] oOaBsbama
JIETATHOCTH €JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIHja YIIPETXOIHO] KAJICHIAPCKO] TOAMHU U3HOCH BHUIIE OFf
1% yxynHuX mpuxona o 00aBibama JENaTHOCTH €IEKTPOHCKUX KOMYHHUKallMja Ha TEPUTOPUJU
Pemy6uke Cpbuje.

[Tonatke o nmpuxoauma npuBpeAHUX cybdjekaTta Perynarop nprubaBiba yBUAOM y CIYXKOEHY
eBUJCHIIM]Y MoJIaTaka O]l 3Hauaja 3a yTBphHBame BIUCHHE Cpe/CTaBa Koje MPUBPEIHU CyOjeKTH
wiahajy Perynaropy 3a mMOKpHBame aJAMUHUCTPATHBHHMX TPOIIKOBA HACTAJIMX MPHIUKOM
ylpaBJbamka, KOHTPOJE U CIpoBOhema pexuMa ommrer opiamhema, JOCTAaBJBEHHX ITyTeM
TOJUIIBUX YIIUTHUKA.
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9. ¥YrTBphuBame BHUCHHe cpeAcTaBa 32 (PpMHAHCHPaAHE MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA
Yaan 15.

W3HoC nojequHayHe HaKHA/Ie OOBE3HMKA YHUBEP3ATHOT CepBUCa YTBplyje ce Tako IITOo ce
YKyITHAa BUCHHA MMPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA MHOXH Ca MPOILEHTOM ydemrha Mmpuxoja CBaKoT
00BE3HHMKA YHUBEP3AIHOI CEPBHCA Y YKYITHOM IIPUXOJLy OCTBAPEHOM O 00aBibama JeIaTHOCTU
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKalija oOBE3HMKA YHHMBEP3aJHOT CEpBHCAa y MPETXOJHO] KaJIeHIApCKO]
TOJIUHH.

OO0Be3HUIM YHUBEP3ATHOT CEPBHCA Cy AYKHH J1a y poKy of 15 nana ox npujema peliema
u3 unana 13. ctaB 1. oBOr mpaBWJIHMKA yIulaTe yTBpheHy BUCHHY cpelicTaBa Ha rmocebaH payyH
Koju ce Boau koa Perynatopa.

VYKynaH HM3HOC CpeicTaBa KOju OOBE3HUIM YHUBEp3aJHOr cepBuca Iulahajy Ha uMe
¢uHaHCHpamka YHUBEP3AJIHOT CEpBUCA MOpa Ja OJAroBapa yKYyIHOM HM3HOCY IPEKOMEPHUX HETO
TPOIIKOBA YTBphEeHUX periewneM U3 wiaHa 13. oBOr paBUIIHHKA.

VYKOIMKO je mpyxajal yciayra HCTOBPEMEHO U OOBE3HHMK YHHBEP3aJHOI CEpBHCA,
YTBphEeHU M3HOC MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBa he OMTH yMameH 3a M3HOC HeroBor yuemiha y
wiahawkby Ha UMe (PUHAHCHpamba YHUBEP3AIHOT CEpBUCA.

10. 3aBpmna oapenda

Yuan 16.

OBaj mpaBWJIHUK CTyIla Ha CHAary OCMOT JlaHa of JaHa o0jaBibuBama y ,,Ciy)kOeHOM
rnacHuKy Peny6nuke CpOuje, a npumemyje ce o1 1. mapra 2025. roause.

VY Beorpany, 29. aBrycra 2024. roguHe

MPEJACEJHUK CABETA

/Jlpazan Kosaueeuh
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IpuJior 1

OBPAYYH HETO TPOILIIKOBA
3A IIPY/KAIBE YCJIYT'A YHUBEP3AJIHOI' CEPBUCA

YKyl'[HI/I HETO TPOIIKOBH YHUBEP3AJIHOI' C€EpBHUCA

YKynmHU HETO TPOIIKOBU TpYyXKama YCIyra YHHUBEP3aJTHOI CepBHCa C€ H3padyHaBajy mIpema
bopmynu:

2
NCUSi = Z USOdef - IB = NCUSaccess + NCUSaffordable - IB

n=1

pu 4eMy cumMOoin uMajy cieneha 3Hadyema:

NCUS; - mpoBeps/bMBH HETO TpPOIIKOBH Yy TOAMHH |, H3padyHaTH 3a yCIyre Koje Cy
HenpoduTaObmIIHe 3a TpYy’Kaola yciayra y IOCMaTpPaHoj MOCIOBHO] TOAWHH H 32 KOje Ce TPaku
HaJIOKHAJa. Y3UMajy ce y 003Mp caMO TPOLIKOBU HAacTallM 300T Mpy)Kama yCcllyra YHUBEP3aIHOT
CepBHCa U C BbUMa TI0BE3aHU TPUXO/IN;

USQOgef - BUILIAK TPOILIKOBA HaJ| IPUXOIUMa OJ1 IPYy’Kama yCIIyra YHUBEP3aJIHOT CepBHCa;

NCUSaccess - HETO TPOUIKOBH TIpYyKamba MPUCTYINA MIMPOKOIOjaCHOM IPHUCTYIy WHTEPHETY U
IIPUCTYITy TOBOPHO] KOMYHHUKALIMJH 110 IPUCTYauyHUM LIeHaMa Ha (PUKCHO] JIOKalUju;

NCU Saffordable - HETO TPOIITKOBH NPy Kakha yCIIyTa YHUBEP3THOT CEPBHUCA 110 IPUCTYIIAYHO] IICHH
3a COIMjalIHO YIPOKEeHE MOTPOoIIaye;

IB — TpxuiiiHe MOrOIHOCTH, OJTHOCHO HEMAaTepUjaJIHe KOPUCTHU KOje TMpyKaJiall yCIyra oCTBapyje
HCIyHhemheM 00aBe3e YHUBEP3aTHOT cepBuUCca.

OOpauyH mnpencrtaB/ba 30Mp KOMIOHEHTH nAedunmra (BHUIIAK TPOIIKOBA HAJ MPUXOIUMA)
KOPHUTOBaH 3a U3HOC HEMATEePHjATHUX KOPHUCTHU. Y CIIy4ajy Ja jeqHa KOMIIOHEHTa MpEACTaBJba
MO3UTUBHY MapXy, TakBa BPEIHOCT HE Tpeba Ja ce KOPUCTH 3a KOMIEH3alHjy MOTyhux
HETATUBHUX MapKH MPOICHEHUX Y IPYTUM KoMIoHeHTama. [Ipyskaiail yciyra je my>kaH J1a BOI!
padyHa Ja HeMa IBOCTPYKOT oOpadyHaBama OMII0 KOJUX TPOIIKOBA UM HEMAaTepHjaTHUX KOPUCTH
WU BUXOBOT TIPEKJIanama y OKBUPY Pa3IUIUTHX 00padyHCKUX KOMITOHEHTH.
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HeTo TpomkoBH npyxama ycjayra oaropapajyher mmupokonojacHor npucTyna uHTepHeTy u
NMPUCTYNA TOBOPHOj KOMYHMKAIIMOHOj YCJIy3M MO NPUCTYNAYHUM HeHAMa HAa (UKCHOj
JOKAUUjH

Hero tpomikoBu Be3anu 3a o00e30ehuBame pasyMHOr TNPHK/BYYKAa H3HAA CTAaHAAPIHUX
KOMEpIIHjaJIHUX yCIIOBA 00pauyHaBajy ce nmpema GopMyIiu:

NCUSaccess =TC — Trmin u TC < Trmax

pu 4yeMy cumMOoin umajy ciezneha 3Hadyema:

Trmin — TpaHUYHA BPEIHOCT 3a HAIOKHAY MPEKOMEPHUX TPOIIKOBA;
Trmax — rpaHUYHA BPEAHOCT 3a Pa3yMHOCT 3aXTEBa;

TC — yKynHU TPOILIKOBU UHBECTHIIH]E.

I'pannune BpeqHOCTH (32 HAJOKHATY NPEKOMEPHHX TPOIIKOBA M 332 Pa3yMHOCT 3axTeBa) 3a
o0e30ehuBame MHUPOKOIOjaCHOT MPHUCTya UHTEPHETY M MPUCTyIa TOBOPHO] KOMYHHUKAI[MOHO)]
yciry3u Ha (DUKCHO] JIOKAIMju M3padyHaBajy c€ KOpHUIIhemeM OYEeKHMBAHOT YKYITHOT HETO
OIIEPATUBHOT TOKA TOTOBWHE T€HEPHUCAHOT O] KPaji-eT KOPHCHUKA MITH TPYIIE KPajlbIX KOPHCHUKA
y neduHucanoM poky oriuiate. I'paHndHE BpeAHOCTH Tpeba M3padyHaTH 3a CBaKd CIy4aj
MojeIMHaYHO, Kako OM ce y3eo y o03up Opoj KpajibuX KOPHUCHUKA IMMOBE3aHUX MPEKO jeaHOT
KOHKPETHOT TPOjeKTa MOBE3UBamba U MPOCEUHU DPEJIEBAHTHU NPUXOJ IO MOBE3aHOM KpajHheM
KOPUCHUKY (MJIM TPYIIH TIOBE3aHHUX KpajibuX KopucHuUKa). Dopmyra 3a u3padyHaBambe je crieneha:

n n
=) DCF = Z
Z (1+ WACC)(l 05)

i=1 i=1

AJNTepHAaTUBHO, TpPaHWYHA BPEAHOCT 3a HAJOKHAIYy MPEKOMEPHUX TPOIIKOBAa OOpauyyHaBa ce
npema GhopMyJIu:
10

CF
MinTr(10) = Z DCF =

L (1+ WACC)E0D

JIok ce rpaHUYHA BPEIHOCT 32 pa3yMHOCT 3aXTeBa 00padyHaBa rpemMa hopMyIIHa:

20

CF
MaxTr(20) = Z DCF =

L (1+ WACC)E0D

pu 4emy cuMOosn umajy cieacha 3Hauema:
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DCF — JIMCKOHTOBaHM HETO TOMUINIGM HOBYAHM TOK — OYEKHMBAHHM TOJHIILH MPUXOAU KOje
TeHEpHUIIIE KPajibi KOPUCHUK WITH IPyTa KpajlbUX KOPHUCHUKA YCIyTre IPUCTYIA ITHPOKOII0jaCHOM
WHTEPHETY ¥ TOBOPHO] KOMYHHUKAIIMOHO] YCIIy3H, TUCKOHTOBaH rmomohy ctone WACC;

CF — mpocedan HETO TOAMIIKLM HOBYAHH TOK OJI KPajlbMX KOPUCHHMKA WJIHM TPYIE KpPajibux
KOPHCHHUKA TTOBE3aHUX Ca MPEAMETHUM MPHKIbYIKOM;

N — mepuoJl y ToAMHAMa 3a KOjU ce U3payyHaBa IMCKOHTOBAaHH HETO HOBYAHU TOK.

Jla 6u ce y3ena y 003up YMI-CHMIA Jla C€ HOBYAHU TOKOBHU O] KPajHer KOPUCHHUKA WIIN TpyIe
KpajibHX KOPHUCHUKA IIPUMa]jy TOKOM IleJie TOJJMHE, a He CaMO Ha Kpajy roguHe, GopMyia KOpUCTH
KOHBEHIM]Y JUCKOHTOBama CPEIMHOM TOJIMHE (akie, mepuoa Ny ¢opMynu je mpuiiaroheH 3a
0,5). I'pannune BpenHOCTH JeuHKMCAHE Cy TEpHOAOM N MepeHHM y roauHama. [lepmon n
OJIr0Bapa YKYITHOM BpEMEHY MOTPEOHOM Jia Mpy’KaJal] yciayra reHepHIie 10BOJbaH HETO HOBYaHH
TOK OJ Kpajier KOPHCHUKA WM TpyNe KpajlbuX KOPHCHUKA J1a TMOKPHje CBOj€ MHBECTHIIMOHE
TPOILKOBE.

I'pannuHa BpemHOCT 3a HAJOKHAIY NPEKOMEPHHX TPOIIKOBA €€ HM3pauyHaBa Kopumrhemem
Nepuoaa Of JIeCeT IOAMHA, JIOK Ce TPaHWYHA BPEIHOCT 3a Pa3yMHOCT 3aXTeBa M3padyHaBa Ha
OCHOBY Tiepuoaa ox 20 roguHa.

OOpauyHaTu U3HOCH IIPEJCTaBIba]y YKYIHY HHBECTHLIMOHY BPEAHOCT KOja ce oueKyje 1a he Outu
BpaheHa mpy»xaoiy yciyra y BUIy HETO TOTOBHHCKOT TOKa O] KPajlber KOPHUCHUKA WJIH TpyIe
KpajlbUX KOPUCHUKA y3uMajyhul y 0031p BpEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA.

HoBuanm TOK 04 Kpajlber KOpPHCHUKAa WM Tpyle KpajlbuX KOPHCHUKA IIOBE3aHMX Ha
IIMPOKOIIOjaCHU MHTEPHET W/WIKM KojuMa je o0e30eheH MpHucTyn roBOpHO] KOMYHHUKAIIMOHO]
YCITy3H je YKYITHU MPUXOJ IPUMIBEH O] KpajlbiX KOPUCHUKA YMamEeH 33 ONEpaTHBHE TPOIIKOBE
Koje je moryhe n30ehu. ®opmyna 3a u3pauyHaBambe OBE BPEITHOCTH IJ1aCH:

CF = (R —OpEx) X No_u x 12
[Tpu yvemy cumbonu umajy cinesneha 3Haduema:

R — npoceuan MmeceyHH NpUXO IO KpajlheM KOPUCHUKY, OJTHOCHO MPUXO/IU YKIbYUEHH Y 00pauyH
HETO TPOIIKOBA MpPYyXKama YCIyra yHUBEP3aTHOT CEPBUCA OJIroBapajy OHMMa Koje Ou Tmpy»Kasail]
ycayra JoOHO OJ KpajibuX KOPHUCHHKA IIUPOKOIIOjaCHOT MPUCTYIIa UHTEPHETY U jJaBHE TOBOpHE
KOMYHHUKAITHOHE YCIyre Ha (PUKCHO] JIOKAIU]H Y OKBUPY Pa3yMHOT 3aXTEBa.

OPEX — npoceyHu MeceuHu ONepaTUBHU TPOILIKOBHU KOjU ce Mory u30ehu y Be3u ca npeIMeTHUM
NPUKJBYYKOM, Tj. Y BE3U ca NPYKameM YClyra KpajibiM KOpHUCHHUIMMA (HIIp. ONepaTHBHU
TPOIIIKOBH KOjU HE OW HACTAJH Ja KPajib¥ KOPUCHHUK HUjE TOBE3aH).

NO_U - Opoj KopucHHKA — Opoj KpajlbUX KOPHUCHUKAa KOjUMa je OoMOryheHa yciyra mpucryna
IIMPOKOIIOjJaCHOM HMHTEPHETY W TOBOPHO] KOMYHMKAIIMOHO] YCIIy3W Ha (DUKCHO] JIOKAIMjH Y
OKBHUPY IIPOjEKTa MOBE3UBAbA.

[Ipuxoau u cBe Apyre TUPEKTHE KOPUCTH KOj€ j€ OCTBapuO Mpy’Kajall yciayra Kao pe3yJiraT
UCIyHemha 00aBe3a YHUBEP3aJIHOT CEPBHUCA YKIbYUY]Y:

a. TUpEKTHE MPHUXOJE — MPUXOJE OJ CBHUX YCIyra Koje MpyXKajlall yciyra MpyXa KpajibuM
KOPUCHHULIUMA Y OKBUPY YHUBEP3AIHOT CEPBHUCA, KAO ILITO CY:
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I. JemHOKpaTHE HAKHA/IC 32 TIOBE3UBAE M HHCTANIAIH]Y;

Iil. MeceyHe HakHaJe 3a YCIAYry TMPHUCTyHa [IMPOKOIOjaCHOM HMHTEPHETY KM TOBOPHY
KOMYHHUKAITMOHY YCJIYTY Ha (PMKCHO] JIOKAIHju;

Iii. BenenpoaajHe Npuxoe;

IV. Ipyre mpuXxo/ie ako je IPUMEHIBHBO.

0. MHIUPEKTHE MPHUXO0JIe, KA0 IITO Cy MPUXOAHM OJ TO3WBa Koje Iiahajy CBH KOMEPIIHMjaTHO
OJIP’KUBHU Kpajibl KOPUCHHIM Kaja MO3WBajy HEOAPKUBE KPajilbe KOPUCHUKE. AKO MpyKajail
yciyra OJIy4Yd Ja WCKJbYYHM TaKBE HEOJP)KUBE Kpajibe KOPHUCHUKE KOjU (DYHKIMOHUIIY
UCKJbYYMBO Ha KOMEPIHMjaTHUM MPUHIUIINMA, €KOHOMCKU OJIPKUBU KPajibl KOPUCHHUIIM HE OU
MOTJIX J1a UX TI030BY M MpYy’Kaiall yciayra Ou rmpectao Ja J001ja HEKH JIe0 MPUX0/ia MOBE3aHUX Ca
TaKBUM TIO3MBHMA.

TC — Ykynnu mpowikosu ungecmuyuje

TpoikoBM MHBECTHLIM]E TOKPHUBA]y HETO TPOLIKOBE KOje €(hUKACHH IpYy’Kaiall yCiIyra He MOXe
n36ehn y nucnymaBamy pasyMHOT 3aXTeBa 3a MPYXKame yCiIyra oAroapajyher mmpokomnojacHoOT
IIPUCTYIIa UHTEPHETY U MPUCTYIa FTOBOPHO] KOMYHUKALMOHO] YCIIy3U Ha GUKCHO] ToKaruju. OBo
HoJpa3yMeBa Jia TPOIIaK MpyXkKama yCIyre 3a HOBE Kpajibe KOPUCHUKE Tpeba Jja yKIbydyje caMmo
MHKPEMEHTAJIHE TPOILKOBE, OAHOCHO TPOIIKOBE KOje OM MpyrKaall yciayra Morao Jia u30erse kaaa
He O IpyXkao yCIyry ,,HeOApKUBHUM,, KpajlbUM KOPUCHULIMMA (MCKJbYUEHE YCIyTe WIN 0JJ01jamhe
3aXTEBA 3@ TIOBE3UBABEM).

Heonp>xuBu kpajiu KOPUCHUIIM CY KPajlbH KOPUCHUIIU UITH TPYyTIe KPajIbUX KOPUCHUKA KOJT KOJHX
Cy YKYyNHHM TUPEKTHM W WHAMPEKTHU NPUXOJU 3a NMpUBpEeNHOr cyOjekta Behu oJ] HacTanmmx
TpoirkoBa. [lakie, To Cy Kpajibu KOPUCHUIIM KOje Ou TpysKamall yciIyra, HocTymnajyhu HCKIbY4HBO
Ha KOMEpIHjAIHUM MPUHIUIKUMA, OUTYYHO J1a HE OTCIYXYje /J1a HEe MOCTOju 00aBe3a IMpyKama
yCIlyra yHUBEpP3aJHOT CepBHCA.

[Mpy>xaormy yciyra je 103BOJEHO J1a IPUMEHH Pa3yMHU NPUHOC Ha JI0JIATHU KalMTall aHTa)KOBaH
y TIpyKamky yCiIyra HEOAPKUBUM KPajlbM KOPHCHHUIIMMA, KOjH CE MEPH CTOIIOM MOHICPHUCAHIX
npoceuynux tpomkosa kanutaia (Weighted Average Cost of Capital - WACC), kojy oOpauyHaBa
Perymnarop.

OOpauyH HETO TpPOIIKOBAa YHMBEp3aJHOT cepBHca Tpeda [a YKJ/bYy4yd CamMoO JyropoyHe
MHKPEMEHTAJIHE TPOIIKOBE BE3aHE 3a MpYXkame YHUBEP3ATHOT CEpBUCA, KA0 LITO CYy TPOLIKOBH
cnenehux akTHUBHOCTHU:

a. UCIy’HhaBamke CBUX Pa3yMHHUX 3aXTEBa 32 JeIHOKPATHO NMPHUKIbYUYCHE Ha JaBHY (PUKCHY MPEXY;
Be3a Tpeba Ja MoapkaBa MPEHOC Tjlaca W TojJaraka Op3WHOM JOBOJBHOM Ja 00e30eau
(GyHKIMOHANAH TMPHUCTYN LIMPOKOINOJaCHOM HWHTEPHETY Ha OCHOBY 3axTeBa JIeQUHHCAHUX
pEJIeBaHTHUM MPaBUWJIHUKOM, KOjU y3uMa y 003up TexHHuke MoryhHoctu u mpeonialyjyhe
TEXHOJIOTHje Kojé KOpUCTH BehMHa NpeTIUIaTHHKAa, a KOje je peaJH30BaHO INPHUMEHOM
onrorapajyher TeXHUUYKOT peliermka y3 HajHIKe MOTyhe TpOIIKOBe;
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0. UCTTyaBambe CBUX Pa3yMHHUX 3aXTEBa 3a MIPYKAE JaBHO IOCTYITHE TeJIe(OHCKE YCIyTe YHyTap
MpEKHE B€3€ HABEJICHE Y TauKH a.

OOpauyH TpoImkoBa Tpeda J1a ce 3aCHMBA Ha TPOIIKOBHMA KOjH C€ MOTY IIPUITHCATH SIIEMEHTUMA
NPYKEHUX yCIIyra, a KOje ce MOTYy MPYXXHTH caMmo y3 I'yOMTaK HIIM IO/ YCIOBHMa KOjH Cy BaH
yoOU4ajeHUX KOMEPIHjaTHIX CTaHIap/a.

VYKyIIHH TPOILLKOBH CY:

» JIUpeKTHH TpPOIIKOBH — JMPEKTHO TIIOBE3aHM Ca KOMEPLUHUjaIHUM AaKTUBHOCTHMA U
JEIMHCTBEHUM €JIEKTPOHCKMM KOMYHHKAIIMOHMM YycCiyrama mpy)kaola YCiIyra, Kao u
(UHAHCHJCKU PACXOAM Y OHOM Jiely y KOME Ce€ JAUPEKTHO MOTY BE3aTH 32 KOMEPLUjaIHUM
AaKTUBHOCTHMA M JEJUHCTBEHHM EJEKTPOHCKMM KOMYHHMKAIIMOHMM YyCIyrama Ipyxaoma
yciyra,

» 3ajelHNYKHN TPOIIKOBU — ONEPATUBHU M (PMHAHCH]CKU TPOIIKOBU MPY’KAOLA YCIIyTra y OHUM
o0J1acTMa Ha KOj€ Ce OJIHOCE OILITEe aKTUBHOCTH IpYyXKaolla yciyra.

[TowmrTo cy 3ajeAHNYKHU TPOIIKOBU HE3aBUCHU OJ1 HUBOA U 00MMa aKTUBHOCTH MPY’Kaola yciIyra u
CTOra He pearyjy Ha MaprHHAJIHE TPOMEHE Yy yclyrama, TakBe TPOIIKOBEe Tpeda cMmarparu
TPOIIKOBHMA KOjU ce He Mory u30ehu, Tako aa ux Tpeba MCK/bYUMTH y CBPXY M3pauyHaBamba
YKYIIHUX HETO TpolukoBa. M3y3eru o1 oBOT IpaBuiia MOT'y OUTH npuxBaheHn camo ako mpy:kajary
yciyra JI0Kaxe J1a Heke (pyHKIIMje TeHepHILy 3ajeIHUYKe TPOIIKOBE Ha KOje O YTHIIA0 ITpecTaHaK
MpyXama yclIyra yHUBEp3aJIHOI CepBUCa HEOAPKUBUM KpajlbUM KOPUCHUIMMA.

dopmyia 3a U3padyHaBambe YKYIHUX TPOIIKOBA MHBECTHIIM]€ TJIACH:

TC = CAPEX x (1 + WACC) + OPEX

pHu yeMy cuMOoau uMajy cieneha 3Hauema:

CAPEX - MHKpeMeHTaIH! WHBECTULIMOHU TPOIIKOBU HACTAJIHM HCIyHaBakbeM Pa3yMHOT 3aXTeBa
3a mose3uBame. [Ipyxainan yciyra je y o0aBe3u Aa mpyxu HHPopMaluje o UACHTU(DUKALU]H,
TPOIIKOBUMA M UH(pOpMaIHje o 6pojy MOTpeOHNX (PU3UUKHX JETI0BA y pa3yMHO] TPaHyIapHOCTH
Kako Ou ompaBjao U Bepu(PUKOBAO MPHjaBJbEHE TPOIIKOBE yJlarama,

OPEX - peneBaHTHM MHKPEMEHTAJIHU ONEPATUBHU TPOIIKOBU HACTAIH UCIYHaBakbeM Pa3yMHOT
3axXTeBa 3a TIOBE3MBALE.

VY oOpadyH He MOTY OUTH YKJby4eHH €KOHOMCKH HEOTPaBIaH! TPOIIKOBH, Kao IITO CY:
- TpPOIIKOBU cIipoBohema crenupuyHux mMepa NOTpeOHHX y CBpXY jaBHe Oe30emHocTH,

IpHUCTyna XUTHUM ciyk0ama, oOe30OehuBama 0e30€THOCTH M MHTErpUTETa jJaBHHUX
KOMYHHKAI[HOHUX MpeXa U yCIyra U CIpoBohema APYruX akTUBHOCTH KOje Cy mpema
3aKkoHy O eNeKTpOHCKMM KoMmyHuKarujama (,,Cimyx0enu rimacauk PC”, 6poj 35/23, y
JaJbeM TEKCTy: 3aKOH) AyKHH Ja oMoryhe Kpaji-uM KOpUCHHIIMMA Oe3 HaKHaE,
- MpyXame KOMYHHKAIIMOHUX YCIIyTa BaH 00MMa yHUBEP3AIHOT CEPBHCA,
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- KOMIIeH3alje u/unu noBpahaj (WM aIiMHUHUCTPATUBHU W JAPYTH TPOIIKOBH Yy BE3W ca
TAKBHM HCIUIaTaMa) W3BPIICHH KPajlbUM KOPUCHHUIMMA Kao Pe3yJiTaT HEUCITyHhaBarmba
MIPOIKCAHOT KBAJUTETA yCIyTe,

- TPOIIKOBH 3aMEHE W/WIH HAJO0TPaIbe TEIEKOMYHHKAIIOHE OMpEME Y TOKY HOpMAlTHE
MOJIEpHU3allje MpeXe, YKOJIMKO MOJEpHH3alija Mpeke HHje MOoTpeOHa 3a MpyKame
yCIIyra YHUBEP3aJIHOT CEepBHCA HajMah€ MPOMMCAHOT KBAJIUTETA,

- TPOILIKOBU JOCTaBJ/bama JeTajbHe crhenudukaiuje MNpyKeHuX yclyra ca o0pauyHOM
3ayXKemha 3a CBaKy I0jelMHaYHy yCIyry Kao M oMmoryhaBama JOJaTHHX YCIyra HIp.
CEJICKTMBHA 3a0paHa Mo31Ba U UJIeHTU(HUKaIIMja T03UBa) Kaja je oMoryhaBame THX yclyTra
HaMETHYTO Kao o0aBe3a Mpy’Kaoluma yciyra,

- TPOIIKOBHU HAcTasu 300T HeeUKacHOT paja,

- CBW pacxXojd KOjH ce He oa0ujajy oJ mopesa,

- ,,BaHpEeHU" TPOIIKOBH,

- TPOIIKOBHU KOjH C€ HE OJTHOCE HA MEPUO/I 32 KOJU IpY’Kalall yCIyra TpaX HaJOKHAIY.

Heto TPOIIKOBH IIPpYy/Kalba YCJIyra YHUBEpP3aJIHOI' CepBUCaA II0 l'IpI/ICTyl'[a‘-lHOj HECHH

Hero TpoikoBu Be3aHHM 3a MPYXKambe YCIyra YHHBEP3aIHOT CEpPBUCA IO MPUCTYNAYHOj LICHU 3a
oco0e ca MHBATMANTETOM U COIMjalTHO YTPOKEHE MOTPOIIaye TIacu:

NCUSaffordable = (T — Tsocial) X Nou X 12

pu 4yeMy cuMOosn uMajy ciesneha 3Haduema:

NCUSaffordable — HETO TPOIIKOBH 3a TIPYXame YCIyra YHHBEP3aJHOT CEPBHCA COIIHjaJTHO
YIPOKEHUM KpajlbUM KOPUCHHIIMMA [0 I€HaMa Koje OACTYyNajy OJ ILieHa y HOpMallHUM
KOMEPIHjaTHUM YCIOBUMA.

T — npoBepJbuBa TPOILIKOBHO OPUJEHTHCAHA TPXKHILIHA IIeHa MUHUMAJIHOT MECEYHOI Tapu(HOTr
TUTaHA Y TOJIMHU | KOja HCITyHhaBa TPAXKECHE YCIIOBE KBAIUTETA YCIyTe.

Tsocial — MakCHMalHa IieHa Koja ce Harmlahyje cOIMjaqHO YrpoXXeHHMM IOTpollayuMa y TOKY
KaJICHIApCKOT Mecela 3a Kopuinheme ycinyra o0yxBaheHnX yHHBEP3aITHUM CEPBHCOM.

NOo_u — mpoceyan Opoj KpajbuX KOpUCHHMKA KOjU IU1ahajy IIeHy 3a COLHUjaJIHO YIpOXKeHe
MOTpOIIIaYe Ha Kpajy KaJeHIApCKOT Mecela y TOJAWHH 3a KOjy ce TPakKh HaKHa/a 3a MPEKOMEPHU
Teper.

OO0pauyH je neduHHCaH HAa OBaj HAYMH KaKo OM ce OCUTYpaJIo Jla ce MPUCTYNavyHa [[eHa He MOXKe
KOPUCTUTH 3a KOMIIEH3AllM]y TPXKHUIIHUX MPaKCH, Kao IITO je IIEHOBHA MOJUTHKA Ipoiaje y3
ryourak. Y CympoTHOM, IOCTOja0 OM pPHU3MK O]l BeUITaykor mnoBehama 3axTeBaHOI H3HOCA
HAJOKHA/le HETO TPOIIKOBA YHHUBEP3aJTHOI CEpBHCA MPYKAOIy YCIyra, IITO OM pe3yiaTHpaiIo
QHTUKOHKYPEHTHHUM IOHAIIABEM.

[Ipyxanan yciayra MMa TpaBO Jia 3axTeBa HAJAOKHAIY MPEKOMEPHUX TPOIIKOBA KOJU CY
eKBUBaJICHTHU 00e30ehuBamy TapudHOT MIaHa KOjU 3a]J0BOJhbaBa MUHUMAJTHE 3aXTEBE KBAIUTETA
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yciayre (HOp. MAHHUMAJIHUA TapuHU ITUTaH KOjU KCIyHaBa 3axTeBe Op3uHE jaePUHUCAHE Y
PEIIEBAaHTHOM I0/I3aKOHCKOM aKTy).

[Ipyxanan ycmyra tpeba jacHO a HAEeHTH(HKYje (HIIp. MyTeM 3BaHUYHOT 00ABEIITEHa) KOjUM
KpajlbM KOPUCHHUIIMMA WJIM Tpylnmama KpajibuX KOpHUCHHKA 00e30ehyje CHIKeHy IIeHy 3a
COLlMjaJIHE KaTEeropHje MOTpolIaya, Koja OJACTyNa OJ [eHA Yy HOPMaJIHHM KOMEPIIHjaTHHUM
ycnoBuma. Takole, Ha 3axTeB Perynaropa npy»xanan yciyra Mopa Outu y MOryhHOCTH J1a JOKaxe
JETUTUMHOCT JI0JIeJIe CHIDKEHE IIeHe ojpel)eHOM KpajibeM KOPHUCHUKY WM TPYIH KpajibHx
KOPUCHHUKA. AKO Ipy’Kanal] yciayra HHje y MOryhHOCTH J1a TO JOKaXke, TOBE3aHU TPOIIKOBHU CE
UCKJbYUy]jy U3 00padyHa HaI0KHA/Ie IPEKOMEPHHUX TPOIIKOBA.

HemaTepujanHe kopucTu (TpKUIIHE MOTOHOCTH)

HematepujanHe KOpUCTH TPECTaBIbajy OJOUTHY CTaBKy Yy OOpadyHy YKYITHHUX HETO TPOIIKOBA.
Hematepujanne kopuctu MOry OWTH KOpHOpaTHBHA pemyTanyja U UMHUI OpeHaa, edexar
YKMBOTHOT ITUKJIyCa KyIlala, CBEIPUCYTHOCT, IO3HABALE TPIKUIIIHOT OKPYKEHha U YCIIOCTABIHCH
OJTHOC Ca Kpaj’buM KOPHUCHUKOM ITyTeM Torire. Mlako ce paju 0 HeMaTepujalHUM KOPUCTUMA, OBE
BPEIIHOCTH 3a MOTpede 00padyHa MPEKOMEPHHUX HETO TPOIIKOBA MOPajy OUTH KBaHTH(UKOBAHE.

Kopnopamuena penymauyuja u umuy openoa

Ommre je mpuxBaheHO Ja TpyXame ycliyra YHMBEP3aJHOT CEpBHCA IMO3UTUBHO JTOTPUHOCH
pernyTanuju npyskaona yciyra. Hemarepujaina KopucT 3a mpy:kaoliia yciayra orjiefia ce yBehanoj
BpeIHOCTH OpeH/ia 300T NpysKamka YHUBEP3aIHOI CEpBHUCA.

BpennoBame OpeHsla M peryTalyje KOMIaHHMje BPIIM CE€ HA OCHOBY TPOIIKOBAa MapKETHHIA
Ipy’kaolla yciayra 3a FOJMHY 3a KOJy C€ MOJHOCH 3aXT€B 3a HAJO0KHAAy. YKYIHH TPOLIKOBH
MapKETHUHIa MOTY CE€ OJIHOCUTH Ha:

- ozpeheHy yciyry, U Kao TaKBU TPOIIKOBH He Tpeba aa OyAy YKJbY4eHHU Y 00padyH U

- KOMIIAaHUJy WIH HBEHY penyTaluujy, Koju ce y3umajy y oO03up mnpu oOpadyHy HeMaTepujaaHe
KOPHCTH.

OO6pauyH BpeTHOCTH KOPIIOPATUBHE PEIyTalldje U UMHIIa OpeH/a ce BpIIM y ABa Kopaka. Hajmpe
je moTpeOHO MAEHTU(PHUKOBATU €0 TPOILIKOBA HEMPOU3BOJHOI MApKETHHIAa KOMIAaHHUje KOjU je
MOBE3aH ca PE3UACHIUjATHUM KPajlbUM KOPHUCHUIIIMA:

1) yrBphuBame TpoIKoBa HEMPOU3BOAHOT MAPKETHHTA,

2) ytBphuBame yuemha OBHX TpPOIIKOBA KOjU Cy PEJICBAHTHU 3a PE3MJCHIHUjATHE KpPajibe
KOPHCHHUKE.

Jpyru xopak je yTBphuBame yueniha koje je MoBe3aH ca YNHEHUIIOM Ja j€ IPUBPEIHH CyOjeKT
npy>aJnarl yciyra.
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HNaycrpanuja 1.
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Jlakie, TpXKHIIHA TIOTOJHOCT KOja je pe3ysTaT pacta BpeJIHOCTH OpeHja ce M3padyHaBa mpema

dbopmyu:
BVi = MCi x MCcorp% x MCusc%0

pu 4eMy cumMOosn uMajy cieneha 3Hadema:

BVi— BpenHOCT OpeHia U peryTalyje mpysKaola yeiuyra y ToJHHH ;

MCi — yKyIHH TPOIIKOBU MapKETHHTa MPYXKaollia ycliyra y TOJAHMHH i;

MCcorp% — yaeo TpouIKkoBa KOPIOPATUBHOI MapKETHHra y YKYIHUM TPOLIKOBUMa MapKETHHIra
npy»Kaola yciayra y TOAUHH I;

MCuso% — yaeo KOpnopaTuBHUX TPOIIKOBAa MapKETHHTra ImpeMa (pU3WYKUM JIMLIKMMA y YKYITHUM
TPOLIKOBHMA MapKETHHTA MPY’Kaola yCIayra y FOAUHH .

Edexam scueommnoz yuxnyca Kynaya

Edekar xuBOTHOT IMKITyca Kpajiber KOPUCHUKA OJHOCU CE€ HA YHELEHUILY Ja KPajlbu KOPUCHUK
KOjH je naHac Henmpoduraduian Moxe nocratu npoduradunan y Oyayhunoctu. Jpyrum peunma,
Kpajib1 KOPUCHUK U3 APYIITBEHE IPyIe KOjH KOPUCTU EKOHOMCKH HEUCTUIATHBE TIPOU3BOIE MOXKE
BPEMEHOM JIa MUTPHUpPA HA IIeMe eKOHOMCKH MCILIaTUBUX Mpou3Boaa. [Ipema Tome, oreparop Ou
MPYXKao YCIYTy KpajieM KOPUCHUKY ca TIOYETHUM TYOHTKOM y KpaTKOM poky ouekyjyhu na he
OBa] Kpajlbl KOPHUCHHK BpeMeHOM Tmoctath mnpoduradunan. Ilpyxkanar ycmyra he y oBoj
CUTYallij UMaTH KOPUCTH YKOJHUKO TaKaB Kpajlbl KOPUCHUK OCTaHE JojajaH MpyXkKaolly yciayra
¥ HaKOH IITO MocTaHne nmpoduradbuiiaH.

Jla 6u ce um3pauyHaia BpeIHOCT e(eKTa >KMBOTHOI IUKIyCa, HEONMXOAHO j€ YTBPIUTH Opoj
KpajlbiX KOPUCHHUKA KOjU CY y IMTOCMAaTPaHOM BPEMEHCKOM TEPHOy MUTPHPAIN Ca €KOHOMCKH
HEHCIJIATUBUX Ha €KOHOMCKH HCIUIATHBE NMPOU3BOAE M MPUTOM OJIYUYHIIM Jia OCTaHy JIOjalHU
npyxaoiy yciyra. [IpernocraBka je 1a Apyru npuBpeqHU cy0jeKTH He OM IpyKallu yciyre Koje
cy ekoHoMcku HeucruiatuBe. Crnenehm Kopak je u3pauyHaBambe HETO Ca/alllibe BPEAHOCTU
JONATHOT (MHKPEMEHTAITHOT) MPHXO0/a 32 CBAaKH OJ PEJIEBAaHTHHX MpOrpama 3a MEepHoJ Of IeT
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roJMHA. AJITEPHATHBHO, KOPUCT CE MOXKE MPOICHUTH MPUMEHOM PEJIATHBHO BHCOKE JMCKOHTHE
CTOIIe J1a O ce 0/Ipa3no PU3UK OJ] TYOUTKA KPajlbUX KOPUCHUKA Y TOKY MIEPHOa KOjU Ce pa3MaTpa.

TprKUIIHA MTOTOJHOCT KOja MPOM3HJIAa3U U3 e(eKTa )KUBOTHOT IHMKIyCa Kpajier KOPHCHHKA Ce
u3padyHaBa npema popmyiu:

m
m
LCEi = NPV5 = IPmigr X GCR = Z(Nmigr X Pr) X GCR
n=1
n=1

pH yeMy cuMOOIHN UMajy cieneha 3Hauema:
LCE — edexar >kxMBOTHOT IIMKJTyca MPYXkKaola yCiIyra y TOJHHH I;

NPVs — HeTo caiamimka BpeJHOCT HHKPEMEHTAIHOT ITPUXO0/1a 01 MUTPUPAHUX KPajIbUX KOPUCHHUKA
3a TIEpHOJ O] IIeT rO/IMHA;

|Pmigr — MHKpeMeHTaIHU MTPOPHUT O MUTPUPAHUX KPAjI-MX KOPUCHHKA €KOHOMCKOT Iporpama N
Ao m;

GCR — OpyTo cTona oanuBa (ryOUTaK pe3uIeHINjaTHA KPajihiX KOPUCHUKA — (PUKCHE THHH]e);
Nmigr — YKynan Opoj MUTPHUpPaHHX KpajlbMX KOPHCHUKA COIMjaTHOT Mporpama Ha ,,6eKOHOMCKH
mnporpam® n 1o m;

Pr — mpocevaH TOAUIIEBY TPOQHT IO KPajlbeM KOPHCHUKY €KOHOMCKH UCTUIATHBE yCIyre N 10 M.

Ceenpucymnocm

CeenpucyTHOCT ce Ae(uHHUIIE Kao KamaluTeT Mpyskaolla yciayra Ja IMpyka CBOje yciayre Ha
TEPUTOPHJH LIEJIE 3€MJbE U TEHEPATTHO C€ OJJHOCH HAa MHKaMOEHT MPUBpPEIHE CyOjeKTe.

EdexaT cBenprCyTHOCTH C€ OHOCH Ha KPajihe KOPUCHUKE KOJH MUTPHUPA]Y U3 HEMTPOPUTAOMITHOT
reorpadckor noapydja y mpodutadbmiHo reorpad)cko MOJApyYje U OCTajy JIOjaTHH MPYKAOILy
yCIIyra YIpKoC OCTOjalby KOHKYPEHIIM]e, OJTHOCHO aITepHATUBHUX MpY’Kaolia yciyra. 300r Tora
Mpy KaJall yclyra uMa HIKe TPOIIIKOBHUMA MTOBE3aHe Ca CTUIIAkhEeM TAaKBHX KPajEbUX KOPUCHUKA Y
nopehemy ca OBUM TPOLIKOBHMA KOj€ MMa]y HeroBU KOHKYpeHTH. Jlakiie, HemarepujaiHa KOPUCT
HacTaje U3 JIBa pasiora:

- Kpaji1 KOPUCHUK HHje CBECTaH MOCTOjakba KOHKYPEHIIH]e;

- Kpajibu KOPUCHUK j€ JI0jaJIaH MPY’KAoIly YCIyra 3aXBajbyjyhu mpeTxoaHOM JOOPOM HCKYCTBY.

VYkonuko ce He HIeHTHUUKYjy HempoduTaOuiaHa reorpadcka mojapydyja, cmMarpa ce Ja OBa
TP>KUILHA TTOTOJTHOCT HE MOCTO]H.
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Haycrpaumja 2.

W Hynum xoju oy npewam M3 HenopodHTaluaHM oxpyHEHS

L [ W
¥ npodwratnaqa ¥ npoguratnana ¥ npoduTabunHa oxpysera e Nocroju KoHKYpeHIWjE
ORPYHEHE ORpYMEH:A TLE HEM3
HopucHuys Gupajy ¥CN Ko —= - L =
npoeajgepa

Ederat cEEnpHCYTHOCTH
He Yonesea

He nojasmyje ce epekaT  He nojaemyje se edewar
CEENpHCYCTHOCTH CEENPHCYTHOCTH

Tp KUIlIHA TOTOIHOCT Y BUY CBENPUCYTHOCTH C€ U3padyHaBa rpemMa GopMyJu:
BU;i = NPVs=IP x GCR = (Nmigr X USP% X Pr) x GCR

pu 4yeMy cumMOosu umajy ciesaeha 3Haduema:

BUi — KOpHCT 011 CBEIIPUCYTHOCTH TIPy’Kaolia yciayra y TOJUHH I;

NPVs — HeTo canarnima BpeTHOCT MPUX0/Ia MPYIKAOIA YCIIyTa O] MUTPUPAHKUX KPajIlbUX KOPHUCHHUKA
3a epuo/Jl O MeT rO/IMHa;

IPmigr — MHKpeMeHTaTHH MPO(UT MpYy’Kaola yciyra OJf MUTPHUPAHUX KpajlbuX KOPUCHHKA W3
HenpopUTAOMITHUX 10 NPOYUTAOUIHUX MOIPYY)a;

GCR — Opyro crona ommBa (TyOMTaK KpajibuX KOPUCHHKA y MPO(GHUTAOWIHMM OOJacThMa —
¢bukcHe TUHMjE);

Nmigr — Op0j KpajiiX KOPUCHHUKA KOjH CY C€ MPECETHIN U3 HENPOPHUTAOWITHIX Y IPOopHUTAOMITHA
noJipy4ja. Moxe ce NpOLeHUTH Kao Opoj MpeTIIaTHUKA KOjU Cy OTKa3aJH yCIIyry 300T IpoMeHe
npeduBaIUINTa, TpUiaroleHo 3a ydenthe omniiTe Nomysamyje Koja MUTpupa U3 HempoGuTaduiIHux
y npo¢puTabuiiHa noapyyja. Y HeAOCTaTKy KOHKPETHUX HH(pOPMaIKja 0 TPOMEHH PeOHBATUIIITA
3 HenmpoduTabumuux y npodutabuiHa moapydja, MOTY C€ y3€TH y 003up yKyImHE IPOMEHE
peOHBANTMIITA TOH/IEPUCAHE TPOLIEHTOM KPajlbUX KOPUCHUKA Y HEMPO(PUTAOUITHUM MOAPYYjUMA;
USP% — yieo MUTpUpaHUX KpajlblX KOPUCHUKA KOju he BepoBaTHO M3a0bparTy mpy»kaola yciayra.
AntepHaTuBHO, MOXe OuTH KopumheHo ydemhe mpyxaoma yciayra y HOpoQHUTaOHIHUM
oApyYjuMa;

Pr — mpocevaH TroAMuIIBY TPOGUT MO KPajHeM KOPUCHUKY Y TPOoYUTaOUIHUM 00JIacTHMA.
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Ilo3nasare mprcuminoz okpysicerna

[Ipyxame yciyra yHUBEp3aJIHOT CepBUCA MOTEHIM]aTHO MOXE TTOOOJbIIATH KBAIUTET MOIATaKa
JTOCTYITHUX TPYKaoly yciyra (Kao mro cy jaeMorpadcku mojmany, KOMYHHUKAIUjCKE TOTpede
JIOKAJTHUX KpajlbUX KOPHCHUKA, KOMYHHKalMja ¥ OO0paciy IOHAlIama JIOKATHUX KpPajIbuxX
KopucHHKa UT/.). [locenoBame 1eTaJbHOT B CBEOOYXBATHOT MPOQIIIA KPAjIer KOPHUCHUKA MOXKE
MoTeHIMjamHo nmoBehatn MoryhHOCTH yHaKpCHE Mpojaje yciryra mpysKaoma yciyra.

VYKoNIHKO MpysKajall yciayra IpoleHH Ja je (GPUHAHCHjCKa BPEIHOCT OBE HEMAaTepHjaIHe KOPUCTH
3aHEeMapJbUBa U MCKJbYUH j€ U3 00pavyHa MPEKOMEPHHUX HETO TPOIIKOBA, IyKaH je 1a Perynaropy
JIOCTaBU JETaJbHO 00pasioxkeme u 00e30ean nHdopmallrje Ha OCHOBY KOJHX j€ TakBa MpOIeHa
HaIpaBJbCHA.

Cnare nowume

MapkeTHHIIKa KOMYHHUKaIfja ca KpajlbiM KOPHUCHHUIIMMAa IyTEM HCIOpykKa (akrypa mpyxa
HeMaTepHjajaHy KOPHUCT 3a Ipy’kaolla yCIyra y3 pellaTUBHO Majie JoJaTHe TpolkoBe. Crame
MeceuHNX (aKTypa KpajlbiM KOPHUCHHIIMMA IpYKa MPY’KAOILy ycIyra JOJaTHY MapKETHHIIKY
MPUIKKY Ja IPOMOBUIIIE Pa3IMUUTE YCIYyTre MpysKaolia yciiyra, Kao 1 yCIIyre eKCTepHUX Kpajibux
KOpHCHUKA 0€3 TPOILIKOBA UCIIOpYKE. Y TOM CMHCIY, BPEIHOCT OBE HEMaTepHjaliHe KOPUCTH 32
Ipy’kaola yciayra je 6apeM BUJ yIITee.

Tp>kuiIHa MOTOAHOCT KOja MPOUCTHYE M3 YCIIOCTABJLEHOT OJIHOCA Ca KIIMJEHTOM Ce M3padyHaBa
npema GhopMyJu:

BMi = Nuso X Cinv X ITads%

pHu yeMy cuMOoau uMajy cieneha 3Hauema:

BM;i — kopucT o1 ciama (akTypa KpajibHMM KOPUCHHUIMMA MTPYIKaolla YCIyra y TOAUHH |;

Nuso — 6poj KpajluX KOPUCHUKA KOJU KOPUCTE YCIyre YHUBEP3aTHOT CEPBUCA;

Cinv — IPOCEYHHU TOAMILIHYU TPOIIAK (paKTypucama KOJU je MPOU3BO/I TPOILIKOBA Cllama 1o (pakTypu
u Opoja dakTypa MmociaaTux Kpaji-eM KOPUCHUKY IpyXkKaolla yciyra,

lads% — yuemthe ¢akTypa Koje Cy caapraine pekjiaMHy TMOPYKY y YKYIHOM Opojy MOCIaTHX

¢axTypa.
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IHpuJor 2

JOKYMEHTOBAIBE TPOIIKOBA KOJU ITPEJICTABJbAJY
IMPEKOMEPHO OIITEPEREIHLE

VY oKBUpY JOKa3uBamka HETO TPOIIIKOBA KOJH MPEACTABIbA]y TPEKOMEPHO onTepeheme, mpyxKaail

ycinyra Perymatopy nocrtaBjba JOKYMEHTANM]y KoOja Mopa caipkaTH HajMame cienche

nHdopmarmje:

1) Omnwc 1 HauMH O0OpavyHa HETO TPOIIKOBA YCIyra YHUBEP3ATHOT CEPBHUCA;

2) U3Bemitaj 0 HETO TPOIIKOBUMA,

3) J[eraban mperiiex 3axTeBa 3a OpUCTyn o00e30eheHUM y OKBHpY mpykKama yciyra
YHUBEP3aJTHOT CEPBHCA;

4) U3Bemiraj 0 HETO TPOLIKOBUMA 00e30ehuBama nprcTynavHe neHe;

5) Perucrap umoBHHe KopuiheHe 3a IpyXKambe yCIiyra yHUBEP3aJIHOT CePBHUCa;

6) U3Bewitaj 0 HEeMaTepUjATHUM KOPHCTUMA;

7) T'naBHa Kmura mpyxaola yciyra cacTaB/beHa y CKIagy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje
PadyHOBOJICTBO;

8) Jloka3u KOju MOTKPEIJbYjy BPEIHOCT TPAKEHE HAJOKHA/IC TPEKOMEPHUX TPOIIKOBA;

9) duHaHCHjCKH U3BELITAjH MPYKAOLA YCIIyTa;

10) UzjaBa mpyxkaoma yciayra Ja peaqu30BaHH 3axXTeBU 3a KOje Ce TpaXH HaJ0KHaIa
NPEKOMEPHHUX TPOLIKOBA HUCY (PMHAHCHPAHU M3 APYTHX U3BOPA.

Onuc 1 HauYMH 00paYyHa HETO TPOIIKOBA YHMBEP3AJHOT CEPBHCA IIPEICTABIbA OIIMCHY OCHOBY
3a u3pany M3Bemraja o HeTo TporkoBuMa. ONMUC ¥ HAUMH 00padyHa TPOILIKOBA MpYKamba ycIayra
YHHUBEP3AJIHOT cepBHCca MOpa OUTH caM IO ceOH pa3yMJIbUB, JOOPO CTPYKTYPUPAH U Y MTOTITYHOCTH
yckiaheH ca oxnpendama 3akoHa M MOJ3aKOHCKUX akarta. Takole, Mopa Jja caJp>Ku ONMHC CBUX
JIOTUYKUX M MaTeMaTUYKUX IpoIeca KOjU ce KOPUCTE 3a U3pauyHaBame U aJIOKalll]y TPOIIKOBa,
MPUX0/1a U HEMaTEepHjaTHUX KOPUCTHU Y BE3H ca NPy KambeM yClIyra yHUBEP3aJIHOT CEpBHCA.

N3BemTtaj 0 Hero TpomkoBMMa Tpeba Aa caapku HMHPOpMalje O TPOIIKOBHUMA MpyXKamba
ycIyra yHHBEP3aJIHOT CEPBHCA 3a PEJICBAHTHY MOCIOBHY FOJIMHY, pallyambeHe 110 M0jeJMHAYHIM
KOMIIOHEHTaMa yciyre. M3BelTaj o HeTo TPOIIKOBUMA caJip’Ku WH(pOpMallrje O ONepaTUBHUM U
KallUTaJlHUM ~TPOIIKOBHMA, NPUXOJMMa, HEMAaTepUjalHUM KOpPHCTUMa KOje pe3yiaTHpajy
KBaHTUTATUBHOM IPOLIEHOM HETO TPOILKOBA MpYXKamka yCIyra yHUBEp3alIHOT cepBuca. V3pemiraj
0 HETO TPOIIKOBHMA MpY’Kaolia yciuyra Tpeda aa uma ¢popmar npukazan y Tabenn 1.

PerymatopHo Temo 3a eneKTpoHCKe KOMYyHUKaIuje u nomrancke yciyre, [IMb: 103986571, Mb: 17606590
ITammoruhea 2, 11103 Beorpan, ITAK: 106306, Peny6iuka CpOuja
Konrakr nierrap: 011 3242 673, daxc: 011 3232 537

www.ratel.rs



Tabesa 1 U3BemTaj 0 HETO TPOIIKOBUMA

Komnonenre YHUBEpP3aJIHOT CepBHUCa

Heto TpomikoBu YC

(Jdoburtak/I'yourax )
[IInpoxomojacHH NPUCTYI UHTEPHETY U IIPHUCTYII TOBOPHO] KOMYHHKAIHjH a
10 IPUCTYIAYHUM LIeHaMa Ha (PUKCHO] JIOKalKju
IlocebHe Mepe 3a ColMjaTHO YTPOXKeHE KPajihe KOPUCHUKE b
HeTo TpomkoBH npy:kama ycJIyra yHMBep3aJHOTI cepBHCca c=a+b

YKkynHe HemMaTepHjaJiHe KOPUCTH

d=el+e2+e3+ed+e5

KopnoparusHza permyranuja el
Edexar ®HUBOTHOT LUKIyca e2
CBenpucyTHOCT e3
ITo3HaBambe TPXKULIHOT OKPYKEHa e4
Crname padyHa IOITOM e5
IIpekoMepHH HETO TPOLIKOBH f=c-d -

I[eTa.TbaH nperJjea 3a CBaku HOjeIII/IHa'—IHI/I 3aXTEB 3a IPUCTYIl Y OKBUPY obaBe3e YHUBEP3AJIHOT
CCpBHUCa NPCACTAaBJba HHITYT 3a aHAJIN3Y A nnje 3aXTCB 3a IIPUCTYII pa3yMaH U HAKHA/THU 06paqu

M3HOCA HAJIOKHAJE MPEKOMEPHUX TPOLIKOBA IPYKamkha yCIyra yHUBEP3aJIHOT CEpBHCA.

Tabena 2 /lera/ban nperJie 3aXTeBa 3a NPUCTYN

Jlera/baH mperJes 3aXTeBa 3a MPUCTYN

ID

Anpeca

Ommuc

HyxuHa, kKM

Tpomkosu unsectuije (TC), PCII

TIpoceunu Meceunu npuxo mo kpajiwem kopucuuky (R), PCII

IIpoceuan meceunu Tpormak 1o kopucHUKy (OPEX), PCI

bpoj nmosesanux kpajiwux kopucHuka (NO_U)

Topummy mpocedH: TOK TOTOBHHE 0] KpajibuX KoprcHuka, PCJI

Tabena 3 U3pauyHaBame rpaHUYHE BPEJIHOCTH 32 Pa3yMHOCT 3axXTeBa

I'oguna

a

n

n+1

n+2

n+3

n+20

[oauiImky HOBYAHU TOKOBHU O KPajEbuX
KOPHCHUKA (HETMCKOHTOBAHN)

b

I[I/ICKOHTOBaHI/I HOBYAaHH TOKOBH O] KpajH:I/IX
KOpHUCHHKa

c=b/(1+WACC)*a

Ja 1 je mepuoj otmiare <10 roguna?

> (n, n+9)

[Ja nu je mepron otmiate >20 roguxa?

> (n+10, n+20)
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VkynHu TpomkoBu yiaramwa (TC) cBakor mnpuk/byuka mpaheHH cy JeTajbHOM MOJEIOM

MNPpUXBATIbUBUX HHBCCTUIIMOHUX  TPOLIKOBA, JOCTaBJbEHOM Impema HajMaI—LC HHUBOOM
IpaHyJapHOCTHU MpUKa3zaHoM y Tabenu 4.
Ta6ena 4 Ykynuu TpomkoBu yiaarama (TC) 3a cBakn npuk/by4ak
TpoumkoBu MaTepHjajia 1 pagoBa Jeqununa Kosimmunna IIpoceuna nena Yiynuu
TpomkoBu YC
a b c=a*b

Hasus marepujana / pagosa 1

Hasus marepujana / pagosa 2

Haszus marepujana / pagosa 3

Haszus marepujana / pagosa n

YKynHo

[Tomauu u3 Tabena 2, 3 u 4 ce gajbe KOPUCTE 3a U3padyHABaE€ HETO TPOIIKOBA YHUBEP3ATHOT

cepBHca MoBe3aHUM ca 00e30ehuBameM npuctyna y ckiany ca Tabemom 5.

Tabena 5 U3pauyHaBame rpaHHMYHe BPEeAHOCTH PAa3yMHOT 3aXTeBa

Casxerak u3BellTaja

Min

Max

IIpouemen
CAPEX

NCUS access

Konexkuwuja 1

Konexuuja 2

Konexunja 3

Konekuuja n

YkynHo

N3Bemitaj o Hero TpomkoBuMa obGe3dehuBama mnpucrynayHe umeHe Tpeba Ja caapku
nH(popMallije 0 HETO TPOUIKOBUMa 00e30ehuBama MpuUCTynavyHe 1IeHEe KpajlhbUM KOPHCHHUIIMMA

WU TpylaMa KpajibuX KOPHUCHUKA 3a TMOCIOBHY TOJAMHY 3a KOjy NpYyXamam yciyra Tpaxu
HaJOKHaTy. M3Bemira) caapXu MmojaTke O MPOCEYHOM OpOjy COIMjalTHO YTPOKEHHUX KPajEHhuX

KOPHCHUKA Ha Kpajy Mecela 3a pelieBaHTHY IMOCIOBHY FOJUHY, KOMEpIHjaJIHy MECEUHY LIEHY KOja
NPEJCTaBJba MPOBEPJbUBY TPOILIKOBHO OPHUJEHTHCAHY TPXKUIIHY HEHY MHUHUMAIHOT MECEYHOT

Tapu(HOT TU1aHa Y TeKyhoj MOCI0BHOj TOAMHU KOjU UCIYHaBa 3aXTe€BE KBAJUTETA yCIyra rpemMa

PCICBAHTHOM IIOJA3aKOHCKOM aKTy, YUMC CC I[O6I/Ija KBAHTHUTAaTUBHA IMPOLICHA HETO TPOIIKOBA

MpyXama yCIyra YHUBEP3aTHOT CepBHUCa 10 MPUCTYIAYHO] IIeHH. VI3BemiTaj 0 HeTO TPOIIKOBHMA
10 OCHOBY TpY’Kama yCJayra 1o MPUCTYNavyHo] IIEHU TMpy’Kaola yciayra Tpeda ga uma gopmar
npukaszan y TaGemnu 6.
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TaGena 6 U3Bemraj 0 HeTO TPoLIKOBHMA 00e30eh)uBamba NpUCTyNayHe LeHe

IIpoceuan
6poj
06e3§eljnname nocefHNX Mepa 3a COLMjAJIHO Tpucrynauna Komepuujann Vieynau
COIHjaTHO YIPO:KeHe Kpajie Jegunuma | yrpokeHux a MeceyHa
. Mece4yHa IeHa Tpomkopu YC
KOpHCHUKe KpajiBHuX neHa
KOPHCHHUKA Ha
Kpajy Mecena
a b c (c-b)*a
Yeayra 1
VYceiyra 2
Ycnyra 3
Yeayran
YkynHo

[pyxanamn yciyra Tpeba 1a JOCTaBH peructap MMoBHHe, KOju he ce KopucTuTH 3a Bepudukanujy
oOpadyHa IIleHe WHBECTHIIM]jE U IIeHEe KaluTaja Ipyxaona yciyra. Perucrap umoBune tpeda na
YKJbYYH KOMIUIETHY JIUCTY MMOBHHE KOjy Tpy’Kalal yciayra KOPHCTH 3a MpyXKambe yCiayra
YHUBEp3aJIHOr cepBuca. Permcrap mumoBuHe Tpeba na Oyae ycarnamieH ca (HHAHCH]CKAM
u3BemTajuMa U Tpeda na caapxu nHPopManrje Kao mTo Cy OpyTO KEHUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT,
aKyMyJMpaHa aMOpTH3allHja, KOPHUCHH BEK Tpajama, roJnHa Hab0aBKe, HETO KEHIOBOJCTBEHA
BPEIIHOCT, METOJ pPEBaJOpH3alMje W PEBATOPU3ALMOHE BPEIHOCTH, aKO j€ NMPUMEHJbMBO. Ha
3axteB Perymaropa, mpyxanan yciayra TpeOa J1a J0CTaBU KOMIUIETHY JIMCTY UMOBUHE (HE caMo
MMOBHHY KOja C€ KOPUCTH 32 MPYKamke yCIIyra YHUBEP3aJTHOT CEPBUCA) Y CBPXY BepuduKaimje.

M3BemrTaj 0 HeMaTepHjaIHUM KOPHCTHMA TIpYXaiall yciayra Tpeda 1a mpunpemMu mocebHo 3a
CBaKy HeMaTepujasiHy KopHucT. Y M3BemTajy o HeMaTepujaJlHUM KOpUCTHMa Tpeba AeTasbHO
OIMCaTH OCHOBHE MPETIIOCTABKE, KA0 U MPUCTYII KOJU j€ ImpykKaJall yciayra ogadpao. Y HacTaBKy
cy Ta0ele 3a HeMaTepujaaHe KOPUCTH:

Tabena 7 U3BemiTaj 0 HemaTtepujajuum kopuctuma: KopnopaTtusha penyranmja

Onmuc Jeqununa n n+1 n+2 n+3 n+4
VYKyIHU TPOLIKOBU MapKETHHIa [PCOM]
Vyemhe Be3aHo 3a MApKETHHT [%]
KOMITaHHje
Vyemrhe Be3aHO 3a KPajibe KOPHCHUKE [%] c
BpenHocT KopnopaTHBHE [PC/I] d=(a*b)*c ) ) ) )
penyranmje
Tabena 8 U3BemiTaj 0 HemaTepujajuuM kopuctuma: CBenpucyTHOCT
Onuc Jem;H"u n n+1 n+2 n+3 n+4
Bpoj kpajibux KOPUCHUKA KOjU CYy MUTPHPAIH U3 [#] a
HerpoduTabuiHUX y npoduTadbuiHa moapydja
Vuenthe MUrpHpaHUX KPajibHX KOPHCHHUKA KOjH [%] b
Oupajy mpykaona yciyra
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IIpoceunn mpoduT 1o KpajmbeM KOPUCHUKY Y
. [PCA] c
npoUTAOWITHOM OAPYY)Y
I/IHerMeHTaJIl.{P[ NPOQUT 0] J0jaJTHUX KPajHUX [PCI] d=a*b*c
KOPHCHUKA KOjH Cy MUTPHPAJIH
T'yburak ox Kpajlux KOPHCHHUKA Y
npoGUTAOUITHUM TIOJPYYjuMa — QUKCHE JIHHHU]E [%] e
(6pyTO O1THB)
WNukpemenranuu npodur — 1. roauHa [PCIM] f
—fx(1_
MuaxpemenTamay npodur — 2. ToguHa [PCIM] g)_ (1
h=g*(1-
Wuxpemenranay npodut — 3. roauHa [PCIM] e)
i=h*(1-
WukpemenTtanau npodpur — 4. ronuaa [PCOM] 6)
MHaKpeMenTanHy npoduT — 5. roauHa [PCOM] | j=i*(1-e)
Yxkynno [PCIM] k:j_:-_%-'-h
JIMCKOHTHA cTOoMa [9%] |
m=NVP
HCB edexra CBenpucyTHOCTH [PCIM] (I;£;9;h;i;
)

Tabena 9 U3BemiTaj 0 HemMaTepujaJuuM kopucTuma: Edekart :KMBOTHOT IIHKJIyCa

Onuc Jeaunuma

n

n+1

n+2

n+3

n+4

Kpajmbu KkoprucHHUIU KOjU MUTPHPAajy 01

COLMjaJTHOT MPOrpaMa 10 eKOHOMCKHX [#] f=atb+c+d+e - - - - -
nporpama
ExonoMmcku nporpam 1 [#] a
ExoHOMCKH mporpam 2 [#] b
ExoHOMCcKH miporpam 3 [#] c
ExoHOMCKH niporpam 4 [#] d
ExoHOMCKH miporpam 5 [#] e
IIpoceynn roauImu MPOGUT MO KpajibeM [PCIT]
KOPUCHHKY - eKOHOMCKH Iporpam 1 g
IIpoceynn roaumImu MPOGUT MO KpajibeM [PCIT] h
KOPUCHHKY - eKOHOMCKH Iporpam 2
[IpoceyHHn roAuIImBbY TPOGHUT MO KpajmheM [PCIT] i
KOPHCHHKY - eKOHOMCKH TIporpam 3
TIpoce4HH TOAUIIEBU TPOGUT 110 KpajieM [PCI] .
KOPUCHHKY - eKOHOMCKH nporpam 4 )
TIpoce4HH TOAUIIEBU TPOGUT 110 KpajieM [PCI] K
KOPHCHHKY - eKOHOMCKH TIporpam 5
—a% * *i
YKyNnHH HHKPEMEHTAJIHU NPoQuT [PCA] | a+%t<?+2:|g * - - - -
I'yOurak kpajlbuX KOpUCHHUKA — (PUKCHE [%] m
nHAje (OPYTO OJUTHB)
WukpemenTanuu npo¢pur — 1. ronuna [PCM] n - - - -
MuxpeMenTanay npouT — 2. ToauHa [PCOM] 0=n*(1+m) - - - -
WukpemenTanuu npodur — 3. roauHa [PCOM] p=0*(1+m) - - - -
NukpemenTanau npodur — 4. roguHa [PCOM] g=p*(1+m) - - - -
Wuxpemenranay npodur — 5. roauHa [PCOM] r=g*(1+m) - - - -
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YkynHo [PCOM] S=n+o+p+qg+r - - - -
JluckoHTHa cToma [%] t

U=NPV
HCB edekxra ;KUBOTHOT HUKJIyCA [PCIM] (o) - - - -

Ta6esna 10 U3Bewmraj 0 HemaTepujaanuM kopuctuma: Ciiame nomre

Onuc Jenununa n n+1 n+2 n+3 n+4
IIpoceuan 6poj kpajmUX

KOPUCHHKA — COLIMjaTHa [#] a

meMa

Ilomrrapuaa no pagyHy [PCA] b

bpoj pauyna nmocnarnx [#] c

KpajibM KOPHCHUIIUMA

VYuenthe pauyHa Koju cy [%] d
YKJbYYHBAJIH OrJIace

BpenHoct KopuCTH cl1amba [PCJTm] e=a*(b*c)*d/1000000
MOLITOM
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Oobpasznoxncemwe

I. IIpaBHHU OCHOB U peryJjiaTuBa

[IpaBHE OCHOB 3a AoHOIICHE [IpaBUIHMKA O HAYMHY JOKYMEHTOBama MPEKOMEPHHX
TPOIIKOBA W MEpHWJIMMa 32 OCTBapUBaWkC IpaBa HAa HAJOKHAIY IPEKOMEPHHX TPOIIKOBA 3a
npy’Kambe yclyra YHHBep3alHor cepBuca (y JajbeM TeKcTy: [IpaBHiIHHK) cajipikaH je y oxpenodu
yiiaHa 64. craB 3. 3aKoHa O €NEKTPOHCKUM KomyHuKarwjama (,,Ciry>x6enu rimacHuk PC*, 6poj
35/23, y nasbeM TeKCTy: 3aKOH)

Opnpenbom unana 64. craB 3. 3akoHa NPOMKCAHO je a PerynatopHo Teno 3a eleKTPOHCKE
KOMYyHHKAIFje U TomTaHcke ycnyre (y aajbem Tekcry: Perymatop) Ommke ypehyje HauuH
JIOKyMEHTOBamba MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA 3a IMPYXKambe YCIIyra yHHBEP3aJIHOT CEpBUCA,
MepuIiIa Koja ce MPUMEYjy 32 OCTBapHBambE MPaBa Ha HAJIOKHAy MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA
¥ METOJIOJIOTH]y KOjOM YTBplyje BHCHHY CpEICTaBa 3a CBAaKOT IPUBPEIHOr CyOjeKTa Koja ce
wiahajy Ha UMe (HUHAHCHpamba MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA MpYKamba YCIyra YHHBEP3aIHOT
CepBHUCa y MPETXOJHOM 00PadyHCKOM MEPUOLTY.

II. Pa3Jio3u 3a qoHOIIEH:€

JHoHnomewe [IpaBuiHiKa MHUITUPAHO j€ TOHOIIeHheM 3akoHa, Koju je Hapoana ckymnmTrHa
Peny6uke Cpbuje nonena Ha [dpyroj cennunu [IpBor penoBHor 3acenama y 2023. rogunu, 28.
anpmita 2023. roguHe U KOjH je CTynuo Ha cHary 7. maja 2023. roguHe.

III. Ogjammeme MojeTUHUX pelierha

VY oapenbu unana 1. 6mke ce Mpomucyje mpeaMeT U METOJ0JI0rHja KOjoM ce yTBphyje
BHCUHA CpEJCTaBa 3a CBAKOI NPUBpENHOr cybOjekTa koja ce Iutahajy Ha uMme (UHaAHCHpamba
MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA TpyKama yCIyra YHHUBEP3aJHOT CEpBHCAa y TIPETXOIHOM
00padyHCKOM MEepUOo/y, KOja je OIITaMIaHa y3 OBaj MPAaBIJIHUK U YMHH HETOB CACTABHU JI€0.

VY oapendu unana 2. [IpaBuiHMKa HaBEJEHU Cy MOJMOBH KOjU Cy KOPUIINEHU U HUXOBO
3HaYeHe.

VY ui1. 3. u 4. [IpaBuiHNKa IPONMUCAHU CY KPUTEPUjyMH 32 YTBpHBambe pa3yMHOT 3aXTEBa,
Ka0 M rpaHUYHE BPEIHOCTU TPOLIKOBA peayin3alyje, KojuMma ce yTBplyje 1a Ju TPOIIKOBU MOTY
OUTHU MpeIMEeT HAJJOKHAE.

Onpen6om wiana 5. IlpaBunHuka ypeheH je MOCTyNak MOAHOIIEHA 3aXTE€Ba KpajEer
KOPHCHUKA, Kao 1 00pajia U MOCTyIamke MPYKaola yciIyre Mo HaBeJeHOM 3aXTEBY.
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VY oapen6u unana 6. [IpaBuiHuKa je mponucaH caapxaj V3Bemraja o npyxamy yciayra
YHUBEP3AJIHOTI CepBHUCa KOJH je Mpy Kalall yciyra ayaH Ja 10cTaBu Perynartopy.

Onpendama wi. 7. m 8. IlpaBunmnuka ypeheHn je moctymak ocTBapuBama IpaBa Ha
HaJIOKHATy MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA.

[Toctynak npoBepe obpadyHa MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA ypeheH je oapendama ui. 9,
10. u 11. IIpaBuiHuka.

VY unany 12. IlpaBunmHuka oapeheHa cy mepuia Koja ce y3umajy y 003Up TPHUIUKOM
yTBphHBama MPeKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA, PajJn OCTBAPHBaIba IPaBa Ha HAJJOKHAIY UCTHX.

Unanom 13. IlpaBunnuka je Omke ypelheH mocTynak JOHOIICHa pPellieha O YTBphUBamy
MIPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA KOjU ce HaJokHal)yjy U HauMH HKUXOBE HAJI0KHA/IE.

Oppenbama unana 14. IlpaBunnuka je ypehen HaumH o0e36ehuBama cpencraBa 3a
HAJ0KHATy MPEKOMEPHHUX HETO TPOIIKOBA.

Unanom 15. IlpaBuiHuka je ypeheH mnocrtymak yTBphuBama BHCHHE CpelcTaBa 3a
(buHaHCHpamke MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA.

VY unany 16. [IpaBuimHuKa je oapeleH JaTyM cTymnama Ha CHAary OBOT OIIITET aKkTa, Kao U
MoYeTak MPUMEHE UCTOT.

IV. IlpepJior 1a/bUX AKTUBHOCTH

[Tpennaxe ce na CaBer Perynatopa pasmoTpu u ycBoju HatpT oBor mpaBmIHNKa, Kao U 1a
UCTH HaKoOH Tora, Perymarop, y ckiany ca oxapendama wi. 36. u 37. 3akoHa, YIIyTH Ha jaBHE
KOHCy/Tanyje y Tpajamy o 30 gaHa.

HaxoH crnpoBeneHNX jaBHUX KOHCYJTallWja, U3BplIuhe ce odpaja U aHanu3a MpUCHENnX
munbewa 1 Casety Perynaropa he ce nocraButu oarosapajyhu IIpemior npaBuiHuKa.

[To ycBajamy Ilpemsiora mpaBuiHuKa, 0Baj ONIITU akT he, cariacHo wiaHy 27. ctaB 2.
3akoHa, y JIelTy KOjU ce€ OTHOCH Ha 00aBe3y 00jaBJbHBamba JOHETHX akaTa Perymaropa y ckiamy ca
3aKOHOM KOjuUM ce ypehyje npskaBHa yrpaBa u wiaHy S57. ctaB 1. 3akoHa O Op’KaBHO] yIpaBH
(,,Cnyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — np. 3akon u 47/18), butn
ynyheH HaJJe)KHOM MHHHCTapCTBY, paau MpuOaBbamba MUIBEHA O FHErOBO] YCTaBHOCTH U
3aKkOHUTOCTH. [10 10OMjeHOM MUIILJbEHY HAJJICKHOT MUHUCTApCTBA, MPEIMETHU MPAaBUIHUK he
outu 06jaBibeH y ,,Cinyx0eHom riaacauky Pemyonuke Cpouje’.

V. Cpencrtsa 3a cnpoBoljeme IIpaBniannka

3a cmpoBoheme OBOr TpaBWIIHMKA HHje MOTpeOHO 00e30eauTH moceOHa CpeacTBa y
¢unancHjckoM 1any Perymaropa.

PerymatopHo Temo 3a eneKTpoHCKe KOMYyHUKaIuje u nomrancke yciyre, [IMb: 103986571, Mb: 17606590
ITammoruhea 2, 11103 Beorpan, ITAK: 106306, Peny6iuka CpOuja
Konrakr nierrap: 011 3242 673, daxc: 011 3232 537
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