
ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 38. ɗɘɆɈ 1. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 
(ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 30/18), 

ȨɑɆɊɆ əɗɈɆɭɆ 

ȦȰȼȮȴȳȮ ȵȱȦȳ 

ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ 

1. ȹȨȴȪ 

ȳɆɐɔɓ əɗɈɆɭɆɯɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ 
(ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 86/21, ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ) Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋ 

ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɛ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ 
ɔɊ 2021. Ɋɔ 2023. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɋ ɗə ɓɔɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024ï

2026. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɘɖɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɒɋɖɆɒɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɒ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ. 

ȳɔɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɒɋɖɋ ɐɔɭɋ ɗə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ, ɎɒɆɭə ɍɆ ɜɎɮ ɗɘɈɆɖɆɯɋ ɗɎɉəɖɓɎɭɋɉ Ɏ 
ɔɘɕɔɖɓɎɭɋɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ. ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 

ɭɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɋ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ɔɕɞɘɎɛ 
Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ, ɞɘɔ ɭɋ ɐɮəɝɓɔ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə 

ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

ȴɕɞɘɎ ɜɎɮ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 

2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ) ɭɋ ɖɆɍɈɎɭɋɓɔ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔ ɊɖəɞɘɈɔ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ əɕɖɆɈɆ ə ɗɑəɌɇɎ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 
Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ, 

Ɋɔɐ ɗə ɐɆɔ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ɎɗɘɆɐɓəɘɎ: 

ï ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 1: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɉɖɆɧɆɓɆ, 
ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɭɆɈɓɔɒ Ɏ ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə ɍɆ 

ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə 
ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ. 

ï ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 2: ȪɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ əɗɑəɉɆ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ ə ɭɆɈɓɔɒ Ɏ ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ 

ɗɋɐɘɔɖə. 

ï ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 3: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɭɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ ɗə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɗɑɋɊɋɰɋ ɒɋɖɋ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ: 

ï ȭɆ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 1 ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɉɖɆɧɆɓɆ, 

ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɭɆɈɓɔɒ Ɏ ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə ɍɆ 
ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə 
ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ: 

ȲɋɖɆ 1.1: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ ɍɓɆɯɆ, ɈɋɞɘɎɓɆ Ɏ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ 

ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɐɖɔɍ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɇəɐɆ ɐɔɭɋ ɎɒɆɭə ɍɆ ɜɎɮ ɕɔɈɋɰɆɓə əɕɔɘɖɋɇə 
ȮȰȸ. 



ȲɋɖɆ 1.2: ȵɖɔɒɔɜɎɭɆ ɐɔɖɎɗɓɋ, ɐɖɋɆɘɎɈɓɋ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɋ əɕɔɘɖɋɇɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɐɖɔɍ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎɛ, ɒɋɊɎɭɗɐɎɛ 

ɐɆɒɕɆɯɆ Ɏ ɓɆɉɖɆɊɓɎɛ ɐɔɓɐəɖɗɆ. 

ȲɋɖɆ 1.3: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɖɆɊɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɐɔɓɘɆɐɘ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ Ɋɋɜɋ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘə. 

ȲɋɖɆ 1.4: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ. 

ï ȭɆ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 2 ȪɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ əɗɑəɉɆ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ ə ɭɆɈɓɔɒ Ɏ 

ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə: 

ȲɋɖɆ 2.1: ȶɆɍɈɔɭ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ. 

ȲɋɖɆ 2.2: ȵɔɊɖɞɐɆ ɓɆɗɘəɕə ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɒ ɘɖɌɎɞɘɎɒɆ. 

ȲɋɖɆ 2.3: ȪɎɉɎɘɆɑɓɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ȲȲȷȵ. 

ȲɋɖɆ 2.4: ȶɆɍɈɔɭ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɉ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ. 

ȲɋɖɆ 2.5: ȟɆɝɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ əɕɔɘɖɋɇə ȮȰȸ ə əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ɐəɑɘəɖɋ ə ɜɎɮə 

ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ Ȯȷ Ɏ ɔɗɓɔɈɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ ə 
ɐəɑɘəɖɎ/ɐɖɋɆɘɎɈɓɎɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ (ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ, ɒəɑɘɎɒɋɊɎɭɆɑɓɎ ɈɔɊɎɝɎ...). 

ï ȭɆ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 3 ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɭɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ: 

ȲɋɖɆ 3.1: ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɗɈɋɗɘɎ Ɏ ɍɓɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ 
ɉɖɆɧɆɓɆ, ɭɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ. 

ȲɋɖɆ 3.2: ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ȮȰȸ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɊ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓə 
ɒɋɖɆ ɍɆɞɘɎɘɋ. 

ȲɋɖɆ 3.3: ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ȼȫȶȸ-Ɇ, ȼȫȶȸ-Ɇ ɔɖɉɆɓɆ ɈɑɆɗɘɎ 
Ɏ ȼȫȶȸ-ɔɈɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɎɛ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ ȮȰȸ. 

ȲɋɖɆ 3.4: ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɎɓɗɕɋɐɜɎɭɋ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓə ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ. 

ȲɋɖɆ 3.5: ȵɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔɉ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ. 

ȲɋɖɆ 3.6: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɋ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ. 

ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ə ɔɐɈɎɖə ɗɈɆɐɋ ɓɆɈɋɊɋɓɋ ɒɋɖɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, 
əɘɈɖɧɋɓɎ ɓɔɗɎɔɜɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɆɖɘɓɋɖɎ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ, ɐɆɔ Ɏ ɖɔɐɔɈɎ ɍɆ 
ɯɎɛɔɈə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə. 

2. ȰȶȦȸȦȰ ȵȶȫȩȱȫȪ ȵȴȷȸȮȩȳȹȸȮȻ ȹȽȮȳȦȰȦ ȳȦ ȴȷȳȴȨȹ ȷȵȶȴȨȴșȫȡȦ 

ȵȴȷȸȴȟȫȢȫȩ ȦȰȼȮȴȳȴȩ ȵȱȦȳȦ ȭȦ ȵȫȶȮȴȪ 2021ï2023. ȩȴȪȮȳȹ 

ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɭɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ əɗɈɔɭɋɓɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɈɎ 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ əɍ ɔɈə ɗɘɖɆɘɋɉɎɭə ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2023. ɉɔɊɎɓɋ, 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ɒɔɉə ɗɋ ɕɔɗɒɆɘɖɆɘɎ əɕɔɖɋɧɎɈɆɯɋɒ ɕɔɝɋɘɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 

Ɏɍ 2020. ɉɔɊɎɓɋ ɗɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɓɆɭɇɑɎɌɋ ɐɖɆɭə ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɈɔɉ 
ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 



ȰɆɐɔ ɭɋ ɔɇɑɆɗɘ ɐɔɭə ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɕɔɐɖɎɈɆ ɕɖɎɑɎɝɓɔ ɞɎɖɔɐɆ, ɕɔɗɘɔɭɎ ɈɋɑɎɐɎ 
ɇɖɔɭ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɒɔɉəɰɋ ɕɖɆɘɎɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɔ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆɕɖɋɘɐɆ, 

ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: 

ï ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɉɔɊɎɞɯɆɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, 

ï ȹɕɔɘɖɋɇɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔ-ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ, 

ï International Digital Economy and Society Index (I-DESI ɎɓɊɋɐɗ), 

ï ɎɍɈɋɞɘɆɭ eGovernment Benchmark, 

ï Global Cybersecurity Index. 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɉɔɊɎɞɯɆɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɐɔɭɎ ɔɇɭɆɈɮəɭɋ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ 

ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə, ɗɆɊɖɌɎ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɋ ɔ 
ɊɖəɞɘɈɋɓɔɒ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɔɒ ɖɆɍɈɔɭə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ əɈɎɊ ə 
ɗɘɆɯɋ, ɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɐɖɋɘɆɯɋ Ɏ ɘɖɋɓɊɔɈɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɛ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɕɔɭɆɈɆ Ɏ 

ɒɋɖɎɑɆ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. ȹ ɘɖɋɓəɘɐə ɗɆɝɎɯɆɈɆɯɆ ɔɈɔɉ ɐɖɆɘɐɔɉ 
ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɋ əɝɎɓɐɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021ï2023. ɉɔɊɎɓə ɕɔɗɑɋɊɯɎ ɊɔɗɘəɕɆɓ 
ɭɋ ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɉɔɊɎɞɯɆɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 2023, ɗɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ɍɆɐɮəɝɓɔ ɗɆ 
2022. ɉɔɊɎɓɔɒ. 

ȟɋɊɆɓ ɔɊ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɆɖɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓ 
ɓɆɕɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɔɒ ɭɋ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɆ ɕɎɗɒɋɓɔɗɘ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɊɖɋɧɋɓɆ 
ɐɆɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɕɔɭɋɊɎɓɜɆ ɗɘɆɖɎɭɋɉ ɔɊ 15 ɉɔɊɎɓɆ ɌɎɈɔɘɆ ɊɆ ɔɇɆɈɮɆ ɗɑɋɊɋɰɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: 

ï ɔɇɖɆɧəɭɋ ɘɋɐɗɘ Ɏ ɐɖɋɎɖɆ ɘɆɇɋɑɋ, 

ï ɕɖɋɘɖɆɌəɭɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɏ 

ï ɞɆɮɋ Ɏ ɕɖɎɒɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɕɔɞɘə Ɏ/ɎɑɎ ɐɔɖɎɗɘɎ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ ɍɆ 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭə (Skype, Viber, WhatsApp Ɏ Ɋɖ.). 

ȴɗɔɇɋ ɐɔɭɋ əɒɋɭə ɊɆ ɔɇɆɈɮɆɭə ɭɋɊɓə ɎɑɎ ɊɈɋ (ɆɑɎ ɓɋ ɗɈɋ ɘɖɎ) ɔɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɒɆɘɖɆɭə ɗɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ ɕɎɗɒɋɓɎɒ, Ɋɔɐ ɗɋ ɑɎɜɆ ɐɔɭɆ 
ɓɋ əɒɋɭə ɊɆ ɔɇɆɈɮɆɭə ɓɎɘɎ ɭɋɊɓə ɔɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɒɆɘɖɆɭə 

ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ ɓɋɕɎɗɒɋɓɎɒ. 

ȵɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ɗɆ ɕɔɗɑɋɊɯɋɉ ɕɔɕɎɗɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ Ɏɍ 2022. ɉɔɊɎɓɋ 45,7% 
ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɭɋ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ ɕɎɗɒɋɓɔ, 30% ɭɋ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ 

ɕɎɗɒɋɓɔ, Ɋɔɐ ɭɋ 24,3% ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ ɓɋɕɎɗɒɋɓɔ. ȵɖɋɒɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɒ ɕɔɕɎɗə 
ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ Ɏɍ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ ɕɎɗɒɋɓɎɛ ɑɎɜɆ 
ɎɍɓɔɗɎɔ ɭɋ 34,2%, ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ ɕɎɗɒɋɓɎɛ 14,8% Ɏ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎ 

ɓɋɕɎɗɒɋɓɎɛ 51%. 

ȹ ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2022/23. ɉɔɊɎɓɎ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ 
əɕɎɗɆɓɔ 25.207 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎɛ Ɏ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɞɘɔ ɭɋ 10,1% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ əɕɎɗɆɓɎɛ 
ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɋɔɐ Ɏɛ ɭɋ ɞɐɔɑɗɐɋ 2020/21. ɉɔɊɎɓɋ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɆɒɆ Ɏɍ ɔɈɋ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɇɎɑɔ əɕɎɗɆɓɔ 23.168 ɎɑɎ 9,5% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ əɕɎɗɆɓɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. ȹ ɘɔɐə 

2022. ɉɔɊɎɓɋ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɆɒɆ Ɏɍ ɔɈɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɑɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 3.358 
ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ 3.174 ɐɔɑɎɐɔ Ɏɛ ɭɋ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɑɔ 2020. ɉɔɊɎɓɋ. 



ȵɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ɍɆ 2023. ɉɔɊɎɓə 55% ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɆɈɆ ə ȷɖɇɎɭɎ ɕɔɗɋɊɔɈɆɑɔ ɭɋ 
ɑɆɕɘɔɕ, Ɋɔɐ ɭɋ 2020. ɉɔɊɎɓɋ ɘɆɭ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɇɎɔ 52,3%. ȵɋɖɗɔɓɆɑɓɎ ɖɆɝəɓɆɖ 

ɕɔɗɋɊəɭɋ 75,9% ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɆɈɆ (74,3% 2020. ɉɔɊɎɓɋ), Ɋɔɐ 85,6% 
ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɆɈɆ ɎɒɆ ɕɖɎɗɘəɕ ɞɎɖɔɐɔɕɔɭɆɗɓɔɒ Ɏɓɘɋɖɓɋɘə (ɕɖɋɒɆ 81% 2020. 

ɉɔɊɎɓɋ). 

 

ȵɔɭɋɊɎɓɜɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɗɈɋ ɝɋɞɰɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɖɆɝəɓɆɖ (ɕɖɔɜɋɓɆɘ 

ɕɔɭɋɊɎɓɆɜɆ ɐɔɭɎ ɖɆɝəɓɆɖ ɐɔɖɎɗɘɋ ɇɆɖɋɒ ɭɋɊɓɔɒ ə ɘɖɎ ɒɋɗɋɜɆ ɕɔɖɆɗɘɆɔ ɭɋ ɗɆ 
72,4% 2020. ɉɔɊɎɓɋ ɓɆ 75,4% 2023. ɉɔɊɎɓɋ), Ɋɔɐ ɗɋ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɒɆɯəɭɋ 
ɇɖɔɭ ɕɔɭɋɊɎɓɆɜɆ ɐɔɭɎ ɓɎɐɆɊ ɓɎɗə ɐɔɖɎɗɘɎɑɎ ɖɆɝəɓɆɖ (ɗɆ 19.8% 2020. ɉɔɊɎɓɋ 

ɓɆ 15,5% 2023. ɉɔɊɎɓɋ). 

 

ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ ɭɋ ɘɆɐɔɧɋ ə ɕɔɖɆɗɘə. ȵɖɔɜɋɓɆɘ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 
ɕɔɈɋɌə ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɇɆɖɋɒ ɭɋɊɓɔɒ ə ɘɖɎ ɒɋɗɋɜɆ ɕɔɈɋɰɆɓ ɭɋ ɗɆ 78,4% ə 2020. 
ɉɔɊɎɓɎ ɓɆ 85,4% ə 2023. ɉɔɊɎɓɎ, Ɋɔɐ ɭɋ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɔɓɎɛ ɐɔɭɎ ɓɎɐɆɊ ɓɎɗə 



ɐɔɖɎɗɘɎɑɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɉɔɘɔɈɔ ɕɖɋɕɔɑɔɈɮɋɓ ə ɘɋ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ (ɗɆ 17,4% ə 2020. 
ɓɆ 8,9% ə 2023. ɉɔɊɎɓɎ). 

 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ə ɗɈɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə ɐɔɖɎɗɘɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɗɈɎ ɕɔɗɑɔɈɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ 
ɍɆɊɯɎɛ ɊɋɗɋɘɆɐ ɉɔɊɎɓɆ, Ɋɔɐ ə ɕɔɗɑɋɊɯɋ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ ɓɋɞɘɔ ɒɆɯɋ ɔɊ 85% 

ɕɔɗɑɔɈɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ɎɒɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎ Ɉɋɇ-ɗɆɭɘ. 

DESI ɎɓɊɋɐɗ (Digital Economy and Society Index) ɗɑəɌɎ ȫɈɖɔɕɗɐɔɭ ɐɔɒɎɗɎɭɎ ɍɆ 
ɕɖɆɰɋɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔɉ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ɍɋɒɆɮɆ ɝɑɆɓɎɜɆ ȫȹ. DESI ɗɋ ɖɆɊɎ ɔɊ 2014. 

ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɕɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɆɓ I-DESI (International DESI) 
ɎɍɈɋɞɘɆɭ ə ɐɔɭɋɒ ɗɋ əɕɔɖɋɧəɭə ɍɋɒɮɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ȫȹ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ ɍɋɒɮɆɒɆ ɗɈɋɘɆ. 
Ȫɔ ɗɆɊɆ ɗə ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ ɘɖɎ I-DESI ɎɍɈɋɞɘɆɭɆ (2016., 2018. Ɏ 2020. ɉɔɊɎɓɋ), ɔɊ 

ɐɔɭɎɛ ɭɋ ə ɎɍɈɋɞɘɆɭɎɒɆ Ɏɍ 2018. Ɏ 2020. ɉɔɊɎɓɋ ȷɖɇɎɭɆ ɇɎɑɆ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɍɋɒɆɮɆ 
ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ Ɉɖɞɋɓɔ ɕɔɖɋɧɋɯɋ. DESI ɎɓɊɋɐɗ ɕɖɆɘɎ ɕɋɘ ɊɎɒɋɓɍɎɭɆ: 

1. ȰɔɓɋɐɘɎɈɓɔɗɘ: əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɞɎɖɔɐɔɕɔɭɆɗɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ Ɏ ɯɋɓ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ; 

2. ȠəɊɗɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ: ɈɋɞɘɎɓɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ 
ɓəɊɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔ ɊɖəɞɘɈɔ; 

3. ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɉɖɆɧɆɓɆ: ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɔɗɘ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ 

ɔɇɆɈɮɆɭə ɉɖɆɧɆɓɎ ɓɆ ɒɖɋɌɎ; 



4. ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ: ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ 
ɔɓɑɆɭɓ ɐɆɓɆɑɆ ɕɖɔɊɆɭɋ Ɏ 

5. ȪɎɉɎɘɆɑɓɋ ɭɆɈɓɋ əɗɑəɉɋ: ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɭɆɈɓɎɛ əɗɑəɉɆ ɗɆ ɚɔɐəɗɔɒ ɓɆ 

ɋȹɕɖɆɈə. 

ȹ ɕɔɗɑɋɊɯɋɒ I-DESI ɎɍɈɋɞɘɆɭə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋɒ ɭɋ ɔɇəɛɈɆɰɋɓɔ 45 ɍɋɒɆɮɆ, ɔɊ 
ɐɔɭɎɛ 27 ɍɋɒɆɮɆ ɝɑɆɓɎɜɆ ȫȹ Ɏ 18 ɍɋɒɆɮɆ ɈɆɓ ȫȹ. ȷɈɆɐɆ ɔɊ ɊɎɒɋɓɍɎɭɆ ɭɋ 

ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɆɉɑɋɊɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɈɮɋɓɔ ɭɋ ɕɔɖɋɧɋɯɋ ɓɆɭɇɔɮɋ ɖɆɓɉɎɖɆɓɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ ȫȹ, 
ɓɆɭɗɑɆɇɎɭɋ ɖɆɓɉɎɖɆɓɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ ȫȹ Ɏ ɕɖɔɗɋɝɓɔ ɖɆɓɉɎɖɆɓɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ ə ȫȹ ɗɆ 

ɔɗɘɆɑɎɒ ɍɋɒɮɆɒɆ ɈɆɓ ȫȹ. 

 

 



 

ȴɊ 2023. ɉɔɊɎɓɋ DESI ɭɋ Ɋɋɔ ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ ɔ ɗɘɆɯə ȪɎɉɎɘɆɑɓɋ ɊɋɐɆɊɋ. ȳɎɭɋ 

ɕɔɍɓɆɘɔ ɐɆɊɆ ɰɋ ɇɎɘɎ ɔɇɭɆɈɮɋɓ ɓɆɖɋɊɓɎ I-DESI ɎɍɈɋɞɘɆɭ. 

ĂeGovernment Benchmarkò ɭɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɍɆ 
ȫɈɖɔɕɗɐə ɐɔɒɎɗɎɭə ɗɆ ɗɈɖɛɔɒ ɕɔɖɋɧɋɯɆ ɓɎɈɔɆ ɕɖəɌɆɯɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ ɭɆɈɓɎɛ 

əɗɑəɉɆ ɞɎɖɔɒ ȫɈɖɔɕɋ. ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋɒ ɗə ɔɇəɛɈɆɰɋɓɋ ɍɋɒɮɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ȫȹ, 
ɍɋɒɮɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɓə ɘɖɉɔɈɎɓə EFTA (ȮɗɑɆɓɊ, 

ȳɔɖɈɋɞɐɆ Ɏ ȾɈɆɭɜɆɖɗɐɆ) Ɏ ɍɋɒɮɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɎ ɍɆ ɕɖɎɭɋɒ ə ȫȹ (ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȼɖɓɆ 
ȩɔɖɆ, ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȸəɖɗɐɆ). ȴɈɎɒ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋɒ ɕɖɔɜɋɯəɭɋ 
ɗɋ ɗɘɆɯɋ ə ɝɋɘɎɖɎ ɊɎɒɋɓɍɎɭɋ: 

1. ȹɗɖɋɊɗɖɋɧɋɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ï ə ɐɔɭɔɭ ɒɋɖɎ ɗɋ əɗɑəɉɋ ɕɖəɌɆɭə ɔɓɑɆɭɓ, 

ɐɔɑɎɐɔ ɗə əɗɑəɉɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓɋ ɒɔɇɎɑɓɎɒ əɖɋɧɆɭɎɒɆ, ɊɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔɭɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ 
ɍɆ ɕɔɊɖɞɐə; 

2. ȸɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ ï ɊɆ ɑɎ ɭɋ ɭɆɈɓɔɭ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɎ ɭɆɗɓɔ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɖəɌɆɭə 

ɯɎɛɔɈɋ əɗɑəɉɋ, ɊɆ ɑɎ ɗə ɓɆɝɎɓ ɎɍɖɆɊɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɛ əɗɑəɉɆ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɔɇɖɆɊɋ 
ɑɎɝɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɎ ɍɆ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ; 

3. ȰɮəɝɓɎ ɕɔɐɖɋɘɆɝɎ ï ɐɔɭɎ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɕɔɐɖɋɘɆɝɎ ɕɔɊɖɌɆɈɆɭə ɕɖəɌɆɯɋ 

əɗɑəɉɆ ɋȹɕɖɆɈɋ; 

4. ȵɖɋɐɔɉɖɆɓɎɝɓɋ əɗɑəɉɋ ï ɐɔɑɎɐɔ ɑɆɐɔ ɉɖɆɧɆɓɎ Ɏ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎ Ɏɍ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ɕɖɎɗɘəɕɆɭə Ɏ ɐɔɖɎɗɘɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ əɗɑəɉɋ, ɐɆɐɈɆ ɔɓɑɆɭɓ ɕɔɊɖɞɐɆ 

ɕɔɗɘɔɭɎ ɍɆ ɕɖɋɐɔɉɖɆɓɎɝɓɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ. 

ȵɖɋɒɆ ɕɔɗɑɋɊɯɋɒ ɎɍɈɋɞɘɆɭə Ɏɍ 2023. ɉɔɊɎɓɋ ȷɖɇɎɭɆ ɭɋ ə 2022. ɉɔɊɎɓɎ 
ɔɗɘɈɆɖɎɑɆ ɖɆɗɘ ɔɊ ɔɗɆɒ ɕɔɋɓɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɉɔɊɎɓə, ɝɎɒɋ ɗɋ 
ɗɈɖɗɘɆɑɆ ə ɍɋɒɮɋ ɗɆ ɈɋɑɎɐɎɒ ɖɆɗɘɔɒ (ɭɋɊɎɓɆ ɍɋɒɮɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɆ ɈɋɰɎ 

ɖɆɗɘ ɭɋ ȸəɖɗɐɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɍɆɇɋɑɋɌɎɑɆ 10 ɕɔɋɓɆ ɈɎɞɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓə 
ɉɔɊɎɓə). 

ȩɑɔɇɆɑɓɎ ɎɓɊɋɐɗ ɗɆɭɇɋɖ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ (GCI) ɭɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 

ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ əɓɎɭɋ ɐɖɔɍ ɐɔɭɎ ɗɋ ɒɋɖɎ ɕɔɗɈɋɰɋɓɔɗɘ ɍɋɒɆɮɆ ɗɆɭɇɋɖ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. ȳɎɈɔ ɖɆɍɈɔɭɆ ɗɈɆɐɋ ɍɋɒɮɋ ɗɋ ɔɜɋɯəɭɋ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈə ɕɋɘ ɐɖɎɘɋɖɎɭəɒɆ: 

1) ɕɖɆɈɓɋ ɒɋɖɋ, 

2) ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɒɋɖɋ, 

3) ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɋɖɋ, 

4) ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ 

5) ɗɆɖɆɊɯɆ. 



ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɗɋ ə ɎɍɈɋɞɘɆɭə ɔɇɭɆɈɮɋɓɔɒ 2020. ɉɔɊɎɓɋ ɓɆɑɆɍɎ ɓɆ 39. 
ɒɋɗɘə ɔɊ 182 ɍɋɒɮɋ ɗɆ əɐəɕɓɎɒ ɗɐɔɖɔɒ 89,8 (ɕɖɆɈɓɋ ɒɋɖɋ ï 19,10, ɘɋɛɓɎɝɐɋ 

ɒɋɖɋ ï 18,99, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɒɋɖɋ ï 18,67, ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ï 14,66 Ɏ 
ɗɆɖɆɊɯɆ ï 18,38). 

 

3. ȴȧȶȦȭȱȴȬȫȡȫ ȮȭȲȫȳȫ ȵȴȰȦȭȦȸȫȠȦ 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ 1 ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɐɔɭɎ ɭɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ ɉɑɆɗɎɔ: ĂȹɕɔɘɖɋɇɆ 
ɎɓɘɋɖɓɋɘɆò Ɏ ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɇəɛɈɆɘɆɔ ɊɈɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɘɔ ĂȪɔɒɆɰɎɓɗɘɈɆò Ɏ 

ĂȵɔɭɋɊɎɓɜɎò ɗɆɊɆ ɉɑɆɗɎ: ĂȵɖɔɜɋɓɆɘ əɕɔɘɖɋɇɋ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ ə ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɈɎɒɆ 
ɐɔɭɎ ɗə ɐɔɖɎɗɘɎɑɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ə ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆò Ɏ ĂȵɖɔɜɋɓɆɘ əɕɔɘɖɋɇɋ 
ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɕɔɭɋɊɎɓɆɜɆ ɐɔɭɎ ɗə ɐɔɖɎɗɘɎɑɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ə ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ 

ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆò. ȮɍɒɋɓɆ ɓɆɍɎɈɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɭɋ ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɖɆɊɎ ɑɆɐɞɋɉ ɕɖɆɰɋɯɆ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɔɉ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆ ɎɍɈɋɞɘɆɭɋɒ ĂȹɕɔɘɖɋɇɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔ-ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎò ɐɔɭɎ 
ɔɇɭɆɈɮəɭɋ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 1.1, ɎɍɔɗɘɆɈɮɋɓ ɭɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ Ă1.1.4 ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɔɇəɐɆ ə 

ɗɖɕɗɐɔ-ɐɔɖɋɭɗɐɔɒ ɜɋɓɘɖəῤ, ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ə ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɎ ɖɆɍɈɔɭɆ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ 

ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷῤ, ɇɖɔɭ 86/2021-
5). ȵɔɐɆɍɋɘɋɮ 1.1.4 Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ĂȵɔɕəɑɆɖɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ əɕɔɘɖɋɇɋ ȮȰȸ 
ɐɖɔɍ ȷɖɕɗɐɔ-ɐɔɖɋɭɗɐɎ Ȯȸ ɜɋɓɘɆɖò ɗə ɎɍɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɇəɊəɰɎ ɊɆ ɗə ɎɗɘɎ Ɉɋɰ 

ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2025. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶȷ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 

2030. ɉɔɊɎɓɋ ə ɔɐɈɎɖə Ȳɋɖɋ 5.1: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɍɈɔɭɆ əɗɑəɉɆ ɕɔ ɒɋɖɎ 
ɐɖɆɭɯɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɐɖɔɍ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɔɜɋɗɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɓɔɈɎɛ əɗɑəɉɆ Ɏ 
ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 1.2, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ Ă1.2.2 ȧɖɔɭ ɔɇɭɆɈɮɋɓɎɛ ɖɆɊɔɈɆ ə ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɒ 

ɍɇɔɖɓɎɐə ĂȪɎɉɎɘɆɑɓɎ ɝɆɗῤ ɍɆɒɋɯɋɓ ɭɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋɒ Ă1.2.3 ȦɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ 
ɔɇəɐɋ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘə, ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɇəɐɋ ɊɖɌɆɈɓɎɛ 

ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆῤ. ȭɆɒɋɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 1.2.2 ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋɒ 1.2.3 ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ əɗɑɋɊ 
ɕɖɋɗɘɆɓɐɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɐɔɓɐəɖɗɆ ĂȪɎɉɎɘɆɑɓɎ ɝɆɗò. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 1.3, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ Ă1.3.2. ȧɖɔɭ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɋ Ɋɋɜɋ, ɖɔɊɎɘɋɮɆ Ɏ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆò Ɏɍɒɋɯɋɓ ɭɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɖɆɍɑɔɌɋɓ ɓɆ ɘɖɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɗɆɊɆ ɉɑɆɗɎ: 
Ă1.3.2. ȧɖɔɭ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɋ Ɋɋɜɋ (ɐəɒəɑɆɘɎɈɓɔ)ò, Ă1.3.3. ȧɖɔɭ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɎɛ 

ɖɔɊɎɘɋɮɆ (ɐəɒəɑɆɘɎɈɓɔ)ò Ɏ Ă1.3.4. ȧɖɔɭ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɎɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 
(ɐəɒəɑɆɘɎɈɓɔ)ò. ȶɆɍɑɆɉɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɎɍɈɖɞɋɓɔ ɭɋ ɖɆɊɎ ɕɖɆɈɎɑɓɎɭɋɉ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɔɉ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɆ Ɏ ɖɆɊɎ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɉ ɕɖɆɰɋɯɆ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 2.1, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ Ă2.1.2 ȮɍɖɆɧɋɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆò Ɏ Ă2.1.3 ȮɍɖɆɧɋɓɆ 
ɆɓɆɑɎɍɆò ɐɔɭɎ ɗə ɗɋ ɔɊɓɔɗɎɑɎ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 2.1.2: ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 



əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ Ɏ 2.1.3: 
ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɕɖɋɒɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓə ɓɔɈɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ə 

ɕɔɗɑɔɈɆɯə ɗɆɊɆ ɗə ɔɇəɛɈɆɰɋɓɎ ɭɋɊɓɎɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋɒ Ă2.1.2. ȮɍɖɆɧɋɓɆ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɕɖɋɒɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓə ɓɔɈɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆῤ ɐɔɭɎ 
ɕɖɆɘɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ă2.1.2 ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɕɖɋɒɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 
ɍɆ ɕɖɎɒɋɓə ɓɔɈɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆò. ȴɇɭɋɊɎɯɆɈɆɯɋ ɊɈɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ə ɭɋɊɆɓ 

ɎɍɈɖɞɋɓɔ ɭɋ ə ɜɎɮə ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ Ɉɋɰɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ ə 
ɕɖɆɰɋɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɍɆɊɆɘɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. ȴɈɆɭ ɕɖɎɗɘəɕ 
ɕɔɭɋɊɓɔɗɘɆɈɮəɭɋ ɓɆɊɍɔɖɓɎ ɕɖɔɜɋɗ Ɏ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɭə ɖɋɗəɖɗɆ ɓɆ 

ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓə ɆɓɆɑɎɍə ɗɕɖɋɒɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓə ɓɔɈɎɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ə ɕɔɗɑɔɈɆɯə. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 2.2, ɎɍɔɗɘɆɈɮɋɓ ɭɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ Ă2.2.2 ȧɖɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎɛ 

ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ɒɋɞɔɈɎɘɎɛ ɘɋɑɆ ɍɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓə ɋɐɔɓɔɒɗɐə ɗɆɖɆɊɯə ə ɔɇɑɆɗɘɎ Ȯȸῤ. 
ȮɍɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ă2.2.2 ȧɖɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎɛ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ɒɋɞɔɈɎɘɎɛ 

ɘɋɑɆ ɍɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓə ɋɐɔɓɔɒɗɐə ɗɆɖɆɊɯə ə ɔɇɑɆɗɘɎ Ȯȸò ɎɍɈɖɞɋɓɔ ɭɋ ɗɆ 
ɜɎɮɋɒ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɋ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ ɚɔɐəɗɎɖɆɯɆ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɭɋ Ɏ ɒɋɖɮɎɈɎɭɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɖɆɍɈɔɭə Ȯȸ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȴɈɆɐɈɆ ɕɖɔɒɋɓɆ 
ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ Ɏ ɕɖɋɜɎɍɓɎɭɋ 
ɕɖɆɰɋɯɋ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ 

ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 3.1, ɎɍɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɗɑɋɊɋɰɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ: Ă3.1.2 ȧɖɔɭ 
ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɍɆ ɉɖɆɧɆɓɋò, Ă3.1.5 ȮɍɖɆɧɋɓɋ ɗɒɋɖɓɎɜɋ ɔ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɓɎɈɔə ɒɋɖɆ ɍɆɞɘɎɘɋ ɒɆɑɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆò, Ă3.1.6 ȶɆɍɈɎɭɋɓɎ 
ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɔɈɆɓɎ ɐəɖɗɋɈɎ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɎò, Ă3.1.7 ȰɖɋɎɖɆɓɎ ɐəɖɗɋɈɎ, ɗɋɒɎɓɆɖɎ Ɏ 
ɕɖɋɊɆɈɆɯɆò Ɏ Ă3.1.8 ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆò Ɏ ɍɆɒɋɯɋɓɎ ɗə ɗɑɋɊɋɰɎɒ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ: Ă3.1.2 ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɕɔɗɋɇɓɔ ɔɗɋɘɮɎɈɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɋ 
ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆò, Ă3.1.5 ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɈɋɍɎ ɗɆ 

ɕɖɋɕɔɖəɐɆɒɆ ɔ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɎɈɔə ɒɋɖɆ ɍɆɞɘɎɘɋ ɒɆɑɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆò, 
Ă3.1.6 ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɍɆ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɋ ə ɭɆɈɓɔɭ əɕɖɆɈɎò Ɏ 
Ă3.1.7 ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋò. ȳɔɈɎɒ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɇɎɑɔ ɭɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎɘɎ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɓɔɈɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, ɇəɊəɰɎ ɊɆ 
ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2023. 

ɉɔɊɎɓɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɆɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ə ɕɖɆɰɋɯə 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɓɔɈɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 
2026. ɉɔɊɎɓɋ ɇɎɑɔ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɎɍɈɖɞɎɘɎ Ɏɍɒɋɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɯɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɝɎɒɋ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋ ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ 
ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 3.2, ɎɍɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ Ă3.2.2 ȧɖɔɭ ɗɋɐɘɔɖɗɐɎɛ 

ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ȮȰȸ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɊ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆῤ, Ă3.2.6 ȮɍɖɆɧɋɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆ 
ɖɆɍɒɋɓə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ Ɏɍɒɋɧə ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ȼȫȶȸɆ Ɏ ȮȰȸ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɊ ɕɔɗɋɇɓɔɉ 

ɍɓɆɝɆɭɆῤ, Ă3.2.7 ȧɖɔɭ ɎɍɖɆɧɋɓɎɛ ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɕɖɋɘɯɎ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ȼȫȶȸ-Ɇῤ, 
Ă3.2.11. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɖɆɓɆ əɕɔɍɔɖɋɯɆ Ɏ ɍɆɒɋɯɋɓɎ ɗə 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ: Ă3.2.2. ȺɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɗɋɐɘɔɖɗɐɎɛ ȼȫȶȸ-ɔɈɆῤ, Ă3.2.6. 
ȹɓɆɕɖɋɧɋɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆ ɖɆɍɒɋɓə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ Ɏɍɒɋɧə ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ȼȫȶȸ-Ɇ 

Ɏ ȮȰȸ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɊ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆῤ, Ă3.2.7. ȧɖɔɭ ɉɔɊɎɞɯɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆɭɆ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ȼȫȶȸ-Ɇῤ, Ă3.2.11. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɖɆɓɆ əɕɔɍɔɖɋɯɆῤ. 
ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɆɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ə ɕɖɆɰɋɯə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɓɔɈɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, 
ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ ɇɎɑɔ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ 

ɎɍɈɖɞɎɘɎ ɍɆɒɋɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȴɈɆɭ ɕɖɎɗɘəɕ 
ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋ ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭə ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ə 



ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ, ɚɔɐəɗɎɖɆɭəɰɎ ɗɋ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɎɛ 
ɗɋɐɘɔɖɗɐɎɛ ȼȫȶȸ-ɔɈɆ, əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ ɍɆ ɖɆɍɒɋɓə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ Ɏ 

ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɘɆɯə ɕɖɋɘɯɎ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ 3.5, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ Ă3.5.2 ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆò ɍɆɒɋɯɋɓ ɭɋ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋɒ Ă3.5.2 ȧɖɔɭ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɋ ĂȲɖɋɌɆ ɍɆ ɗɆɭɇɋɖ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘò 

ə ɜɎɮə ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɆ ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔɉ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆò, Ɇ ɊɔɊɆɘɎ ɗə Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ 
Ă3.5.4 ȧɖɔɭ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɎɛ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ȼȫȶȸ-ɔɈɆò, Ă3.5.5 ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɐɆɒɕɆɯɆ Ɏ ɘɆɐɒɎɝɋɯɆò Ɏ Ă3.5.6 ȧɖɔɭ əɝɋɞɰɆ ə ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɒ Ɏ ɊɖəɉɎɒ 
ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆò. ȰɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɭɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 3.5.2 ə ɓɔɈɔɒ 
ȦɐɜɎɔɓɔɒ ɕɑɆɓə ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɆɊɎ 

ɭɆɗɓɎɭɋɉ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɆ ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȪɔɊɆɈɆɯɋɒ ɓɔɈɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 
ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɭɋ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 

ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔɉ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ, ɝɎɒɋ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɆɈɆ ɇɔɮɆ ɐɔɓɘɖɔɑɆ Ɏ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ 
ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ə ɔɈɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

4. ȲȫȸȴȪȴȱȴȩȮȟȦ ȮȭȶȦȪȫ ȦȰȼȮȴȳȴȩ ȵȱȦȳȦ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɘɖɉɔɈɎɓɋ, ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ, ȨɑɆɊɆ ɭɋ 

əɗɈɔɭɎɑɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭə ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆɭɋɊɓɔ 

ɗɆ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ 
ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2023. ɉɔɊɎɓɋ. ȹ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɔɈɔɉ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɖɔɍ ɖɆɊ ə ȶɆɊɓɔɭ ɉɖəɕɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɖɋɊɑɔɉɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ Ɏ 
ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗə, ɕɔɖɋɊ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɖɋɗɔɖɓɔɉ 

ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ, ɗɘɖəɝɓɋ Ɏ 
ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ Ɏ ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɐɖɔɍ əɝɋɞɰɋ ə ɖɆɊə ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɋ 

ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɐəɕɎɑɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ə ɔɈɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɝɑɆɓɔɒ 18. ɗɘɆɈɔɒ 2. 
ɕɖɋɈɎɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɭɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ Ɏ ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə ɗɋ 
əɗɈɆɭɆ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɆ ɘɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȷɘɆɈɔɒ 6. ɝɑɆɓɆ 18. 

ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, əɗɈɆɭɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɐɔɭə ɖɆɍɖɆɧəɭɋ, Ɋɔɐ ɭɋ ɗɘɆɈɔɒ 7. Ɏɗɘɔɉ ɝɑɆɓɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɊɆ 

Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɔɊ ɗɘɆɈɆ 6. ɔɈɔɉ ɝɑɆɓɆ, ɍɇɔɉ ɕɔɘɖɋɇɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɋ 
ɒɔɌɋ əɗɈɔɭɎɘɎ ɓɆ ɐɖɆɰɎ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɔɭɎ ɓɋ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɐɖɆɰɎ ɔɊ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆ, ə 
ɐɔɒ ɗɑəɝɆɭə ɭɋ ɊɔɓɔɗɎɑɆɜ ɔɇɆɈɋɍɆɓ ɊɆ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ əɗɈɔɭɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ 

ɓɆɖɋɊɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ ɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ. 

ȮɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɉɔɖɋ ɓɆɈɋɊɋɓɋ ɔɊɖɋɊɇɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ Ɏ 
ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ Ɋɔɓɋɑɔ ɭɋ ɖɋɞɋɯɋ ɇɖɔɭ 000401875 2023 13460 005 001 

000 001/1 ɔɊ 29. ɚɋɇɖəɆɖɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ ɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ȶɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɍɆ 
ɎɍɖɆɊə ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ, ɖɆɊɎ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȶɆɊɓɆ 
ɉɖəɕɆ). ȹ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ȳɆɜɖɘɆ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, ɓɆɊɑɋɌɓɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɍɆɭɋɊɓɔ 

ɗɆ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɈɖɞɎɔɜɎɒɆ ɭɆɈɓɋ ɈɑɆɗɘɎ ɐɔɭɎ ɗə 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ ɔɊɖɋɧɋɓɎ ɐɆɔ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɎɑɎ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎ ɐɆɔ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎ 

ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɔɈɔɉ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɖɎɗɘəɕɎɑɔ ɭɋ 
ɊɋɚɎɓɎɗɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 



ȨɔɊɋɰɎ ɗɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɒ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɎɒ ɕɖɋɊɑɔɍɎɒɆ 
ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, əɍ ɕɖɋɉɑɋɊ ɕɖɎɒɋɖɆ Ɋɔɇɖɋ ɕɖɆɐɗɋ Ɏɍ ɍɋɒɆɮɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ɍɋɒɆɮɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ Ɏ 
ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɎɍɖɆɊɎɑɔ ɭɋ ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ. 

5. ȰȴȳȷȹȱȸȦȸȮȨȳȮ ȵȶȴȼȫȷ 

ȵɖɎɕɖɋɒɎ Ɏ ɎɍɖɆɊɎ ɗɆɊɖɌɎɓɋ ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɎɑɆ ɭɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɆ 
ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ 

Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ ɐɔɭɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɋ Ɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ. ȪɎɓɆɒɎɐɆ Ɏ ɔɇɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɎɛ ɕɖɔɜɋɗɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎ ɗə ɕəɘɋɒ 

ɔɓɑɆɭɓ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ Ɏ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ əɌɎɈɔ ə ɚɔɖɒɎ ɕɔɑəɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɎɛ ɎɓɘɋɖɈɭəɆ 
Ɏ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋɒ ɕɎɗɆɓɎɛ ɐɔɒɋɓɘɆɖɆ. ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɋ ɗə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɗɆ 

ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ: ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɋ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɔɊɇɖɆɓɋ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɕɖɎɈɖɋɊɋ, 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɕɖɔɗɈɋɘɋ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɓɆəɐɋ, ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɭɆ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɗɕɔɮɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ əɓəɘɖɆɞɯɎɛ 
ɕɔɗɑɔɈɆ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɐəɑɘəɖɋ, ȦɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɒɖɋɌɔɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, 

ȧɋɍɇɋɊɓɔɗɓɔ-ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɔɒ ɆɉɋɓɜɎɭɔɒ, ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɔɒ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə əɕɖɆɈə, ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɆɐɆɊɋɒɎɭɔɒ ɍɆ ɭɆɈɓə 
əɕɖɆɈə, ȵɖɎɈɖɋɊɓɔɒ ɐɔɒɔɖɔɒ ȷɖɇɎɭɋ, ȶɆɍɈɔɭɓɔɒ ɆɉɋɓɜɎɭɔɒ ȷɖɇɎɭɋ, 

ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɎɒ ɘɋɑɔɒ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɋ Ɏ ɕɔɞɘɆɓɗɐɋ əɗɑəɉɋ, 
ȶɋɉɎɗɘɖɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɊɔɒɋɓɆ ȷɖɇɎɭɋ, ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎɒ ɍɆɈɔɊɔɒ ɍɆ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə, ȳɆɖɔɊɓɔɒ ɇɆɓɐɔɒ ȷɖɇɎɭɋ, ȼɋɓɘɖɔɒ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓə ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭə, 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɆɑɎɭɆɓɗɔɒ ɍɆ ɑɔɐɆɑɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ȷɆɈɋɘɔɒ ɗɘɖɆɓɎɛ 
ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɓɆ ɎɍɖɆɊɎ ɔɈɔɉ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ȟɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɔ ɓɆɜɖɘə ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɭɋ ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 7. Ɋɔ 
28. ɭəɓɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ (ȭɆɐɮəɝɆɐ ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊə Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɭɋ 05 ɇɖɔɭ 

021-4941/2024-1 ɔɊ ɊɆɓɆ 4. ɭəɓɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ) ɓɆ Ɉɋɇ ɗɘɖɆɓɎɜɎ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ Ɏ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɕɔɖɘɆɑə ɋ-

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɋ. ȪɆɓɆ 18. ɭəɓɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ ɔɊɖɌɆɓ ɭɋ Ɏ ɔɐɖəɉɑɎ ɗɘɔ ɗɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ɕəɘɋɒ ɈɎɊɋɔɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɗɐɋ Ɉɋɍɋ. 

ȵɖɔɜɋɗ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə 
ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 30/18), Ɏ ɘɔ ɝɑɆɓɔɒ 34. 

ɐɔɭɎɒ ɭɋ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ, ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɊɆ ɭɋ ɘɔɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɭɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ əɝɋɞɰɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɛ 

ɉɖəɕɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ, ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ, ɐɆɔ 
Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə 
ɐɔɭɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɎɑɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

6. ȵȶȴȼȫȳȦ ȺȮȳȦȳȷȮȟȷȰȮȻ ȷȶȫȪȷȸȦȨȦ ȳȫȴȵȻȴȪȳȮȻ ȭȦ ȷȵȶȴȨȴșȫȡȫ 
ȦȰȼȮȴȳȴȩ ȵȱȦȳȦ 

ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɔɕɞɘɎ ɜɎɮ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɐɖɔɍ ɘɖɎ 
ɕɔɗɋɇɓɆ ɜɎɮɆ, ɝɎɭɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɰɋ ɗɋ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɐɖɔɍ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 38 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 



ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ Ɏ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒ 0703 ïȸɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɋ Ɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔ ɊɖəɞɘɈɔ: 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0006 ˣ ȵɔɊɖɞɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɜɎɈɎɑɓɔɉ 

ɊɖəɞɘɈɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɛ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɆ 
ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 40.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2026. ɉɔɊɎɓə ə ɔɐɈɎɖə ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɑɎɒɎɘɆ. 

2) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0008 ï ȶɆɍɈɔɭ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ ə 
Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 28.499.100,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə 

Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 30.498.200,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 32.498.200,00 
ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

3) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0010 ï ȶɆɍɈɔɭ ȮȰȸ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə 
əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɓɆəɐɋ Ɏ ɐəɑɘəɖɋ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 231.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ 

ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 231.000.000,00 
ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 191.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

4) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 4005 ï ȮɍɉɖɆɊɯɆ ɞɎɖɔɐɔɕɔɭɆɗɓɋ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə ɖəɖɆɑɓɎɒ ɕɖɋɊɋɑɎɒɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ˣ 
ȺɆɍɆ 1 Ɏ 2 ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 4.766.953.500,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 2.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ ə 
Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 2.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 21 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 

ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒ 1509 ï ȵɔɊɗɘɎɜɆɭɎ ɖɆɍɈɔɭə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɕɖɎɈɖɋɊɋ: 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 4008 ˣ ȵɔɊɖɞɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɒ ɖɆɍɈɔɭə ə 
Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 245.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 

ə Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

2) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0001ï ȷɘɖəɝɓɆ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ 
ɕɔɊɖɞɐɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 

30.430.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 
30.680.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 40.120.000, ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 
2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 

ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 36 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɓɆəɐɋ, 
ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɭɆ ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒ 0201 ï ȶɆɍɈɔɭ ɓɆəɐɋ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ: 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0005 ï ȵɔɊɖɞɐɆ ɖɆɍɈɔɭə ɚɔɓɊɆ ɍɆ 
ɎɓɔɈɆɜɎɔɓə ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 360.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 29 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɐəɑɘəɖɋ 
ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒ 1202 ï ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆɞɘɎɘɋ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɓɆɗɑɋɧɆ: 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0009 ï ȪɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɓɆɗɑɋɧɆ 
ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 56.850.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 
ə Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 



2) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0008 ï ȵɔɊɖɞɐɆ ɖɆɊə ȲɆɘɎɜɋ ȷɖɕɗɐɋ ə 
Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 7.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə 

Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 19 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɔɊɇɖɆɓɋ 

ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒ 1703 ï ȴɕɋɖɆɜɎɭɋ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ Ȳȴ Ɏ Ȩȷ: 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0001 ï ȺəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ Ȳȴ Ɏ Ȩȷ ə Ɏɍɓɔɗə 
ɔɊ 3.250.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɗɘɔɒ 

Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 51 ï ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə əɕɖɆɈə ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒ 0614 ï 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ əɕɖɆɈɆ: 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0001 ï ȶɆɍɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒɆ Ȯȸ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɋ 
əɕɖɆɈɋ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 21.200.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

2) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 5003 ˣ ȮɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɛ 
ɖɋɉɎɗɘɆɖɆ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɮəɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ə ɗɎɗɘɋɒə 

ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 180.000.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ 
ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə Ɏɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɗə ɍɆ 2025. ɉɔɊɎɓə Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 

ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 17 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɗɕɔɮɓɎɛ 
ɕɔɗɑɔɈɆ, ȩɑɆɈɆ 17.0 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɗɕɔɮɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ȵɖɔɉɖɆɒ 0301 ï 
ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɕɔɮɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ȺəɓɐɜɎɭɆ 

110 ï ȮɍɈɖɞɓɎ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ, ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ Ɏ ɚɎɗɐɆɑɓɎ ɕɔɗɑɔɈɎ Ɏ 
ɗɕɔɮɓɎ ɕɔɗɑɔɈɎ 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0003 ï ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ə 

Ɏɍɓɔɗə 1.885.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə 
Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 900.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2025. Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓə. 

ȭɆɐɔɓɔɒ o ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔɭ 92/23) ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɓɆ ȶɆɍɊɋɑə 15 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 

əɓəɘɖɆɞɯɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ȵɖɔɉɖɆɒ 1408 ï ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɮəɊɗɐɎɒ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɒ 
ɖɋɗəɖɗɎɒɆ, ȺəɓɐɜɎɭɆ 310 ï ȹɗɑəɉɋ ɕɔɑɎɜɎɭɋ 

1) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0002 ï ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɆɖɆɊɯɆ 

Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆ 422 ˣ ȸɖɔɞɐɔɈɎ ɕəɘɔɈɆɯɆ ə Ɏɍɓɔɗə 
400.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə. ȹ 2025. Ɏ 2026. ɉɔɊɎɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɰɋ ɇɎɘɎ 

ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ə ɔɐɈɎɖə ɑɎɒɎɘɆ ɓɆ ɖɆɍɊɋɑə 15 ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ əɓəɘɖɆɞɯɎɛ 
ɕɔɗɑɔɈɆ. 

2) ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ/ȵɖɔɭɋɐɆɘ 0002 ï ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɆɖɆɊɯɆ 
Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆ 462 ï ȪɔɘɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ə Ɏɍɓɔɗə 445.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɍɆ 2024. ɉɔɊɎɓə. ȹ 2025. Ɏ 2026. 
ɉɔɊɎɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɰɋ ɇɎɘɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ə ɔɐɈɎɖə ɑɎɒɎɘɆ ɓɆ ɖɆɍɊɋɑə 15 ï 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ əɓəɘɖɆɞɯɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ. 

7. ȭȦȨȶȾȳȦ ȴȪȶȫȪȧȦ 



ȴɈɆɭ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɔɇɭɆɈɎɘɎ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ȨɑɆɊɋ, ɓɆ ɕɔɖɘɆɑə ɋ-
ȹɕɖɆɈa Ɏ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ Ɏ 

ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ, ə ɖɔɐə ɔɊ ɗɋɊɆɒ ɖɆɊɓɎɛ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ əɗɈɆɭɆɯɆ. 

ȴɈɆɭ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɔɇɭɆɈɎɘɎ ə ĂȷɑəɌɇɋɓɔɒ ɉɑɆɗɓɎɐə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋò. 

05 ɇɖɔɭ 021-7257/2024-1 

ȹ ȧɋɔɉɖɆɊə, 8. ɆɈɉəɗɘɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ 

ȨɑɆɊɆ 

ȵɖɋɊɗɋɊɓɎɐ, 

ȲɎɑɔɞ ȨəɝɋɈɎɰ, ɗ.ɖ. 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


