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N3BEIITAJ
0 CIIPOBECHHM jaBHMM KOHcyJTanujama o Haupry meronoJioruje 3a cnposoleme ,,margin
squeeze* TecTa KOJ YTBphHBamba 1leHa yCJayra Wi nakera ycjayra

Ha ocHoBy unana 37. 3akoHa 0 eJIeKTPOHCKUM KoMyHuKarujama (,,Ciry:x6enu riacHuk PC”,
O0poj 35/23, y nmaseMm TeKCTy: 3aKoH), PerymaTopHo Teno 3a €NeKTPOHCKE KOMYHHUKAIHje |
nomTancke yciuyre (y ngajkeM TekcTy: Perymarop) o0jaBipyje M3Bemraj o pesynraTuma
CIIPOBE/ICHUX jaBHUX KOHCyhATanuja o Hamprty mMeromosoruje 3a cmpoBoleme ,,margin squeeze
TeCTa KOJ yTBphHBama lieHa yCiIyra iy makera yciyra (y AajbeM Tekcty: Hampt metononoruje).

W3panm HamnpTra MeTOI0I0THje MPUCTYNHIO Ce KaKO OM Ce CTBOPWIIM YCIIOBH 32 KOHTPOITY
[IEHa yciiyra Be3aHuX y makere y PemyOmmum CpOuju m moy3gaHo yTBphuBame Ja JId HOCTOjU
IIEHOBHO UCTUCKHUBAKE TPO(UTA OJ1 CTpaHE MPUBPETHOT CyOjeKTa ca 3HAYajJHOM TPIKHUIITHOM CHarom
MPUIMKOM BE3MBamba YCIIyTa.

VY cknany ca wi. 36. u 37. 3akonHa, Perynatop je crpoBeo jaBHe KoHcynTamnuje o Hampry
METOJIONIOTHje Y mepuoay on 5. anpuia ao 20. maja 2024. roauHe, Kako OM CBE 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe Owiie 0JaroBpeMEHO M MPABWIHO MH(POPMHUCAHE O MPEUIOKEHUM pelielhuMa, YuMe Ou ce
oMoryhuio n1a 1ajy cBoj JONPHHOC JajbeM yHarpehemy npeanokeHnx pelena.

Texct Hampra metomonoruje o0jaB/beH je Ha 3BaHUYHO] BeO mpe3eHTanuju Perymaropa (
https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/blob/660eaf1b9¢362_ Metodologija%20za%
20sprovo%C3%84%C2%91enje%20margin%20squeeze%20testa%20kod%20utvr%C3%84%C2%
91ivanja%?20cena%20usluga%?20ili%?20paketa%?20usluga.pdf), kao u Ha moTpany E-koHCcynTamnmje,
a CBa 3aMHTEpPECOBaHa JHIlAa OWia Cy y MOTYNHOCTH Jia CBOja MUIIJBEHA JOCTABE MHCAHUM WIH
EJIIEKTPOHCKUM ITyTeM, Kao U myTeM noprana E-koncynramnuje.

Kao pesynrar cnpoBelneHHX jaBHHX KOHCYJTalWja, Perynaropy cy MOCTaBWIM MHIBEHA
ITpenysehe 3a Tenekomynukanuje Tenexkom CpbOuja akumoHapcko ApymTBo, beorpan (y masbem
tekcty: Tenekom CpbOwuja a.n.) u Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o. Beograd (y
nassem Tekcty: SBB doo).

V¥ nacraBky Perynatop maje oaroBope Ha IpHUCTHTIIA MUIIJBEHHA!

1. Teaexkom CpOuja:

Munuseme, npeaor, npumenda, | Onrosop Perynaropa
KOMEHTAp
1. OnmTy KoMeHTap KomenTap je pa3mMoTpen u jaaro je

nojalmbemhe KaKo cJieIn.

C o63upom na ce y neny 1. YBox HaBoam na | ,, Margin squeeze* tect (y najbeM TeKCcTy: MS
MOJICTI y3UMajy TOJATKE OJ JOMHUHAHTHOT | TECT) cC€, Y CKIaay ca pelieBaHTHUM
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orepaTopa M OJ OmIeparopa KOPHCHHUKA KOjH
HYAW WCTY MAJONPOAAJHY YCIYTY KpajibeM
MPETINIATHUKY, a Ty MAaJoNpoJajHy YCIyTry
npy’ka KopuimhemeM BeJenpojajHe YClayre
O]l IOMMHAHTHOT OIleparopa:

Jla mu je Merononorydja 3a Makasze II€HA
MpUMEHUBA HA CBE ONEpPaTOpe Ha TPIKHILITY
KOJH HYJI€ YCIyre IIUPOKOTIOjaCHOT MIPUCTYTa
y BeJenpojaju, a KojuMa je y MelyBpemeHy
npomeweH 3TC craryc, amm cy U Jajbe
MPUCYTHU Ha BEJICTIPOJAJHOM TPXKUIITY H
MUMajy cTaHAapHy NOHyIy?

CMEpHHIIaMa M TIperopykaMa IpuMemyje Ha
TIpUBpEIHE cy0jexre ca 3HA4YajHOM
TP)KUIIHOM CHaroM (y JaJbeM TeKCTYy:
npuBpeanu cyojektu ca 3TC). IIpema Tome,
MeTofoNoruja  he ce mNpUMEHHUBATH Ha
MPUBpPEHE CYOjeKTe KOJU y TPEHYTKY
OTIIOYMIbaa TIOCTYNKA 3a crmpoBoheme MS
TeCcTa UMajy CTaTyC IMPHUBPEIHOT CyOjeKTa ca
3TC.

2. KomeHTapu y Be3m MeTO0JIONIKE
NnpuMeHe.

JHleo 1. YBon

3a cmnpoBoheme MS Tecta, Ha OCHOBY

JNOCTYMHUX  ycIyra Ha  BEJCNPOJajHOM
TPKUIITY, KPEHpaHa Cy JIBa MOJea KOju Kao
OCHOBY KOPHUCTE pa3IMYUTe HAUMHE TPUCTyIa
MpPEXH TOMUHAHTHOT OIlepaTopa:

1. Mogen 3a TecTHpame MaJONPOAAjHUX
MakeTa ycliyra Koje ce 6a3upajy Ha ,,bitstream
access” (BSA), omHocHO yciyre koje ce
O0asupajy Ha yciIyrama IIHPOKOIIOjaCHOT
MIPUCTYTIAa Ha BEJIETIPOJajHOM HUBOY,

2. Moxgen 3a TecTHpame MAaJONpPOAAJHUX
makeTa yciyra koje ce 0asupajy Ha ,local
loop unbundling® (LLU), omHOocHO ycmyre
Koje ce 06a3upajy Ha yciyrama parrdiambeHor
MPUCTYTIA JIOKAJTHO] TETIHH.

Mopnenu cy au3ajHUpaHd Ha HAYMH Ja 3a
oOpadyyH y3uMajy MoOAaTKe OJf JOMHUHAHTHOT
omeparopa M IOJAaTKe OJ Omeparopa
KOPHUCHUKA KOjU HYAH HCTY MAaJoNpoiajHy
YCIYyTy TPEeTIUIaTHUKY, a TMpyXame Te
MaJIOTIpoIajHE YCIyre BPIIK ¢ KOpHUIThemeM

BeJICTIPOAajHE ycayre JOMHUHAHTHOT
omeparopa.
3a koju cer ychayra ce HIpUMEBY]y

neUHUCAHU MOJIEIHM U y KOJUM CITy4ajeBUMa
ce MpUMemYje MPBU OJHOCHO IPYTH MOJAET H
KOJH j€ KpUTEpUjyM 3a u300p?

KomenTap je pa3MorpeH u jJaro je
Nnojamimbemhe KaKo CJIeH.

Y UUTHPAaHOM TEKCTy j€ OIMCaHO 3a KOjU
MakeT (CeT) ycinyra U y KOJUM cllydajeBUMa ce
IpUMEY]y HaBEICHH MOJEIH, OJHOCHO MPBU
mozen (BSA) ce xopuctu 3a yciyre koje ce
0a3upajy Ha yciayrama IIHPOKOIOjacHOT
MpHUCTyNa Ha BEJICNIPOJajHOM HHUBOY, JOK C€
npyru mozen (LLU) kopuctu 3a yciyre Koje
ce Oa3upajy Ha yciayrama pamrdiambeHOT
NPUCTYTIAa JIOKAJIHO] MeTJbU. Y CKIaxy ca
MPETXOHO HABEJICHUM, KPUTEPHJYM 3a U300D
MpelcTaB/ba HAYMH  TPUCTYNMA  MPEXKH
JIOMHUHAHTHOT TIPUBPEAHOT Cy0jeKTa, OJJHOCHO
HAYMHA Ha KOjU Ce MpYy’Ka yciyra.
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3. Jeo 2. Ilojam margin squeeze

MS Tect je amar kojuMm ce JeduHUILIES
MUHHMMAJTHA pa3JInKa u3Mehy MajaonpoaajHe u
BEJICTIPO/ajHE IICHE.

Ha xoju HaumH ce OBO MPaKTUYHO CIIPOBOAU
U Kako ce KBaHTHU(UKYyje MHMHUMAaJHA
paznuka?

[Mocneamu macyc: Margin squeeze TecT ce
MOXK€ CIPOBOJUTH €X-ante, IITO 3HAYM TIpe
MoYeTKa MpyXKama HOBE YCIyre WM HOBOT
MakeTa yciayra KOJHu CaApXHu YCIyTy Koja
IpUIaga peleBaHTHOM TPXKHUINTY OJI CTpaHe
npuBpegHor  cy0jekta ca  3HA4YajHOM
TP>KUIIHOM CHaroM, HJIM €X-post, OIHOCHO
HAaKOH IITO YyCJIeAW TpHjaBa KOJOM C€
CyrepHiie HapyllaBame JIeIOTBOPHE
TPKUITHE KOHKYPEHIIH]E.

Huje npenusupano y KojuM ciy4ajeBUMa Ou
Ce€ COpoBOAMO TECT, Kao HHU Koja je
NEPUOIMYHOCT (HAKOH CIPOBEIECHUX aHaIu3a
TpKUIITA)?

JlonaTHo, HUje AePHUHHUCAH HU POK Y KOME je
nmotpebHo ma ce Parem wm3jacam O
CIPOBEJICHOM eX-ante TecTy (IITO MOXKe OUTH
orexkaBajyha  okomHoCT W JoBoheme
oreparopa, Ha Kora c€ OJHOCH TeCT, Yy
HEpaBHOIPaBaH IMOJIOXKA) ).

Takohe, o U3y3eTHE BaXXHOCTH je Ja MOJEN
Oyne noctyman omeparopuma (kako 3TC,
TakO M JPyTUM KOPUCHHMLIMMA), Koje Ou
MHTEPHO KOPUCTWIM TNPUIMKOM IUIaHUpamba
HOBHMX cepBuca. HamommumemMo na je HCTO
npakca Ipyrux EBporickux perynaropa, jep je
MOIITOBAKE OCHOBHHX MIPUHIIAIIA
TPAHCIAPEHTHOCTH U KOOIEPaTHUBHOCTH,
MIPEYCIIOB 32 CIIPOBOhEme jacHe peryiaTHBe.

Komenrap je pasmoTrpeH u jgaro je
nojalmbemhe KaKo cJieIn.

[Tponiec yrBphuBama 1a Ju MOCTOJH WIM HE
MIOCTOjU UCTUCKUBAIE MapXke je JeTajbHO, 110
Koparma, 00jalimheH y OKBUPY TOTJIaBiba 4.
Harmpra METO0JIOTH]E. KonkpertHo,
KBaHTU(HUKOBak€  MUHUMAJHE  pa3lIUKe
IpUKa3aHo je y ofesbky 4.8 y kome je
npukazaHa ¢opmyna 3a MS Tect, kKoja ce
UJCHTUYHO C€ MPHUMEIYje Y OKBHPY Mojelna
KOJH j€ MIPaKTUYHH OJ[pa3 METOJIOJIOTH]e.

Y ckmagy ca Ilpenopyxkom EBponcke
komucuje 2024/539/EY on 6.2.2024. ronune
O peryiaTOpHOM TOACTUIAkY T'HrabuTHe
noBe3aHocTu (y nasbeM TekcTy: Ilpemopyka
2024/539), MS Tect ce MOXe CIPOBOAUTH
npe yBohewa HOBE YycCiIyre WIM IaKeTa
yciyra, Kaja oJ TpHBpPEAHOT cyOjekra ca
3TC moxe na Oyne TpakeHO 1a JIOCTaBU
MoJIaTKE 3a CIpOBOhemhe TecTa U MpeIoKeHe
LIeHe MaKeTa yciyra, kako 6u Perymatop ex-
ante YTBPIMO Jia JIU TIOCTOjU HCTHUCKUBAHE
Mapke. Perynmatop Moke M Ha COICTBEHY
MHUIMJaTUBY Ja crpoBeae MS tect, Ha
nmpuMep y mo4eTHo] ¢a3u TpUMEHE Mepe
KOjOM ce omoryhasa [ICHOBHA
(baekcMOMITHOCT 3a MpEeXe BPJIO BHCOKOT
KarauTeTa, Wi Kao 0JroBOp Ha IMPOMEHE Ha
TPXKUIITY KOj€ Cy pe3ysiTaT TEeXHOJOMIKOT
HarpeTKa.

[lIto ce Twmye poka y Kkojem Perymatop
obasemTaBa npuspeanor cybjekra ca 3TC o
pesyaratuma MS Tecta, ykazyjemo naa je
Perymarop nyxan npa copoBene MS TecT
momryjyhu  Havelno  ACIOTBOPHOCTH  H
€KOHOMHYHOCTH TIOCTyNKa, Te he y ToM
CMHUCIy Yy CBakOM KOHKPETHOM CIy4ajy
OmaroBpeMeHo  00aBECTUTH  MPUBPEIHOT
cy6jexra ca 3TC o nucxomy MS Tecra.
Perynarop je pasMoTpuo mpeasyor a MOAem
Oylne NMocTymaH TPUBPEAHUM CyOjeKTHMa H
y3umajyhu y o003up mpakcy y 3emibaMa
EBporicke yHuje, 3akJbyuno 1a 00jaBJbHBAE
METOOJIOTHje Kao KPOBHOT JOKYMEHTa 3a
crpoBolheme TecTa HCTUCKAaba Mapike, y KOMe
Cy JeTaJbHO ONHMCAHM CBU KOpPalM KOjU ce
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CIpoBojie y Mojeny, obe30ehyje amexkBaran
HUBO TPAHCIAPEHTHOCTH U TMPaBHY CUTyPHOCT
y noryiexy npumene MS mozena.

4. Heo 3.1. Crenen
NMPUBPEIHOT cy0jeKTa

epuxkacHocTH

[Ipenopyka 3a xopumhewme PEO mpucrtyma
(pa3yMHO eHUKacHOT onepaTopa), OTBapa HU3
MUTaka y BE3W JOCTYITHOCTH, MTOY3JaHOCTH U
IPOBEPJbUBOCTH  IMOJaTaka Koju Ou ce
NPUKYIUBAIM O]l oreparopa KopucHuka. C
003MpOM Ja OIepaTopu KOPUCHUIM HEMAjy
o0aBe3y KOHTpOJE€ I[I€HAa W  MPHUMEHY
TPOIIKOBHOT PayyHOBOJICTBA, T€ HE TOJUICKY
aKTUBHOCTHMA pEBU3Hj€ aHTaXOBaHE O]
crpane Parema, a mro je o6ase3a 3TC
oreparopa, T¢ ce He JOIPHHOCH MOBEPEHY H
00jeKTUBHOCTH.

HonatHo, Tpeba mmarun y Buay mga 3TC
ONEpaTOpyd HMajy BEJIHMKE WHBECTHLUjE H
WHOBallMje Yy HHPPACTPYKTYypy IITO C€
noactude moaenom EEO (jennako edukacHor
oreparopa), mrTo OW omepaTopu KOPUCHUIIU
takole Tpebano a MoCTUTHY.

IIpumenda je pa3moTpeHa W mpemor ce
NnpuxBara.

Tekct Hanpra meronomnoruje y onesbky 3.1. je
U3MEHECH TaKo Ja je HaBeACHO Ja je 3a
notpebe oBor mMojena ogadpaH mpuiaroheHu
EEO  mpucrtynm ,..xoju  noopaszymesa
nopeherwe yewe MaionpooajHoe  naxema
yeayea OOMUHAHMHOZ NpuspeoHoe cybjekma
ca yeHom KoOjy Ou jeonako eguracHu
npuepeoHu  CyOjekm — KOPUCHUK — NOHYOUO
NpemniamuuKy Ha MAnOnpoOajHoM
MPACUUMY  NOO  UCUM  YCIIOBUMA KAO U
OOMUHAHMHU NpuepedHu cyojexm. Jlaxre,
npunazohenu  EEO npucmyn noodpasymesa
npunazohasarwe MpowIKo8a  OOMUHAHMHOZ
npugpeoHoz cybjekma ooumy u eqpukacHocmu
npuepeoHoe cyojekma KOPUCHUKA, WO je
npucmyn aoexkeamHuju 3a Odomahe
mporcuwime.

S. Jeo 3.2 TpomIKoBHYU CTAaHAAPA
Y cxkmany ca BEREC cMepHunama
IPENopyyeHy TPOLIKOBHM  CTaHAapA 3a

cnpoBoheme MS Tecra je 6a3upan Ha LRIC+
Mozenry. YKoimko 3a onpeleHy yciyry Hucy

nocrynaun  nojmauu w3 LRIC  monena,
Mpernopyka je Ja ce KOPUCTH METOJ MOTIIYHO
anmonmpanux tpomkoBa (FAC - Fully

Alocated Cost). Y okBupy Mozena ce Kopucre
cnenehu monmanu:

1. 3a perynmcaHe BeNCNIPOAajHE TPOIIKOBE
KOPHUCTE C€ LIEHE U3 CTaHIapIHUX [IOHY 14,

2. 3a ocTaje BeJemnpo/ajHe TPOIIKOBE MpPEkKE
Ka0 W MAaJONpoJiajHe, TPOLIKOBE Ipoleca
Mpojiaje  y3uMajy ce TOoJalM OJ Oreparopa
KOPHCHHKA.

Ha koju nHaumn ce mnpopauyHaBa LRIC+
mozen? U3 yrna cnpoBohema MS Tecra, Kako
ce kopucte LRIC+ momamum a kako ocrtaiu,
Hampe HaBEACHH Moaany (3a Koje KaTeropuje

Komenrap je pasmoTrpeH u jgaro je
nojalmbemhe KaKo cJieIn.

VYV oxBupy BEREC cmepuuna u Ilpenopyxke
2024/539, npemnoct ce gmaje LRIC+H
TpomkoBHOM cTtaHmapay. FAC moxen he ce
KOPUCTHUTH y CaMO CllydyajeBUMa y KOjuMa
Hucy npoctynHu nomamu u3 LRIC wmopena,

MTO j€ TPeUu3upaHo y ofebKy 3.2.
TpomKoBHU CTaHIAP.
[Mpunukom  cmpoBohewa  MC  Tecra,

npuBpeaHoMm cyojekty ca 3TC he Ourtnm
ynyheH 3axTeB 3a JOCTaBOM HEOIXOJHHX
nojaTaka 3a peanmzanujy wuctor. [lomamu
o0yxBaTajy MAaJONpOJajHE U BeJEHpoJajHe
TpoiKkoBe npuBpenHor cyojexra ca 3TC, kao
U Jpyre TmoJaTke KOju Cy HEONXOJHHU 3a
cupoBoheme Tecrta (Hmp. churn rate,
MIPOCEYHO TPajarbe yTOBOPA, U CIIMYHO).
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MS TecTa ce KopucTe jeAHH OAHOCHO IPYTH)?
Y kojum ciydajeBuma ce kopuctu FAC
Moden M aAa Ju cy To mnomamu onx 3TC
oneparopa? Koju cy To octanu BejaenpoaajHu
TPOIIKOBH MpEXe KOju Cce€ Yy3uMmajy on
ornepaTopa KOpUCHUKa?

[TorpeGHO je nepuHUCATH KOju
TPOLIKOBHU/TIOIallN ce KOopHcTe 3a
NojeIMHavHe KaTeropuje y okBupy MS Tecra.

6. [leo 4. ManonpoaajHe yciayre u
NaKeTH ycJayra

ITotpebHo je ma ce paeo Koa HaBohema
pa3NUYUTUX  Bapujaldja  MaJONPOJAJHUX
yciyra  JONyHHM ca CBUM  THUIIOBHUMA
TeneBu3dje (TpeHyTHOM (HOpMyIalujoM ce
Cyrepuiie Ja TMaKeTH KOjU TMOJJIeKY TEeCTy
Makasa 1eHa ykipyuyjy camo IPTV, nok SBB
y BeJIeNpo/iaju Takohe HyIW IMHUPOKOIOjacHU
npuctyn). Jleo Koju ce OJHOCH Ha TEICBU3U]Y
nonyHutn Kako cuenu: IPTV/kabmoscka
TeneBu3nja/caTenuTcky Tenesusnjy DTH.

N3 manomnpoiajae 1eHe Kojy NpuBpeIHN
Cy0jeKT KOPHCHUK Haruiahyje nmpeTiuiaTHUKy
MOTPEOHO j€ HAJOKHAIUTH:

1) BenenpoaajHe TPOLIKOBE MPHUCTYTIA MPEKH
JIOMHUHAHTHOT TIPUBPEIHOT Cy0jeKTa,
2)TpouikoBe CONCTBEHE
Mpexe/nHDpacTpyKType MPUBPETHOT
cy0jeKkTa KOpHCHHKA,

3) dpyre TpoIikoBe MOTpeOHE 3a MpyKarmbe
ycauyre,

4) TpomkoBe Mayonpoaje,

5) Tpomak kanurana,

6) ,,Pazymny 3apamy*.

Jla 1M cy HaBeleHE KaTeropuje TpOIIKa
cactaBHU Jeo MS Ttecta? Ako na, Ha KOjU
HAYMH Cce MCTHU MpopauvyHaBajy u oapelyjy 3a
notpebde camor MS Ttect (y3umajyhu y o03up
HaBeJEHO y neny 3.2)?

Y JOKyMeHTy ce HaBOAM Ja je pa3yMHa
3apaga Ha HUBOy WACC crome. C o03upom
na Paren npopauynaa WACC cromy 3a
Tenexom CpOuja, SBB u Tpxumre MmoOuiHe,
nmoctaBiba ce murame koju WACC he ce
KOPUCTHTH y MOJIEIMMA 32 TeCT MakKa3a IieHa?

IIpumenda je pa3moTpeHa W mpemjor ce
AeJTUMHMYHO IPUXBATA.

Panu renepanuor npuctyna y Tekcty Hampra
metoponoruje TepmuH IPTV je 3amemen
TEPMUHOM ,,yCIIyTa TUCTPUOYIIHMj€ MEIH]CKOT
cazpikaja‘“, Tzie je pesieBaHTHO.

Y yBogHOM peny uerBpre HenauHe Harpra
METOOJIOTHj€ J0JAAT je U TEKCT KOjU IJIacH:
,,C 0063upom 0a ce y nakemy ca yciyeama 3d
yuje je npyscarwe nompedoan BSA uiu LLU
npucmyn mo2y Hahu u yciyee Koje ce
3ACHUBAJY HA MEXHUYKUM peulerbuma 3a Koje
Huje nompeban BSA umu LLU npucmyn,
nompebHo je O0a ce ose yciyee UCKbYYe U3
mecma HA UCMU HAYUH KAO MOOUIHA
menegonuja, Kaxko je onucano y cexyuju 4.6.
Y Be3n ca MUTamEM Ja JIH Cy HaBelIeHEe
KaTeropuje TpOIIKOBAa cacTaBHU JAeo MS
TecTa

Perymarop motBphyje na HaBEJICHE
KaTeropHje TPENCTaBbhajy CacTaBHU JICO
obpauyHa. Haupt metoomnoruje je u3smMemeHy
YBOJHOM JIeTTy y KOME C€ HaBOJAE H3BOpHU
moJiaTaka, y CKJIaay ca OIJIyKOM O MPUMEHH
npunarohenor EEO npucrtyna. 1 TEKCT T1acu:
,<Mooenu cy ousajuupanu Ha HayuH Oa 3a
obpauyn y3umajy nooamke 00 OOMUHAHMHO2
npugpedoHnoz cybjekma u npuaneohasajy ea
EeKOHOMUJU ~ 0OuMa  jeOHaKo  eq@uKkacHoz
npugpeoHoz cybjekma KOPUCHUKA KOju HyOu
UCmy ManonpooajHy yciyey NpemnjiamHuxy,
npu uemy ce npydxcarbe me Maionpoodjue
yenyee  epuiu Kopuuiherwem — genenpooajue
yeryee OOMUHAHMHOZ npuspeoroe cyojexma.
[Topen Tora, oBO oO0jamImeme je I0AATO Y
YBOJHHM JI€0 4YeTBpPTE IeJIMHE Kako Ou ce
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jacHHMje  HCTaKkao HAYMH  TNPUKYIUbamba
nojaraka. Hamme, momamm ce NpUKYIUBajy
KpO3 YIHUTHHUK KOjH j€ CTPYKTypUpaH Tako Ja
MPUKYIU CBE MOJATKE pejieBaHTHE 3a MS

TECT (BenenpoajHu TPOLIKOBH,
MaJIonpoIajHU TPOIIKOBH, 1IeHe
ycinyra/makera yciayra, Opoj KOpPHCHHKA,

obum caobpahaja, KoJiokamuja, KOPUCHHUYKA
ornpema, UTA.). YJa3HU MOAAlM 3a OOpayyH
BEJICPO/IaJHOT TPOIIKAa MPHUCTyHa MPEXH
JOMUHAHTHOT IIPUBPETHOT cyOjexTa
of0jammenn cy y ogneibky 4.1, a ymasHu
nojanmy 3a oOpayyH TPOIIKOBA COICTBEHE
MpeXe TPUBPEIHOT CYOjeKTa KOPUCHHKA Y
onesbKy 4.2, JOK je  IpopayyHaBame
MojeIMHAYHUX KaTeropHja Takohe 00jarrmeHo
Yy OKBUPY YETBPTE IEITUHE.

V Be3sm ca mutameM o cromm WACC,
Perynatop wuctnue nma je , y ckiagy ca
ommykoM o mnpumeHu mpuiarohenor EEO
MPUCTYTIA, IomymeH  Tekct  Hampta
METOJOJIOTH]E Y OZIEJbKY 4.7 peueHuIIoM Koja
rnacu: ,,Amajyhu y éudy oa he ce y oxeupy
,margin squeeze mecma npumerougamu
npunacohenu EEO npucmyn, kao cmona
WACC y nocmynky obpauyua , pazymHe
sapaoe’  kopucmuhe ce cmona WACC
OOMUHAHMHO2 NPUBpedHoe  Ccybjekma Ha
OCHO8Y YUjux nooamaka u naKema ycuyea ce
cnposoou mecm.*

7. deo 4.5 IlpoMmoTHBHE AKTUBHOCTH U
NMOKJIOHH

VYKOJIMKO yCIIyra iy MaKeT yciayra Koje HyIu
JOMUHAHTHU OIEpaTop MOApa3yMeBa jEIHY

IEHy TMpeTiulaTé TOKOM  MPOMOTHUBHOT
nepuoaa, a JApyry HakOH TPOMOTHBHOT
nepuona,  moTpeOHO  je  W3pavyyHaTH

HOHJIEpUCaHy ITPOCEYHY MECCUHY MPETILIATY:
[Tonpepucana mpoceyHa MeceyHa IMpeTIuiaTa
= (Meceuyna mperiulaTa  3a  BpeMme
npoMOTUBHOT Tiepuona * bpoj mecemm y
NPOMOTHBHOM  mepuopxy +  Meceuna

IIpumenda je pasmMoTpeHa M MpeaJor ce
npuxBara.

Ha, y dopmymnu 3a MS TecT y3uma ce y 003up
MOH/IEPHCaHa TPOCEYHa MECEYHa IpEeTIuIaTa,
U TO TaKO ILTO C€ O]l OBE KaTeropHje Oay3uMa
cymMa BENeNpOAajHUX TPOIIKOBA IPHCTYIA
MpPEXH JOMUHAHTHOT IPUBPEIHOCT cyOjeKTa,
TPOIIKOBA COICTBEHE MpEXKE MPUBPEIHOT
cyOjekTa KOpPHCHMKA, TpPOIIKOBA Ipoleca

Majonpojaje MIPUBPETHOT cy0jexTa
KOPHCHHKAa M pPa3yMHE Mapxke, IITO je
HaBeaeHo y  oxaesbky 4.8, Hampra

npeTIuiaTta BaH IPOMOTUBHOT niepuona * bpoj | merononoruje.
Meceny BaH NpoMOTHBHOr mepuona) /| JlomatHo, Perymatop Hanomume na cy
Tpajame yrosopa (y Mecennuma) dopmyne w3  Hampra  meromosoruje
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Jla nmu ce MOHJepucaHa MpoceyHa MpeTIuiaTa
(mpuxox) y3uma y o63up y popmymu 3a MS
TECT Kao MaJoNpo/ajHa LieHa yciyre/makera?
Y koM jemy Tecta ce€ OBO MPAaKTHYHO
npuMemyje?

,JIAHAMH3UpaHe, OIHOCHO TMpuiaroleHe
Tako Ja Yy3uMajy y O0O3up BpPEMEHCKY
BPEIHOCT HOBIA, IITO MOAPA3yMEBa MPUMEHY
TUCKOHTOBAHMX HOBYAaHMX TOKOBa, TE C€
HaBeJICHa M3MEHa O/Ipa3ujia U Ha MPeIMETHY
dbopmyny. CXoqHO TOME, U3MEHEH j€ TEKCT Y
onesbky 3.4 wu rmacu: L,V Ilpenopyyu
Eeponcke kxomucuje ce Hagoou oa oOu
mpebano KOpucmumu HPUCMYn 3ACHOB8AH HA
OUHAMUYKO] aHAIU3u 8uuie nepuood, Kao
Wmo je npucmyn OUCKOHMOBAHUX HOBUAHUX
moxkoea.  I[lpeOonocmu 0602  mpucmyna
npousiaze u u3 yurbeHuye 0a ce y3uMajy y
003Uup U MPOWKOBU U NPUXOOU MOKOM
npoceuHoe KOPUCHUYKOZ 8eKd, Kao U M38.
,,8PeMeHCcKa 8pedHocm Hosya“, Koja Oaje
eehu nonoep ckopujum HOBUAHUM MOKOBUMA.
Hmajyhu y 6udy naseoeno, y mooeny he ce
Kopucmumu  NpUCmyn OUCKOHMOBAHUX
HosuaHux mokosa. Ilpu npoyenu pazoobea y
KojeM HOBYaHU MOKOGU HACMA]y, OOHOCHO,
npoyenu  NpoceuyHoe  KOPUCHUYKO2  8eKd,
npemnocmaska je 0a KOPUCHUYKU Y2080pU
mpajy oopeheno epeme — MaKCumaiHo 24
Meceya, y cKIady ca mpeHymHoM NpaKcom Ha
mporcuwimy.

8. Heo 4.6 Yceayre MOOMJIHE

Tesge)OHHje Yy OKBHPY NaKeTa

Kako 6u ce obpadyHanu TPOIIKOBH OCTAIUX
yciyra 3a 4uje mpykame Huje nmotpedan BSA
wm LLU mpucryn, kao mTo je MOOHIHA
tenedonuja, moryhe je xopuctutm cienehe

MPUCTYTIE:
1. y cioydajeBumMa |y KOojuMa  Ha
MaJIONPOJIajHOM TP)KULITY HOCTOjU

CaMOCTaJTHH TIPOHM3BOJl, OJHOCHO TPOU3BOJ
Koju je Moryhe kymutu camoctanHo 0e3
MakeTa, Kao Tpomrak he ce ysumatu ,,stand
alone* mena yciyre

2. xkopumhemwe nogaraka n3 BU LRIC moznena
U (pUHAHCH]JCKMX M OIEpaTUBHHUX I10/aTaKa
oreparopa KOPHCHHUKAa H  JIOMHHAHTHOT
oreparopa.

Haj6osma mpakca moapasymeBa Kopwuinheme
nojgataka u3 BU LRIC monena, mehytum Ha

KomenTap je pa3MorpeH u jgaro je
Nnojamimbemhe KaKo CJIeH.

[lpuxoaun onx mpyxkama yciayra MOOHIIHE
TenedoHUje ce MPWIUKOM crhpoBohema MS
TECTa UCKIbYUY]y IPONOPLUUOHAIHO yueuthy y
30upy IIeHa TOjeIMHAYHUX YyCIyTa MO IMyHO]
[IEHH, TOKOM IPOCEYHOI KOPUCHHUYKOT BEKa,
MIPUMEHOM npucTyna JUCKOHTOBAHUX
HOBUAaHMX TOKOBa. Takohe, MamomnponajHu
TPOIIKOBH MOOWIIHE Tele(OoHUje CE€ HCTHM
NPUHIUIIOM HUCKJBYUY]y M3 MAaJIONPOJAjHUX
TPOIIKOBA MPUBPEIHOT CyOjeKTa KOPHUCHHUKA,
JIOK BEJIEHPOJAjHH TPOIIKOBU MPUBPEIHOT
cybjekta kopucHHKaA, Oazupanu Ha BSA wu
LLU mnpucrtyny, HUCYy NOJ YTHUIajeM OBE
MIPOMEHE.

BaxHo je HamoMeHyTM M Ja ce Yyciyra
MoOwIHe TenedoHUje Hajuemhe Mpoaaje Kao
0JIBOjE€HA yCiIyra (CaMOCTaIHO).
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tpxkumty Pemybnuke Cpb6uje BU LRIC
MOJICJT 32 MOOHMIIHY MpeXy oOpadyHaBa camo
[[eHy TepMUHAIM]e TI03MBa, a HE 00pauyHaBa
LIEHY TMO03uBa, MpeHoca mnoaaraka, SMS u
MMS xoje cy cacTaBHH /€0 MaJIONPOJajHUX
maketa. ¥ Ckiaay ca TuMm, Ouhe kopumniheH
npuctyn Ha 0as3u ,stand alone* mena yciyra
MOOWIIHE MpEKeE.

[Ipu oOpauyHy IieHE MakeTa KOjU YKIbY4yjy
yciayre  MoOwiHe — TeneoHHje  TPHUXOJ
JOMUHAHTHOT OIlepaTopa OJ Jiela IakKera
KOJH C€ OJIHOCH Ha MOOWJIHY TenedoHHUjy ce
UCKJbYUYyj€ U3 IIEHE YKYITHOT TaKeTa.

Ha xoju Ha4MH ce MPaKTUYHO y TECTy Makas3a
I[IEHa MpopayyHaBa JIeo Ipuxoaa MoOuiIHe?
Cmarpamo na 6m momaru 3TC omepartopa
OUIM a/JIeKBaTHU U 3a TPOILIKOBE MOOHIIHE, C
003UpOM Ja UCTH OJpakaBajy peallHy
MOTPOINY U peanusanujy caobpahaja 3a
onrorapajyhu mepuoa wu3BemITaBama, a y
CKIagy ca o00aBe30M KOHTpOJe IieHa H
NPUMEHE TPOUIKOBHOT pPavyHOBOJACTBA Y3
oOpauyH npema METOJI0JIOTHjaMa
nepuancanuM y [IpaBHIHHKY O TpHMEHHU
TPOIIKOBHOT MIPHUHIIUIIA.

Pamu jacHocTh, TekcT y omesbky 4.6 Harpra
METOJOJIOTHjE€ je JONyHeH W Tiacu: ,/lpu
00pauyHy yene nakema Koju yKmyuyjy yciyee
MobOunne meneghoHuje, npuxo0 OOMUHAHMHORZ
npugpedHoz cybjexma 00 Oeia nakema Koju
ce 00HOCU HA MOOUNHY menedhoHujy ce
UCKbYUYje U3 yeHe YKYNHO2 naxkema yciyed.
Ilpuxoou 00 mobunne menegonuje ce
npuauKom cnposoherva , margin squeeze "
mecma UCK/bY4YYjy npONOPYUOHATHO yyeuihy y
30uUpy yema nNoOjeOUHAuHUXx yciayea no NYyHOj
yeHu, MoKOM NpOCeYHOZ KOPUCHUYUKOZ B8eKd,
NpUMEHOM npucmyna OUCKOHMOBAHUX
HosuaHux mokoea. Takxohe, manonpoodajuu
MPOWIKOBU KOju ce O0O0HOce HA MOOUTHY
mene@onujy ce ucmum NPUHYUNOM UCKDYUY]Y
U3  MaionpooOajHux  MpoOuiKo8a  jeOHaKo
epuxacrnoz npuspeoHoz cyojekma, npu yemy
6e1enpooajHu MPOUKOB8U jeOHAKO ehuKacHoz
npuspeonoz cyojekma, odazupanu Ha BSA u
LLU  npucmyny, He nooiexicy  080M
ymarvery.*

2. CBbb:

Mununeme,
KOMEHTAap

npeaJior, npumenoa,

Onrosop Peryinaropa

1. VY3umame y 003Mp HOBHje Npenopyke
EBporncke komucHje Koje ce 0THOCE HA OBY
obsact - PATEJI ce y MeTtononoruju no3usa
Ha  IIpenopyky  EBpomcke  Kommcuje
2013/466/EY, xoja je y ¢ebpyapy 2024.
rofIMHE 3aMemeHa HoBoM lIpenopykom, Te je
MPUPOAHO Ja ce Meroaonoruja 3acHUBA Uy
HajBehoj Mepu y3uma y o003up yHpaBo
HaJHOBH]Y TIPEMIOPYKY.

IIpumenda je pasmMoTpeHa M MpPeAJor ce
npuxBara.

VY3erta je y 003up HaBeaeHa MPEnopyKa U Kpo3
TekcT Hampra meromosnoruje cy Hu3BpIIEHA
HeonxonHa yckinahuBama.  Haj3nauajHuje
mpoMeHe  orjemajy ce 'y  omabupy
npunarohenor EEO npucrtyna 3a cipoBoheme
MS Tecra, (omespak 3.1. Hampra
METOJOJIOTH]€) W YyCBajalkby  JAUHAMUYKOT
mpucTyna, KOju ce oriena y MNOpUMEHH
JTUCKOHTOBAHMX HOBYaHMX TOKOBa (0JlleJbak
3.4. Hanpra meronmonoruje). CXOmAHO TOME,
cBe popmyne cy , AMHAMU3HpaHE™, OJHOCHO
npuiaroeHe Tako Ja y3umajy y o003up
BPEMEHCKY BpEOHOCT HOBIA, (HpUCTYM
JMCKOHTOBAHMUX HOBYAaHUX TOKOBA), IITO je
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MIPUKA3aHO y
METO/I0JIOTH]E.

onesbky 4. Hanpra

2. TperMaH nmpuxoAa U TPOUIKOBA TOKOM
BpeMeHa Ou Tpedaso Oa ce 3aCHMBA Ha
npucTyny ,JAUCKOHTOBAHMX HOBYAHMX
TokoBa* (ckpaheno DCF), xoju y3uma y
003Mp TOKOBE MPHUXOJa U TPOILKOBA TOKOM
MPOCEYHOT KOPUCHUYKOT BEKa TIPOU3BOAA
umn  ycayre (ACL) wu mpouemyje HETO
camamy BpemHocT (NPV) Tux HOBuUaHUX
TOKOBAa MO TMOHJEPHUCAHOM  IMPOCEUYHOM
tpomiky kamurtana (WACC) u koju je Kao
TakaB TipuMmep no0pe mpakce y EVY, m
npernopydeH  je  ox  crpaHe  EBpomcke
komucwuje y [Ipemopyrm 2024/539.

IIpumenda je pasmMoTpeHa M Mpeaor ce
npuxBara.

M3meHa je mojammeHa y OKBUPY OJArOBOpa Ha
nuTame 1.

3. YV Be3u ca rope HaABEIACHOM TayKOM,
PATEJI-oB mnpuctyn y H3padyyHaBamy
»Pa3yMHe 3apaje“, maTd oOJf 3HAYajHUX
KOHIICTILIMjCKUX TpobiiemMa, TIpe CcBera y
NOTJIEy TOTa Ja MPEUI0KEHH METO/ BOJH Ka
HETNPAaBUIHOM O0padyHy ,,pazyMHe 3apaze”,
oynyhu na PATEJl mnpemraxke mnpuMmeny
WACC Ha ucre TpOIIKOBHE CTaBKE BHIIIE
myTa - JEIHOM TPWIMKOM  OOpaudyHa
TPOIIKOBA COIICTBEHE Mpexe "
MaJIONpPOJQJjHUX TPOLIKOBA M ONET Kao
npuiarohaBame 3a M3HOC pasyMHE 3apaje,
yyM€  NOTCHLUMjaJHO  JBalyT  padyHa
notpeOHe MpUHOCE.

KomenTap je pa3MorpeH u jgaro je
Nnojamimbembe KaKo CJIeIH.

Y oxBupy mnognacioBa 4.4. TpouikoBu
Majonpojaje  KOju  HacTajy  MNPHIAKOM
npyxama yciayre npermiatiuky, WACC ce
pUMeYje Ha HETO ca/lallliby BPEJHOCT CaMo
OHUX OCHOBHHX CpEJICTaBa KOja c€ KOPUCTE y
IpoLecy  Majonpojaje, OJHOCHO Hema
IpeKianama ca MPEKHUM EJIeMEHTHMa KOjU
cy oOyxBaheHH y OKBHPY COIICTBEHE MPEKE
MPUBPEIHOT Cy0jeKTa KOPHCHUKA Y OJEJbKY
4.2. CamuM THUM, HE TIOCTOJU JBOCTpPyKa
npumena crone WACC.

4. UckpbyunBame TPOUIKOBA U NMPHUX0AA O
yciayra moOmiHe TesgedoHHje U3 TecTa.
PATEJI npemnaxe npa ce  NPUIMKOM
TeCTHpama TMaKeTa YCIayra KOju YKJbY4dyjy
IIPOM3BOIM MOOWIHE Tene(oHHUje HUCKIbyue
TPOLIKOBU W MPHUXOAM OJf yciayra MOOWIIHE
TeneoHUje, MITO MOTCHIHMjaTHO OJIaKIIaBa
oneparopy ca 3TC nma mpohe MCT najyhmu
BEJIMKE MOMYCTE Ha eIEMEHT yCIIyra MOOMIIHE
TenedoHr]je y OKBUPY MAaKeTa yCIIyTa.

Komenrap je pasmoTrpeH u jaro je
nojanmbemhe KaKo cJieu

Mobwina TtenedoHHja TPEACTaB/ba YCIYTY
Koja ce He mpyxka myrem BSA wu LLU
MPUCTYTA 3a Koje ce aedunwuIe cnpoBoheme
MS Tecta. Mehytum, npuBpenHu cyOjeKTH
MOTY MpETIUIaTHUIMMAa MOHYJUTH MaKeTe
KOjU, TOpel yciyra Koje ce Tpyxajy
HABEJCHUM  TPHUCTYIIUMA, YKIbydyjy W
MOOWIHY TeNe(pOHH]Y, IITO MOXKE JOBECTH 10
HeomnpapaaHor npoiacka MS tecra. Ctora ce
NPUXOJH O MOOWITHE TeneOHU]je UCKIBYUY]Y
U3 IIeHe MaKeTa yclyra, Kao M MaJONpoJIajHA
TPOIIKOBH MOOWJIHE TeneoHHuje U3 YKYITHHX
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TPOIIKOBAa MAJIONpOJaje, a OBaj HPUCTYI
neduHUCcaH je y onesbky 4.6. Tekct koju ce
OTHOCH Ha HA4YMH WCKJbyueha MOOWIHE
tenedonuje rtnacu: ,Jllpu obpauyHy yewe
nakema Koju YKmY4yjy yciyee MoOunHe
meneghoHuje, npuxoo OOMUHAHMHOZ
npugpedHoz cybjekma 00 Oeia nakema Koju
ce 00HOCU HA MOOUNHY menedhoHujy ce
UCKBYUYJe U3 yeHe YKYNHO2 naxkema yciyed.
Ilpuxoou 00 moburne menegonuje ce
npuIuKom cnposoherva , margin squeeze "
mecma UCK/bYYYjy RPONOPYUOHATHO yuewhy y
30uUpy yema nNojeOUHAqHUx ycayea no NyHoj
YeHU, MOKOM NpPOCeUHOZ KOPUCHUUKOZ BeKd,
NPUMEHOM npucmyna OUCKOHMOBAHUX
Hosyanux mokosea. Takohe, manonpooajHu
MPOWIKOBU KOju ce O0O0HOce HA MOOUNHY
mene)oHUjy ce UCmum NPUHYUNOM UCKBYUY]Y
U3  MaionpooOajHux  MpoOuiKo8a  jeOHaKo
epuxacrnoz npuspeoHoz cyojekma, npu yemy
8e/1eNPOOAjHU MPOUKOBU JeOHAKO ehuKacHo2
npuspeonoe cyojekma, odazupanu Ha BSA u
LLU  npucmyny, He nooiexcy  080M
ymarvery.*

5. Y onucy MeronoJioruje HeaocTajy OuTHe

nHpopManyje Kako OM ce NPABUIHO

oeHWIU e)eKTH HeHe MPUMeHe Y NMPAKCH,

Te je HeomxomHo na ce PATEJl oampemu

HApOYHTO y OJHOCY Ha cieneha nuTama:

- Huje jacno npeyusupano oa u he ce
Margin Squeeze Test npumerpusamu na
HUBOY NOJjeOUHAUHUX YCIY2d UMY HA HUBOY
azpecamuoe nopmeoauja - Ha TPKUIITY
Peny6nuke CpOuje, mnpuMepeHuju je
MPUCTY  KOJjU  C€  3acHMBa  Ha
M0jeIMHAYHUM YCITyTama;

- Ilompebno je jacno ucmahu oa he ce
KOpUCmumu  MpowiKo8HU — CMAaHOapo
LRIC+ - w3 Haupra Mertomonoruje ce
MIOCPETHO MOXKE 3aKJbyYUTH J1a he ce oBaj

CTaHIapA  TNpPUMEHHUBATH, Al je
HEOMXOJHO JIa C€ TO EKCIUTMIIUTHO
HaBeJIe;

- Uzocmanax objaurberpa Memooa

npoyene Mpouiko8a pa3yMHoO epuKkacHoe
onepamopa (PEQ), panu npunarohaBama

IIpumenda je pasmMoTpeHa M MpeAJior ce
AeJMMHUYHO PUXBaTa.

V3MemeH je yBOIHHU €0 M Npelu3upaHa je
npuMeHa  Tecta, T€  TEKCT  IJIacH:
wHayuonanna peeynamopna mena (HPA), y
Penyonuyu Cpouju Pecynamopno meno 3a
e/IeKMPOHCKe KOMYHUKayuje u  NOumaucke
yenyee (Peeynamop), epuwie xouwmpony yena
NOjeOUHAYHUX Pe2YTUCAHUX YCayed, d MO2y
BpUUMU U KOHMPOLY YeHa YCIyed 8e3aHUX y
naxkeme. Jedan 00 HauuHa O0a ce uU3BpuIU
npoeepa u KOHMpOIAd YeHa NaKema yciyed

jecme ,,margin squeeze“ mecm. Jlaxie,
,margin  squeeze mecm ce  Mooice
npumerbu6amu  Ha  HUBOY  NOjeOUHAYHUX
yermyea u  nakema ycayea u  Hehe ce
npuMerusamu  Ha ~ HUBOY  A2pe2amHo2

nopghonuja.” JlomnatHo, U3MEHEH j€ YBOJHHU
neo ozxesbka 4 u riacu: ,,Manonpooajue
ycayee moey oumu nonyhene 00 cmpaue
npugpeonoz cyojekma ca 3TC y oxeupy
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W3HOCA 32  eKoHomHje obumMa y
cUTyalyjaMa Kaja ce TPOIIKOBH M O0UM
[IOCI0OBalkha  PA3IUYUTUX  IPUBPEIHUX
cy0jekara Mehyco6Ho PasIuKYyjy.

MeTtoonoryja He MojallkaBa HA Koja je
To kKoHKpeTHa ctomy WACC koja 6m ce
KOpDUCTHJIa W Ha ueMy Ou ce oOHa
3acHuBana. bynyhu ma y oBakBom 001UKY
- 6e3 MoTpeOHUX NOJATHUX HH(pOpMAIH]ja
MOXe nohm 1o OpojHMX mpobieMa y
npakcu, cMatpamo aa 6u PATEJI mopao
Ja TPYXHU J0JaTHa TIOjalllibeha Koja ce
myy PEO wumm ga npumeHu  T3B.
npuiaroheHu MIPUCTYTI JjeIHaKo
epukacHor omeparopa EEO, mro je y
CKJIay ca MpUMeprMa J00pe mpakKce.

nakema yciyea —Ulu  NOjeOUHAYHO,  Na
., margin squeeze“ mecm mpeba npumeHumu
y oba cayuyaja. ,,Margin squeeze” ce Hehe
npuMerusamu  Ha ~ HUBOY  A2pe2amHo2
nopmaoauja.*

Kama je y muramy xopumhewme LRIC+
TPOILIKOBHOT MOJIella, y TPBOj PEUCHUIN
nmornaBka 3.2 Hampra wmeromosnoruje je
HABEJICHO Ja j€ TPENOpPyYeHU TPOIIKOBHH
cTaHgapn 3a crpoBoheme MS Tecta OGazupan
Ha LRIC+ moneny. [lonatHo je mpenu3upaHo
y UCTOM OieJbKY 11a he ce 3a cripoBoheme MS
tecta kopuctutu LRIC+ monen, a ykomamko
3a oapeheHy yciyry HUCY AOCTYNHHU MOZJAlH
u3 LRIC+ wmopenma, kopuctuhe ce meron
noTnyHo anonupanux TpormkoBa (FAC —
Fully Allocated Cost).

Takohe, Perymatop yBakaBa mnpumendy o
omabpanom REO mpuctymy. CxomHo TOMe,
TekcT Hanpra meromomnoruje y onesbky 3.1. je
U3MEHECH TaKo Ja je HaBeACHO Ja je 3a
notpede oBor Mojena ogadpaH MpuiaroheHu
EEO  mpucrtynm ,..xoju  noopaszymesa
nopeherwwe yeme MaionpooajHoe  nakema
yeayea OOMUHAHMHOZ NpuspeoHoe cybjekma

ca yeHom KoOjy Ou jeonako eguracHu
npuepeoHu  CyOjekm  KOPUCHUK — NOHYOUO
NpemniamuuKy Ha MAnOnpoOajHoM

MPACUWMY  NOO  UCTMUM  VCIOBUMA KAO U
NOMUHAHMHU  NpuspedHu cyojekm. [laxre,
npunaeohenu  EEO npucmyn noopasymesa
npunazohasarwe MpowIKo8a  OOMUHAHMHOZ
npugpeoHoz cybjekma ooumy u eqpukacHocmu
npuepeoHoz cyojekma KOPUCHUKA, WMO je
npucmyn aoexkeamHuju 3a Odomahe
mporcuwime.

PerymatopHo Temo 3a enekTpoHCKe KOMYHHUKaIHje u nomrancke ycmyre, [INb: 103986571, Mb: 17606590
ITammortuhera 2, 11103 Beorpan, I[TAK: 106306, Penry6nuka Cpbuja
Wnudopmarusau nentap: 0800/800-999, daxe: 011 3232 537
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