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PE3UME

[Mus ,,Cryanje o op>KUBOCTH YHUBEP3aIHE MOLITAHCKE YCIIyTe U 1euHHUCamka BbEeHe yIore y
CKJIaJly ca TPOMEHJBMBUM TOTpebaMa KOPHUCHHKA™ je Ja ce Kpo3 mpBYy ¢aszy NpeUIokH
METOJI0JIOTH]ja UCTPAKUBAKA HA OCHOBY KOje ce y Ipyroj Ga3u NpuKyIbajy oA U 3aTUM,
y Tpehoj das3u ,,OneHa oAp>KMBOCTH yHHMBEP3aJHE IOLITAHCKE YCIyre ca Ipernopykama‘,
Tectupa npemnoxeHn moxen. Ilpea ¢asza crymuje ,Meromonoruja 3a OLEHY OIPKHBOCTH
YHHUBEp3aJIHE TOMITAaHCKE YCIyre U Je(uHHCAke HEOXOJHUX BPCTa M CETOBA IOJaTaka, Ha
OCHOBY KOjux he ce M3BpIINTH TeCTUpame Mojena“, ycBojeHa je nana 26.12.2023. ronuHe u
o0jaBm-CHA je Ha cajTy PerymaTopHOT Tena 3a eneKTpoHCKe KOMYHHKAIUje U TIOIITaHCKe YCITyTe
y OKBHpY 00jaBJbEHUX CTyIMja U3 00JacT NomTaHcKuX ycuyra. [Ipennoxenu monen tpeba na
00e30equ mpaBle AeQUHUCamba YHHBEp3alHE MOLITAHCKE YCIyre Kako OM ce ocurypania
JOCTYITHOCT M OJAP>KUBOCT YHHMBEP3aJHOI MOIITAHCKOI CEpBHCA Yy CKJIaly ca mnorpebama
KOPHCHHKA U TIPOMEHaMa Ha TPJKHUIITY, Y3 HCTOBPEMEHO 0UyBamkbe eKOHOMCKE OJIP’KUBOCTH.

Kao OCHOBHM METOOJOIIKM KOHIENT KOPHUIThEHO je BHIIEKPUTEPUjYMCKO OJUTyYHBAaIE,
koHkpetHo FUZZY AROMAN wmeTtofa, Kao jesiHa o HajHOBUjUX METo/a U3 oBe obiactu. Jla
Ou ce cmpoBena MpolEeAypa BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJJTyYHMBama CKCIEPTH W3 00IacTH
nmomTaHckor caoOpahaja cy eBamyupanu moHyheHe anTepHaTHBE MOMOhy JIWHTBUCTUYKUX
OLIeHa, a 110 CBAaKOM KPHUTEPUjyMy KOjU Ce€ cMaTpa Ba)KHHM 3a JOHOIIeHme omryke. [a 6u ce
OLICHMBAE EKCIIepaTa OJIaKIIaio, Kao 1 Ja Ou ce JONPUHENo 00jeKTUBHOCTH, EKCIIEPTHMA CY
MPE3eHTOBAaHU NPUKYTUBEHU APYroM (ha3oM CTyauje oaroBapajyhu craTUCTUYKHM MOAaIH, Kao
W pe3yiTaTH TpPOTHO3Mpama Bapujadbiim o uHTepeca. Takohe, cBaku OJ ekcrmepara ce
W3jallllhbaBa0 O 3HA4Yajy CBakor OJ KpUTEpUjyMa TIpU JIOHOIIEHY OJUIyKe O u300py
oaroBapajyher KoHIeNTa YHUBEp3ajdHE IMOIMTAHCKE yciyre. EKCIepTCKM THM KoOju je
aHKETUpaH y IMJbY CIpOBOherma OBOI MCTpaKMBama OMO je cacTaB/beH O IMPEICTABHUKA
JaBHOT TOIITAHCKOT oOmeparopa, PerymatopHor Tena 3a eNeKTPOHCKE KOMYHHUKalHWje |
MOIITAHCKE YCITyTe, HA/UIKHOT MUHUCTapCTBA U WIAHOBA M3 aKaJIEMCKOT CEKTOpa U3 00J1acTh
nmomtaHckor caobpahaja. [Ipemioxkena MeTO0I0TH]ja TECTUPAHA j& Y TPH CETMEHTA Koja ce
OJHOCE Ha OAPKUBOCT YHHBEp3aJHE MOIITAHCKE YCIyre, a TO Cy: OICET YHHBEp3alTHEe
MOIITAHCKE yCIIyTe, KBATUTET IPEHOCa MOUINIbaKa M JOCTYTHOCT jeNHHIIA TOIITAHCKE MPEXe.
OmnmTy MEeToJOJOIIKY KOHIENT NpuiaroheH je CBakoM OJ OBa TPH CETMEHTa, T€ CE y OBOj
CTYUjH TIPEUIAXy TPH METOJOJIONIKA MMPUCTYNA Yy 3aBUCHOCTH OJi aHAJIM3HPAHOT CETMEHTa
YHHUBEP3aJIHE TTOIITAHCKE yCITyTe.




1. IPUITPEMA U IIPUKYIIJBAIBE HEOIIXOJHUX
CETOBA IIOJJATAKA 3A OLHEHY OJAPKUBOCTU
YHUBEP3AJIHE HOHITAHCKE YCJIYIT'E

VY ®azu II Cmyouje o odpowcusocmu ynusepsanine nowmancke yciyee u 0epuHucare rene
yioee y ckaady €a NPOMEH/bUSUM Nompedama KOpUCHUKA TPUKYIUbEHH Cy MOJalU Of
PerynaropHor Tena 3a €JIeKTPOHCKE KOMYHHKaIMje M MOLITaHCKe ychyre (y labeM TEKCTY
PATEJI), jaBnor momranckor omeparopa JII ,Ilomra Cpbuje (y mamem tekcry [lomra
CpOuje), MunucrapcTBa MHPOpPMHCama W TEIEKOMyHHKAlWja M KOPHCHUKA TOIMITAaHCKUX
yenyra (y nasbeM Tekcty MUT). ¥V okBupy OBHX IOoAaTaka JlaTa Cy U MUIJbemha (ITPOIICHE) O
MUTalkbUMa KOja ce OJHOCE Ha MapaMeTpe KOju €€ HHUCY MOIJIM H3Pa3uTH €r3aKTHUM
BpenHocTuMa. [lpunukom Tectupama mojena y ®asu Il rpyna ekcrepara w3 obnactu
nmormTaHckor caobpahaja ce uzjanimaBalia o Be3u u3Mely Kputepujyma u anTepHaTiuBa momohy
fuzzy TMHTBHCTUYKHUX Bapujadbmu xoje cy aedunucane y Dasu | — Memooonozuja 3a oyemny
00paHcUBOCMU YHUBEP3ATHE NOWMAHCKE YCy2e U OePUHUCAIbe HeONXOOHUX 8PCMA U Cemosd
nooamaka, Ha ocHogy Kojux he ce uzspuwiumu mecmuparoe moodena. [IpukynsbeHu nojgauu y
@a3u Il nmpexacraBbanu Cy NOJAPLIKY NpU OJUIyuyuBamy IpyNu eKcIepaTa Koju Cy ce
m3jammaBan y ®asu Il — Oyena oopoicusocmu ynueepsanne nowmaucke yciyee ca
npenopykama.

1.1 Ilogaum Koju cy NPUKYIUbEHHU 32 OLIEHY OJP:KUBOCTH YHUBEP3aJIHe
NMOIITAHCKE yCJIyre y CerMeHTy orcera

[TpukymbeHn OJAIM Cy CTPYKTYPHUPAHH ITpeMa KpUTEPHUjyMUMa Ha OCHOBY KOjUX CE OlEhYje
CBaKa OJi alITepHATHBA, CAMU KPUTEPUjYMHU Cy TPYNHCAHH y YETUPH KJIacTepa: €KOHOMCKHU
takropu, pakTopy )KUBOTHE CPEANHE, COLMjaTHN PaKTOPH U TEXHUYKU (HAKTOPH.

EKOHOMCKU ®AKTOPU

Ananmu3a (UHAHCH]CKOT KOHIIETITA OJPYKHBOCTH YHHBEP3AJIHE YCIIyTe U MPOMeHe Koje Ou ce
Jiecuiie y ClIy4ajy YKHJama pe3epBUcaHor orcera aHanusupahe ce y xacHujoj dasu cTyauje,
HAaKOH eBaTyallyje anTepHaTHRA.

K1.1. OuexkuBanu o0uM yciayra (MaKc)

Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONMUCAaHAa y OTJIaBJby 2.2, cTpana 56)

Ha ocHOBY Jneceroroguiime cepuje mojataka o Opojy MOIIMJbaka M3 OICera YHHUBEp3alHe
MOIITAHCKE YCIIyTe, KPEUpaHU Cy TpapuKOHU Ha KOjUMa Cy MPHUKA3aHW IMONAIH 3ajeJHO ca
MPOTHO3UPAHUM BpenHocTuMa 3a nepuon ox 2024. no 2026. rogune. Ha counum 1.1 npukasan
je o0MM MUCMOHOCHHX TMolMJbaka y nepuony 2014 — 2023. ronune npema ojrosapajyhum
CKYTOBMMa BpCTa yCIIyTa.
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Cnuxka 1.1. Obum nucmonocrnux nowuvaxa 3a nepuod 2014-2023. zooune

Ha cnuum 1.1 Buan ce aa rinaBHU yTHIA) HA TPEHI UMa OOMM HEperucTpoBaHMX nucama. Ha
OCHOBY OBOT'a MOXKE€ C€ 3aKJbYUHTH Ja he ce U CBe MpojeKurje yKynHor o0uMa MUCMOHOCHUX
MOIIMJbAaKa KPETAaTH Y HCTOM CMEpY y CKJIaly ca IMPOjeKINjoM HEepEerHCTPOBAHNX MTHUCAMA.

[Tporuo3upaHe BpeIHOCTH, MOPE OCHOBHOT TpeHa (Forecast nunuja), NpUKa3yjy U TOPHHU U
JOWY MHTEPBAJ MOBEPEHa, OJHOCHO IpeaBuha ce Kperame oOuMa IMommnsbaka y HaBeJCHOM
WHTEPBAJy Y 3aBUCHOCTH O] OKOJTHOCTH Ha TpxkuMITy (ciuke ox 1.2 o 1.9).
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Cnuka 1.2. Obum nucmonocrnux nowumaxa 3a nepuod 2014-2023. eooune (ca npojexyujom
2024-2026)
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Cnuxka 1.3. Obum nepecucmpo8anux RUCMOHOCHUX nowubaka 3a nepuod 2014-2023. 2ooune
(ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.4. Obum nucmonocnux nowuwara 6e3 A 3a nepuoo 2014-2023. zooune (ca
npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.5. O6um AN 3a nepuod 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.6. Obum cyockux nucama 3a nepuoo 2014-2023. cooune (ca npojexyujom 2024-
2026)




6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e \/alues Forecast

Lower Confidence Bound —— Upper Confidence Bound

Cnuxka 1.7. Obum ynymuuya 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.8. Obum npuopumemnux nucama 2021-2023. cooune (ca npojexyujom 2024.)

Kaza ce paau o mpuopuTeTHUM NHCMKUMa MOpa ce HaIllOMEHYTH J1a je oBa yciyra yBeaena 2021.
TOJIMHE, 11a CAMUM THUM TPEH]I U MIPOjeKIHjy Tpeba yCI0BHO mocMaTpaTu uMajyhu y Buay na je
KOe()MIMjEHT JIeTEPMUHALIN]€ PENATUBHO HU3aK 1 u3HocH 0,11342,

2 KoedunujeHT geTepMUHALIje OKasyje KOju je eo BapujabuiuTeTa objallmbeH MOAeNoM. Y ciydajy
npuoputeTHUX nucama 11,34% npojekroBaHor o6nMa 00janImbeHo je 00MMOM Y IIPETXOAHMM roArHaMa, 10K je
ocTaTak BapujabWIINTeTa HACTAO0 MO YTUIAjeM JIPYTruX (aKTopa.
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Cnuka 1.9. O6um naxema 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom 2024-2026)

Anammsupajyhu anrepHatuBy Al.l xoja mpeasubha 3aapxkaBame noctojeher crama y omncery
YHUBEp3aJIHE ycIryre Moke ce pehu 1a Hajsehy BepoBaTHOhy peanizaliije 00MMa MomTaHCKUX
nommubaka y OyayhHOCTH WIycTpyjy NpHKasaHu rpadukoHH. JelaH o M3a30Ba 3a jaBHOT
MOILITAHCKOT omeparopa, Tj. [lomry CpOuje, koju Ou Morao na yrude Ha oJpe)eHO cMambeHme
o0MMa TmoImMJbaKa j€ HecariTacHOCT u3Mel)y TOCTaB/beHHWX CTaHAapAa KBaJlUTeTa U
MOCTUTHYTOT HHBOA KBAJIHWTETa YCIyra y MpaKCcH, Kaga c€ pagd O NPUOPUTETHHM H
HEMPUOPUTETHUM IHCMHUMA.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA y IOTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

[Tpema momarmma u3 2023. romune, yciuyre Koje ce mpema antepHatuBu Al.2 pa3marpajy 3a
YKUIalke W3 YHHBEP3ATHOT CepBHCA MMAjy PETIaTHBHO Mayio ydemhe y YKymHOM oOMMY
nmomTaHcKux ycnyra. [lppuopureTHa miucMa u aapecoBaHa TupeKTHa noira yuectByjy ca 0,12%
u 3,4%, pecrieKTUBHO, y 00MMY MMCMOHOCHUX MOUIMJbAKa, TOK INIOMA3HU MAKETH YYECTBY]Y ca
1,25% y yxymHom obumy makera. Ilpomene yHyTap mnocrojeher ormcera yHuBeEp3aiHe
MOILITAHCKE YCIIyre KOje ce OJHOCE Ha CMamEHmE OICera, Kako je mpeaBuleHo aaTepHaTUBOM
A1.2, moriie 6u goBecTH A0 cinenehux mpoMeHa y oOuMy MOIIMIbaKa:

- aKo ce y TMOTIYHOCTH YKHHE mnpuoputTeTHo mucMo (y 2023. roguHu mo obumy je
peanmnzoBaHo oko 278.000 oBux yciyra), MOXE C€ OUYEKMBATH TMPEIUBAKBE Y
HEpPEeTrUCTPOBAHO NMUCMO. Y CIyd4ajy Jla ce YKHMHE pe3epBHCAHH CEpBUC M aKO ce
MPUOPUTETHO MMUCMO YKHHE CaMO M3 YHHBEP3JIHOT CEpPBHCA, a HACTABH Jla CE IpyrKa Kao
KOMEepIHjaiHa yciyra (Tj. Yy OKBHPY OCTalIMX YCIIyra) jaBHOT TOMITAHCKOT orepaTropa, 3a
OUEKMBATHU je Jia ce IleHa yciyre moBeha, a IOCTYMHOCT YCIyre Ha IIeJI0j TePUTOPHjH
JIOBeZie Yy THTame, ITO OW pPEe3yNTHPAIO BEPOBATHO MamUM OpojeM OBHX YCIyTa.
MehyTum, ako ce HE YKHHE PEe3epBHUCAHM CEPBHC, HHjE 3a OYCKUBATH Ja TIPUOPHUTETHO
MUCMO TIOCTaHEe KOMepIIMjaiHa yclyra jep Ou 1meHa mopana OuT MUHUMYM 2,5 miyTa Beha
O/l HENPUOPHUTETHOT HEPETUCTPOBAHOI MHCMA, INTO OM OABPATUIIO KOPHCHHKE O
kopumthema oBe ycuyre. Jlakie, HajpeallHMjH CIOEHApUO Yy CIIy4Yajy YKHIama




IPUOPUTETHOI MHUCMa je 1a he ce cKopo cBe OBE MOIINJbKE MPEIUTH Y HENPHOPUTETHO
HEPErucTPOBAHO MHUCMO, €BEHTYaJTHO U3YTETHO MaJIH J€0 Y EKCIIPEC yCIyTe;

- YKOJHMKO Ce aJipecoBaHa JupekTHa momra ykuHe (y 2023. roanHu peajn3oBaHO j€ OKO
4.496.000 oBux yciyra), o4ekyje ce Aa Ou ce ucTa mpenuiia y HEperucTpoOBaHO MUCMO, Y3
€BEHTYaJTHO CMambElhe 00MMa YCIIe ] HEIITO BUIIE [IEHE YCIyTe y OJHOCY Ha mocTojehe;

- KaJa je ped O IJI0Ma3HUM IaKeTHMa, ako Ce U3y3My U3 YHuBep3aiaHor cepuca (y 2023.
TOJIMHY peann3oBaHo je oko 188.000 oBux yciryra), MOXe ce OUEKMBATH A/l OBUX yCITyTa
WJIM TIPEJIMBABE Y OCTAJIE YCIyTe.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je OTMKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VY 2023. roguHu je mpeko XMOpHUIHE TIOIITE BPIIEHO IITaMIamke U olpeMame 0Ko 12,3 MuinoHa
MOIIMJbAaKA BETMKUX KOPHUCHUKA — IPABHUX JIKI[A. JaBHU MOIITAHCKH ONIEPAaTOp HHjE pa3MaTpao
MoryhHoCT yBol)ema XuOpuIHOT nricMa | 3a ¢pu3nuka mna. [IpeTxonHo HaBeeH o0uM yceiyra
koju npyxa [lomra CpOuje odekyje ce u yoymyhe, a yKOJIHMKO ce yBeJe yciyra U 3a (hu3udKa
JIAIa, OYeKyje ce He3HaTHO moBehame obOuma. [lomra CpOuje je y IpeTXOoJHOM IMEPUOAY
npe/y3ena akTUBHOCTH Jla ce MOLIMJbKE KOMYHAJIHUX Ipeay3eha Koja cajpixe pauyyHe yBeay y
MOIITAHCKE TOKOBE KPO3 00jeIMbeHY YCIyTy ITamie u auctpudynuje, oyayhu na ce ckopo
50% padyHa (mpolemeHa MoITaprHa OKO MHJIMjapAy JUHApa TOJHIIbE) JUCTpuOynpa BaH
MOIITAaHCKUX TOKOBAa (KOMyHaHa npeay3eha cama opranu3syjy AUCTpUOYIHjy padyHa Kako Ou
ce m30eraM TPOUIKOBH 3a MOINTaHCKe yciyre). Takolhe, yciyre 3a kateropwjy ,,pambUBUX
KOpPHCHMKa He OW JIoBene J0 3HadajHujer moBehama oOuma yciyra. Ycioyre 3a Kareropujy
,»PAUBHX KOPUCHHUKA TeK HaKHAHO he OuTH AeduHICcaHe Y CKIamy ca moTpedbamMa oBe Tpyrie
kopucHuka. Ha mosehame o6muma moxke ytunati xudpuana ycayra CKeHupama MoBpaTHHLA H
KOBepaTa HeypydeHUX IMOInIbaka, Kojux je y 2023. roguau 6mmo 991.000, mro Moxe OUTH
yciyra O 10/1aTHE BPEIHOCTH.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA Y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

[Ipouemyje ce na 6u yBoheme jaBHUX ycayra Koje Ou Owiie JoJaTaKk YHHBEP3aIHOT CepBUCa
JoBeIIo J1o moBehama o0uMa yciyra U TO 3a:

- ucrnahene ymytaune TP 10 (meH3wja, commjamHe momohu M ocTana jaaBama Koja ce
ucmahyjy Ha agpecu KoapHucHUKa), obuma oxo 3.352.000;

- 00MM 10 OCHOBY TIOCJIOBHE Capaji-€ M Pealn30BaHUX yciayra ca eYmpaBoM, oOuma oKo
391.000;

- FeHepHcamke HHCTPYKIM]ja 3a iahame (M3/aBama TMYHUX Kapara, [acoia...), 00MMa oko
205.000.

K1.2. OuexkuBanu npuxoj (Makc)
Al.1 (oBa anTepHaTHBA je ONUCAHA Yy MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

Kana je peu o anrepunatuBu Al.l, cTHYHO Kao W y Cilydajy pa3marpama o0MMa IMOIINIbakKa,
Moxe ce pehun na Hajehy BepoBaTHONY peanuzalyje MPUXo/a O MOIITAHCKUX MOIINIbAKa Yy
OynyhHocTn winycTpyjy npukasanu rpadukonn. Ha cmuium 1.10 mpukazaH je mpuxom o




MMCMOHOCHUX Molibaka y nepuoay 2014 — 2023, kao u Bapujaije Ha OCHOBY Pa3IHUIUTUX
CKyTIOBA yCIIyTa.

12,000,000,000
11,000,000,000
10,000,000,000
9,000,000,000
8,000,000,000
7,000,000,000
6,000,000,000

5,000,000,000

4,000,000,000 .
/
3,000,000,000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@/ KyNaH NPUXOL, e be3 06aBeLWTEE O aHY U BpEMEHY oapsKaBarba n3bopa (OLBU)
bes O4BU u TuCcKOBUHE be3 O[1BU, TMCKOBMHE U CYACKMUX NUCama
e Fe3 O[1BU, TUCKOBUHE, CYyACKUX nucama u AAMN e HeperncTpoBaHo NMCMo

Cnuka 1.10. Ilpuxoo o0 nucmonocrhux nowusnsaxa 3a nepuoo 2014-2023. cooune

Kao u xama ce pamu 0 00MMy NMHCMOHOCHUX NOIIMJbAKa, UCTO TaKO W TPEHJ MPHUXO0JA O
MUCMOHOCHHX Tnommbaka (cmuka 1.10) je maentndan 6e3 003upa Koje BpCTa MOIInJbaKa ce
rnocMaTpajy y 30upy, OJHOCHO IVIaBHU yTHLAj HA TPEHJ MMa MPUXOJ O HEPErucTPOBAHUX
nucama. Ha ocHOBY oBora mMoxe ce 3ak/by4MTH Ja he ce u cBe ImpojeKiuje YKyIHOT puxoja
MUCMOHOCHHX TIOIINJbaKa KPETaTH y MUCTOM CMEpy Y CKJIQAy ca MpPOjeKIMjoM IMPHXO0Ja O
HEPErnuCTPOBaHMUX Mucama. TpeH[ MPOCeYHOT MPUXOJ O jeIMHUIN Takohe je mox Hajpehum
yTHIIajeM HeperucTpoBaHux nucama (ciuka 1.11).
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Cnuxka 1.11. Ilpoceuan npuxoo no jeOunuyu NUCMOHOCHUX ROWUDAKA 3a nepuod 2014-2023.
2ooune

Ha cnuxama og 1.12 no 1.21 npukasanu cy HUBOU NIPUX0J1a, IO BpCTaMa yciIyra, y MOCIeABUX

10 roauna, 3ajeHO ca npojeknujama 10 2026. roauHe.
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Cnuxa 1.12. Ilpuxoo 00 nucmonocHux nowumsaxa 3a nepuod 2014-2023. zooune (ca
npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.13. Ilpuxoo 00 nucmonocrux nowuwarxa 6e3 A/ 3a nepuoo 2014-2023. 2o0une
(ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.14. Ilpoceyan npuxoo no jeOunuyu nucmoHocHux nowusvaxa oez A/II 3a nepuoo
2014-2023. zo0une (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.15. Ilpoceyan npuxoo no jeOunuyu RUCMOHOCHUX RowUbara 3a nepuod 2014-2026.
200une (Ha ocHo8y npojexyuja ca cauxe 4 u cauxe 13)
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Cnuxka 1.16. IIpuxoo 00 cyockux nucama 3a nepuoo 2014-2023. 2ooune (ca npojexyujom
2024-202¢6)
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Cnuxka 1.17. Ilpoceuan npuxoo no jeounuyu cyocxkux nucama 3a nepuod 2014-2023. 2ooune

(ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.18. Ilpuxoo 00 ynymuuya 3a nepuoo 2014-2023. 2odune (ca npojexyujom 2024-
2026)
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Cnuka 1.19. Ilpoceyan npuxoo no jeounuyu Ynymuuye 3a nepuoo 2014-2023. zooune (ca
npojexyujom 2024-2026)
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Cnuka 1.20. Ilpuxoo o0 nakema 3a nepuoo 2014-2023. cooune (ca npojexyujom 2024-2026)
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Cnuxka 1.21. Ilpoceuan npuxoo no jeounuyu Ilaxemu 3a nepuoo 2014-2023. zooune (ca
npojexyujom 2024-2026)

A1.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

[Tpomene ynyTap nocrojeher orncera yHuBep3allHe MOIMTAHCKE YCIyTe JoBemhe 10 MpoMeHa y
MPUXOAKUMA O]l YHHBEp3aJIHe MOIITAHCKE yCIyTre, U TO Ha ciiefehn HauuH (mpoiene):

- OYEKYje ce CMamCHke MPUX0Ja O] MPUOPUTETHOT MucMa 3a 6.627.000 muHapa, mTo
MpeACTaBJba PA3INKy y IEHU U3Mel)y IPHOPUTETHOT U HEPETUCTPOBAHOT ITHUCMa;

- aapecoBaHa mupekTHa momTa je y 2023. rogumHm ocTtBapmia mpuxon ox 97.236.000
nuHapa. MelhyTuM, yKuaameM aapecoBaHe JUPEKTHE TOIITE 10 TOMMbaka O Mmpemao y
HEeperrucTPOBaHO MMCMO YHja je IIeHa 3Ha4ajHo Beha oJ1 LieHe aJjpecoBaHe AUPEKTHE TOIITe
¥ CaMUM THM BEpOBAaTHO He OM JIOIIIO JI0 CMamberha MPUXoa, Beh Moxx/aa u 10 nosehama;

- makeTH Behux AUMEH3Hja Cy OCTBApHIM Npuxoj o 65.752.000 qurapa. MehyTum, oBaj
NpUXoj OU ce MPearo U3 yHUBEp3aIHe MOLITAaHCKE YCIIyre y OcTalle yCiyre.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Hose xubpuane yciyre u yciyre 3a ,,pamHBe KOpUCHHKE Koje Ou mpyskana [lomra Cpouje
Hehe 3HaYajHMje YTUIIATH HA TPUXOJ OJf yHHBep3anHe yciyre. Ha mosehame npuxoma Moxe
yTuLaTu camo xuopuana ycinyra CkeHupama OBpaTHHUIIA K KOBEpaTa HEyPyUEeHUX MOIINIbaKa,
ynju je npuxon y 2023. rogunau 6uo 4.954.000 nunapa y neny nosehama npuxoja o oCTalux
MOIITAHCKUX yCITyTa.

Al.4 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMKCaHa Y MOTIaBiby 2.2, crpana 57)

YBoheme jaBHUX yciyra Koje Ou Omie 1o1aTak YHUBEP3aIHOT cepBrca qoBerthe 10 mosehama
MPUX0/Ja y OKBUPY YHHUBEP3aIHE MOIITAHCKE YCIYyTe U TO Y U3HOCY (TPOIICHE):

- ucrahene ynytaune TP 10 (meHsuja, conujanHe moMohn W ocTtana jaaBama Koja ce
ucrutahyjy Ha agpecu koapucHuka) 1.295.016.000 gunapa;
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- TIPUXOJ] [0 OCHOBY MOCIIOBHE Capah-€ U peau30BaHuX yciyra ca eYnpasoMm 59.498.000
TMHAPA;

- TeHepucalke UHCTpyKuWja 3a Iulahame (M31aBama JUYHUX Kapara, Iacolla...):
17.153.000 nunapa.

K1.3. OuexkuBane nHBecTUIHje (MUH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONMUCAaHA y IOTJIaBJby 2.2, cTpana 56)

Ha ocnoBy Ilnana jaBaux HabGaBku [lomre CpOuje 3a 2023. roguny npensuleHa cy HoBUaHa
cpenctBa y um3Hocy of 2.247.107.000,00 muHapa 3a WHBECTHIM]jE, JIOK j& peali30BaHO
1.944.361.382,00 nunapa (86,53%). OBaj HMBO WHBECTHIIMja ONHCYj€ CTale y OKBUPY
antepHatuse Al.l rae HemMa mpoMeHa y OIcery yHHMBep3aJlHe MOILITaHCKe yciyre. Mehytum,
Oynyhu na je y mocrojehrM okoJIHOCTHMA MOTPEOHO 3HAYajHO ouhK HUBO pecypca jaa Ou ce
MOCTUTJIM MPOTIMCAaHN CTaHAapIU KBAJIUTETA y MIPEHOCY MOLIMIbAKa, a TOCEOHO MPHOPUTETHHUX,
Kao M BE3aHO 3a ypydYeHme MaKeTa Ha CBUM aJpecama MpUMaolla, 32 OYeKHBATH j€ Jla C€ HUBO
WHBECTHIIM]a 3Ha4ajHO noBeha y Ty cBpXy.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMUCAaHA y TOTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

Hagenene nommbke Koju 01 OHiie UCKIbyUEHE U3 YHUBEP3ATHOT CepBUCa 10 anTepHaTHBU A 1.2
uMajy He3HaTHO ydemhe y oaHocy Ha yKymaH oOuM mucMoHocHuX ycemyra (0,12%
MPUOPUTETHUX, 3,4% aapecoBaHa nupekTHa nomTa). Takohe, rmomasnu naketu yuhHe 1,25%
y OIHOCY Ha yKymnaH oOuM nakera. Ha ocHOBY MHIIUbema eKcrepara, eBeHTyalHe U3MEHE Y
TEXHOJIOTHjH He OM M3MCKHBAJIE JOJJaTHE UHBECTHIIH]E.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONUCAHA Yy MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 57)

[Tomra CpOuje He pacrmoiake MOJaTKOM O Opojy ,,palbMBHX' KOpPHCHHKa (CTapa Juma —
noMahMHCTBa Yy KOJUM CBU MMajy Tipeko 80 roJlnHa CTapoCTH, Kao U 0c00€ ca MHBATUIUTETOM
MIPEBACXO/IHO Y pypalHUM obsacTuMa). ExcriepTu MCKyCTBEHO MPETHocTaBsbajy Ja yciayre 3a
KaTeropujy ,,palbUBUX‘ KOpPHCHHWKA Hehe OWTHO yTMUATH Ha HUBO WHBECTHIIHja, Tj. MOTY
YTHLIATH y BPIIO Maioj Mepu. EBeHTyanHo yBoheme XuOpuIHOT MMcMa oApa3yMeBa He3HATHE
WHBECTHUIIM]e U TEXHOJIONIKE U3MeHe. Y 00a ciydyaja MHBECTHUIUjE CE€ OUYEKYjYy Y Jelly H3paje
aTUTUKATHBHUX PeIIeHa.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA Y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

YBohewme jaBHUX ychyra Koje Om Owmiie JToJaTak yHHMBEP3aTHOT CEepBUCA, Ka0 HAa TPHUMEP
yBoheme oapeheHnx momTaHCKO-(PpUHAHCHJCKUX yCIyra, yBoheme e-ycimyra Kao MOJpPIIKe
JIp’)KaBHUM TIPOjeKTHMa OM MOTJIO J1a Ce pealin3yje y BEIMKOj MEpH OclamameM Ha moctojehe
TEXHUYKO - TEXHOJIOUIKE KaraluTeTe U He OW yTHUIIAI0 3Ha4ajHO Ha WHBECTHIIH]E.

1. McninaTa neH3uja, conujaaHe MOMONH U ApyTUX HaKHaja - Beh pa3ByjeHa TeXHOIOornja (HeMa
JOJIATHUX MHBECTHIIMjA Y (a3u IpujemMa)

2. e-ycnyre Ou ce Bpmmte npeko cajra Kannenapuje 3a UT - motpedbno omoryhutn npuctym
MHTEPHETY, MPHjaBy Ha MOPTaJ €IEKTPOHCKE YIpaBe, Pa3BUTH alUIMKATUBHY MOTyhHOCT na
3anociienn [lomre CpOuje MOXKe yMECTO KOPHCHHMKA J1a CHpPOBEAE TpaHCaKIHWje, IITaMmna
NOTBP/IE 32 KOPUCHUKA, CKEHHPA JOKYMEHTAIIH]y .
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K1.4. OuyexnBaHu onepaTHBHY TPOLIAK (MHH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA y MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

[Tmanom jaBux Ha6aBku [lomre Cpouje 3a 2024. ronuny neduHUCcaHA Cy HOBYaHA CPENICTBA y
nzHocy o 1.102.252.000,00 munapa (mpenoc u3 2023. roguHe HOBYAHUX CPEICTaBa je y
nzHocy 336.794.618,00 nunapa), IOK je 3a mpBa TpU Mecena peanuzoBaHo 723.537.744,00
nuHapa (65,60%). Y nuiby Hcnymema cTanap/ia KBaINTeTa, YKOJIUKo Ou ce mocrojehu oncer
YHUBEP3AIHE YCIIyTe 33/IpKa0, OTlepaTUBHY TPOIIKOBH O mopaciu, Oy nyhu fa je 3a oO4eKuBaTi
aHTa)XOBambe 3HAYajHUX pPecypca 3a 0CTBapeme Bakehnx cranmap/a.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Hagenene nommusbke Koje Ou O1ite HCKIby4eHe U3 YHHBEP3aJIHOT CepBHCa IO anTtepHaTuBu Al.2
MMajy He3HaTHO ydemhe y OJHOCY Ha YKyNaH OOMM IMHCMOHOCHHMX YCIyra, Kao IITO je
HaBEJICHO Y OITUCY MPETXOAHOT KpUTepHUjyMa. MojKe ce 3aKJbyYHTH J1a YKUIAHkEeM pa3MaTpaHHX
yCIIyra OnepaTHBHH TPOLIAK OCTaje Ha NICTOM HMBOY MJIM CE HE3HATHO CMamyje.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VYBohewe ycimyre XHOpUAHOT THCMa, Ka0 M yCIyra 3a pambHBe KOPHCHUKE HE IMOJpa3yMeBa
3HauYajHUje JojaTHe TpomkoBe. CBakako, CBaKO YBOheme Tpylie KOPHCHHKA Koja uMa
MOBJIAITNEeHN TI0JI0XKAj Y IPYKamky yciayra JonpuHocy noBehamy Tpomikosa, anu 01 OHU OWiH
3aHEMapJbUBH y OJHOCY Ha YKYIHY TOIITAHCKY MPEXY M y OBOM TPEHYTKY HHje uX moryhe
MPEU3HU]€ OIPEIUTH.

Al.4 (oBa anTepHaTHBA j€ OMUCAHA Y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

1. 3a uwcnnary meHswja, couujanHe nmoMohum W Apyrux HakHajaa Beh mocToju pasBHUjeHa
texHonoruja. He ouekyje ce 3HauajHuje ToOBehame TpPOMIKOBa, ceM y MajioM TmoBehamy
aHTa)KOBaba PajHE CHare.

2. E-yciyre Ou ce Bpmiie mpeko mopTaja 3a eIeKTPOHCKY ympaBy. [lotpebno je omoryhuTu
NPUCTYIl WHTEPHETy, TpHjaBy Ha TOpPTAI EIEKTPOHCKE YIpaBe, Pa3BUTH AIUTMKATHBHY
moryhnoct na 3anocnenu [Tomre CpOuje Moke yMeCTo KOPUCHHKA J1a CIIPOBEIE TPaHCaKIHje,
HITaMIia MOTBPJE 332 KOPHCHHKA, CKEHUpame JOoKyMeHTanuje. He odekyjy ce 3HauajHUjU
J0/IaTHU TPOIIKOBH y EKCIIOATAIH]H.

K1.5. IIpouemena (pMHAHCHjCKA KOPHCHOCT KOHIENTA — OIHOC 0YeKMBAHUX NMPUX0AA U
yJ10:KeHHUX pecypca (Makc)

Al.1 (oBa anTrepHaTHBa je OoNMMcaHa y MoriaBby 2.2, crpana 56)

OpHoc OuYEKMBAaHMX MPHUXOJA W YIOXKEHUX pecypca O0m O6mo y ckmany ca Beh Bakehum
OyuyerckuMm craBkama. TpeHyTHa (MHAHCHjCKa KOPHCHOCT YHHBEp3aJHE IOIITAHCKE YCIIyTe
HUje 3a710BoJhaBajyha jep cy TpOIIKOBH MOCIOBamka Behr y OJJHOCY Ha OCTBAPEHH MPUXOI.

A1.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

OnmHOC OYEKMBAaHMX MPUXOJIA U YIOKEHUX pecypca Ou 0mo ciuyad nmocrojehem cramy. OBoO ce
MOKe 00jaCHHTH YHICHHUIIOM Jla CMameHE OICera yCiIyra M3 OKBHpa yHHBEp3aJlHE yCIyre
MOJKE UMATH Kao MOCIIenIly ToBehame 1IeHa U CMamheHY TEPUTOPHjATHY TOCTYITHOCT YKOJIUKO
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ce Heke yciyre mpedarie y ocrajie HOIITaHCKe yciayre. Mehytum, ako mohe no mpenuBama
MPUOPUTETHOT IMHCMa Y HEPETHCTPOBAHO MUCMO, TO HEe O MMaJo YTHIaja HA TEPUTOPHjaTHY
JTOCTYITHOCT. AKO C€ aJipecoBaHa TUPEKTHA IOIITA TPeNrje Y HEPErucTPOBaHO MUCMO BehuM
nenoM, To O6u momeno mo mosehama mpuxoma mmajyhum y BuOy LeHe oBHX yciyra. I[lpema
noctojeheM LEeHOBHHMKY ajapecoBaHa IupekTHa nomra a0 20 rpama je 24 nuHapa, a
HeperucToBaHo mucMo 48 nuHapa. JloctaBa rabapuTHUX NakeTa, yKOJIHMKO je Ouia pealin3oBaHa
Ha aJipecy, 3aXTeBaja je 3HauajHe TPOUIKOBE U Yy npel)eHoj KMIIOMETPakyd ¥ TOTPOIITHU FOPUBA,
9HjuM OM C€ YKUAAameM CMamHO €0 TPOIIKA, a ca Jpyre CTpaHe O JOIUIO O CMamemka H
NpUX0Jla YHUBEP3aIHE yCIyre jep OM ce MpeIniIo Ha OcTae MOMTAHCKE yCIyTe.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCaHA y MOTNaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Moske ce OYeKHBaTH HEIITO MMOBOJBHUJU OJHOC NMPHXOJAa M YIOKEHUX pecypca y OJHOCY Ha
nocrojehe crame. OBze ce mojasu o MPeTHocTaBKe Aa Ou aprxkasa Tpedano (GUHAHCH]CKU Ja
MOJIPXKU yCIIyTe 3a ,,palbUBE KOPUCHHKE Kpo3 (hrHAHCHpame HETO TPOIIKA YHUBEpP3aaHE
MOIITAHCKE YCIyTe.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

VBohemwe jaBHHX yciayra Koje Oum Ouie qogaTak yHHBEP3AJIHOM CEpBHCY OW JOMPUHEINO
MMOBOJHHHjEM OJHOCY TIPUXO0JIa U YIIOKEHUX pecypca y OJHOCY Ha mocTojehe crame. To Ou ce
MOTJIO 00pa3IOKUTH YUEHCHUIIOM JIa OBE yCIyre HE M3UCKYjy 3HA4YajHE WBECTHIUjE, HUTH
Hopa3yMeBajy BEJMKE ONEpaTHBHE TPOIIKOBE, a ca APYre CTpaHe, O4eKyje ce Ja OCcTBape
NPUXOJI, U TO KaKO OJ1 KOPUCHHKA YCIIyTa, TAKO M U3 JIpXKaBHOT Oyliera.

PAKTOPHU )KUBOTHE CPE/IMHE
K1.6. YTunaj na saraheme Bazgyxa, emucuja CO; (MuH)
Al.1 (oBa anTrepHaTHBa je ONMKCaHa y MOTaBiby 2.2, cTpana 56)

VY muspy carnenaBama TPEHYTHOT CTama Kaja je ped O YTHUIAjy TPAaHCIOPTHHX CpENCcTaBa
[Tomre CpOuje Ha 3araljeme Basmyxa, KOPHCHO je carjenaTd Opoj W BPCTY BO3WIA KOje ce
kopucrte. Y Tabenu 1.1 nmpeacraBbeHn cy moaanu o ctamy Bozuna llomre CpOuje Ha naH 25.
Mmapt 2024. rogune. OBa Tabena caapxu Opoj Bo3MJa 10 KaTeroprjaMa, kao u 0poj Bo3uiia Ha
SNIEKTPUYIHH TIOTOH.

Taéena 1.1. bpoj u spcme 6o3una y excnioamayuju

YkymnHO BO3Ua
P.6p. | Bpcra Bo3una MortopH ca
MV TDALIELAM Enextpo
YHYTP MOTOPH
caropeBameM
ITyTHMuKa BO3MIIa HUXKE KJlace 109 0
2 [TyTHHYKa BO3MIIa CPE/Ehe U BUCOKE KJlace 81 0
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3 JlocTaBHa BO3MIIa — TUKAIIOBU 1.232 36
4 Kom6wu Bo3mia — pyprouu 451 95
5 Tenika TepeTHa BO3MJIa — KAMUOHU 104 0
6 Bosuna crienujanne HameHe 25 0
7 YkymHO Bo3uIIa 2.002 131

VY tabenmu 1.2 mpukasad je 6poj muHuja Ommrer pexa nmpeso3a u Pena npeBosa u npelenu myT
Ha tuHUjamMa OnmTer pena npeBo3a, 0IHOCHO npehern myT Ha muHUjama Pena npeBo3a, Ha naH
26.03.2024. ronuge.

Tabena 1.2. bpoj nunuja Onwmez peda npesosza/Peda npesosa u npehenu nym

Jluauje Ommrer pexa Jlunnuje
IIpeBo3a Pena npeBo3sa
Paguu man | Bukeunn Paguu nan Bukenn
Bpoj nmuamnja 111 33 921 242
[Ipehenu myt gHEBHO (KM.) 14.759 5.043 50.370 13.567

Ha nuaunjama Onmrer peaa npeBo3a Kao TPAHCIIOPTHA CPEACTBA KOPUCTE c€ KAMUOHH, JIOK Ce
Ha JuHUjama Pema mpeBo3a yriiaBHOM KOpHCTE KOMOW BO3WJIA M €BEHTYalTHO KAMHOHH TIE
YCIIOBH JI03BOJbaBajy.

PenoBHa mocraBa TpeHyTHO ce o0aBiba Ha 3.498 pejoHa, IpU YeMy ce€ y IHJbY MOOOJbIIAha
eUKacCHOCTH Ha MOCJIOBMMAa KOPHUCTE PA3IM4YMTE BPCTE BO3MJA, KAO INTO j€ NMPHUKA3aHO Y
tabenu Opoj 1.3. [lopexn BpcTe Bo3ma koja ce KopucTe, Tabena caipKu U MoAaTKe O IPOCEUHO]
JTHEBHO MpeleHoj KumoMeTpaxu.

Tabena 1.3. bpoj so3una u npoceunu OnesHu npeheru nym

Bozuio Bpoj Bo3una [Ipehenu myT
AyTomMoOun 262 8.707
bes Bo3mia 1.070
burkn 824 10.594
Moren 1.342 31.844

YkymHo 2.428 51.145

VY Tabenu 1.4 je mpukaszan gHeBHO mpehenu myTt eBuaentupan mo IIAK-y, omHocHO 30up
eBuaeHTUpaHor npehenor myta no cBum [IAK-oBuma y IlyTHOM nucty nomrapa.

Taébena 1.4. /[neenu npehenu nym nowmapa no IHAK-y

[Ipehenn myT o ITAK-y (M) [Ipehenn myt nzmehy INAK-a (m)
Iemke | Boszuiom [emke Bosuiom
ITAK-oBHu ca nocraBoM makera 129.321
6.576.808 | 97.586.617 | 10.137.173 | 11.234.096
ITAK-oBu ykynHo 142.652
7.101.758 | 111.556.849 | 10.262.189 | 12.493.431

YBohemeM eNeKTpOBO3UIa 0YEKYyje CE€ 3HAUajHO CMameHhE ITETHOT YTHIaja HA >KUBOTHY
cpenuny, onHocHo Ha emucujy COz. Mehytum, y muby JocTH3ama MPOMUCAHOT HHUBOA
KBaJIUTETA yCIIyre MPUOPUTETHO TIMCMO, jelHa 01 Mepa jecte u nmoBehame Opoja naHa 10cTaBe
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Ha IIMPEM M HajIIUPEM JIOCTAaBHOM IOJIPYYjy (Ca TPEHYTHUX jelaHITyT HEAEJbHO Ha JIBa MyTa
HE/IEJPHO Ha HAjIIUPEM M ca TPEHYTHHUX JBa MyTa HEJEJHHO HA TPH IMyTa HA IIUPEM). Y TOM
cirydajy npeleHu ImyT Ha IUpeM U HajIIupeM TOCTaBHOM NoApydjy 6u ce yBehao 3a oko 19%.
Ha meceunom HmBOy moBehaBame mpehenor myrta ayrom O6m m3HOcmio 325 kuiomerapa, a
npehenn myt monenom 252 kuiomerpa. Ha ocHOBY mpolieHe, HOBa OpraHu3anuja J0CTaBe
IaKeTa 10 cBakor fomahuHcTBa nosehana 6u kunomerpaxy 3a oko 1.260 kunomerapa (11%).
Jlaxie, mpeTxo{HO HaBeieHo Om yTHiano Ha noBehame emucuje COx.

A1.2 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

Nmajyhu y Bumy ykynan Opoj nuamja Ha OnmreM pedy mpeBo3a u Pemy mpeBos3a u BpcTy
aHTa)XKOBaHMX BO3WJIA, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH J1a pa3MaTpaHO CMamEHE OICera yHUBEp3alHe
MOIITAHCKE YCIIyTe Y BPJO Malloj] MEpU MOXe yTulatd Ha npomeny emucuje COz. Takobe,
MPUOPUTETHO MUCMO U 3IpecoBaHa TUPEKTHA MOIITa YYECTBYjy ca Mame oa 1,5% y yKynmHom
o0uMy yciyra U3 JAOMEHa YHUBep3alHe noimTaHcke yciyre (momamu u3 2022. rogune), Te
YKHUJAke MOMEHYTUX yclyra He OM MMalo YTHIaja Ha cMameme NpeleHe KuimoMmerpaxke U
emucuje COx.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

AntepnatuBa Al.3, Koja moJpa3zyMeBa N3BECHO TMPOIIUPHUBALE OTICETa YHYTap yHHUBEpP3allHE
MOIITAaHCKE ycayre, He OM y 3Ha4ajHO] MEpH HM3MEHWJIa MocTojehly opraHu3almjy mpeBo3a
MOIITAaHCKUX MOIINJbaKa. YBoheme yciyra 3a ,,palbiBe’ KOPHUCHUKE, Tj. CTapa JHLa I71€ CBH y
nomahuHCcTBY MMajy npeko 80 roguHa u 3a 0code ca MHBAJIMAUTETOM y pypaIHUM obJacTuma,
MOXK€ Yy W3BECHO] MepHU Ja yTude Ha moBehame mpeljeHor myTta. ¥ TOM CMHCIY MOXKE Ce
OYEeKMBATH MUHUMAIHO noBehanu yTunaj Ha 3araleme Ba3myxa.

YBohewe xubpugHOT THicMa HEe OM WMano yTulaja Ha mpeheHy KHIOMETpPaxy, OJHOCHO
emucujy CO2 Koja ce OCTBapu peaim3anyjoM moctojehux yciayra u3 JHOMEeHa yHUBEp3alTHEe
MOIITAHCKE YCIyTe.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

VYBohemwe jaBHUX yciyra Koje Ou Omiie J07aTak YHUBEP3aTHOM CEPBHUCY HE OM MMaJio yTHIlaja
Ha nocTojehy opraHu3aiujy npeBo3a MoIMTaHCKUX MOIINIbaka. Y 3aBHCHOCTH 0J1 00MMa HOBUX
ycllyra MO>Ke Ce jJaBUTH YTHIIa] Ha pel)eHn myT Ha JOCTaBH, EBEHTYAIHO U HAa TPOMEHY BPCTE
BO3MJa, caMuM THM U Ha emucujy CO2. Y oAHOCY Ha yKyIlaH MOIITaHCKH caoOpahaj jaBHOT
MOIITAHCKOT OIEpaTopa, OYeKyje Ce MTIaK MHHOpPAH HEraTUBaH yTHIIA].

K1.7. YTunaj na caodpahajue ryxse y rpaay (MuH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 56)

Wmajyhu y Bugy nomenyTtu Opoj nunHuja Ha OmnmreMm pexy npeBo3a u Pemy mpeBosa koje
o0yxBarajy rpajgoBe 1 Beha HaceJhbeHa MECTa, aHTAKOBaHA BO3WJa y oipel)eHoj MepH yTHIy Ha
caobpahajHe ryxse y rpany. C 003upoM Jia MpeIoKeHa Mepa 3a yHampeleme KBamuTera
ycayre mpuopuTeTHO nrcMo (rmoBehame Opoja maHa JocTaBe) MoIpa3yMeBa Behe aHTaKOBambe
CpelcTaBa MOUITAaHCKEe MPEXe, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Jla OU MOLITOBAaE CTaHAapa KBAIUTETa
nMmano oapehenn ytunaj Ha nopehame caobpahajue ryxBe y rpafy.

A1.2 (oBa anTepHaTHBA je ONUCAHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)
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[Ipennoxkena anrepHatvBa He OW y 3Ha4ajHO] MEpPH HM3MEHWJIAa MOCTOjehly opraHu3aujy
MpPeBO3a M J0CTaBe MOIITAHCKUX TONINJbaKa, CAMUM TUM He O y 3HA4ajHOj MEpH JIONIPHHETA
W3MEHH Y TIOTJIey yTHIIaja Ha caoOpahajue ryxse y rpamy. C 003upoM J1a IPUOPUTETHO IHCMO
W aJipecoBaHa JUPEKTHA IMOIITa Y4eCTBYjy ca Mame ox 1,5 % y ykymHoMm oOuMmy yciyra w3
JOMEHA yHUBEp3aJHe MOIITaHcKe yciayre (momauu u3 2022. roguHe), yKUIambe MOMEHYTHX
yciyra He Ou umano Beher yTuiaja Ha cMameme npeleHe kumnomeTpaxke u caoopahajue ryxae

y rpany.
A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCaHa y MoriaBiby 2.2, crpana 57)

Wmajyhu y By Aa mpesiokeHa alTepHaTHBA MOJpa3yMeBa yBoherme HOBHX yciyra 3a
KaTeropujy pamUBHX KOPUCHMKA, NPE CBEra, y PypalHUM MOJAPYYjUMa, Y TOM CMHUCIY HE
OYeKyje ce 3HAuajHUju YTHUIlaj Ha caoOpahajHe TyXBe y rpaay. YBoheme XuOpuaHor mucMa u
yciyra 3a KaTeropwjy ,,palbHBHX‘ KOPUCHHKA MMall0 OM MHUHHMMATHHW yTHIIQ] Ha noBehame
npeheHe KuJIoOMeTpaxke Koja c€ OCTBapu peanm3alijoM moctojehux ycimyra w3 momeHa
YHHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE yCITyTe.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

VYBoheme e-ycnyra He Ou nMano Behu yTHIla) Ha TyXBe y Tpajay Koje Cy Mocieuna KpeTama
Bosuna [lomre CpOuje. Melytum, umajyhu y Buay na Ou oBe yciyre mojapasymeBaie
KOpUCHOCT 3a TpahaHe, jep TMpEKO TMOIITAHCKOT oIepaTopa Mory ma mpubase onpeheny
JOKYMEHTAIMjy YMECTO Aa caMH oOmia3e HMHCTUTYIMje, MOXE Ce 3aK/byuYuTH Ja OBa
aNITepHATHBA TEHEPATHO YyTHYE HAa CMameme caoOpahajHe TyxBe y rpany.

K1.8. YTunaj na nuuBo 0yke (MUH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa j€ OMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 56)

C o03upoM Ha moMeHyTH Opoj nuHMja Ha OmmTeM peay npeBo3a u Peny mpeBos3a u BpCcTy
aHTQ)KOBAaHMWX BO3MJIA MOXKE CE 3aKJbYYUTH Ja yHampeheme KBamuTera yciayre nmpuOpUTETHO
MUCMO Y ojpel)eHoj Mepu MO)Ke UMaTH MaJlil yTHIAj Ha IOBUIIIEHN HUBO OyKe.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAHA Y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

Nmajyhu y Buay fa nmpeanokeHa antepHaThBa He OW y 3HauajHO] Mepu M3MeHWa noctojehy
OpraHM3aIlfjy MPeBo3a u J0CTaBe MOIITAHCKUX TOIUIbaKa, CAMUM THM He OM Y 3Ha4ajHOj MepH
JIOTIpUHENA TPOMEHN yTHIaja Ha HUBO Oyke. C 003MpOM J1a MPUOPUTETHO MUCMO U TUPEKTHA
MOINTa yYECTBYjy ca Mame ox 1,5% y yKkymHOM oOMMYy ycCiiyra W3 JOMEHAa yHHBEp3aTHE
MOIITAHCKE yCIIyTe, YKUAahe IOMEHYTUX YCiIyra He OM UMalo yTHIaja Ha cMamemke nmpelene
KHJIOMETpaXke U HUBO OYKe.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONUCAHA Yy MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

YBohewe XHOpPHAHOT NMHCMa W yCIyra 3a KaTeropujy ,,palbMBUX‘ KOPUCHHKA OM MMalo
MUHUMAJIHMA YTUIA] Ha mpeleHy KUIoMeTpaxKy Koja ce OCTBapu peanu3anujoM mnocrtojehmx
yciyra U3 JOMEHa YHUBEp3allHe MOLITAHCKE YCIyre, 1a CaMUM TUM U Ha HUBO OyKe.
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Al.4 (oBa anTepHaTHBAa j€ ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

Kako je mperxomno Beh m oOjammeHo, yBoheme onpeheHHx e-yciayra Koje Ou Imomorie
rpahannMa Jla U3 BUMa HajONMKe momTe npubaBibajy MOTPEOHY JOKYMEHTAIUjy M THME
cMmame cBoje yuenthe y caoOpahajy y rpany nonpuHeno 6u U cMameny OyKe.

COLUJAJTHA PAKTOPU
K1.9. Ucnymeme noTpeda KopucHUKa (Makc)
Al.1 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCcaHa y MOriaBiby 2.2, cTpana 56)

Kana je peu o crymuju PATEJI-a u3 2024. roguHe, a Koja ce OJHOCH Ha HCTPAKUBAHE
3aJ10BOJbCTBA KOPUCHHKA, (PU3MYKA JIUIIA Cy Ce U3jacHMIIA J1a Cy BehMHOM 3a10BOJEHH OTICETOM
ycnyra [lomre Cpbuje. Hanme, 3/4 anketupanux, Taunuje 76%, 3a10BOJHHO j€ OTICETOM yCIyTra
[Tomrre CpOuje, a camo 6% He3anoBosbHO. bux 46% Buay motpedy 3a HOBUM ycimyrama. Kamga
Cy y ITamky MpaBHA JIUIA, CIMYaH je pe3ynTar jep 74% aHKeTHpaHUX je 33JI0BOJFHO OICETOM
ycayra Ilomre CpOuje. Jegan ox oCHOBHHX mpoOiieMa MpH 3aapikaBamy mocTtojeher crama
KaJla je ped O OTCeTy MOrao O OUTH MMOCTOjamkhe MPHUOPUTETHUX MONIMIbAKA 32 KOj€ je IPOIHCaH
BUCOK KBQJIUTET Y CMHUCITY Op3HMHE MMPEHOCA, Al y PEATHOCTH OH HHjE MTOCTUTHYT.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMCaHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

PesynTatu npeTrxogHo MOMEHYyTe CTyHje MoKasyjy na ko BehnHe QU3MuKux nuua (TadHuje
Kozl 74% wWcIMTaHWKa) TIOCTOJU KeJba 3a HACTaBKOM YCIIyTe MPHOPUTETHOT MHCMa, HAKO CE
peTKo KopucTh. be3 003upa Ha MpolekheHy BaXKHOCT YCIyTe MPHOPUTETHOT MUCMa, OUTHO je
uctahi 1a ce OHa PEeTKO KOPUCTH ILITO TOBOAM Y MUTAE 3Ha4Ua] HACTABKa MPY’Kambe OBE YCIIyTe.
V3 to, Moryhe je qa CTaHOBHHIITBO MMa TEPUEIIH]Y Ja j€ MPUOPUTETHO MUCMO HCTO WIIH
CIIMYHO Ka0 ¥ eKCIIPeC yCIIyra, IITO je MOTJIO Ja 1oBee 10 npoleHe Behe BaxxHoctu. Ca npyre
cTpaHe, 34% ucnuTaHUKa ce U3jacHWIO Ja Tpeda aa ce 3aAp:KU yclyra aJ[pecoBaHa AUPEKTHA
nomra. Takohe, 87% wucnuranuka cmarpa na Ilomra CpbOuje Tpeba na mMpeHOCH MakKeTe
BEIMKHUX TUMEH3Wja. VIHTepecaHTHO je 1a je MpaBHUM JIMIUMa Mame BaKHO MPUOPUTETHO
nucMo Hero ¢u3nukuM JuiuMa. Camo 37% ce M3jacCHWIIO Ja TIOCTOjU KeJba 3a HACTaBKOM
yCIlyre MPUOPUTETHOT MUCMA, a KaJia je ped O aJipeCoOBaHOj AUPEKTHO] MOIITH, camo 17% mHux
cmarpa Ja je Tpeba 3aapxaru. Hemro mamu 6poj npaBHux nuua (58%) y onqHocy Ha Gpu3nuKa
mna (87%) cmatpa ga Tpeba 3aApKaTu MakeTe BEIMKUX AuMeH3uja. Ha ocHOBY oBux
pe3yaTara MOXe Ce 3aKJbyYUTH J1a Cy KOPHCHHUIIM BEhMHCKHM pacroiokeHu camo 3a MakeTe
BEJIMKHX TUMEH3H]a, KaJia ce y3My y 003up (pu3ndka v mpaBHa JIHIIA.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKCaHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

[TomenyTo wucTpaxkuBame Takol)e OTKpHBa Ja CKOpO NOJOBUMHA (u3MUkux juna (46%
WCIIUTAHUKA) BUY IOTPEOy 32 HOBUM ycliyrama, U TO BUIIIE Kao yHanpeheme QyHKIMOHUCamha
nocrojehnx. Hajuemrhe HaBeneH mpemior aHKETHpaHUX 10 29 TonuHa je a ce yBEAE BHIIE
nakeromara. 3a yciyry XuOpuaHor nucma usjacHuiio ce 60% umcnuraHuka, a 3a yciuyre 3a
pamuBe kateropuje 92%. Ca npyre ctpane, camo 24% npaBHUX JUIA BUAU NOTPeOy 32 HOBUM
ycayrama. thuma je nperexHo BaxkHo yHampeheme nocrojehux yciayra u makeromaru. Y ciyry
XUOPUIHOT MUCMa BHUIM Kao MOTpeOHYy 42% HCIUTAHUX TMPaBHUX JUIA, JAOK yCIyre 3a
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»pamuBe kareropuje noxapxkasa 84%. Ha ocHOBY OBHX pe3ynTaTa MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH Ja
KOPHCHHUIIHU, U TO (PM3MYKA U TIpaBHA JTUIIa, Y BENIMKOj BehuHu cMaTpajy Ja Tpeba yBeCcTH yciyre
3a ,,pambHBe" KaTeropuje.

Al.4 (oBa anTepHaTHBAa j€ ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

Bucok npoueHaT ucnuraHux nojpskana e-yciyre. Kox ¢usnukux nuna, 89% ucnuraHuka ce
U3jJacCHUJIO Jla Cy 3auHTepecoBaHu 3a e-yciyre. Ilomrancko-duHaHcHjcke yceiyre (yruiare-
UCIIATEe) Cy BPJIO MOIyJIapHe, Tj. 97% ucnuranuka cMaTpa 1a ux Tpeda 3aap)kaTi, ¥ TO CBy/a,
a He CaMo y pypalHUM IMOJIPYdjuMa.

K1.10. YTuuaj Ha kaTeropujy ,,palbMBUX* KOPHCHUKA (MHH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCaHa y MOTIaBiby 2.2, cTpana 56)

[Tocrojehu 3akoH O MOMITAHCKKAM yCITyrama He MPero3Haje KaTeropHjy ,,palbuBUX * KOPUCHHKA,
TE C€ UCTH HE MOTY Pa3JIMKOBATH OJ] OCTAJINX KOPHCHUKA. Ha OCHOBY Tora, MOXKe ce 3aKJbYYUTH
na Ou 3ajpxaBambe mocrojeher crama WMallo JIONI YTHIAj) HA KaTEeropHjy ,,pambUBUX
KOPHUCHHKA.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

bynyhn na ce npyra anrepHaTHBa OJHOCH Ha CMamem€ OIcera, a Aa nocrojehu 3akoH o
MOIITAHCKUM yCJIyramMa HE TMpeno3Haje KaTeropujy ,,pambUBUX KOPUCHUKA, MOXE Ce
3aKJbYYMTH Ja OM U OBa aITEpHATHBA MMaJla JIOUI YTHIAj Ha OBE KOPUCHHKE.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONUCAHA Yy MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 57)

M3meHoM 3akoHa M IOJ3aKOHCKUX akaTa (opMmaiHO OM ce yBeo CeT yciyra 3a KaTeropujy
,»pambUBHUX" KOpUCHUKa Koje Ou ce oOaBipaje moa moceOHMM ycinoBuma. [lakie oBa
aJITepHaTHUBA [T0JIpa3yMeBaia O MO3UTHBAH yTHIIA] HAa OBe KopUCcHUKe. EBporncka perynatopHa
rpyna 3a nomraHcke yciayre (ERGP) je Ilnanom pama 3a 2024. roguHy npeasuaena uzpamy
CTyAHje O pamHBHM KopucHHIMMa. C THM y BE3H, 3al0Y€TO j€ MCTPAKWBAKE Of CTPaHE
PATEJI-a y KojeM Cy YKJby4€HE M OCTaje peJieBaHTHE HHCTUTYLHjEe TOIMYT HAaUICKHUX
MUHHCTapCTaBa, yApyXkKema MoTpollada U yApyKewmha MOCeOHUX KaTeropuja KOPUCHHUKA, Y
by JNepuHHCama Ipyna Kojeé ce MOy CMaTpaTH pPambUBUM KOPUCHHMIMMA, yCIyra Koje
OJroBapajy HUXOBHM MOTpedaMa, Kao U JIPyrMM aclieKTUMa BEe3aHUM 3a TOIITAHCKE yCIyTe,
MIOITY T JOCTYIMHOCTH MOIITAHCKUX yCIIyTa y MPHjeMy U ypydemby.

A1.4 (oBa antepHaTHBA j€ ONMHKCaHa y MOrIaBiby 2.2, crpana 57)

VYBolhewe HOBHX yCiIyra MOXKEe MMAaTH KyMyJIaTUBaH MO3WUTHBAH YTHIAj YKOJHMKO CE jaBHE
yciyre Oyay mpyskaie ¥ KaTeropyju ,,palbUBHX * KOPUCHUKA, IITO OM 1 0o cimydaj. [ToceOHa
MOTO/IHOCT €-yCIIyTa jecTe INTO MOApa3syMeBajy Mamy (PU3MUKy MOOWIIHOCT KOPUCHHKA. Y
ClTy4ajy Ja KOPUCHUIIM HEe KOPUCTE yCIIyTy of Kyhe myTeM uHTepHETa, Beh o/1a3e 10 HajOmmxe
TIOIIITE, TO TIOIpa3yMeBa Maky MOOMITHOCT Y OJTHOCY Ha TocTojehe cTame jep He Mopajy Ja uiy
710 HEKe JpyKaBHE MHCTUTYIIU]E y CSAMINTY OMIIITHHE WU jOII Jajbe.
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K1.11. OyexknBaHM HUBO KBAJIUTETA (MAKC)
Al.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

3anpxaBameM mocrojeher crama, MoceOHO Kaja je ped O yCIy3u MPUOPUTETHO MUCMO, MOXKE
Ce 3aKJbYYHTH JIa 110 TIHTakhy OYEKMBAHOT HUBOA KBAIUTETA U PEIMyTallHje jaBHOT MOIITAHCKOT
oreparopa CTame HHje IOBOJbHO. Y nocTojeheM cucTeMy KOPHCHHUIIN 0YeKY]y BUCOK KBAJTUTET
u 1ahajy afeKkBaTHY LIEHY 3a UCTH, aJld Y PEaTHOCTH He JI0OM]jy OUYEeKUBAHU HUBO YCIyTe.

A1.2 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

CMamemeM oricera yHUBep3allHe MOIITaHCKe yeiyre, Oyayhn na ce odekyje pact 1ieHa 3a Behe
MakeTe U aJpecoBaHy AMPEKTHY MOINTY, Kao U jAa he momusbke Koje 0u Tpebayno jna umajy
onropapajyhu nmpuoputer y npeHocy OUTH MPEHOIICHE HajBEpOBaTHHUjE Kao ekcipec (IITo je
CKyIJba OIIIHja 32 KOPUCHHUKA), MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH J1a HUBO KBAJIUTETA ONaAa Y U3BECHO]
mepu. Kaja ce nocmarpa ykuaame IpHOPUTETHOT MMCMa, KBATUTET CE HE OM 3HA4ajHO CMAbHO,
OCHM 3a MaJii IIPOLIeHAaT mpuoputeTHuX nucama ([+2=64,11%) koje cy ce 3a cBera HEKOJIMKO
MpoIeHaTa ypy4YuBaje KBaJIUTETHH]E Of HeperucrpoBanux mmcama (I+2=55,4%) y 2023.
roauHu (POKOBHM TPEHOCAa Ha OCHOBY Kopekuuje, wiaH 15. [IpaBunHuka o mapamerpuma
KBaJINTETa 332 00aBJbamhe MOIITAHCKUX YCIIyTa), aju ca Apyre CTpaHe, KOPUCHHIM ce He Ou
JOBOJIMIIN Y 3201y 1y Beh MommbKe Koje Cy XUTHE cinaiu O0u kao npeko [locT - excripeca ynme
ce He OM HapyIIaBaja peryTanyja jaBHOT TOMITAaHCKOT ONepaTopa.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

[TpommpuBame orcera yHHBEp3alHE IMOLITAaHCKE YyCiyre IoBoAau Ao Behux moryhHocTtn 3a
KOPHCHHUKE, Ha I1€J10] TEPUTOPHjH JpKaBe, a TOCeOHO Kaja je ped O ,,pabUBUM  KOPUCHHUITUMA.
Ha ocHoBy Tora, Moxe ce pehn 1a oBa anTepHaTHBa BOAU Ka YMEpEHOM MoBehamy KBaIUTETa,
Ka0 ¥ TIO3UTHBHO] pENyTalWjd jaBHOT TIIOIITAHCKOT OIeparopa y BE3W JPYIITBEHE
OJZIrOBOPHOCTH, OJHOCHO Bohemwy Behe Opure 0 yTHIIajy COIICTBEHOT MOCIOBamka Ha IPYILITBEHY
3ajeHUILY.

Al.4 (oBa anTepHaTHBAa j€ ONMKCaHa y MoriaBiby 2.2, crpana 57)

[TpommprBame omncera yHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIYTe W Ha MOMITAaHCKO-(DUHAHCH]CKE U €-
yCIIyre CBaKako JONPHHOCH OOJbEM HMMHILYy jaBHOT IOIITAHCKOI ONEpaTopa, aju ca JIpyre
cTpaHe ¥ 00JbEM KBAJIUTETY OIICIIyTe KOPUCHHUKA U O4yBakby TEPUTOPHjATHE TOCTYITHOCTH OBUX
yciyra, mocebHO y pypaliHuM cpenvHama. J[akiie, oBa ainTepHaTHBa 3HAYajHUjE JOMPHUHOCH
HUBOY KBaJIUTETA.

K1.12. 3ag0oB0/bCTBO 3am0CaeHUX (MaKC)
Al.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

OyHkumja ynpasibama kaapoBuma [lomre CpbOuje crpoBena je UCTpaKMBambE 33JI0BOJHCTBA
CBOjHWX 3aM0CIICHUX Ha Y30pKY 011 825 ncnuranuka. MctpaxxuBame je cripoBeaeHo TokoM 2024,
roause. [Ipema pesynratuma, 84% 3amnocieHux je 3a70BOJbHO OIICETOM YCIyra Koje TPEHYTHO
npyxa Ilomra Cpbuje. [lakne, 3a Benuky BehuHy 3amocieHux je mnocrojehe crame
MIPUXBATIEUBO.
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A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

Kaza je peu o cmamemy oricera yHUBEp3aiIHEe MOITAaHCKe yeuyre, 51% ucnuranux cMarpa aa
je BaxHo na ITomra CpOuje HacTaBu Aa Npyka YCIyry NPUOPUTETHOr IMHUCMa, Al je
MHIMKAaTUBHO Aa 4ak 24% cMmaTpa z1a oBa nocrojeha yciayra Huje HUMano BaxkHa. [labe, Ha
MUTakE J1a JIM je Ba)KHO JIa CE HACTaBU Ca MPYKamkeM yCIyre agpecoBaHa ITUPEKTHA IOIITa,
47% wucrMTaHWKa ce M3jaCHWIO Jla TO jecTe BaxkHo, a 19% nma To yommrTe HHUje Ba)KHO.
[Ipenomeme nakera Beaukux quMensuja (mpexo 60x50x50 mm) Ha menoj teputopuju Cpouje
jecte BaxkHO 3a 77% 3amocieHux, 0K MpemMa MULUbewy 6% HBHUX, TO YOIIITE HHUjEe BaXHO.
Jlakiie, MOXe ce 3aKJbYUHTH J1a j€ OKO YKHJamkha MPUOPUTETHOT MUCMa U aIPECOBAaHE JTUPEKTHE
MOIITE MO/IEJHEHO MUIILJBEHHE, JIOK 32 MEKeTe BEIMKUX IUMEH3H]a, 32 OKO 77% 3alociIeHux je
BaYKHO J]a CE€ HACTABH ca MPYXKambeM OBE YCIyTe.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

[Ipema uctpaxkuBamy 3a70BoJbCTBa 3anocienux [lomre Cpbuje, 61% ucnuranuka cMartpa aa
je yBoheme xubpuaHor nmucMma BakHO. [lopesn Tora, kaga je ped o ycimyrama 3a ,,pambHBe
KopucHuke, 60% ce u3jacHWIIO 1a Te ycIuyre jecy BakHe. [lakiie, H3BECHO MPOILINPEHE OTIcera
YHHBEp3aJIHe MOLITaHCKe yciayre OM OMII0 MPUXBATIFUBO 3a 3aMOCIICHE.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTNaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Kana cy 3anocnenu [lomre CpOuje ynutanu o notpedu 3a yBohemeM HOBUX yCIIyra Kako Ou
Ce M3aluIo y CyCpeT HOBUM moTpebama rpahana, 56% ucnuTaHuka je OJroOBOPHIIO J1a BUJE
noTpedy 3a yBoljemeM oBux yciyra. [ToceOHO Kaja je ped O eJICKTPOHCKUM yclTyrama, TJie Ou
rpahaHu MOTIIM 1a OCTBape pa3IMuuTa MPaBa, 1a Hapyde JOKyMeHTa O] 3Ha4aja u npyro, 70%
3aIl0CIIEHUX C€ M3jaCHUJIO JAa cy Te yciayre BakHe. llITo ce Tuye momraHcko-(GUHAHCH]CKUX
ycayra, 84% 3anocnenux cmartpa na Ilomra Cp6uje Tpeba na o6aBiba 0Be yclyre Ha IEIoj
TEPUTOPHjH jep je TO BaxkHO 3a BehuHy rpahana. Morio Ou ce 3aKJbY4HTH Ja je TPOIIUpPEHE
oTicera yHHBEp3aJIHE TIOMITAaHCKE YCIyTe MPUXBATJHUBO 32 3arociiene, Yak y Behoj mepu Hero
LITO j€ TO Clly4aj MPUIIMKOM aHanu3e antepHaruse Al.3.

TEXHUYKH ®AKTOPU
K1.13. KomnuiekcHocT ypehema peryjiaTuBom (MuH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJbY 2.2, cTpaHa 56)

Bbynyhu na anrepraruBa Al.1 mompasymeBa 3aapikaBame TOCTOjeher cTama y CMUCITy Oorcera
YHHBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe, a uMajyhu y BUy /1a je KBaIUTET Npy’Kama MpeHoca nicama
3Ha4YajHO WCIIOJ MPOITUCAHOT, Kao U Ja 3aKOHOM O TOIITAaHCKUM yCiIyrama HUCY NpeaBuleHe
Ka3HEeHe o/ipei0e YKOJIMKO Ce He MOCTUTHE MPOIUCAHN KBAIUTET, IPUIUKOM H3MEHa 3aKoHa
MOTY OUTH IIpelyIoxkeHe KazHeHe onpende. [I[pomena Ou ce caMo MoTJia OYeKUBATH YKOJIUKO CE
3aroyHe MPOoLEeC ycarjamanama 1mocTojehux craHgapia KBAIMTETa y MPEHOCY MOIIMIbaKa H
peanHor ocTBapeHor kBanutera. Mmu, ca apyre crpaHe, ako ce yBOAM Ka3HEHa MOJMUTHKA 32
HETIOIITOBAakE POKOBA MPEHOCA.
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A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

CmMmameme orncera yHUBEp3aJlHE MOIITAHCKE YCIIyTe 3aXTeBa oJroBapajyhe nHrepBeHmuje u y
ypehemy perynatuBom mTo He Ou Tpebaso jaa mpeacTtasba Behu nmpobiem jep cy Beh mpema
Crpareruju pa3Boja nomraHckux yciyra y Pemyonunu Cpbuju 3a nepuoa 2021-2025. rogune
MJIaHupaHe u3MeHe 3akoHa kpajeM 2024, roauHe.

A1.3 (oBa anrepHaTHBa je onMcaHa y nmoriasiby 2.2, crpana 57)

JlonaBambe HOBHMX ycCilyra y CKyINl ycClIyra KOjé YMHE YHHMBEp3aJIHY HOIUTAHCKY YCIYTY, Y
CerMeHTy yBohema XHMOpHIHOI TMHCMa M yCIOyre 3a KaTeropwjy ,,pambHBUX KOPHCHHKA,
nojapaszymeBasio 6u Takole u oxnropapajyhe yremMesbeme y peryliaTUBU MTO He OU Tpebayio aa
npezncraBiba Behu npobiem jep cy Beh mpema Crpareruju pasBoja MOIITAHCKHX YCIyra y
Perry6num Cp6uju 3a nepuon 2021-2025. roguHe niaHnupane u3MeHe 3akoHa kpajem 2024.
TOJIMHE.

A1.4 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

YBoheme jaBHMX ycinyra koje Oum Owie Jgomarak YHHBEp3adHOT cepBuca OW Takohe
MoJpasyMeBaio mpuiarohaBame 3aKOHa M IMOJ3aKOHCKMX akaTa ImTo He Ou Tpebamo na
npeacraB/ba Behu mpobnem jep cy Beh mpema CrpaTerwju pa3Boja MOIITAHCKUX YCIyra y
Perry6num Cp6uju 3a nepuon 2021-2025. roguHe nianupaHe u3MeHe 3akoHa kpajem 2024.
TOJINHE.

K1.14. KoMniiekCHOCT Opranu3anmje TeXHHYKO-TeXHOJIOUIKOT nmpoueca (MUH)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa je ONMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 56)

Ha xpajy 2023. ronune [Tomra CpOuje je umana 14.002 anraxxoBaHux 3amnociicHuX (y OKBUPY
aJIMUHHCTpalFje aHTa)KOBaHO je 2.574 3amocieHa, 0K je y TeXHOJOTHju aHraxoBaHo 11.428
3anocnenux). Y oksupy PJ/PPJ/IIJ ykymHo je anraxoano 12.870 3amocieHWX, OO TOT y
aJIMMHHCTPAIIN]jH je aHraxoBaHo 1.442 3amocineHa, a y nomrama 1 y PIUIL-y Ha TexHOMOIKIM
pajgHUM MecThMa je aHTakoBaHo 11.428 3amocnennx. ¥ ocTanuM OpraHu3alioHuM IeTnHamMa
(Dynkmmjama, [Iparehum Oynkmujama, Kabunery,...) je anraxosano 1.132 3amocnena.

TpancnoptHa cpeacTBa kojuM pacnonaxke [lomra Cpouje je 1.495 momnena, 1.710 Ounukana, 2
npukonuie, 205 myTHHIKUX ayroMoOwmna, 1.234 TepeTHUX NTOCTaBHHUX BO3mia, 461 TepeTHUX
Bo3uia Pyprod u 105 TeMKUX TEPETHUX BO3MIIA - KAMHOHA.

Ha tepuropuju Peny6muke CpOuje, Ilomra CpOuje y 2023. ronunu je mociosana ca 1.558
nmomra (1.350 xoprmopatuBHEX momTa ¥ 208 yroBopHMX momITa). YKymaH Opoj mianrepa y
MaHunynanuju y 2023. ronrau u3Hocuo je 3.298 mantepckux MecTa, U To:

- 2.829 y KOpnopaTHBHHUM TMOIITaMa,

- 233 y yroBOpHHM IOIITama,

- 146 y nznBojeHMM KOPIOPAaTUBHUM LIAJITEPUMA,
- 90 y yroBOpHUM HIANITEPUMA.

VYxynan Opoj mpuctymHux Tadaka y 2023. romuam uzHocu 1.679 (1.558 momra m 121
KopriopatuBHU mantep). Lllanrepcko mMecTo, y 3aBHCHOCTH OJf BpCTE YCIIyra Koje TpyiKa,
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OMpeMJBEHO je oAroBapajyhioM ompeMoM: padyHapoM, IITammadeM, OpojadyuIioM, PydHHM
ckeHepoM, OCR umrauyem, Barom. Ilomra Cpbuje pacnonaxke ca 3.300 GaxxmapeHux Bara
(MICcMOHOCHO-TIaKeTCKe Bare M makeTcke Bare), 800 merexkropa HoBYaHmIa, 2.055 Opojaunia
HOBIa, 970 OCKUIHUX CKEHEpa.

ITomra Cpbuje pacnonaxe u ca 1.858 ayromarckux momraHckux caHayuyuha. [lomrancku
caayuynhu mocraBsbajy ce Ha 00jeKTMMa CBHX IOINTa M TO HA MECTHMA MPUCTYMAYHUM 32
KOPHCHHUKE, Ka0 ¥ Ha Haj()pEKBEHTHUJUM MECTHMA Y rpary (ayToOycKe U *KeJIe3HUUKE CTaHUIIE,
nemayka 30Ha, TPrOBU, TPXKHU LIEHTPH, jaBHE MHCTUTYLIM]€) U Y CBAKOM HACEJLEHOM MECTY Y
pypaiHOM TMOApYy4jy Koje uma Buiie oa 400 nomahuHcTasa.

C o03upom ga moctoju MOryhHOCT ypydema MOIUTAHCKMX MOUIMJbaKa NPUMAoLly IMyTeM
nomTaHcKor nperpaska, [Tomra Cpouje pacnonaxke ca 18.351 momranckux nperpajaxa.

JlocTaBa MOMTAHCKUX IONIMJbaKa OpraHW30BaHA je Ha TepuTtopuju PemyOmuke CpOuje 3a
6.647.003 cranoBHUKA, 2.589.344 nomahuncTBa 1 412.140 nmpaBHuX nuna. JloctaBHO oapyyje
o0yxBara yKymHO 3.496 nocTaBHUX pejoHa.

VY cacraBy llomre CpOuje yHkumonumy 3 perrmoHanHa u 15 JOKagHMX MOIITAHCKO -
JIOTUCTUYKUX LIEHTapa. Y OKBUPY MPEPATHUX LIEHTapa ayTOMaTU30BaHO COPTHPAEKE CE BPLIU
Ha 5 MammHa 3a copTupame, 1 1o jennoj] MMC mammnn y beorpany n uetupu JICM mamune
(mBe y Beorpany, jennoj y Hosom Cany u jenHoj y Humy).

Wmajyhu y Buny rope HaBeneHe nopartke, Hamehe ce 3akspyuak na [lomra Cpbuje, kao qaBanai
YHHBEp3aJIHEe TomTaHcke yciuyre y Pemyonumm CpOuju, nMa u3y3eTHO KOMIUIEKCAH 3aJaTak
Mpy’kama TMOMTAHCKUX YCIIyra Ha IIeJI0j TEPUTOPHUjU 3eMJbe. Y CMHCIY peallh3ainje
antepHatuBe Al.l Moxe ce pehm ma ce oduekyje 3Ha4ajaH CTeNeH yHanpehema TeXHHYKO-
TEXHOJIOLIKOT TpOoIeca Kako OM Ce MOCTHIVIM TPONUCAHHW CTAaHAApAW KBAJIUTETa MPEHOca
MOIIHIBAKA.

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCaHa y MOriaBiby 2.2, crpana 57)

Opn yxynHor Opoja nakeTckux nommusbaka y 2023. rogunu, camo 1,25 % cy rinomasHu nakeTH.
Taxole, mpuoputeTHa nucMa cy 3actynsbesa ca 0,12%, a nupextHa nomra ca 3,4 % y yKylnmHOM
00uMy mucMoHOCcHUX yenyray 2023. ronuau. Umajyhu y Bumy He3HaTHO ydenihe y cTpyKTypu
MOIIMJbAKA: TIIOMA3HUX IMAaKETCKUX IOIINJbaKa, IPUOPUTETHUX MUCaMa M JAWPEKTHE IOIITE,
JI0J1a3M ce J10 3aKJbYUKa Jia [e(uHUCamhe JIUMUTA 38 AUMEH3H]je makeTra (Makcumanno 60x50x50
M), YKUame yCITyra MPUOPUTETHOT MUCMa, Kao U TUPEKTHE MOITE U3 YHUBEP3AITHOT CepBUCa
He OM OMTHO YTHIAIO Ha KOMITJIEKCHOCT OpPTaHU3aIlHije TEXHUYKO-TEXHOJIONIKHX MpoIieca.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Kana je peu o yBohewy xuOpuOHOT THICMa O4YEKyje C€ BpJIO HH3AK YTHUIA] Ha TPOMEHY
OpraHu3anyje TEXHUYKO-TEXHOJIOMKOT nporeca. Opranusanyja 10CTaBe 3a ,,palbuBe’ Tpymne
KOpPHUCHHKA 3aXxTeBajla OM HOBa yIyTCTBA M 00YKE 3aI0CICHUX Y HAaUMHY ypy4ema 1 onxohema
ca OBOM IPYIIOM KOPHUCHHKA.

Al.4 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCaHa Y MOraBiby 2.2, crpana 57)

Opranuzanyja J0cTaBe 3a HCIUIaTy neHsuja je Beh perymmcana nmoctojehnm aktuma. Kana je
ped o yBohemy e-cepBHca JpKaBHE yNpaBe, KOMIUIEKCHOCT OpraHusanuje 6u ce orienana y
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U3pay HOBUX YIyTCTaBa U MPaBUIHHMKA U 00YKe 3all0CICHUX, ITO OU Ce MOIJIO pealn30BaTH
y pENIaTUBHO KPATKOM POKY.

K1.15. Be30eqnocT 1 MOy34aHOCT MPEHOCA MOIIMbaKa (MaKC)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa j€ OMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 56)

Ykonuko ce 3apxu nocrojehn orncer yHuBep3aiaHe yciyre 0e30€HOCT MOIM/baka Ce MOXKE
MpaTUTH U yHanpehuBatu, mpu 4emy je moTpeOHO paauTy Ha aQupManrjy IPHUHINTA TajHOCTH
Y MHTETPUTETA MMOIIMIbaKa KO/ 3arnociaeHnXx. OBa akTHBHOCT OM MOTJIa BaXKHTH KOJI CBE YETUPU
antepHatuBe, Tj. UMajyhu y BUAY TEeXHY MOMTAHCKHX KOMMNaHWja Ja yHampelyjy cBoje
MOCIIOBamke, 00YKe 3aIOCICHUX O OBOj TEMH OM MOTJIe OMTH KOHTHHYHpaHOT Kapaktepa. Kaga
j€ ped 0 MOy3IaHOCTH MPEHOCca, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH 1a Bakehy cTaHIapAu KBalIUTETa HUCY
WCTIOIITOBAHN y OBOM TPEHYTKY, IITO 32 MOCIEIUIy MMa CKPOMaH HUBO MOY3aHOCTH yCIIyTe
ca CTAaHOBUINTA KOPHCHUKA.

A1.2 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA y MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

[Ipu pazmarpamy npyre alTepHaTHBE, ONMCAHU MTPoOIeMu Ko antepHatruBe Al.1 Baxe u OBJIg,
CeM IITO OM YKHJIamheM MPHUOPUTETHOT TIHCMA CTahe, Y CMUCITY MTOY3JaHOCTH, OMITO 33 HUjaHCY
00Jb€ 32 KOPUCHUKE yCIIE/l Matbel HUBOA HEUCITYHEHUX OUEKUBAbA.

A1.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

YBoheme xuOpuaHOT mHcMa mojpasyMeBaio Ou yBoheme onrosapajyhux 6e30eqHOCHUX
nportokona y UT, kao u nedpunucame 0e30€JHOCHUX MPOLIEAYpa MPH IMTAMITH U KOBEPTUPALY
OBaKBHX TOMIMJbKA. YCIyra 3a ,,pambHBe” KOPUCHHKE HE TeHepulle nmoceOHe 6e30emHoCHe
pH3HKE.

Al.4 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 57)

VBohemwe e-yciayra koje Ou Ouiie mojpiika Ap>KaBHUM MPOjeKTMMa HOCH OAroBapajyhu
0e30eTHOCHU PU3UK, TOCEOHO YKOJIHMKO MPOU3BO/I €-yCIyre OyIe MOITaHCKa TOMIMIBKA Y BHITY
3BaHMYHUX JpXKaBHUX JIOKyMeHara. Y TOM CMHCITy Omio Ou moTpeOHO neduHHCATH
oarosapajyhe 6e30exnocHe mpotokone y okBupy UT cucrema, Kao M CIpOBECTH a/leKBaTHY
00yKy 3aIOCIICHHX.

K1.16. be30ennoct 3anociaeHux (MaKc)
Al.1 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMUCAaHA y OTJIaBJby 2.2, cTpana 56)

[TpaBmHMKOM 0 6€30€THOCTH W 3/IpaBJby HA pajy 3allOCICHUX Yy jaBHOM nipeny3ehy ,,ITomra
Cp6wuje” (,,Cayx6enu rmacauk PC”, 6p 1396 ox 07. maja 2021. rogune) ypehyjy ce mpasa,
o0aBe3e M OJNTOBOPHOCTH y Be3M ca Oe30emHomrhy u 31paBibeM Ha pany, yTBpheHe 3aKOHOM
KojuM ce ypehyje cipoBoheme 1 yHanpehuBame 0e30€HOCTH U 3/IpaBiba HA pajay U KOjuMa ce
ocurypasa 0e30eTHOCT ¥ 3/]paBJbe 3aMOCICHNX, Ka0 U Jpyra MUTama Be3aHa 3a 0e30eTHOCT
31paBJbe Ha paxy 3anocienux y [lomru Cpouje.

VY Iomrtu CpOuje ce peoBHO IpaTe U aHATU3UPajy MOBpENe Ha pany y IHJbY Mpeay3uMarmba
aJICKBaTHUX TPEBEHTHBHUX Mepa Ha CMamey pH3HMKa O] moBpehuBama 3amocieHHX Kpo3
CTpOBOl)el-¢ TPEBEHTUBHUX Mepa, MCIUTHBAKE ONMPEME 3a pajJ U yClIoBa pagHe CpenuHe,
obe30ehuBame 1 KOHTpoOITy KopHhema onpeme 3a JIMYHY 3alITHTY Ha paxy. bpoj moBpena Ha
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pany y Ilomtu CpOuje o olieHn TeKUHE MOBPE/Ie Ha paay U Opojy laHa 0JICYCTBOBama ca pasia
300T TOBpeJIe Ha paly MpUKa3aH je y Tabenu Opoj 1.5.

Tabena 1.5. bpoj nospeda na pady, no oyenu medgicune nospede Ha pady u Opojy oaua
00cycmeosarba ca pada 30602 nogpeode Ha paoy

2 | oRPOITAKIX | BPOVTEIIKIX | o iompeiA HA | 0SCTBA
= A A PAJTY CA PAJIA
5 Ha pa. BaH McCTa Ha pa BaH MECTa Ha D2 BaH MeECTa Hg];;}?gﬂA
paiy paga paiy paga paly pama HA PAﬂy
384 101 27 29 411 130
2019. 85 56 541 11.866
204 | 59 16 [ 22 310 | 81
2020. 353 8 91 8.720
2021. 360 | 52 21 | 15 380 | 68
411 37 448 13.676
394 | 57 24 | 19 418 | 76
2022. 451 43 494 11.180
294 [ 79 27 | 8 321 | 87
2023. 373 35 208 11.156

Y uMiby NPEBEHTUBHOT [IENIOBalka W Tpely3uMama oaroBapajyhux mepa 0e30eIHOCTH H
3[paBJba Ha pajay, NpaTe Ce W aHAIM3UPAjy MOBpE/Ae Ha pajay MpeMa y3poKy noBpehuBama
(Tabema 6poj 1.6) u Opojy MoBpena y TOKy JiaHa, CeIMUIIC U Mecerla.

Tabena 1.6. bpoj nospeda npema y3poxy nogpehusaroa

Y3POK ITIOBPEJIE 2019. 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

caobpahajHa He3roaa 23 29 39 27 36
pa300jHUIITBO 41 17 23 20 16
BPOJ ITOBPEJIA | ctpec ycnen Hamana HH
HA PAJTY 1A, KOPUCHHKA, 16 12 25 21 16
110 KoJiere
Y3POKY yjen nca 151 115 124 129 144
HHOBPEBHBAIA | nan ca Mmonena 30 14 20 29 23
maj ca OUIMKiIa 12 20 5 21 10
Tall, CallTTase, 183 132 | 111 | 178 | 123
oxsnzHyhe
ocTalo’ 75 52 103 69 40

A1.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKcaHa y MoriaBiby 2.2, crpana 57)

[Tpu manumynanuju nakeruMa Behux nuMeH3uja (TIIOMa3HHM U HECTaHIAPIHUM MaKeTHMA),
Moxke fohu 70 mpoGiieMa Koju OM yrpo3uiau 6€30eTHOCT 3aMoCIeHUX jep ce paan O MaKkeTuMa
KOjH MOJIpa3yMeBajy M3/IBOjeHO pyKoBame. Heku o1 mpobiema Ou MOTIIM OUTH: MPOTAAkhe Y
npoctop u3Mel)y yroBapHe pamiie W TEpETHOT HPOCTOpa BO3WIA, HEAIEKBATaH CKJIAIHIITHH
MPOCTOP 3a MaKeTe MOXKEe J1a JOBeAe 10 mpolieMa MpUINKOM PYKOBama ca MakeTuMa - Ja Ce

O] OCTAIMM Y3pOIMMa IOBpe/a IMogpa3yMeBaHe Cy IMOBpee HacTalle Kao MOCIenIa: yjeaa Mauke, Imynama
wiyhae Mapamune, yjena miene, MPUKIBEIITSHA IPCTa MIPUIKKOM 3aMeHe ITHEYMAaTHKa Ha CIIyKOSHOM BO3HILY,
naja crajake Ha 3aIl0CIEeHOT, HallaJa BpaHe Ha 3aIl0CJICHOT, TIPOlafama y IpoCcTop u3Mel)y yToBapHe pamie u
TEPETHOT IIPOCTOPA BO3MJIA U IP.
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o0pylIM Ha 3amociieHe, MoBpee MPUIMKOM yTOBAapa MM MCTOBapa KOJ MambHX JOCTAaBHHX
Bo3mwina u Jp. CMameme orcera yHHBEp3aJHE yCIyre W U3MEHe Je(HHUCAHOT JIMMHTA 32
IMMEH3Hje TTaKeTa CMambyjy BepoBaTHOhY OBHX HEXeJbeHuX norahaja, unme je y Mam0j MEepH
yrpoxeHa 0e30€IHOCT 3arocieHHX NPWIMKOM MaHWIyJamnuje ca oapeheHuM mommbKama.
[IITo ce TMUe yKuJama NPUOPUTETHUX MHCMOHOCHHX TOIINJbAaKa, KA0 M JUPEKTHE MOIITE, TO
ce He Ou oapa3uiio Ha 6e30e1HOCT 3aI0CIEHUX.

A1.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Wmajyhu y Buny na Ilomra Cp6uje Beh o6aBiba ycimyry XHOpHUIHOT TIHCMa U YKOJIUKO O Ta
yciyra Ouia y IOMeHy yHUBEp3aJlHe MOLITAHCKe YCIIyre, NpyXKame UCTe ce He Ou 3HauyajHuje
onpaswino Ha Oe3demHoct 3anocieHux. LTo ce Tmue ycmyre ,,pamUBUX KOPHCHHUKA™ HUje
Moryhe MpoIEeHUTH YTUIaj jep OBE yCIyre joIll yBeK HUCY JedUHICAHEe, KA0 HU aKTUBHOCTH Y
OKBHPY OBHX yCIIyTa.

A1.4 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA y MOTIaBJby 2.2, cTpaHa 57)

Nmajyhu y Buny aa [lomra CpOuje Beh o0aBiba onpeleHn ceT oBHX yciayra, yKOJIUKO Ou Te
yciayre Ouiie y JOMEHY YHHBEp3alHe MOIITaHCKe yCIIyTe, IPpyKambe HCTHX ce He O 3HauajHuje
0JIpa3wiio Ha 0e30€eTHOCT 3alOCICHUX.

1.2 Ilopaum Koju Cy NPUKYIUbEHH 32 OLIEHY OJP:KUBOCTH YHHBEP3aIHe
MOLITAHCKE YCJyre y CerMeHTY KBAJHMTeTa NMPeHoca NOIn/baKa

Kao m y cmyuajy pasmarpama oOICera yHHMBEp3alHE YCIyre, NPUKYIJBEHH MOAAIM CYy
CTPYKTYPHUpPaHH IIpeMa KPUTEPHjyMHMa HAa OCHOBY KOJUX C€ OleHbYje CBaKa O] alTepHAaTUBA, a
caM¥ KPpUTEPHjyMH CY TPYIIUCAHH Y YETUPH KJTacTepa: EKOHOMCKH (akTopH, (PaKTOpH )KUBOTHE
CpeanHe, CONMjaTHN (PaKTOPH U TEXHUIKHU (PaKTOPH.

EKOHOMCKHU ®AKTOPH
K2.1. OuexkuBanu o0uM yciayra (Makc)
A2.1 (oBa antepHaTHBAa je oNMcaHa y noriassby 3.2, crpana 70)

AnrtepHatuBa A2.1 He mojapasymeBa JOCTaBY CBAaKOT PAJHOT JaHa IITO 3a MOCIEIUIly UMa
NPy Kare MOMTAHCKUX YCITyTa HIKET KBAIMTETA y OJJHOCH Ha TocTojehe cranaapzae. Melytuwm,
Tpeba MMaTH y BUAY YHIGEHUIy J]a CE€ OBOM QJITEPHATHBHOM IPEAJaXKy POKOBH KOJU Cy
H+2=50%, +3=70%, A+5=99%, a HaBeIcHN POKOBU CY HIKU O] TPEHYTHO MPOIHUCAHUX, aTl
cy BuIlu of] pokoBa koje ITomra CpOuje ocTBapyje npema He3aBUCHOM MEpemwy y Mocilemne 3
roguHe (Ha npumep, y 2022. rogunu: J[+2=46,97%, +3=68,38% u J1+5=89,54%). Axo ce
y3Me y 003up HaBeIeHO, KOPUCHUIM OM JOOWITN HEIITO BUIIM HUBO KBAJIUTETA O/ OCTBAPEHOT.
[TocmaTpajyhu rpadukoHe Koju ONMUCyjy OOMM IMOjeTMHHX TOIITAaHCKUX ycayra (ciuke of 1.1
1o 1.9), Moxe ce oueKkHBaTH CLIEHapHO y JOHBEM HHTEpBally MOBEpeHa, Maja carjienanajyhu
HCKYCTBa 3eMajba KOj€ Cy OBaKaB KOHLENT MPUMEHWIIE, He OM Tpedaio 0OYeKHBATH 3HavajHUja
oJICTymama o]l mocrojeher crama.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMKCcaHa y noriasiby 3.2, crpana 71)

Jlpyra antepHaTHBa c€ OJJHOCH Ha TocTojehe cTame MTo OW 3HAYMIIO J1a OW jaBHU MOIITAaHCKH
omeparop Tpebano aa mnoBeha KBaauTeT CBOJjUX yciyra A0 HHMBOA TpPEHYTHO Baxehux
cranaapaa. TpeHyTHa HecarjgacHOCT u3Mel)y Baxkehux craHaapia M OCTBapEeHOI KBAJIUTETa
MpeHOca MOXKE CE carjielaTH Ha OCHOBY cienehux momaraka. OctBapenu pesynratu y 2023.
FOJMHM Ha OCHOBY HE3aBHCHOI Mepema Cy: 3a HempuopurerHa nucma [+2=4951%,
HN+3=67,98%, H+5=88,69%, 3a mnpuopurerHa tmcma J+1=32,07%, [+2=59,04%,
J+3=74,05%. IlpaBunHMKOM O mapamMeTpuMa KBaJWTe€Ta IPONHMCAHM CTaHAApA 3a
HernpuopuTeTHa nucma je MuHumyMm J+2=80%, I+3=85%, [+5=90%, a 3a mpuopureTHa
MuHuMyM J+1=85%, [+2=90%, [1+3=95%. Yxonuko 6u ce 3aapkano mocrojehe crame y
CMUCITy BeJIMKe pa3iuke u3Mel)y ocTBapeHOr U mponucaHor keanurera, [lomra Cpouje Ou ce
MOTJIa CYOUMTH Ca Ka3HEHUM ojipendama Koje Ou ce MpeasioKuiie Kpo3 M3MEeHY 3aKoHa O
nomraHckuM yciayrama. Ca apyre cTpaHe, ako c€ IOCTUTHE BHILIM KBaJIUTET yCJIyre, OH IO
NpaBWIy BOAM Ka TpHUBIAYeHy KOPHUCHHUKA, Tj. Ka Behem obumy ycmyra. C o03upom Ha
HaBEJIEHO, YKOJIIMKO OW C€ JOCTHIIIM MPONHCAaHHU CTaHIApIAW KBAJUTETA, MOXKE CE OUEKHUBATH
CIIEHapHO Y TOPH-EM HHTEPBAIy TIOBEPEHA, Kaja ce mocMaTpajy ciuke o 1.1 no 1.9, maga nnak
OnvKe TIAaBHO] JIMHUJU MPOTHO3€ jep MOCTOjU TeHEPAIHM TPEHJ Omajama MHCMOHOCHUX
MOLIMJbAKA, HE3aBUCHO OJ1 HUBOA KBAJIUTETA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJbY 3.2, cTpaHa 72)

VYKumameM NpUOPUTETHOT MICMa HE 0YEKYjy ce 3HadajHHje poMeHe y o0uMy yciyra jep he
nohm 10 mpenuBama y HepeructpoBaHo mucMo. OctBapenn pesynrtatu y 2023. ronuHu Ha
OCHOBY HE3aBHCHOI Mepema cy: 3a HempuopuretHa nucma J+2=49,51%, I+3=67,98%,
J+5=88,69%. IlpensoxxeHu cTaHmapIu KBaJIUTETa y OKBUpPY OBe anrepHaruse, [+2=60%,
H+3=75%, J+5=99%, 6e3 ycmyre NpHOpPUTETHOT MHCMA, MPEACTABIbAJy CPEObH HUBO Yy
OJIHOCY Ha MPETXOJHE JIBE AJITEPHATHUBE, T€ C€ U OOMM YCIyra MOXE MPOLEHUTH Kao HekKa
BpPEAHOCT U3Mel)y MpeTXxoIHO OMUCAHUX.

K2.2. OuexkuBanu npuxoj (Makc)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKCAHA y MOTNaBJby 3.2, crpana 70)

Kako antepnarmBa A2.1 mozapasymeBa HEIITO Mamu OOMM ycioyra, oHa OM BoAgWiIa W
MPOIOPIIMOHATTHO MameM npuxofay. Ilocmarpajyhu rpadukoHe KOju UIYCTPYjy MPUXOA O
YHHUBEp3aJHE MOIITAHCKE YCIyre, MOXKE C€ OYEKHWBATHU CIIEHAPHO Y JIOHEM HHTEPBAITY
HOBEpEHHA.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je OTMKMCAHA y MOTIaBJby 3.2, crpaHa 71)

V cknanay ca oueKMBaHUM BehrM 0OMMOM yciyra MpH antepHaTuBu A2.2 'y OHOCY Ha ocTalie
pasMarpaHe antepHaruBe (yCIIOpaBame TPEHNA oOMajara O0MMa MHUCMOHOCHUX YCIIyTa),
OYeKyje ce W MPOMOPIMOHAIHO BHIIH MPHUXO]I OJ1 YHHUBEP3AIHE MOMTAHCKE yciyre. Moxe ce
OYEKHMBATH CIICHAPHO Y TOPHEM HHTEpPBAIY TOBEpEHa, Kaja je ped o rpadukoHIMa KOju ce
OJTHOCE Ha TPUXOJI.
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A2.3 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMKCaHa y MoriaBby 3.2, crpana 72)

Ykugamem NPUOPUTETHOT THCMa, NpUxoJ OW ce yMmMamHO 32 pasiuKy y LeHu usmely
MIPUOPUTETHOT MHUCMa U HEPETUCTPOBAHOT NUcMa. Ha jeTMHUYHOM HUBOY OBa pa3iiMKa U3HOCH
24 nuHapa jep je 1ieHa 3a MPUOPUTETHO MUCMO 72, a 32 HEPETHCTPOBAHO MpBE cTore Mace 48
muHapa. Umajyhu y Buny na je y 2023. roaunu peannzoBano oko 278.000 yciryra mpruopuTeTHO
MMICMO, YKYITHO CMambEH-e IMPHUXO0Ia IO OBOM OCHOBY 01 m3HOCHIIO 6.672.000 munapa. [Iparehu
yKynaH oouM yciryra, Mmoxe ce pehu aa 6u npuxoan OMIIM Ha CpelbeM HUBOY y OJHOCY Ha
IpeTxojaHe ABe antepHaTtuBe. Jlakie, nosehawme KBajauTeTa y OAHOCY Ha mocrojehe crame
KBJIUTETA CBAKAaKO OM MOTJIO MMAaTH MMO3UTHBAH yTUIaj Ha oBehame mpuxoa 6e3 o03upa Ha
YKUIae PHOPUTETHOT MUCMA.

K2.3. OuexkuBane nHBeCTUIIHje (MHH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBA je ONUCAHA y MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 70)

Opranmzanyja J0cTaBe Koja MojapasyMeBa Ja IOINTapyu OOWIIa3e jeAHOT AaHa jeaHy TpyIry
KOpUCHHKa, a ciieneher apyry Tpyiy, YCIOBWIA O ylaramba U WHBECTUIU]E Y U3Paal HOBUX
TeXHUUYKHX peliema u npatehnx amnukaiyja. [locrojehe amnukanuje He 61 Moriie Ja moapxKe
OBaKaB HAUYMH OpPraHU3aIlnje T0CTaBe.

A2.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 71)

[Toctuzame HMBOA KBaNIMUTETa KOjU je mpeaBul)eH BakehnM cTaHaapanMa Moapa3yMeBaio Ou
JOJlaTHE WHBECTUIMjE. 3a JOCTHU3albeé OUYCKMBAHMX MapaMeTrapa KBaJMTETa Mpepajia CBUX
MUICMOHOCHHMX MOLIMJbaKka OM MOpaja Jla ce opraHusyje y HOhHOj CMeHH, a I1aTe 3aloCIeHUX
Tpebano 6u ga Oymy moBehane 300T OCTBapHUBame MpaBa Ha HAKHALY Ha HONHU paja U Kako Ou
C€ MCKYCHHU 3aIl0CIICHH 3aP>Kajiil Y TOIITH.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA y MOTIaBJby 3.2, cTpaHa 72)

PokoBH Kkoju Cy neUHHCAHH Y OBOj AITEPHATHBH 38 HEMPUOPUTETHE MUCMOHOCHE MOIIMIBKE
Cy MPHUXBAT/BMBHU 3a MOCTOjehy opraHu3aimjy U pecypce, mITo OM 3HAYKIO J1a CE HE OYEKY]y
JI0JTaATHE WHBECTHUIIH]E.

K2.4. OuyexnBaHu onepaTHBHYA TPOLIAK (MHH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHa y MOTJIaBJby 3.2, cTpada 70)

VYxyman qHeBHO npel)eHu myT momTapa no pejony usHocu 63.996 k. [lemmne nomrapu npehy
11.729 kM, Bozusiom 51.100 kM 1 jaBHUM TpajgckuM peBo3oM 1.167 kM. Y ypbanom noapyyjy,
rze je Mmoryhe opraHu3oBaTH J10CTaBy CBaKkH APYIH JaH, nomrapu npehy nemmure 8.812 km u
Bo3usioM 18.066 KM U MOXKE Ce OUEKMBATH Jila O CE€ OBAKBOM OPraHU3aIldjOM TPETOJIOBUO
npeheHn myT memmuiie W BO3WIOM. TPOIIKOBH OM ce CMamWIM y Jieny ynorpebe Bo3wia,
OJIHOCHO TIOTPOIIKa TopuBa O6u Onita mama 3a AHeBHH yTpomrak of 9.000 km. Ha ypGanom
noApyyYjy, Tae je Moryhe mpuMEeHUTH OpraHu3allnjy CBaku APYTH J1aH, erauctupa 2.056 pejonHa.
ITpoceuna kumoOMeTpaka NELHIe ¥ BO3UIOM JIOHOCH YIITEey O NpUOIMKHO 14 1o momrapy.
Horuwm [IpaBmitHIKOM 0 opraHu3aIiyju peloBHe J0cTaBe qeUHUCAHO je J1a Ce peopraHu3almja
PEjoHa BPIIH KaJia je MpoceyHa MpoayKTUBHOCT pejoHa ucrnoj 70%. Jla 6u ce mocturiia ymreaa
10 CaMO OBOM OCHOBY, IOTPEOHO je J1a TOIITa WM TEPUTOPHja TPyIIe MOIITa NMa BHIIE Of 8
pejona. JlerasbHO aHanu3upajyhu TepuTopujy mpolieHa je Aa Ou ce ocTBapmiia ymrena y opojy
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pejona He Beha on 140, oqHOCHO curypHO OM ce ocTBapuiia yiirenaa Ha Hajmame 95 pejona. C
o63upom na [Tomra Cpbuje nma 3.489 pejoHa y 0BOM TpeHYTKY, yiIreaa Ou Ouia 3HaYajHa U
n3HOCWIa 61 puOImxHO o1 2,7% 1o 4%.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCcaHa y moriasiby 3.2, crpana 71)

Tpomkosu 6u 6unu Behu 3a oko 200 3amocieHnx Koju OM OCTBApUBAIIM MIPABO HA HAKHAY 3a
HOhHU pan u noBehame mare 3amocaeHux.

A2.3 (oBa anTepHaTHBAa j€ ONMKCaHa y MOriaBiby 3.2, cTpana 72)

TpomkoBu 6u OmiM y ckiiaay ca Beh TulaHMpaHWM TPOIIKOBMMA M 3HATHO HIDKM HETO J1a Ce
yBOAM HONHU paj] y mpepaard MUCMOHOCHHUX MOLINJbaKa.

K2.5. lIpouemena puHAHCHjCKA KOPHUCHOCT KOHIIENTA — OTHOC OYEKUBAHUX MPHUX0Aa U
YJIOKEeHHUX pecypca (MaKce)

A2.1 (oBa anTepHaTHBa je OMUCaHa y mornasiby 3.2, crpana 70)

[IpornieHa je na 6w edexTH OMIIM MO3UTHBHH 300T MOryhHOCTH onTHUMH3aIHje Opoja momrapa.
OuekunBaHO je 1a ce yKymnaH O0poj nomrapa cMamu o1 2,7 10 4%. CMmameme Opoja 3anocieHnx
TTOKPHUJIO OM TPOIITKOBE U3pajiec HOBUX aIUTUKaI¥ja MOTPEOHUX 32 HOBY OpraHU3aIH]y IOCTABE.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je OTMKCAHA y MOTNaBJby 3.2, crpaHa 71)

[Iporuiena je na 6u ynoskeHu pecypcu ounu Behu o GrHaHCH)jCKE KOPUCTH, aJv OU Ce TOCTUTao
OYEKHMBaHH HUBO KBAJHTETA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA y MOTJIaBJbY 3.2, cTpaHa 72)

OnHOC OuYeKMBaHUX MPUXO0JIa U YIOKEHUX pecypca Om OWo y okBUpHuMa IutaHa. Pecypcu Ou
OWIM Ha cajalimheM HUBOY.

PAKTOPHU ) KUBOTHE CPE/IMHE
K2.6. YTunaj na saraheme Bazayxa, emucuja CO; (MuH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA y MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 70)

Nmajyhu y Bumy ce antepHaTHBOM IpeIaxe Ja ce T0CTaBa 3a jeAHy rpyIy KOpUCHUKA (jeqaH
JIe0 TEPUTOpHje) BPIUIM jEJHOT JaHa, a JOCTaBa 3a JAPYrYy Tpyly KOPUCHUKA (Ipyrd Jeo
TEPUTOpPH]jE) APYTor JaHa y ypOaHUM cpellMHamMa UCTa He OW MMana yTHuilaja Ha a3y npeBos3a
MOIITAHCKUX Molusbaka. Ca acrekTa 10cTaBe MpeAIoKeHOM aITEPHATHBOM OU Ce ITPENOIOBHO
npeheHn MyT y MecTHMa y KOjuMa C€ peloBHa JocTaBa 00aBJba BO3WIMMA, INTO OH
aIpPOKCHMATHBHO MPEToNoBmwIo U emucHjy CO2 y THM MecTUMA.

TpenyTHO ce y ypOaHUM MOApydYjuMa peIoBHA JIOCTaBa 00aBJba MOCPEICTBOM ayTOMOOMIIA Ha
55 pejona ca octBapeHOM KmitomeTpaxoM o 1.100 kumomerapa, 10k ce Ha 427 pejoHa JocTaBa
o0aB/ba MOMEIOM Y3 OCTBapeHy KuiomeTpaxy ox 9.076 kunmomerapa. [IpemnmoskeHom
anTepHaTUBOM Ipehenu myT Ou ce cmamuo 3a oko 50% y ypOaHUM MoapydjuMa:

- oko 500 kunomerapa ayToMoOUIOM U

- oko 4.500 xuoMeTrapa MOTEeIOM.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMKCcaHa y noriasiby 3.2, crpana 71)

Y muipy mocTH3ama MPOMHMCAHOT MUHMMYMa jeIHa O]l Mepa jecTe W moBehame Opoja jgaHa
JIOCTaBE Ha MIMPEM U HaJIIMPEM TOCTABHOM MOAPYYjY (ca TPEHYTHHX jeJaHITyT HEACJbHO Ha
JIBa MyTa HEJIeJbHO HA HAJIIUPEM M ca TPCHYTHHX J[Ba ITyTa HEJIEJbHO HA TPU IyTa Ha IIUPEM).

VY ToMm ciyuajy mpeheHr myT Ha MIMPEM W HAjIIMpPEM JOCTaBHOM MOApydYjy Ou ce yBehao 3a
19%. Ha meceunom HHMBOY nosehaBame npeheHor myTta mzHocusno 6u 23.449 xunomerapa
(aytom - 9.141 kwmiomerap, a morenom - 14.308 kuiomerapa), TO OM MOTIIO Jia YTHYE Ha
nosehame emucuje COa.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 3.2, cTpaHa 72)

Onrtumu3zaiyja poKkoBa NPeHOca MMCMOHOCHHX TIOIINIbaKa, 0€3 yCiIyre IPHOPUTETHOT MHCMa,
He OW MMana 3HAYajHUjer YTUIAja Ha MocTojehy OpraHu3andjy MpeBo3a MOITAHCKUX
MOINNJIbAKa, IOK OW MOTJIa YTUIIATH HA peJlaKcallijy JJOCTaBe Ha MMOPydjuMa Ha KOjUMa Ce UCTa
o0aBsba Bo3wiIMMa. Ha Taj HauMH MOMEHYTa ONTHUMH3AIMja MOTJIa OM JTOTIPHHETH CMAaHCHhY
npehenor nmyta, ogaocHO emucuju COz.

VY miiby J0CTH3amka ONTHMHU30BAHUX POKOBA jeHA o1 Mepa je moBehame Opoja maHa qocTaBe
Ha IIUPEM JIOCTAaBHOM IO/IPYYjy ¥ TO Ha PEjOHMMA HA KOjHMa Ce I0cTaBa 00aBJba HOCPEACTBOM
Moresa, ca Ba MyTa Ha TPpH IIyTa HeJeJbHO, ycien yera Ou ce nosehao npehenu myt 3a 4% y
OJIHOCY Ha yKynaH npelheHn MmyT Ha MIMPEM U HajIIupeM JIOCTaBHOM Mopydjy. Ha meceunom
HUBOY noBehaBame npeheHor myTa MOTEIOM Ha IMIUPEM JTIOCTABHOM TOJPYYjy U3HOCWIO OH
13.328 kunomerapa.

K2.7. YTunaj na caodpahajne ry:xse y rpagy (MuH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onrcaHa y noriasiby 3.2, crpana 70)

Opranu3zanyja 1octaBe CBakH IpyTH AaH y ypOaHUM CpeJiMHaMa y KOjuMa ce JocTaBa 00aBba
BO3WJIMMa MMasia Ou 3HauajaH yTULA] U HA CMabEeHbe TY)KBE Y IOMEHYTUM CpeIMHaMa.

A2.2 (oBa anTepHaTHBA j€ OMUCaHa y OTaBiby 3.2, ctpana 71)

Bbynyhn na mocrojehn HEBO KBanHMTeTa IMpEeHOCA MOMIMIbAKa HUjE 3a10BOJbaBajyhu, moTpeOHO
j€ aHTaXOBaTH pecypce 3apaj IOCTU3ama MPONUCAHUX CTaHAapAa. 1o OM y M3BECHO] Mepu
yTunaigo Ha moBehame caoOpahajae ryxee y rpany.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ OMUCAaHA y IOTMIaBJby 3.2, cTpana 72)

Bynyhu na nocrojehn HEBO KBajuTeTa MpEeHOCA MOMIMIbaKa HUjE 3a/10BOJbaBajyhu, TOTPeOHO
j€ aHraXOBaTH pecypce 3apaj A0CTH3ama cTanaapaa npeasuhennx anrepHatusoM A2.3. To 6u
y M3BECHO] Mepu yTunano Ha nosehame caoOpahajHe ryxse y rpafy, ajld HEUITO Mambe HETO
LITO je mpeABuljeHo anTepHaTHBOM A2.2.

K2.8. YTunaj na nuuBo 0yke (MUH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTNaBJby 3.2, crpaHa 70)

Opranu3zanyja 1octaBe CBakH IpyTU AaH y ypOaHUM cpeArHama y KOojuMa ce JocTaBa 00aBba
BO3MJIMMa MMaja OW 3HaYajaH yTHIA] U Ha CMambelhe HUBOA OyKe y TIOMEHYTHUM CpeuHama.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMKCcaHa y noriasiby 3.2, crpana 71)

Bynyhu na nocrojehn HMBO KBajuTeTa MpeHOCa MOMIMJbaKa HUjE 3a/10BOJbaBajyhu, TOTPeOHO
j€ aHTaKOBaTH pecypce 3apaj J0CTH3ama MPONMUCAHUX CTaHaapia. To OM y M3BECHO] MepH
yTHiano Ha noBehame HUBOA OyKke.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMKCaHa Y MOraBiby 3.2, cTpana 72)

bynyhn na moctojehn HEBO KBanHMTETa MpEeHOCA MOMIMIbAKA HUjE 33a10BOJbaBajyhu, moTpeOHO
J€ aHraKOBaTH pecypce 3apajl JOCTH3ambha CTaHAapaa npeasuhenux ainrepHatusoM A2.3. To 6u
y U3BECHOj MepH yTu1ano Ha nosehame HHUBoa OyKe, ajy HELITO Make Hero IITO je npeBul)eHo
antepHaTtuBoM A2.2.

COLUJAJTHA PAKTOPU
K2.9. Ucnymeme noTpeda KOpUCHUKA (MAKC)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKCaHA y MOTNaBJby 3.2, crpana 70)

Ha ocnoBy crymuje PATEJI-a u3 2024. romuHe, a Koja C€ OJHOCH Ha HCTPaKUBAHE
3aJJ0BOJBCTBA KOpUCHHKa, 4/5 (80%) ¢u3nuka nuna Kao KOPUCHUKA U3 ypOaHMX Hacesba ce
W3jacHUJIO JIa IOCTaBa He Mopa OnTH uctor, Beh MoXke ¥ HapeJHOT JlaHa Mo npuciiehy y momry.
Ca nipyre ctpane, 58% nCHHUTaHUKA Y pypaIHUM MOJAPYYjUMa U3jalllkhaBa ce Ja je T0BOJHHO Ja
ce mucMa JoHoce 0ap jenHOM y TOKy Hefesbe. 3a 90% ucnuraHuka mpaBHUX Juina (Kajga ce
KyMyJIaTUBHO ca0epy W MCHUTAHWLK KOojuMa je mpuxBaribuB pok J+3, [+4 u [I+5), pok
ypyuema o1 2 JjaHa je MPUXBaTIbUB.

A2.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 71)

Ha ocnoBy momenyte crymmje, 3/5 (59%) ¢u3mukux numa NpHjaBWIO je KallbEemhe
nucama/nakera. Kox mpaBHux nuua oBaj mpoueHat uznocu 50%. [pemyseha xoja ce He mory
CBPCTaTH Yy JEJATHOCTH NPOM3BOJIE, TPrOBUHE M yciyra cy uemhe umana npoOiem ca
KallllbeheM I1camMa 1 nakera koje masby (75%), anu y ucto Bpeme u yenthe HaBoje Ja UM je
POK 3a ypydeme 0]l 5 1aHa MPUXBATIbHB.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCaHa y MOriaBiby 3.2, crpana 72)

Kana cy y nuramy ouekuBama MPaBHUX JIMIA Y CMHUCITY KBaJIWTETa MPEHOCA MOUINIbakKa,
npuxBatibuBHU cy cneaehu pokosu npeHoca: J+1=10%; A+2=56.3%; J+3=27%; d+4=1,3%;
J+5=4,3%. TlpennoxxeHu pok ypydema y oBoj anrepHaruBH, J[+2=60%, je y ckiany ca
OYeKMBamUMa KopucHuKa ycmyra ([+2=56,3%).

K2.10. YTuuaj Ha kaTeropujy ,,palbMBUX* KOPHUCHUKA (MHH)
A2.1 (oBa antepHaTHBa je onrcaHa y noriasiby 3.2, crpana 70)

TpeHyTHO HHUje Tpeno3HaT/FMBA KaTeropja ,pamuBux‘ KopucHuka. Hakon mro Ilomra
CpOuje neduHUIe OBY KaTeropujy, MOKE C€ I0jaBUTH €BEHTYaJHU HETaTWBAaH YTHWIIA], HIIP.
yClle1 MPOMyIITamkha HEKUX POKOBA 300T CMamkeHOT' KBAJIUTETA IIPEHOCca U CIl.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMKCcaHa y noriasiby 3.2, crpana 71)

Bynyhu na ce y okBUpy OBe anTepHaTHBE OYEKYyje BUIIM HUBO KBAJIWUTETA, TO JOMPHUHOCH H
00JbeM MOJIOXKA]Y ,,pabUBHUX* KOPUCHUKA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMUCAaHA y OTMIaBJby 3.2, cTpana 72)

Wmajyhm y Buay nma tpeha anrepHaTHBa mojpazymMeBa CpeAbH HUBO KBAIUTETA Y OJHOCY Ha
MPETXO/IHE JBE pa3MaTpaHe aJTePHATHUBE, aHAJIOTHO TOME CE€ MOYKE OYCKHBATH U CPEIbH
YTHIIA] Ha ,,palbUBe" KOPUCHUKE.

K2.11. OyeKkHBaHH HUBO KBAJIHTETA (MaKC)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA y MOTIaBJby 3.2, crpaHa 70)

OBom anTepHaTUBOM IIpeIaxy ce pokoBu 1+2=50%, [1+3=70%, J1+5=99%, mro npencrasspa
POKOBE KOjH Cy HHKH O] TPEHYTHO MIPOMMCAHKX, Al Cy OHM UITIaK BUIIN 0J1 poKkoBa Koje [lomra
CpOuje ocTBapyje mpemMa HE3aBHCHOM MEpemy y Imocienme 3 ronuHe (Ha mpumep, y 2022.
rogunan; J+2=46,97%, J1+3=68,38% u J[+5=89,54%). Ako ce y3Me y 003up HaBEeIEHO H
[Tomra Cpbuje W3BpLIM M3MEHE y OpPTaHW3alldjd W UCIOIITYje T€ POKOBE, KOPUCHHUIM OU
JMOOWIIM HEMITO BUIIM HHUBO KBaynTeTa of mocrojeher. Mehyrum, y nopehemy ca npyrum
pa3MaTpaHuM anTepHaTHBaMa, OBOM aJITEPHATHBOM MpeBrulajy ce HajpelaKCUpaHUju POKOBU
MpeHoca, Tj. OHa TOJ[pa3yMeBa MOTEHIINjaTHO HAjHIKU HUBO KBAIMTETA.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA y MMOTNaBJby 3.2, crpaHa 71)

VY opHocy Ha mocTojehe crame, moawke ce HUBO KBajJWTETa 10 HHBOAa Bakehmx mpommca.
OctBapenu pesynratv y 2023. roqMHU Ha OCHOBY HE3aBHCHOI MEpEH-A CY: 3a HENIPUOPUTETHA
nucma J{+2=49,51%, J+3=67,98%, [+5=88,69%, 3a mpuoputetHa mucma [+1=32,07%,
J+2=59,04%, [1+3=74,05%. IIpaBuiHUKOM O mapamMeTpruMa KBaJUTETa MPOMHUCAHU CTAaHAAPA
3a HeMpUOpHUTEeTHA MmucMa je MuHUMYM J[+2=80%, d+3=85%, J+5=90%, a 3a mpuoputeTHa
MuHuMyM J+1=85%, [+2=90%, [+3=95%. Yxonuko 6u ce 3aapxxano nocrojehe crame y
CMHCITy BEJMKe pasiuke usMely ocTBapeHor u npomnucaHor kanurera, [lomra CpOuje 6u ce
MOTJIa CYOUMTH Ca Ka3HEeHHM ojpendama Koje O ce Mpemiokuie Kpo3 M3MEHY 3aKoHa O
nomraHckuM yciayrama. Jlakme, [lomra CpbOuje 6u Tpebano na ynoXu 3HaYajaH HANoOp H
CpeAcTBa Kako OM JOCTHUTIIA MPOIHCAaHE POKOBE.

A2.3 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMMCAaHa y OTJIaBJby 3.2, cTpana 72)

Tpeha antepHariBa mojapasymeBa CpelbUd HUBO KBAJIMTETa Y OJHOCY Ha IPETXOJHE JIBE
pasmarpaHe aiaTepHaTHBE. AHAIM3Wpa C€ ONTHMHU3aIMja POKOBA IMPEHOCA MHCMOHOCHHUX
romubaka Tako aa 0ymy poxosu +2=60%, 1+3=75%, 1+5=99%, 6e3 yciyre npuopuTeTHOT
nucma (octBapeHu pesynratd 'y 2023. roguHM Ha OCHOBY HE3aBHCHOT MeEpema Cy 3a
HenpuopuretHa mtucma J[+2=49,51%, J+3=67,98%, I+5=88,69%). On Ilomre CpOuje
OUeKyje ce Ja YJI0XKH PEeJIATUBHO BEJIWKHU HAIIOP U MpeAy3Me Kopake Jia Ou JOCTHUTIIa OBaj HUBO
KBaJIUTETA.

K2.12. 3ag0B0/bCTBO 3am0CaeHUX (MAKC)

A2.1 (oBa antepHaTHBa je onMcaHa y noriasiby 3.2, crpana 70)
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ITomrra CpOuje cpoBeia je UCTPaXXKMBaKbE 3a/10BOJHCTBA CBOJUX 3alIOCIEHUX Ha y30pKy of 825
ucnuranuka. VMcrpaxkusame je cipoeneHo TokoMm 2024. rogune. [Ipema pesynratuma, 29%
3allOCTICHUX CMaTpa Ja y ypOaHMM HaceJbuMa JIocTaBa He Mopa Outh mcror Beh mMoxe u
HapeaHoT AaHa no npucnehy y momry. ¥V pypamaum noapydjuma 59% 3amocieHnx cMarpa aa
Tpeba na ce nmoseha Opoj naHa qocTaBe mucama U nakeTa, 1ok 41% 3amocieHux cmarpa Ja
Tpeba aa ce cMamu 0poj 1aHa JOCTaBe, OJTHOCHO JOBOJHHO je J1a ce 0ap jeTHOM y TOKY HeJleshe
opraHusyje 0cTaBa Iucama U nakera. TpeHyTHO je 10CTaBOM CBakKM JaH MOKpUBEHO 82,96%,
nBa 1o 4 nana 12,09% u Hajmame 1 HenessHO 4,95% Tepuropuje.

A2.2 (oBa anTepHaTHBa j€ OMKCAHA y MOTIaBJby 3.2, crpaHa 71)

IIpema uctpaxuamwy Ilomre Cpbuje, 76% 3amocieHux cMmarpa /a jeé OCTBApEHHM KBaJIUTET
MpeHoca 3a10BoJbaBajyhu.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAHA Yy MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 72)

Bynyhu na je BehuHa 3amociieHuX 3aJI0BOJbHA MOCTOjehinM KBaIUTETOM MpeHOCca MONIHIbaKa,
Bepyje ce 1a Ou ciimyuaH HHUBO 33JI0BOJBCTBA OMO U KoJ Tpehe anrepHaTuBe.

TEXHUYKHU ®PAKTOPU
K2.13. KoMniekcHOCT OpraHnu3anuje TEXHHYKO -TeXHOJIOIIKOT npoiueca (MUH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA y MOTJIaBJby 3.2, cTpada 70)

Opranuzanyja 10CTaBe CBaKd JPYTU JaH M3MCKHMBajda OM KOMIUIEKCHOCT OpraHu3aluje y
CMHUCITy Ta4HOT IIPENO3HaBama Ha KOjeM Jelly pejoHa ce BPIIM JOCTaBa Kako OM ce TauHa
nHpopmanuja npenena kopucHuMMa. KommiekcHocT 61 ce oryieana u No3aAUuHCKH Y CMHUCITY
kBanuTeTHe u3pane IlyTHux nucroBa. He Om Omio pasnmuke y aeny 3aykema HOBLA U
nommnibaka u nocrojehe momuce ocurypame He OU MOpalie 1a ce Membajy.

A2.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMKCaHa y Moriasiby 3.2, crpana 71)

KommnekcHOCT opraHm3anuje Om Owina y Jeny OpraHu3oBama 3aloCliCHHX Yy Tpepau
MOIITAHCKUX TOIINJbaKa y HONHOM pPeXUMYy, Kako OU ce MOCTUrao BHIIW HUBO KBAJIUTETa
MpeHoca MONTNIbaKa.

A2.3 (oBa anTepHaTHBAa j€ ONMKCaHa y MOriaBiby 3.2, crpana 72)

He Ou O6uio 3Ha4ajHUX W3MEHA Y OpPTaHU3AIMjH TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX IMPOIEca U3y3€eB y
neiny Behe KOHTPOJIe TEXHOJIONIKE JUCIUIIINHE.

K2.14. KomniekcHocT ypehema peryJiaTuBom (MUH)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAHA y MOTIaBJby 3.2, crpaHa 70)

Osga anTepHaTBa nojpasyMmenana Ou oxpeleHe HHTEPBEHIIM]jE Y CMUCITY U3MEHE 3aKOHCKHX H
noj3akoHckuxX nponuca. Mmajyhu y Buny na nocrojehum 3aKkoOHOM O MOIITAaHCKUM yciTyrama
HUCY npenBrl)eHe Ka3HEHEe oJ[pe/10e 3a HEMOIITOBakhE MPOMUCAHOT KBAINTETA, TIpeyioxuhe ce
Ka3HEeHe ope0e 3a HeMOIITOBAmhE POKOBA.
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A2.2 (oBa anTepHaTHBa j€ ONMKCcaHa y noriasiby 3.2, crpana 71)

AntepHatuBa A2.1 ce ogHocu Ha noctojehe crame, a caMUM TUM ce ocllaka U Ha moctojehy
perynatuBy. Mmajyhm y Buay na mocrojehmM 3akOHOM O MOIITAaHCKMM yciayrama HHUCY
npenBuljeHe Ka3zHeHe onpende 3a HEMOIITOBAHE MPONMMCAHOI KBAIUTETa, Mpeliokuhe ce
Ka3HEeHe ope10e 3a HeTOIITOBakhE POKOBA.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMKCaHa Y MOriaBiby 3.2, cTpana 72)

OBa anrepHaTMBa mojpasymeBana Ou ojpeheHe UMHTEpBEHUHMjE Yy CMHCIY H3MEHE
nojA3aKoHCKkux nponuca. Mmajyhu y Buay na nocrojehum 3aKoHOM O MOIITaHCKUM yCyrama
HUCY npenBul)eHe Ka3HEHEe oJ[pe/10e 3a HEMOIITOBAakE IPOMUCAHOT KBAINTETA, TIpeyioxuhe ce
Ka3HEeHe ope0e 3a HeMOIITOBakhE POKOBA.

K2.15. Be30eqHocT 1 MOYy3aHOCT MPEHOCA MOIIMbaKa (MaKC)
A2.1 (oBa anTepHaTHBA j€ ONUCAHA Yy MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 70)

OpraHu3aiujom J0CTaBe CBaKW JIPYTH JIaH JIONUIO OM 10 moBehama Opoja MmeH3uja, HOBUYaHUX
JI03HaKa U BPEIHOCHUX IOIINJbaKa KOj€ ce M3HOCE MCTOBPEMEHO Ha PEjoH, IITO O Ce MOTJIO
HETaTHBHO OJJpa3uTH Ha 6€30eTHOCT MOoNINIbaKa.

A2.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCaHA y MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 71)

C o63upom na antepHaruBa A2.2 moapasyMeBa BUCOK HUBO KBaJIUTETA, & CAMUM TUM U BHCOK
HUBO KOHTPOJIE TEXHOJIOIIKOT IIpolieca, MoKe ce pehu 1a oHa JOIpHUHOCH 00Jb0) OY31aHOCTH
IIPEHOCA MOIINIbaKa.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCAHA y MOTJIaBJby 3.2, cTpaHa 72)

[IpouieHa je na oa antepHatuBa Hehe uMaTH 3HaYajHUjU YTUIA] HA 0€30€HOCT ¥ MOY31aHOCT
MpeHoca MOMINIbaKa jep Ce PagH O CPEIHEM HUBOY KBAIUTETA.

K2.16. be3deanocT 3anocjieHUX (MaKc)
A2.1 (oBa anTepHaTHBa je onMcaHa y noriasiby 3.2, crpana 70)

OpraHu3aiyjom J0CTaBe CBaKW JIPYTH JIaH JONUIO OM 10 moBehama Opoja MmeH3uja, HOBUYaHUX
JI03HAKa W BPETHOCHUX MOIINIbAaKa KOje Ce M3HOCE UCTOBPEMEHO Ha PEjoOH, IITO OM Ce MOTIIO
HEraTHBHO OJpa3uTH Ha 6e30eTHOCT 3aMoCIeHUX.

A2.2 (oBa anTepHaTHBAa je ONMKCaHa y Moriasiby 3.2, crpana 71)

OpraHuzanyjoM JI0CTaBE€ BHCOKOT HHBOA KBaJIUTETa, 3aapxkao Ou ce mocrojehw HUBO
0e30eIHOCTH 3aIlOCIICHUX.

A2.3 (oBa anTepHaTHBA j€ OMUCAaHA y OTJIaBJby 3.2, cTpana 72)

OnTuMu3aImja pokoBa MpeHoca MUCMOHOCHHUX TOIIHJbaka Tako na Oymy pokosu J[+2=60%,
J+3=75%, J+5=99%, 6e3 yciyre mpuopUTeTHOr THCMa, He OW Tpebasio Ja ce ojapasu Ha
0e30eTHOCT 3aIOCIICHUX.
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1.3 Ilogaum Koju cy NPUKYIUbEHH 32 OLIEHY OJP:KUBOCTH YHHBEP3aIHe
MOLITAHCKE YCJIyre y CerMeHTY JOCTYITHOCTH je/IHHULA NOIITAHCKe
Mpexe

WaeHTHYHO Kao M y MPEeTXOAHO pa3MaTpaHa JBa CETMEHTa, U Y CETMEHTY JOCTYHMHOCTH
JEIMHUIA MOIITAHCKE MPEeXe NPUKYIUbEHH MOIAIH Cy CTPYKTYPHpaHU IIpeMa KpUTepHjyMuma
Ha OCHOBY KOjUX C€ OIIeHbYje CBaKa O] ITSPHATHBA, & KPUTEPH]YMU CY TPYIHCAHH Y YETHPH
KJlacTepa: eKOHOMCKH (pakTopH, (hakTopH KUBOTHE CpeHE, COLUjaTHN (PAKTOPH M TEXHUYKH
tbhakropu.

EKOHOMCKH ®AKTOPHA
K3.1. OuexkuBanm o0uM yciayra (MaKc)
A3.1 (oBa anTepHaTHBA je ONMCaHa y MOTIaBiby 4.3, cTpaHa 83)

AnTepHaTHBa ce OJHOCU Ha mocTojehe crame y moriemay JOCTYIMHOCTH jeAMHUIIA TIOMITaHCKE
Mpexe, 0e3 MXaKBHUX IpoMeHa. M3BpIlieHa je aHai3a KBAINTETa JOCTYTHOCTH ITOIITA Y CMUCITY
pagHOT BpeMeHa, TePUTOpHjaIHe JOCTYyIHOCTH, UTA. [IporeHa je na he obum ycmyra ocratu
HenpoMemeH 1 Ja he mpatuT Tperx npukazad cimkama ox 1.1 mo 1.9.

A3.2 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHa y MOrIaBiby 4.3, ctpada 83)

Oga anTepHaTHBa MMO/pa3yMeBa CMambemke Opoja jenuHnna nmomTancke mpexe (oa 10-20%) u
CMambEeHhe MUHUMAITHO JIE(UHUCAHOT PaJHOT BpeMeHa nomta. Ha y30pKy, Tj. TPeHyTHOM CTamby
npuctynHux Tavyaka (1.558 momra u 121 u3nBojeHMX KOPHIOPATUBHUX MIANITEPa) U3BPIICHA je
aHaJIM3a KBaJUTETa JOCTYIHOCTH MOIITAHCKUX YCIIyTra y CiIy4ajy cMambema Opoja MpUCTYIHUX
tavaka 3a 10% mo 20%. [Tomra CpOuje je caunHmMIa MPEUIOT CMamkemka Opoja MPUCTYITHUX
tavaka 3a 11,2%. Haume, ox ykymHo 1.679 npucTynmHHX Tadaka, MpeIIoKeHO je CMambemhe 3a
188 mpuctynnux Tadaka (138 nmomra u 50 uzaBojernx mantepa). C 063UpoM aa cy jeJUHHIIE
3a K0je je MpOoLEeHEeHO Ja Ou MorJe Aa Oyy 3aTBOpPEHE jeIMHMIIE MOIITAaHCKE MPEXKe ca MM
00MMOM, CTAaHOBHUIIITE j€ J]a OBa alITepHATHBA Hehe MMaTH 3HaYajHUjer YTUIaja Ha YKYTaH OOuM
u Opoj peam30BaHUX yciyra U J1a he ce KOpHUCHUIM MPEOpHjEHTHCATH Ha MOIITE KOje 0CTajy y
CHCTEMY, a KOje Cy MM JIOCTYITHE Y CKJIaay ca MPOMUCAHUM KPUTEPHjyMUMa.

Takohe, mpennaxe ce cMambemhe PaHUX BPeMEeHa HEPEHTAOUITHHX MOIITa Y YPOaHOM MOPYYjy
(geTBpTOT pena, MeTor peaa M M3ABOjEHHX IOINTA), a KOje HHUCY TJaBHE IOINTE y CETUIITY
ommrTuHe. Ha OCHOBY HaBefeHUX mapamerapa Moryhe je cMmameme pagHux BpemeHa 3a 30
rommra y ypoanom noapydjy (1,93% momra y ypbanom noapydjy), Tako 1a pagHo Bpeme Oyie
4 4gaca, ¢ THM Ja OW 3a 6 WCIOPYYHHX MOIITa OWIO MOTPEOHO YBECTH jeJaH JaH pajua y
MOTIOJTHEBHUM YaCOBHMMA, jep HE pajie CyOOTOM.

AKO mocMaTpamo pypajHo Mo/Ipyyje, 3a MOILITE YSTBPTOT PeAa, IETOT pe/ia U U3/IBOjeHE MOIITE,
yija MeceuHa peHTadmiHocT He nipenasu 20.000,00 nuHapa, Moryhe je CKpaTUTH pajgHO BpeMe
Ha 2 yaca JHEBHO, IPU YeMy C€ OBO BpPEME OJHOCH C€ Ha paj TOIITe ca KOPUCHHIIMMA Ha
manrepy (ZaHMMa Kajia je opraHu3oBaH pax nomre). HaBeneHno ckpaheme pagHOr BpeMeHa
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[OILITA Y PypalHOM HOApYydjy OM ce Morjio npuMmeHuTH Ha 386 (24,77% nomra y pypajiHoM
noapydjy) nomra. Ox tora 382 (24,06%) momre cy ucmopydHe U He page cyOboTom, ma je
MOTPeOHO YBECTH je/IaH JIaH Jia paJie y OO HEBHUM YacOBUMa., IIITO OW Tpe CBETa BAXKKIIO 32
ypOaHo mojpyuje.

Ha ocHOBY nM3HeTHX mojaTaka 3aKby4aK je Ja cMameme Opoja momra 1 pagHor BpemeHa uHehe
MMAaTH 3HaYajHUjerT yTUIlaja Ha yKyMaH 0OuM yciryra.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTNaBJby 4.3, crpaHa 84)

Tpeha anrepnatuBa pasmaTtpa nosehame Opoja momra (5%) u mnoBehame MHHUMAIHO
neduHuCaHOT pagHOT BpeMeHa noire. Ha y30pKy, Tj. TpPEHYTHOM CTamy, NPUCTYIHHUX Tadaka
(1.558 momra 1 121 u3ABOjeHNX KOPMOPATUBHUX IIAJITEpa) U3BPIICHA j€ aHAIN3a yTUIAja Ha
KBJIATET JOCTYIHOCTH MOIITAHCKUX yCiIyra ako 0u ce 3a 5% moBehao Opoj mpUCTYMHUX
tavaka. [lomra Cpbuje je caunnuna npeasor nosehama Opoja mpuUcTymHUX Tadaka 3a 5,12%.
Haume, ox ykymao 1.679 npucTynHHX Tadaka, MpeaioskeHo je moBehame 32 86 MPUCTYITHUX
Tayvaka.

[IporuieHa je na oBa antepHaTBa Hehe UMaTH 3HAYajHUjET yTHIIaja HA YKYTIaH OOUM yCIiyTa jep
he ce oOum y HOBe moiTe npenuty U3 nocrojehinx. Moryhe je mosehame 00rMa MaKeTCKUX
yciyra, MakcuMaiHo 10 1%, npouemeHo je aa je taj usHoc 19.000.

K3.2. OuexkuBanu npuxoj (Makc)
A3.1 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHAa y MOrIaBiby 4.3, ctpada 83)

Kaga ce mocmartpa OYeKMBAaHW TPHUXOJ, MO AITEPHATHBH KOja IMOApasyMeBa 3a/p’KaBarbe
mocrojeher cramwa y ToOMNIeQy AOCTYMHOCTH jEAMHMIIA TOINTaHCKE Mpexe, 0e3 HKaKBUX
IIPOMEHa, MpOIEHA je Jla NPUXOJ OCTaje HempoMmemeH. Kperame mpuxona y ciydajy oBe
alTepHATHBE OATOBapa CTamy MpukazaHoMm ciukama ox 1.10 mo 1.24.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

C 003upom fa cy jeIMHHUIE MOIMTAHCKE MpPEeXe 3a KOje je MPOLEHEeHo na Ou Morie na Oyay
3aTBOPEHE jeIMHHMIIE MOLITAHCKE MPEXkKE ca MaJIMM IPUXOJIOM, IIPOLICHA j€ 1a OBa alTepHATUBA
Hehe UMaTH 3Ha4YajHUjer yTHIlaja Ha yKYMaH NPUXoa u Ja e ce KOPUCHUIIN MTPEOPHjeHTHUCATH
Ha TIONITE€ KOje OCTajy y cHUCTeMy, ma he ce camMHM W THM TMPHXOJ O]l ONEepPaTUBHHUX (caaa
3aTBOPEHHMX ) MOIITA MPEIUTH Ha IocTojehe.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je ONKCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 84)

[Iporuiena je ga oBa anTepHaTHBa Hehe MMAaTH 3HaYajHUjET yTHIIAja Ha yKyTaH nmpuxo jep he ce
00WM y HOBE TIOIITE MPEJUTH U3 MOoCcTojehnx, ma caMuM TUM M MpUXoj 13 nocrojehux y HoBe.
Moryhe je noBehame npuxo/ia NaKeTCKUX yclIyra, MaKCUMaIHO 70 1%, IpoIemeHo je aa je Taj
n3Hoc 4.300.000 muHapa.
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K3.3. OuexkuBane uHBecTUIHje (MUH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHAa y MOrIaBiby 4.3, cTpaHa 83)

Ha ocnoBy Ilnana jaBaux na6aBku [lomre CpOuje 3a 2023. roauny nepuHrCcaHa Cy HOBUAHA
cpencraBa y m3Hocy oxa 2.247.107.000,00 nuHapa, nok je peanmuzoBanHo 1.944.361.382,00
nuHapa (86,53%).

[Tmanom jaBaux Ha6aBku [lomre Cpouje 3a 2024. ronuHy neduHUCcaHA Cy HOBYaHA CPENICTBA Y
usHocy ox 1.102.252.000,00 aunapa (nperoc u3 2023. roguHe HOBYAHHUX CPEJICTaBa Y U3HOCY
je 336.794.618,00 nunapa), 0K je 3a mpBa Tpu Mecena peain3oano 723.537.744,00 nunapa
(65,64%).

VY tabenu 1.7. je npukasan [lnan jaBHux HabaBKu, Kao ¥ BUXOBa peanu3aiuja 3a 2023. ronuny
u 2024. ronuny.

Tabena 1.7. Ilnan jasnux nabaexu u pearuzayuja 3a 2023. 200uny

HWusectuunje (ca I1IB-om)

TpancnopTHa cpeacTBa Momrancka onpema Yxymuo
Foauna [Lnan Peanuzammja o [nan Peannzammja o [Inan Peannzarmja o
(y 000 mun) | (y 000 nuH) ° (y 000 muH) (y 000 muH) ¢ (y 000 ouH) (y 000 nuH) ¢
2023. 1.475.440 1.358.914 | 92,10 771.667 585.446 | 7587 2.247.107 1.944.361 | 86,53
2024. 789.710 717.516 90,9 312.542 6.021 1,93 1.102.252 723.537 | 65,64

C o03upoM fa anTepHaTHBa 3a1piKaBa MOCTOjehe cTame y MOryieay JOCTYIHOCTH jeIWHHIIA
MOIITAaHCKE Mpexe, ouekyje ce na he Ilnan jaBHMX HaOaBKM OCTaTH HEMPOMEH-EH jep Hema
notpebe 3a JoJaTHUM MHBECTHLIM]jaMa.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je ONMcaHa y moriasiby 4.3, crpaHa 83)

C 063upoM 11a ce oBa aJITEpHATHBA OJHOCH Ha CMambEih-e Op0oja MPUCTYITHUX TayaKa U CMabehe
pamHUX BpeMEHa MOINTa, 32 OYEKHWBATH je Jia OBaKBa CHTyalHja Hehe OMTHO yTHIIATH Ha
OYCKMBAHE HHBECTHIIMjE, €BEHTYAIHO HAa CMameHEe WHBECTUIMOHOT OJIpJKaBama ycieln
3aTBapama HaBeJEGHOI Opoja MoITa M IIanTepa, Ka0 U CMamemhe WHBECTHLHUja y IOTJIeay
NOIITAaHCKE onpeMe. IHBEeCTUIMOHA yllarama y TpaHCIIOPTHA CPEJICTBA ce HE O CMamuiia jep
O ce JocTaBa BpIIMJIA U3 APYTHX TOIITA, T€ Cy TPAHCIIOPTHA CPEACTBA CBAKAKO aHTa)KOBAHA Y
TOM CIIy4ajy.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAHA y MOTIaBJby 4.3, cTpaHa 84)

C o63upoM n1a je mpesyIor aa ce Opoj MPUCTYMHUX Tadaka rmoBeha 3a 86 MpUCTYMHUX Tavaka,
tTo he yrunatn Ha noehame wHBecTrnmja. [IporieHa je ma Ou ce WHBECTHIMjE y TOTIETY

nomtancke onpeme nosehane 3a 2,85%. Hakon u3BpiieHe aHanu3e yTBpHEHO je Jaa M3MeHA
paaHuX BpeMeHa Hehie umaTH yTHIaja Ha OYSKMBaHE HHBECTHIIH]C.

K3.4. OuexnBaHu onepaTUBHHY TPOLIAK (MHH)
A3.1 (oBa antepHaTrBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

Tabenom 1.8. cy npukazanu onepaTuBHA TPOIIKOBH 3a 2023. TOJMHY, a 32 KOje ce OueKyje aa
he ocratm mpUIMYHO HUCTH M HaJajbe jep Ce OBOM alTepHATHBOM IpeaBuba 3aipikaBarbe
nocrojeher crama JOCTYITHOCTH Mpexke. CXOHO ToMe, 3aKJbyUak je Jja OBa alTepHaTHBa HEMa
3HaYajHUjeT yTUIaja Ha IPOMEHY ONEPAaTUBHOT TPOIIKA.
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Taébena 1.8. Onepamusnu mpowxosu 3a 2023. 200uny

o
TepATHEHN Tpomkosu 3a 2023. roquny
TPOIIKOBH
] 0
Panne 3anociaennx Oﬂ:[;‘zTMlL" AmopTH3anuja Bo3nna T;)OCHTJ?::;“ ;::"y;co;;: YkynHo

j 000 000 000 000
Jemmmane | (y 000 28) | =00 gy | 00029 ] (v 000 i) (y 000 mm) | (y 000 ) | & 0002

YkynHo 13.496.472 41.339 358.239 1.205.383 1.739.737 31.230 16.872.403

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OnuMcaHa y nornasipy 4.3, ctpana 83)

[Ipennor anTepHatuBe npeasuha cMamemne Opoja MpucTynHUX Tayaka 3a 188 oy ykynHo 1.679
Y OJTHOCH C€ Ha TOIITe ca MajoM nocajgoM. Hanme, HaBeneHOM MepoM Ou ce Opoj 3armociieHux
cMmamHo 3a 219 (169 3anmocnenux y nomrama u S0 3al0CICHUX HA U3JIBOjCHUM IIAJITEPUMA) O]
ykynHo 14.002 3anocnenux (1,6%).

W3mena pagHux BpeMeHa y pypalHOM NoApydjy Hehe 3Ha4ajHO yTHUIATH Ha CMambEHe
OTIepaTUBHHUX TPOIIKOBA jep cBe (386 momra) Beh pane y jeHO) CMEHH M MMajy OnepaTHBHE
TPOIIKOBE KOjU HE 3aBUCE OJ] paJHOT BpeMeHa. CMambemhe PaJHuX BPEMEHa MOIITa y ypOaHOM
mo/pyyjy OM MOIJIO Jja ce MPUMEHH Ha pelaTMBHO Malu Opoj MoInTa, MTOo OW yTHIAIOo Ha
pETATUBHO MAJIO CMabEHhE TPOLIKOBA 3aMI0CICHUX YCIIe HE3HATHOT PeIyKOBabha KaJIPOBCKHX
KararyreTa, OMHOCHO OpOj aHTa)KOBaHMX 3aITOCIICHUX.

CmamemeM Opoja mpucTymHUX Tadaka 3a 188 ykynHu Tpomkosu 3anocienux y Iomru Cpbuje
6u ce cmamuu 3a 1,6%. Mmajyhu y BuIy 1a TPOIIKOBY 3al0CIEHUX Y YKYIHUM TPOIIKOBHMA
yuecTByjy ca 80%, HaBeeHO cMameme Opoja MPUCTYMHUX Tadyaka OW 3HaYajHO YTHUIANIO Ha
cMameme YKynHux TpoiukoBa [lomre CpOuje. Ckpaheme pagHOr BpeMeHa OM MOTIIO Aa ce
m3Bpum 'y 30 nomra y yp6aHOM MOApY4Yjy, O Yera camo 5 TPEHYTHO Paau y JBE CMEHE.
Cmameme TPOIIKOBa MO HaBeIeHOM OCHOBY O0u O6mio He3HatHO (0,07% ox yKymHOT TpOILIKa
3aI0CIIEHUX ).

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTIaBJby 4.3, cTpaHa 84)

ITpenyior na ce 6poj mMpUCTYNHUX Tayaka moBeha 3a 86 MPUCTYNHUX Tayaka OU JUPEKTHO
yTHLa0 U Ha noBehame onepaTuBHUX TpoukoBa. HakoH u3BpieHe aHanuse yTBpheHo je aa
M3MeHa paJHUX BpeMeHa Hehe MMaTH yTHIlaja Ha OYeKUBaHE ONEPATUBHE TPOIIKOBE.

K3.5. IIpouewmena (puHAHCHjCKA KOPUCHOCT KOHIENTA — OIHOC OYeKHBAHUX NMPHUX0IA H
yJ10:KeHUX pecypca (Makc)

A3.1 (oBa antepHaTrBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

VY Tabemu 1.9. cy mpuka3zaHu KpUTEPUjyMH: OCTBAPEHU OOMM YCIIyTa, IPUXO0/, HHBECTULN]E H
TpokoBu 3a 2023. roAnHy Ha OCHOBY Yera ce MOXe€ carjieflaTd 0JTHOC OUYEKHBAaHUX MPUXOJa
U yIOXEHUX pecypca npema A3.1 anTepHaTuBH.
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Tabena 1.9. Bpeonocmu exoHomckux kpumepujyma npu anmepramugu A3.1

KBAJIUTET JOCTYITHOCTHU A3
Kpurepujymu '
EKOHOMCKHU ®AKTOPH
K3.1. OuekuBanu obuM ycmyra 226.272.647

13.445.506.208
1.944.361.382
16.872.403.944

K3.2. OuexuBanu mpuxon

K3.3. O4yeknBaHe HHBECTHIIH]E

K3.4. OuexkuBanu onepaTUBHM TPOIIAK

A3.2 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHA y MOrIaBiby 4.3, cTpaHa 83)

Cmameme Opoja MpHUCTYNMHUX Tadaka Hehe yTWrath Ha OYeKMBaHM OOWM yCIyra W MpUXOZ.
[Ipakca je moka3ayia Ja KOPUCHHUIM TOINTAHCKHX YCIIyra, y CiIy4ajy NpecTaHKa paja Heke
MPUCTYITHE TauKe, Mpenas3e y HajOoImKy IPUCTYITHY TauKy Kako Ou octBapmin yciyry. Ouekyje
ce na he cmameme Opoja MPUCTYMHUX Tauyaka UMaTH HU3aK HUBO YTHUIAja HA CMambCHE
OYCKMBAaHMX WHBECTHIIMja M CpPElE - HU3aK HHMBO YTHIAja HAa CMambEeHe OYCKMBAHHX
OTlepaTUBHUX TpomIKoBa. MiMajyhu y BuIy Tope HaBeAECHO, Kao U J1a Cy ONEPaTUBHU TPOIIKOBU
3HaTHO Behu onx mHBecTHnMja (dak 8,7 myTa), HOJa3UMO JI0 3aKJbydka Ja he cMameme Opoja
NPUCTYIHUX Tayaka MMaTH CPEmbe - HU3aK HHUBO IO3UTHBHOTI YTHIAja Ha IPOLCHEHY
(uHaHCH]CKY e(pUKaCHOCT.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana 84)

VY Tabenu 1.10. cy npruka3zaHy KpUTEPHjyMH: OCTBApEHN OOUM yCIIyTa, IPUXO0l, HHBECTHUITH]E 1
TpomkoBH 3a 2023. roMHy, Kao ¥ MPOLEHEHU Mojary ycies nmosehama 0poja MpUCTYITHUX
TaJyaka.

Tabena 1.10. [lopehemwe epednocmu ekonomckux kpumepujyma npu anmepuamueu A3.1 u A3.3

KBAJIMTET JOCTVYIIHOCTH
A0C A3.1 A33 Hoseharse (%)
Kpurepujymn
EKOHOMCKHU ®AKTOPHU 1 2 (2-1/1
K3.1. OuexknBanu obum yciyra 226.272.647 235.323.553 4%
K3.2. OuekuBanu npuxon 13.445.506.208 13.579.961.270 1%

K3.3. OuekuBane nHBECTHIIH]EC

1.944.361.382

Cpenme - HICKO

Cpenme — HUCKO

K3.4. OuexknBanu ornepaTHBHH TPOIIAK

16.872.403.944

Cpenme - HUCKO

Cpenme - HUCKO

[Tocmarpamem antepHatuBe A3.3 3akibydyje ce na Ou mosehame Opoja MPUCTYMHUX Tadaka
MMAaJio HE3HATHOT yTHIlaja Ha ToBehame OYeKuBaHOT 00MMa yCiIyra y MpOoIeHheHOM H3HOCY O
0K0 4% 1 moBehame OYEKMBAHOT MPHUXO0JIA Y MPOLEHEHOM H3HOCY 01 OKO 1%, nok Ou umano
Cpelmbe - HU3aK yTUIA] Ha OYCKHBAHE WHBECTHUIIMjE U ONIEpAaTHBHE TPOIIKOBE y HETaTHBHOM
CMHUCITY.

43



DOAKTOPHU ’)KNBOTHE CPEJUHE
K3.6. YTunaj na zaraljeme Bazgyxa, emucuja COz (Mun)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je onmucaHa y nornasipy 4.3, ctpana 83)

Nmajyhu y Buny na ce anrepHatuBoM A3.1 3aaprkaBa noctojehe crame Opoja momTa, caMum
TUM 3a/Ip>kaBa ce u mocrojeha opranm3anyja mpeBo3a W JOCTaBe MOIITAHCKUX TOMIMJbaKa U
TPEHYTHH yTHIIaj Ha 3aral)eme Ba3ayxa, onHocHO Ha emucHjy CO2, a y cKitay ca mojamnuMma 3a
kputepujym K1.6 u3 anrepnarue Al.l. YBolhemeM eneKTpOBO3WIIa OYEKyje ce 3HauajHO
CMambemhe IITETHOT YTHLAja Ha )KUBOTHY CpeMHYy, 0fHOCHO Ha emucHjy CO2. Y tabenu 1.11.
je nar npukas npeheHe KuioMeTpake 1Mo BpCTH BO3WIIA U IIPOCEUHO] MTOTPOIIIEHH.

Tabena 1.11. Ilpehena xunomempasica no 8pCcmu 803ula U NPOCEYHO] NOMPOULFbU

IIpehena kumomerpaxa IIpoceuna moTpomma
Bpcra Bosuna
(kumomerpu) (;urapa)

Kamunon 13.529 20,5
OPII1

Kombu 1.230 9,6

Kombu 45.908 9,6
PIT

Ayto 4.462 7.9

AyTo 8.707 7,9
Hocrasa

Monen 31.844 4,4

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTNaBJby 4.3, crpaHa 83)

Wmajyhu y BuIy 1a ce anTepHaTHBOM NpeUIaKe CMamemhe Opoja jeIMHUIA TTOIITAHCKE MpPEXe,
MOXe€ Ce 3aKJbY4YHMTH Ja OM 3aTBapameM MNOjeMHHUX MocTojehux momTa gonuo 10 cMamema
npehenor myTta Ha nuHHjamMa Penma mpeBosa, ymirene y MOTPOIIBM ITOTOHCKOT TOPHBA, a y
MOjeIMHNAM CITy4ajeBUMa | JI0 M3MEHE BPCTE TPAHCIIOPTHOT cpeicTBa. TuMe OM ce yTUIANo |
Ha CMameme 3aralema Bazayxa u emucujy COo.

[Topen HaBeneHOT, MOKE CE 3aKJbYUUTH J]a 3aTBAPAHE M0jeIMHIX MPUCTYITHAX Tadaka (IOIITe
Y W3]IBOjE€HU MIAJITEPH) y TIOj€AMHUM CITydajeBUMa He OM MMaJIo yTHIIaja Ha M3MeHe OCTojehnx
JMHUja MPeBo3a, JOK OM y HEKUM cllydajeBUMa MMallo yTHIlaja Ha ckpahemwe npeheHor myTa,
M3MEHY TPAHCIIOPTHHUX CPEJICTaBa, NOTPOLIKY TOPUBA, & CAMUM TUM M Ha CMambCHE EMHCH]e
CO2. C pgpyre cTpaHe, 3aTBapameM I0jEIUHHMX MPEUIOKEHUX MPUCTYIHUX Tadaka ca
OpPraHM30BaHOM PEIOBHOM JI0CTaBOM ToBehaBa ce mpel)eHm myT momrTapuMa y I0JacKy Ha
JIOCTaBHU PEjOH.

[Ipehenn myT Ha AMHWjamMa peaa MpeBo3a cMamHo OM ce 3a oko 1.887 kmiomerapa miTo je
npaheHo CMamkbemhEeM IMMOTPOIIHE TOPHBA 32 OKO 167 nurapa.

[IpouienTyanHo, cmamemeM Opoja MPUCTYNMHUX Tavaka, YKyImHO mnpeheHa kuimomeTpaxa Ha
JTUHHUjamMa pesa mpeBo3a cMamuia 6u ce 3a oko 4%.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 84)

Nmajyhu y BuIy 12 ce anTepHaTUBOM Ipeyiaxe moBehame Opoja jenHuIa MOTaHCKE MPEKe,
MOXK€ C€ 3aKJbYYUTH Ja O OTBapameM NPUCTYIMHHUX Tadyaka y HajBeho] Mepu JONUIo 10
nosehama npehenor myta Ha TuHUjaMa Pea mpeBo3a, moBehaHe moTpoIIke MOrOHCKOT TOpUBa,
a 'y MOjeJMHUM CIIy4ajeBHUMa U 10 U3MEHE BPCTe TPAHCIOPTHOT cpencTBa. Tume Ou ce yTHiamo
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u Ha noBehame 3arahema Bazayxa u emucujy COz. Takohe, moctoje u cityyajeBu y Kojuma
OTBapame MOjeJUHUX IPUCTYIHUX Tadyaka He OM MMaJo YTHIAja Ha MPETXOJHO MOMEHYTE
¢dakTope. Y cinydajeBuMa Kada je TpeaBHIEHO /Ja HOBOOTBOpPEHA MPHCTYIHA TadyKa HMa
OpraHN30BaHy PEIOBHY JIOCTaBY AONLIO Ou 10 ckpahema npelenor myra momrapa 10 101acka
Ha JIOCTaBHH PEjOH.

[Ipehenu myT Ha TMHUjamMa peaa mpeBo3a mosehao Ou ce 3a oko 354 kumomMeTpa mro je npaheHo
noBehameM MOTPOIIkHe TOprBa 3a 0ko 40 nurapa.

[Mponientyanno, mosehameM Opoja MPUCTYMHUX Tadaka, yKyNMHO IpeljeHa KujoMeTpaxka Ha
JIMHUjaMa peja nmpeBo3a He3HaTHo Ou ce mosehaia (0,7%).

K3.7. YTunaj na caoopahajue ryxse y rpaay (MuH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je ONKMCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 83)

Nmajyhu y Bumy nma ce anrepHatuBoM A3.1 3aapkaBa moctojehe crame Opoja momra U
OpraHm3aimje MoMTaHCKe MPEKe, CAMUM TUM 3aJIpKaBa ce U nmoctojeha opranuzaimja nmpeBos3a
Y JIOCTaBe MOMITAHCKKUX TONTHIbaKa, Kao U TocTojehu yTuiaj Ha ry>KBe y rpasy.

A3.2 (oBa anTepHaTHBA je oNMcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

[Mpema mpouenn, 27% NPUCTYNHUX Tadaka MOINTAHCKE MpEXe 00yXBara IpajCKe CpeauHe
yujuM OM ce 3aTBapameM HE3HATHO CMAamkHO yTHUIA] Ha caoOpahajHe ryxBe y rpany. Takohe,
noBehame npel)eHor myTa nomrapa He Ou UMao MPEBEIUKOT yTHIaja Ha caoOpahajHe TyxBe.

A3.3 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHA y MOTIaBiby 4.3, cTpaHa 84)

[Ipema mpouenu, npehenn myT Ha JIMHUjamMa pena mHpeBosa moBehao O6um ce 3a oko 354
KHioMeTpa mro je npaheno mosehamem MoTpoIImke roprBa 3a oko 40 nurapa. [loTennujanHe
HOBE NPUCTYIHE Tayke y HajBehoj MepH ce Halla3ze Ha PypaHUM IOJpydjuMa Te CTora He Ou
MMaJio 3Ha4YajHOT yTHIlaja Ha caoOpahajHe ryKBe y rpajy.

K3.8. YTunaj na nuuBo 0yke (MUH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHa y MOrIaBiby 4.3, ctpada 83)

Wmajyhm y Bumy na ce anrepnatmBoM A3.1 3agpxkaBa moctojehe crame Opoja momra u
OpraHu3aIfje MOITAaHCKEe MPEXe, CAMIM THM 3aJIpkaBa ce U rmocrojeha opraHusaimja npeBosa
U JI0CTaBe MOIITAHCKUX MOIINIbAKa, Ka0 U MocTojehn yTuaj Ha HUBoO OyKe.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OnMMcaHa y nornasipy 4.3, ctpana 83)

[Iponiena je ma Oum ce mpeheHw MyT Ha JHWHWjaMa pena MpeBo3a CMamHO 3a oko 1.887
KHJIOMETapa mTo je mpaheHo CMamemeM MOTPOLIkhE ropruBa 3a oko 167 nurapa, D0k O ce
noBehao mpeljeHn myT momTapa Ha MyTy W3 JAPYre MPHUCTYIHE Tadke 10 pejoHa. ['paacke
cpeauHe o0yxBaTajy 27% NpUCTYNHUX Tadaka YMjUM OU ce 3aTBapambeM HE3HaTHO CMambHO
yTHIIa] Ha HUBO OyKe.

A3.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCaHA y MOTIaBiby 4.3, cTpaHa 84)

[Ipema mpouenu, npehenn myT Ha JIMHUjamMa pena mpeBosa moBehao O6um ce 3a oko 354
KiJioMeTpa mro je npaheHo nosehameM MoTpolIme ropusa 3a oko 40 nutapa. [lorenuujanne

45



HOBE TIPUCTYITHE Tauke y HajBehoj Mepu ce Haja3e Ha pypajiHUM MO/pYyYjuMa, Te CTOra He Ou
MMAaJio 3HAYajHOT yTHIIaja Ha OYKY y Tpaiy.

COLUJAJTHA PAKTOPU
K3.9. Ucnymeme noTpeda KOpUCHUKA (MAKC)
A3.1 (oBa anrepHaTrBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

Crynuja ,,CTeneH 3a10BOJbeHa MOTpeda KOPUCHUKA MOIITAHCKUX yeiyra™ u3 2024. ronune, je
H0Ka3aja Ja je y ciy4dajy pu3nukux auna 85% ncnuraHuka 3aJ0BOJbHO TPEHYTHOM OJIM3UHOM
nomte. [To BUXOBO] MPOIEHH, MPOCEYHO Bpeme J0 momTe uM je oko 10 mmHyTa. Behuna
kopucHuKa (60%) une nemmure A0 Hajommke momre, a octanux 40% HEKOM BPCTOM IPEBO3HOT
cpexnctBa. Y ypOaHUM HacesbUMa JI0 TOIITE ce Hajuenrhe 10J1a3u Meluie, JOK Ce y PypaTHuM
HacespuMa yerthe 10 e Bo3M ayToMoOmiIoM iy aytodycom. LlITo ce Tnue pagHOr BpeMeHa,
76% ucnuTaHNKa cMaTpa Jia jeé TPEHyTHO PagHO BpeMe MpuiiaroheHo norpedama KOpUCHHKA.
VY cnydajy npaBHux Jmna 87% HMCIHUTaHMKA j€ 3a0BOJFHO TPEHYTHOM OJM3MHOM IIOIITE.
JloObujeHn TpOLEHTH TIOKa3lyjy 3HayajaH HUBO 33J0BOJHCTBA KOPUCHHKA TOCTOjehom
JocTymHomhy jeMHUIA TTOITAaHCKE MPEKE M MCIyHEHOCTH HUXOBHX 1MoTpeda. Ha ocHOBY
OBUX pe3yJTaTa MOXE C€ 3aK/byUYUTH Ja Cy KOPHCHUIM BENMHCKH pPACIOJIOKEHH 3a
3aJjpXKaBambe TPEHYTHE JOCTYITHOCTH MOIITAHCKE MPEXKeE.

A3.2 (oBa anTepHaTHBA je ONMCaHa y MOrIaBiby 4.3, cTpaHa 83)

Kon antepnarmBe koja mpeaBuha cmameme Opoja IMOIITa M CMamEHE PAaJHOT BpeMEHa
pe3yaTaTH HCTpaKWBama TOKa3yjy na je y ciydajy ¢usmukux juna 3a 47% ypbaHor
CTAHOBHUIITBA TPUXBATJbUB paj MOHeAEbKOM, cpeaom, metkoMm: 9.00-15.00, ytopxowm,
gerBpTkoM: 13.00-19.00, cy6orom: 9.00-13.00. 3a camo 30% ypOaHOr CTaHOBHMILITBA
MPUXBATJEMBO je JIa TIoITa paju 4 cara u jenaH Jan 10 17 yacoBa 0e3 pajgHe cyOoTe, a omiyja
ca 6 yacoBa npuxBaTibuBa je 3a 50%. Payx cyboTom je 6uran 3a 73% nucnuTaHUKa.

CranoBHUIM OeorpajicKe perrje Cy HapouuTo MPOTUB CKpahema pagHOr BpeMeHa. Y Cliydajy
Jla HeMa pajia cyboToM, MPEIIoKEHO je POy eme paaa Oap jeaHor naHa ca 17 yacoBa Ha
19/20 gacoga.

Y pypanHoj cpenuHu, pax camo | wim 2 JnaHa HEAEJbHO je JIOME OICHCH. Y pypaTHuM
CpeIMHaMa Mamke TYCTHHE CTaHOBHUINTBA 44 % (pU3WUKMX JUIla MpUXBaTa MUHUMYM 2 JTaHa
y3 MHHUMYM 2 caTa pajia y TOKY JaHa.

VY cnyuajy npaBHHEX JIMIIa U3 ypOaHe cpenHe, paa cyooToMm je outan 3a 2/5 (40%) u ucto Tako
3a 2/5 (39%) ucnuranuka pag cyborom Huje 6utan. 3a 35% ncnuTaHWKa NPUXBATBUB j€ paj
MOoHeIeJbKOM, cpeioM, meTkoM: 9.00-15.00, yropkom, uerBpTrom: 13.00-19.00, cyboTom: 9.00-
13.00. 3a 45% ucnuTaHNKa NPUXBATIBHUBO j€ YKUIAmhe pagHe cy0oTe U pagHH JaH o1 6 4acoBa
(y3jenan nan o 17 vacosa). 3a camo 28% uMcnuTaHUKA MPUXBATIEUB j& PaJi MUHUMAITHO 4 caTta.
41% wcnuTaHuKa odekyje 8-gacoBHH pan, a 27% u myxe pamHo Bpeme. 50% wucrnuTaHMKa
ouekyje na morra paau 6ap 1 gan no 17 yacosa, a octaTak mux jaa 0yae u ayxe 70 18, 19 unn
20 gacosa. [Ipeny3eha u3 pypanHux nojpydja cy npoTuB pajaa 2 aaHa u asa cara (79%) unm 1
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naH u 3 carta (71%) y Henesbu, OHU O4eKyjy 5 naHa y Henesbt (77%) ca MUHUMATHUM PaJHUM
BpEeMEHOM 0J1 6 yacoBa y TOKY jaHa (62%).

Kana ce pazmartpa cMameme Opoja jeAMHUIa IOUITaHCKE MPEXkKe, MAKCUMAIHO NPUXBATIbUBO
BpEMe J10J1acKa JI0 MOLITE 32 KOPUCHUKE Y IPOCEKY U3HOCH 17 MUHYTAa.

A3.3 (oBa antepHaTHBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana 84)

Konx anrepnatmBe koja mpenBubha moBehame Opoja momra u moBehame pagHOT BpeMeHa
pe3yaTaTy UCTpakuBama MOoKasyjy Ja y ciayvajy ¢puznukux auna 1/5 (20%) xopucHuKa BUIH
nmoTpedy 3a OTBapameM IMOINTe Koja OM My Ouna Onwka (HajBUIE y PYPAIHUM PETKO
HacesbeHUM cpenuHama 40% wucnuranuka). KopucHunm koju Buae nmorpedy 3a oTBapameM
Oommke momre: caga UM Tpeba o momre 15 muH, a npedepupajy 7 mus. [Ipoxyxeme pagHOT
BpeMeHa xenn 29% xoprucHHKa (y TIPOCEKY U 3a ypOaHOo U 3a pypanHo nmosehame 2-3 cara, 10K
44% wcnuTaHuKa y ypOaHOM Jely cMarpa Jaa rmomra Tpeda ma paau mo 20 wim 21 gac. Pajg
cyborom je BaxaH 3a 3/4 (73%) ypOaHOr CTAHOBHMIITBA.

VY cnydajy npaBHUX auia 87% MCIUTaHUKA HE BUIAW MOTPeOy 3a OTBapameM ONFKE MOIITe
(mpocedHo BpeMe 10 momre 6 MUH, a MAaKCUMaJIHO MPUXBATJbUBA YAAaJbEHOCT je 13 MuH.).
Kopucaunm koju Bujie motpeOy 3a oTBapameM OJIMXKeE TONITE: MPaBHA JIMIA KOoja XKelle 0Ky
nmomTy caga 11 MuHyTa myTyjy 1o mocrojehe, a skenenu OW Ja UM je TOINTa HA 5 MHUHYyTa
yaammenocTd. LlITo ce pagHor BpemeHa noire Tuye, camo 11% ncnuTtanuka xenu gyxe pagHo
BpeMe U To | uim 2 caTa Jy’e O]l TPEHYTHOT.

K3.10. OyeknBaHM HUBO KBAJIUTETA (MAKC)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je OTMKMCaHA y MOTNaBJby 4.3, crpaHa 83)

IIponiena je ma anrtepHatuBa Koja mpenBuba 3ajgpxaBame nocrojeher crama JOCTYMHOCTH
MOIITAHCKE MPEKEe HEMa YTHIIaja Ha OYEKHBAaHU HUBO KBAINUTETA. Y OBOM CIydYajy yciyre ce
npy’Xkajy TPEHYTHO DAaCHOJOXHBHM pPECypCHMa W TIOJ] OCTBAPEHHM HHBOMMA KBaJHTETa
JOCTYITHOCTH.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OnucaHa y nornasipy 4.3, ctpana 83)

Cmameme Opoja NpUCTYITHUX Tayaka 3a 11% J10Beso je 10 cMambemha KBAJIUTEeTa JOCTYITHOCTH
3a oko 2%. Ha ynassenoctu 10 2,5 KM 0J1 HajOMMKe MPUCTYITHE TaYKe CMAmbHO OU ce KBAaIUTET
moctymHOCTH 32 2,3%, 10 5 kM 3a 2,2%, mo 10 kM 3a 1,1%, u ipexo 10 kM 3a 1,1%. HaBenenn
pe3yaTaTH Cy Ha HAIIMOHAJIHOM HUBOY, a HAa HUBOY TI0jeIMHUX OIIITHHA Ccy Beha oJcTynama.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OonucaHa y nornasiby 4.3, ctpana 84)

[Tosehame Opoja mpuctynHHux Tadaka of 5% JOBeNO 0 HE3HATHOr moBehama KBanuTeTa
noctynHocTH (Mame ox 1%). Ha ynmasmenoctu o 2,5 kM on HajOnMke MPUCTYIHE Tauke
noBehao Ou ce kBamuTeT AocrynHoctH 3a 0,4%, mo 5 kM 3a 0,2%, 1o 10 kM 3a 0,03% u ipexo
10 xm 3a 0,03%.
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K3.11. 3agoBo/bCcTBO 3am0CcIeHUX (MaKC)
A3.1 (oBa anTepHaTHBA je ONUCaHa y MOrIaBsby 4.3, cTpaHa 83)

[Tomra CpOuje cipoBena je HCTPpaKUBabE 3aI0BOJHCTBA CBOJUX 3aMIOCICHUX Ha y30pKY o1 825
ucnutannka. MctpaxuBame je cmpoBereHo Tokom 2024. roamue. Ilpema pesynaratuma
UCTpakKuBama, 86% 3arocieHux je 3aJ0BOJbHO TPEHYTHOM OJM3MHOM moruTe. MakcumanHa
[IPUXBaTJbUBA KWIOMETpaXka 3a KopucHuke je 1 kM (49%) u 2 km (24%). llITo ce Tuue pagHor
BpemeHa, 90% 3amocneHux cmaTpa Ja je TPeHyTHO paJHOo BpeMme mpuiaroleHo morpebama
KOPHCHHKA.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je ONKCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 83)

Pesynratu ucrpakuama 1nokasyjy aa 23% 3amnociieHuX cMaTpa palMoHaIHUM YKOJIHMKO Ou ce
HEKa MOIITAa 3aTBOPUIIA Y IbUXOBOM MTOCIOBHOM OKpYXemwy. 51% 3amociieHnx cmaTpa a rnomra
Tpeba ma pagu cyborom. 3a camo 30% 3amocieHux (duje je MecTo pajia Ha ypOaHOM MoApy4]y)
MPUXBAT/FMBO j€ Ja ToITa paau 4 caTta u jenan naH A0 17 yacoa 0e3 pajHe cyOoTe, a omiuja
ca 6 yacoBa mpuxBatrJbuBa je 3a 48%. 3a 35% 3amocneHux (4uje je MecTo paaa Ha ypOaHOM
MoJApyYjy) TPHUXBAaTJbUB je paja MoHedesbKoM, cpegom, metkom: 9.00-15.00, yropkowm,
yerBpTkoM: 13.00-19.00, cy6otom: 9.00-13.00.

3a 3amociieHe uuje je paJHO MECTO Y pypajiHOj CpeanHH, bHxX 21% npuxpata MUHUMYM 2 1aHa
y3 MUHUMYM 2 caTa paja y TOKy JaHa U 7% npuxara MUHUMYM 1 JaH y3 MUHHUMYM 3 cara
pana y TOKy JaHa.

A3.3 (oBa antepHaTrBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana 84)

Pesynratu uctpaxkuBama mokaszyjy aa 18% 3amocnenux cMmartpa ja Tpeba J1a ce OTBOpH HOBa
[OIITAa Y HUXOBOM IIOCIOBHOM OKpyXkewmy. 3a 32% 3amocieHux (4uje je MecTo pajga Ha
yp6aHOM MOApYYjy) MHHUMAIIHO MPHUXBATJ/HUBO PAagHO BpeMe je 6 yacoBa, OAHOCHO 3a 43%
3aIOCJICHUX MPUXBATIBHUBO je 8 uacoBa. 3a 58% 3amociaeHux Yrje je pagHo MECTO Y PypaliHOj
CpeAMHU TMPUXBATIHHBO je Ja MomTa paau 5 nana, 24% na nomra paau 4 gana, 12% ma nomra
pazu 3 naHa u 6% gAa nora pagyu 2 AaHa.

K3.12. YTuuaj Ha kateropujy ,,palbMBUX* KOPUCHUKA (MHH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAaHA y MOTNaBJby 4.3, crpaHa 83)

TpeHyTHO HHUje Tperno3HAT/bHBAa KAaTEropHja ,,palbUBHX" KOPUCHHMKA, T€ CE UCTH HE MOTY
pa3IMKOBaTH O] OCTAIMX KOpPHCHHMKA. Ha OCHOBY TOra, Mo)ke ce MpeTIOCTaBUTH Ja Ou
3ajpXxkaBame Mocrojeher cTama WMalo HEyTpaJaH YTHIA] Ha KaTeropujy ,,pamHUBHX
KOPHCHHKA.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKMCAHA y MOTNaBJby 4.3, crpaHa 83)

AnTepHaTHBa KOja MOApa3yMeBa CMameHke Opoja MmomTa W pagHor BpeMeHa MOXKE Ja uMma
HEraTHWBaH yTHIIA] HA KATETOPHU]Y ,,palbUBUX " KOPUCHHKA.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je ONMKCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 84)

AnTtepHatuBa Koja mojpa3dymMena nosehame Opoja momTa M pajHOT BPEMEHA MOXeE Ja nMa
MO3UTUBAH yTHIIa] HA KaTErOpH]jy ,,palbUBUX " KOPUCHHUKA.
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TEXHUYKU ®PAKTOPU
K3.13. Pactojame KOje KOPUCHUK Tpesia3u 10 HajOanxke nmomre (MAUH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je OonmMcaHa y nornasipy 4.3, ctpana 83)

TpeHyTHO ce Ha HallMOHAJIHOM HHUBOY 76,76% CTaHOBHMKA Hajla3U Ha YAAJbEHOCTH 110 2,5 KM
0J1 HajOIIKe TPUCTYITHE TauKe Ha KOjOj MO>KE J1a MPUCTYIIH YHHUBEP3AITHO] TIOIITAHCKO] YCITy3H.
89,35% cTaHOBHHKA je yIaJbEHO 10 5 KM, ogHOCHO 98,43% craHoBHHKA je yaasbeHo 10 10 km
on npuctynHe tadke. [Ipexo 10 kM, 1,57% cTaHOBHMKA je yIa/beHO Of HajONMkKe NMPUCTYIHE
Tayke. AKO ce mocmarpajy JoOMjeHH pe3yiTaTH Ha HMBOY ONIUTHHE, yOuaBajy Ce 3HauajHa
OJICTYyTIama Tj. Beluke pasnuke mely ommruHama. Ha mpumep, 3a pacrojame 10 2,5 KM,
KBaJUTET IOCTYIMHOCTH Bapupa o 25% mo 100%.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 83)

VYkonuko 61 ce cMambio Opoj MpUCTYNMHUX Tadaka 3a 11%, Ha HaumoHanHOM HHUBOY 74,47%
CTaHOBHHMKA HaJIa3UJI0 OU ce Ha yIaJbeHOCTH JI0 2,5 KM 0J1 HajOIMKe MPUCTYITHE TaYKe Ha KOjOj
MOJKE J1a IPUCTYIIM YHUBEP3aJIHO) MOLITAHCKO] yciy3u. 87,15% cTaHoBHMKA je yAasbeHo 10 5
KM, omHocHO 97,36% craHoBHHKa je ymasbeHo a0 10 kM ox mpuctymHe Tauke. 2,64%
CTaHOBHHKA je ynasbeHo mpeko 10 kM ox HajOomwke mpuctymnHe Tadke. Hamomena: ako ce
nmocMarpajy AoO0HMjeHHn pe3yiTaTd Ha HMBOY OIMINTHHE, yOuaBajy ce 3HauajHa OACTyHama Tj.
BeJIMKe pas3nuke Mel)y onmrrHama.

A3.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAaHA y MOTIaBiby 4.3, cTpaHa 84)

VYxomuko 6u ce moBehao Opoj mpuctynmHuxX Tadaka 3a 5%, Ha HaMoHAIHOM HUBOY 77,14%
CTAaHOBHHWKA Haa3ujI0 OW ce Ha yIaJbeHOCTH JI0 2,5 KM 01 HajOIrKe IPUCTYITHE Ta4Ke Ha KOjoj
MOJKE J1a IPUCTYIIN YHUBEP3aJIHO) NOLITAHCKO] yciy3u. 89,52% cTaHOBHMKA j€ yAaJbeHO 10 5
KM, onHOCHO 98,46% cranoBHHKa je ynasbeHo a0 10 kM ox mpucrtymHe Ttauke. 1,54%
CTaHOBHHKA je yaaJbeHO mpeko 10 kM oz HajOommwke mpuctynHe Tauke. HamomeHna: ako ce
nmocMaTpajy 1oOWjeHH pe3yiTaTd Ha HUBOY OIIITHHE, YOUaBajy ce 3Ha4yajHa OACTYIama Tj.
BEJIMKE pasiuke Mely onmTHHaMa.

K3.14. Bpoj ctaHoBHUKA 110 NOIITH Y YPOAHUM M PypaJHUM 00JiacTuMa (MUH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKCaHA y MOTNaBJby 4.3, crpaHa 83)

TpenyTtHu Opoj CTAaHOBHHMKA O MPUCTYIHO] Tauku je 4.046. Ha ypbanom monpyyjy je 6.349, a
Ha pypaiiHoM je 2.541.

A3.2 (oBa antepHaTHBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

CmamemeM Opoja mpuCTymHEX Tadaka 3a 11%, nosehao Ou ce Opoj cTaHOBHHKA IO TIOIITH Y
ypb6arom moapy4jy 3a 10,7% a y pypaiHoM noapy4jy 3a 14,4%.

A3.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCaHa y MOTIaBiby 4.3, cTpaHa 84)

ITosehamem Opoja mpucTynHUX Tadaka 3a 5%, cMambuo OM ce Opoj CTAHOBHUKA IO MOLITH y
ypbaroM moapy4jy 3a 9,9% a y pypandom oapy4djy 3a 1,5% .
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K3.15. JloctymHocT momTa y mOrJely PagHOT BpeMeHAa y YpOaHUM W PypaJHUM
odsacTuMa (MaKc)

A3.1 (oBa anrepHaTrBa je onvcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

Ha repuropuju Peny6mmke Cpbuje y 2023. roaunu nmocnoao je ykymao 1.558 momra (1.350
KOpHopaTuBHUX NomTa U 208 yroBOPHUX IOIIITA).

- On ykymHo 1.558 momra, 573 (36,78%) momTe mociyjy y ypbdaHoM moapydjy, Jok 985
(63,22%) nomTa nociyje y pypajHOM HOAPYyY]y.

- Bpemencka goctynHOCT momTa je neuHrcaHa paJHUM BPEeMEHOM IOIITA Y jeIHO] HIIH JIBE
cMeHe, Kao u OpojeM naHa y Henesbu. Ox ykymHo 1.558 momta, 1.188 momra pamu y jeaHoj
cMmeHH, mTo je 76,25%, 370 nomta pagun y aBe cmene (23,75%), a 9% nomra paau Mame o 5
nana y Hezaesbu. C 063upoM na 63,22% momira nociyje y pypatHOM HOAPYYjy, OUEKUBAHO je
7la BEJMKHU OpOoj MOIITa MOCiyje y jeHOj CMEHHU Tj. Mame oJ1 8 caTu 1HeBHO. Y Tabenu 1.12 je
MpuKa3aH Opoj momra 1mo Opojy pajgHuX JaHa Y HEJeIbU.

Tabena 1.12. Yxynan opoj nowma no 6pojy paonux oana y neoesmvi

! % 2 % 3 % 4 % 3 % 6 % ! % YKYITHO
JtaH naHa naHa aHa JaHa aHa naHa
Booi
po) 1 0,06 | 54 3,47 | 80 513 | 4 0,26 | 859 55,13 | 525 33,70 | 35 2,25 | 1.558
norTa
YkynHo 1.558

- ¥V nmorieny AOCTYMHOCTH HCTIOpyKe, o4 YKymHO 1.558 momra 1.360 momra Bpiy UCIOPYKY
MOIITAHCKUX TMOIIKWJbaka, WTo je 87,29%. Y ogHocy Ha moapyyje, y ypoaHoM nonapydjy 392
nomre Bpuie HCopyky (28,82%), IOk ce y pypaJHOM MOJpydjy HCHOpyka Bpiiu y 968
(71,18%). Ilpema ,Metononoruju mnpahewma KBajguTeTa Yy IOLITAHCKOM caoOpahajy*,
(,,Cmyxx6enu IITT I'macaux®, 6poj 1457 ox 8. okroOpa 2021. ronuHe), JOCTYIHOCT UCHIOPYKE
je Bucokor kBamutera. ¥ Tabemama on 1.13 mo 1.15 je mar mpukas CBHX MOIITa KOje BpIIE
UCTIOpYKY 10 Opojy paHMX JaHa y HEAeJbH, a 3aTUM NPUKa3 10 HaBEACHOM KPHUTEPHjyMy 3a
nomre y yp6aHoOM U pypajIHOM HOAPYY]jy.

Taébena 1.13. bpoj nowma xoje épuite uCnopyKky no 6pojy paouux oana

1 2 3 2 5 6 7
% % % % % % % YkynHo
JaH JaHa JaHa JaHa JaHa JaHa JaHa
—
POl 1 0,07 | 53 |39 |78 574 | 4 029 | 767 | 56,40 | 438 | 3221 | 19 1,40 | 1360
rnoumrTa
YkynHo 1360

Tabena 1.14. bpoj nowma xoje épuie ucnopyxy y ypoarnom noopyujy no opojy paouux oauna

4 nana % 5 nana % 6 mana | % 7 nana | % YkynHo

Bpoj momra 1 0,26 | 62 15,82 | 317 80,87 | 12 3,06 | 392

YkynHo 392

Tabena 1.15. bpoj nowma koje puie UCROPYKY Y PYPATHOM NOOPYY]Y NO OPOJy PAOHUX 0aHA

1 2 3 4 5 6 7

nan | % J1aHa % naHa | % naHa | % naHa | % naHa | % naHa | % VYkymHO
Bpoj mora | 1 0,10 | 53 5,48 | 78 8,06 | 3 0,31 | 705 72,83 | 121 12,50 | 7 0,72 | 968
YkymnHo 968
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A3.2 (oBa antepHaTHBa je onrcaHa y noriasiby 4.3, crpana §3)

Ha y30pky, Tj. TpeHyTHOM cTamy mnpucTynHux Tadaka (1.558 momra m 121 u3gBojeHUX
KOPIIOPaTUBHHU ILAJITEPa) M3BPLICHA je aHAlM3a YTUIaja HAa KBAJIMUTET MOLITAHCKUX yCIyra
cMamema Opoja npuctynHux tadaka 3a 10% no 20%. [lomra Cpbuje je caumHMIa Mpesior
cMamema Opoja mpucTymHux Tadaka 3a 11,2%. Haume, on ykynHo 1.679 npucTymHuX Tayaka,
MIPEJUIOKEHO je cMameme 3a 188 mpuctynHux tadaka (138 nmomra 1 50 u3aBOjeHNX ImanTepa).
Y ypbanom moapydjy Oou ce pagHo BpeMe cMmammio y 30 momTa (5,3% momra y ypoaHoMm
noJpy4jy). Y pypaiaHoM nojpy4jy Ou ce pagHo Bpeme ckparuio y 386 nomra (39,18% nomra

Y PYPAITHOM TIOAPYY])Y).

CMameme Opoja IpUCTYyMHUX Tadaka OW ce BPIIMJIO Ha MOJAPYYjy Ha KoMe Beh mocToju Opoj
MPUCTYITHUX Tadaka KOju je 3HaTHO BehW OJf MpOomMcaHOr MUHUMyMa U KOje IOCIYjy
HEPEHTA0WIHO WM HUCKO mpoduradunno. Takohe, ckpaheme pagHuxX BpeMeHa TMoOIITa Y
ypOaHOM U y pypaTHOM TOJIPYy4jy Or 00yXBaTHIIO MaJd OPOj KOPUCHHUKA.

C TuM y Be3u, MPOIIEHA je J1a HaBeJCHE PECTPHUKIMje He OM 3HATHO YTHUIlAJE HA JTOCTYITHOCT
MOIITA y TIOTJIEAY PAJIHOT BpeMeHa y ypOaHUM M pypaTHUM MOJpydjuMa.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 84)

[Toeehame Opoja mpucTynmHUX Tayaka 3a 5,12% He Ou y 3Ha4ajHO] MEpH YTHIIATIO0 Ha TToBehame
JOCTYITHOCTH TOINTa, ¢ 003upoM naa Ha Ttepuropuju Pemybmuke CpOuje mocmyje Opoj
MPUCTYITHUX Ta4aka KOju je 3Ha4ajHO Behu o] MPONMCaHUX KPUTEPHjyMa, OCHM Ha TIoJIpydjuMa
TIOjeIMHUX OTIITHHA TJE j€ U3Pa3UTO HU3AK KBATHUTET JOCTYITHOCTH.

[Ipoaysxeme paJHUX BpeMeHa MoIITa y ypOaHOM M y pypalTHOM MOJIpy4jy He Ou y Behoj Mepu
YTHIAIO Ha JOCTYIHOCT TOMITa Yy TOTJEAy paaHOT BpeMEeHa y ypOaHUM W pypalHUM
noJipydjuma.

[Toctoju MoryhHOCT mponykema pajHOT BpeMeHa 3a jemaH car y 112 momra y ypOaHoMm
oapy4jy (19,5%). Y pypamaom moapydjy 3a 365 momta (37%) pamHO BpeMe MOXeE Jia ce
MPOJY’XKH Ha 6 YacoBa, ajii je TO HECBPCUCXOIHO Ca CTAHOBHUIITA PEHTAOMITHOCTH.

K3.16. KomniekcHocT ypehema peryJiaTuBom (MUH)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je OMKCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 83)

3anpkaBame mocrojehier crama Opoja momTa, KpuTeprjyma TepUTOpHjaliHe JTOCTYITHOCTH, Kao
Y MUHHMAJHOT PaJHOT BPEMEHA jeIMHHIIC MMOIITAHCKEe Mpexe (MUHUMYM 4 daca padyHajyhu
BpeMe MpYyKama YCIyre Ha IajTepy U Ha IOCTAaBH) je PETryIHcaHo BakehnM akTHMa, OJJHOCHO
HEeMa OrpaHnYeHha BE3aHUX 32 3aKOHCKY PeryJaTuBYy.

A3.2 (oBa anTepHaTHBA j€ ONMCaHAa y MOrIaBiby 4.3, cTpada 83)

Cmameme Opoja MomTa U CMambeHhe MUHUMAJIHOI Je(QUHHUCAHOI PaJHOI BpeMeHa MOLITa
YCIIOBJBEHO j€ M3MEHOM ITOCTOjehuX Wi TOHOIIEHeM HOBUX 3aKOHCKHUX 1 MTOJI3aKOHCKUX aKaTa
KOjUM OM ce ypeauIu KpUTEPHjyMH JIOCTYITHOCTH TOIITa 1 MUHUMAIHO Ae(UHUCAHOT PagHOT
BpEMEHa IIOIITa.
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A3.3 (oBa anTepHaTHBA je ONMCAaHA y MOTIaBiby 4.3, cTpaHa 84)

[Toeehame Opoja momrTa u moBehamke MUHUMAITHO JIe(UHUCAHOT PAJHOT BPEMEHA jeIMHUIIS
MOIITAHCKE MPEXKE j€ YCIOBJLEHO U3MEHOM MOCTOjehnX WIIH TIOHOIICHEeM HOBUX 3aKOHCKUX H
MOA3aKOHCKUX aKaTa KOjuM OW C€ YPeIWIl KPUTEPHUjyMH JOCTYITHOCTH TOIITa 1 MUHUMAITHO
neUHUCAHOT PAJHOT BpEMEHa IMOIITa.

K3.17. Be30eanocT 3anocjeHUxX (MaKc)
A3.1 (oBa anTepHaTHBa je onmucaHa y nornasipy 4.3, ctpana 83)

V cxnany ca [IpaBumHIKOM 0 6€30€IHOCTH U 37paBiby Ha pamy 3anocienux y [lomru Cpouje
BpIIM C€ KOHTHHYHpaHa HabaBKa cpeJcTaBa U ONpeMe 3a JINYHY 3aIUTHTY Ha paay (3aIITHTHHX
IpciIyKa-TIaHUpa, Kalura 3a MOTETNCTe, Ofefia M PyKaBHIAa 3a MONEIUCTE, 3AIITUTHUX
pykaBuna, 3amTuTHe oOyhe, opmapuha 3a mpBy mnomoh), ImTO JONPHHOCH yHampehemwy
0e30eTHOCTH 3aMOCICHUX Ha pajy - MO3UTHBAH yTHIj Ha Oe30eqHoCT 3amocieHux. Takobe,
[Tporpamom ocmocobJeaBama 3a 0e30eqaH W 37paB paja 3amocieHux y JaBHOM mpenysehy
,Ilomra Cpouje, beorpan (,,Ciy:xx6enun IITT I'macauk™ 6poj 1079 ox 29. HoBemOpa 2016.
rojuHe) AeUHUCAH je HAYWH M MOCTYIaK OCrocoOsbaBama 3amnocieHnx 3a 6e30enan pax. Y
cllydajy 3alpikaBama rocrojeher crama momra, KpuTepujyMa TepUTOPHjATHE JOCTYITHOCTH,
Kao M mocTojeher MUHMMAHOT paJHOT BPEMEHa jeJIMHUIIA MOIITAHCKE MPEXE 3a MpYKambe
yciyra KOpucHHIIMMa 6€30eTHOCT 3aMoClIiEeHUX 0CTaje UCTa.

A3.2 (oBa anTepHaTHBa je OTMKMCAHA y MOTNaBJby 4.3, cTpaHa 83)

Cmameme Opoja jeuHMIA MOIITAaHCKE Mpeke Moke na moseha omrepeheHOCT 3amocieHux
(moBehasa ce cTpec, yMOp, pH3HUK 0J1 KBapa OIpeMe U T'YKBH) IIITO CBE 33j€/THO MOKE HEraTUBHO
yTHUIIATH HA 6€30€THOCT 3aMoCIeHUX.

A3.3 (oBa anTepHaTHBa je OnMMcaHa y nornasiby 4.3, ctpana 84)

IToBehame Opoja momTa MOKe TOBECTH 110 pacTepehema 3amocaeHuX y OOMKIBAM TOMITaMa,
mto he ce MO3UTHUBHO OAPa3uTH Ha 0€30€THOCT 3aMOCICHHX.
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2 OLHEHA OJPKMBOCTHU YHUBEP3AJIHE
HOHWTAHCKE YCIYIE Y CETMEHTY OHCEI'A —
PE3YJITATU IPUMEHE INTPEJJIOKEHE
METOAOJIOI'NJE

2.1 YBoaHe HamOMeHe O oIcery YHHBep3aJiHe NOITAHCKe yeayre y
EBponckoj ynuju u Cponju

HupextuBa EBponcke ynuje (EY) o momranckum ycnyrama y wiany 3. mporucyje o0aBe3y
IpKaBaMa YiIaHWIAMa Jia 3alTHTE TpyKambe oApel)eHnX OCHOBHUX NMOIITAHCKUX yCIyTa, Tj.
yHuBep3aiHe nomrancke yeayre (YIIY). OcHOBHU ITUJB j€ J1a Ce OCUTYypa IPHUCTYIT oipeheHOM
CeTy MOIITAHCKKX yCiIyra Koje cy IOoy3/laHe U IIPUCTYyTavyHe 3a cBe KopucHuke ynytap EY. Kao
MUHUMYM, JpKaBe WIaHWIE Mopajy na obe30eie yHUBEp3aIHY TNOINTAHCKY YCIYTy Koja
00e30elyyje npujem, npepay, MPeBo3 U ypydeHhe HajMame MeT paJHuX JaHa HelIeJbHO:

1) MMCMOHOCHHX IMOIINWJbaKa Mace A0 2 KT,
2) makera 10 10 kr,
3) Kao ¥ npenopyyeHe MOIIMJbKE U MOMUIBKE Ca 03HAUYEHOM BpeaHOIIhy y 00e KaTeropuje.

VYHyTap OBHX TI'paHUIIA JpKaBe YWIaHUIEC UMajy (IIEKCHOMITHOCT Ja OMIy4e IITa TAYHO YHHU
YHUBEp3JIIHYy YCIYry Koja ojaroBapa nomahuM OKOJNHOCTHMA M TMOTpedamMa KOPHUCHUKA.
VYHuBep3anHa yciyra oOyxBara yclyre y YHyTpalllkbeM H Mel)yHapoaHOM MOIITaHCKOM
caobpahajy (dupextusa EY umnan 3, cras 7).

Ckyn ycmyra ykipydenux y YIIY ox nonomema JlupektuBe EY rTenepamHo je ocrao
HenpoMeweH y Behuan winanmna EY. [TucMoHOCHE M TakeTcke MOIMIMJBKE, MpernopydeHa
IKMcMa, NMUCMa ca 03HAu€HOM BpeAHOIINY y YHYTpalllbheM IMOIITaHCKoM caoOpahajy, kao u
MUCMa U MakeTH y MelhyHapoHoM caobpahajy cy u nasee aeo obaBese npysxama YI1Y y Behunu
3eMasba. JeHa 0/1 HajOUUTHjUX TMOJIeNIa y IPAKCH 3eMajba j€ Ja I Cy THCMa Y BEITMKOM Opojy
ykipydeHa y YIIY wmm we. [Ipema ogrosopuma 18 o 30 3emasba yKibydyje mucMa y BEIUKOM
opojy y YIIV4.

MehyTtum, mocmatpajyhu nojeanHadne crienuduKanmje yHuBep3alHe YCIyTre MOTY C€ YOUUTH
onpehene pasnuke nu3mely zemasba. ['1aBHe pasnuke cy y norieny:

® [IOCTAaBJbEHUX CTAHIAP/A KOJH C€ OJHOCE Ha Op3MHY MPEHOCa MOIINIbAKA,
* [I0OCTaBJbEHHX CTAaHIAPJIA y CMUCITy Op3UHE IPEHOCA y 3aBUCHOCTH O] KATErOpHje yciayre u
* OrpaHHMYe-a Mace NMucama u Makera.

Hajuenrha crangapna Maca 3a TICMOHOCHE MOIIMJbKE y OKBHpY YIIY y ckopo cBUM 3eMibama
y EBponu je 2 kr. Y 28 3eMasba ropma rpanuiia 3a Mmacy nucama uz Y11V je 2 kr. Y 1lIBajuapckoj
ropma rpaHulla Mace 3a MUCMOHOCHE TOIIUIbKE Y YHYTpalllkeM caobpahajy je 1 kr, y Benukoj

4 UsBop: Main developments in the postal sector (2017-2021) Study for the European Commission
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Bpuranuju je 750 rpama, a y Mpckoj je 100 rpama. Kana je ped o makeruma, y 18 o 32 3emibe
nakeTu Mace 110 20 kr cianajy y YIIY, nok cy y 13 3emaspa o0yxBahenu naketu mace 10 10 Kr.
V TlopTyranuju y yHUBEp3aaHy MOIITAHCKY YCIyTy MOTIAajy TTAKETH Mace J10 2 KT.)

Kana je peu o 3emsbama Koje cy yBese oapeheHe npoMeHe y 0lHOCY Ha KJIAaCUYHO Ae(UHHCAHY
VIIY Moxe ce W3IBOJUTH HEKOJIHMKO IpuMmepa. AyCTpHja je CBpCcTasia HOBHHE M YacOmHCe y
orcer YIIV, y Yemkoj PermmyOnumm mocroje WHUIMjaTUBE /1a C€ TMAKET BHIIE HE CBPCTaBa y
oncer YIIY, nok je yCBojeHO cMameme, Kako Mace nrucama u3 YIIY ca 2 kr Ha 1 kT, Kao u
JMMEH31ja MMCMOHOCHHX NolInbaka. dpaHilycKa je YKHHYJIa IPUOPUTETHO MUCMO €A POKOM
J+1 u ycBojuna nmomepame poka ca J[+2 Ha J[+3, kao u npommpeme YIIY Ha eneKTpoHCKO on
line mucmo. Jlancka ykuna Behuny nucama u nakera u3 YIIY, nok Ilosbcka yBonu jaBHe yciayre
eIIEKTPOHCKE AocTaBe. Y Tabenu 2.1 maT je npuka3 eBpoIcKuX 3eMajba Koje Cy yBeje U3MEHE Y
oncery YIIV.

Taobena 2.1. HUsmene onceza YIIY

Hsmene y YIIY oncery

nmpourupemne oncera CMalbCHHE oIcera

AycTpuja HOBHHE U yaconuce y YIIY
Jancka mpemiaxe yKkuaame Behinne mucama u
makera u3 oncera USO, ox 1.1.2024.
TOUHE

Yemxka EJIEKTPOHCKO TOIITAHCKO CaHayde - MIMCMOHOCHE MOIIMJBbKE 110 | KT 1

omoryhaBa fa ce 0e3 HaKHaJe I1ajbe OTpaHHYCHE IUMEH3Hje MUcaMa;

€JICKTPOHCKA IOKYMEHTA Ip>KaBHUM 35,5x25x2 um

opranuma. Takole, IpkaBHU OpraHu U
areHIyje majby JOKyMEHTa y eIEKTPOHCKO
TIOIITAHCKO caHay4e. To 3Hauw na
KOPHCHHIIN KOPHCTHTE CBOje MOIITAHCKO ~ [1aKkeTH y poMaliem caobpahajy 1o 10 kr
caHIyde 32 KOMYHUKALHjy ca CHCTEMOM

jaBHe ynpase 010 rje u OuiIo Kaua

®panuycka ox 1.1.2025. rogune HeNpUOPUTETHA
SJIEKTPOHCKO On line MIcMO - eJIeKTPOHCKO mIcMa ¥ MakeTH y Mel)yHapoaHOM
NPUKYIUbAhe H (PU3NIKa JOCTaBa caoOpahajy y monasy Hehe Outu 1eo
Iy
Hranuja JUPEKTHA IoIITa n3bavyeHa u3 orcera
vy

Hopryranauja JIMPEKTHA MoIITa n3baueHa u3 orncera

VIIY

naket y fomahem caobpahajy 1o 10 kr

3 UsBop: Main developments in the postal sector (2017-2021) Study for the European Commission (aa ctpanu 88
y Tabenu 19. nat je nmperiex oncera yHUBEp3aJHE MOIITAHCKE YCIIYTe MO €BPOIICKAM 3eMJbaMa).
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Momcka €JICKTPOHCKA JJOCTaBa jaBHUX yCIIyTa
00aBe3HO 3a AP)KaBHY YIPaBY, Kao U 3a
MIpUBpEHA APYIITBA U CYOjeKTe KOjH ce

6aBe TpodecrjoM oJ1 jaBHOT 3HaYaja

Beauka MIOIINJBKE Y BENUKOM Opojy m3baueHe nu3
Bpuranuja omncera YIIY
Mnanuja jaBHH IOLITAHCKH ONEPaTop UMa

eKCILy’)KUBHO IIPaBO 3a NpYy’Kambe H300pHUX
yciyra

[Topen naBeneHor, Tpeba uctahum ma cy IOjeAMHE €BPOIICKE 3€MJbE YBEJIe 00aBe3e jaBHUX
yCIIyra MOpel yHUBEP3aIHOT cepBHca U T0S:

- yCIyre o OINIITEr €KOHOMCKOT MHTepeca - Koje MOry OWTH ToBepeHe oBiamheHoM
MOLITAHCKOM OIIEPaTopy, MPHU YeMy JipKaBa IIPONKcyje U AeUHHIIE yCI0BE MO KOjuMa Mopa
na ce o0aBibajy. [Ipyxkame OBHX yciayra MoXke OMTH HEEKOHOMHYHO 3a MpyKaolla M HUCTO
3axTeBa jaBHY HAJOKHAIy, OJHOCHO TTOMON MOIITaHCKOM CEKTOPY Kpo3 (prHaHCHpame yciayra
oJ1 omTer ekoHoMcKor uHTepeca (benruja);

- o0aBe3e jJaBHUX yClIyTra — Koje Mory OUTH IOBEpeHe OBJIallNeHOM MOLITAHCKOM OIIEPaTopy,
IIpY YeMy HaBEJCHO 3aXTeBa KOHKpETHE yrosope u3Mely npxkaBe M IMpy»Kaolla yciyre Koju
npensubajy mpaBuia M ycjoBe 3a 00aBJba€ OBHX AaKTUBHOCTH O] jaBHOT MHTEpeca, Kao H
npenu3npajy GUHAHCH]CKY HHTEPBEHIU]Y IpkaBe. JlomaTHe o0aBe3e jaBHHUX yCITyTa MOTY OUTH
y OKBHDY:

O MOIITaHCKE YCIyre — OOMYHO ce OJJTHOCE Ha AUCTPUOYIM]y HOBUHA U NEPUOJUUHUX
nybnukanuja (benruja, Hopsemka), 3atumM komyHuKanmuja on u ka Buagu (benryja,
[Mopryranuja, I[lnanwja), yxpyuyjyhu w36opau wmatepujan (Illmanuja), yBoleme
elneKkTpoHcKor momTanckor canaydera ([lopryrammja, ®panmycka, [losbcka, Yemka u
Hopgemika) u e-HOBYaHUKA, YCIyTe 3a cTapa Juia (rae cBu y AoMahuHCTBY MMajy npeko 80
TOJIMHA) U 32 0CO0E Ca MHBATUAUTETOM y pypayiHuM oOactuma (IlIBencka);

O TOIITaHCKE MpEXEe — MPENo3Haje ce yJora Mpeke y CMHUCIY ApPYIITBEHE U
TEPUTOPHjaAITHE MIOBE3aHOCTH U TO KPO3: MUHUMAIIHU OpOj MIPUCTYITHUX Tauyaka; 3aXTeBE y BE3U
ca TEpUTOPHjaTHOM TOKPHBEHOCTH; 3aXTEBE Yy BE3W Ca IMOKPUBEHOHINY CTaHOBHHUILITBOM;
3aXTeBE y BE3HW ca TMOKPHUBEHOIINY KoOja ce OJHOCH Ha yIaJbeHOCT O]l HajOJrKe TOIITE H
IIpaBUJIa 32 3aTBapame MOILTA, KaKo je MPUKa3aHo y Tabenu 2.2.

¢ Wssopm: Definition of the USO: scope, 2023, Cullen International

Modernisation of the USO, 2023, Cullen International

Denmark proposes to remove USO for most letters and parcels, 2023, Cullen International

Poland introduces mandatory public e-delivery services, 2023, Cullen International

Public Service Obligations in addition to the Universal Service: related to the network, 2023, Cullen
International

Public Service Obligations in addition to the Universal Service: overview, 2023, Cullen International
Public Service Obligations: related to financial and other services, 2023, Cullen International
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Tabena 2.2. [Ipumepu wecm 3emasma 20e 8axce nocebnu 3axmesu y ezu VIV

. YaabeHoct I[IpaBuaa 3a
IIpucrynne  Tepuropmujanna IHoxpusenocr .
o] HajoJuxKe 3aTBapame
TayKe NOKPUBEHOCT  CTAHOBHUIITBOM
noiure NoLITA
Benaruja JA JA JA JA JA
Jlancka HE HE HE HE JA
®@paHycka JA JA A JIV:N JA
Hranuja HE HE HE HE JA
MopTtyranuja HE JA HE HE HE
Yjenumeno
JA JA JA JA HE
KpabeBcTBO

[Topen naBeneHor, Tpeba mctahum ma cy IOjeAMHE €BPOIICKE 3€MJbE YBEJIe 00aBe3e jaBHUX
ycIyra MmopeJi YHUBEp3aJIHOT CEPBHCA U TO:

o (UHaHCHjCKE W OCTalle YyCIyre; McIlaTta TEeH3HMja ¥ HaJO0KHa/Ja NMEeH3MOHepuMa U
ocobama ca nnBanmauTeToM (benruja, lancka, [Tosscka).

VY PenyOnuuu Cpbuju cKkyn yciayra Koje YMHE YHUBEP3aaHy MOIITAHCKY YCIIyTy Ae(UHUCAH je
3aKoHOM O MOIITaHCKUM yciyrama. [Ipema unany 18. oBor 3akoHa, yHUBEp3adHa MOIITAaHCKA
yciyra o0yxBaTa IpHjeM, pepaay, IPeBo3 1 ypyuene:

1. MMCMOHOCHUX TIONIMJbAaKa Mace JI0 JIBA KUJIOTPpaMa;

2. MACMEHA y CYJICKOM, YIIPaBHOM U MPEKPIIajHOM MOCTYIKY, 0e3 003upa Ha JTUMHUTE;

3. mpujeM makera Mace JI0 JIeCeT KWIorpaMa y YHYTpallkheM U Mel)yHapOTHOM MOIITaHCKOM
caobOpahajy;

4. ypydeme nakera Mace A0 20 kwiorpama y MeljyHapoTHOM HOoITaHCKOM caoOpahajy;

5. cekorpama Mace J0 cegaM KWiorpama 0e3 Haruiate IOIITapuHe y YHYTpaIllbeM
MOIITaHCKOM caoOpahajy.

Taxohe, yHHMBep3aiiHa TMOIITAHCKA yCIyra, y YHYTpallmbeM U MelyHapoIHOM MOIITaHCKOM
caobpahajy, o0yxBara 1 mpujeM, MPEHOC U UCIIJIATy MOIITAHCKE YITyTHUIIE.

2.2 PasmarTpaHe aJTepHATHBE Be3aHe 3a OICel YHHBepP3a/He MOLITAHCKe
yeayre
Wmajyhn y Buny npakcy EVY y Be3u ca penedunncannm oncerom YIIV, 3a motpede oBe cTyauje

ce pa3marpajy cienehe anrepHaTHBE:

AarepruatuBa A.l.1 — 3agpxkaBame mocrojeher crama BE3aHOT 3a OICET yHHBEp3aJTHE
MOLITAHCKE ycayre 0e3 MKaKkBUX NPOMEHA. Y OICEr YHHUBEP3alHE MOIUTAHCKE YCIyre yiaasu
CKYTI HOLITAaHCKUX yCIyra Koju je AeuHucaH BaxkehM 3aKOHOM O MOIITAaHCKUM yClyrama.
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AarepunatuBa A.1.2 — [Ipomene yHyTap noctojeher orncera yHuBep3aiHe MOIITAHCKE YCIyTe,
y cMHUCIy pasMmaTtpama ciegehux wm3MmeHa: jaepuHHCamEe TUMHUTA 32 JUMCH3HUje TakKeTa
(makcumanuno 60x50x50 nMm), ykugame OPUOPUTETHUX NHCMOHOCHHX TMOLINMJbAKA, Kao H
JUPEKTHE MOLITE U3 YHUBEP3AIHOT CEPBHUCA U JP.

AarepuatuBa A.1.3 — Ilpomene omcera yHyTap YHHUBEp3aJHE IMOIITAHCKE YCIyre Koje ce
OJTHOCE Ha JI0[aBaFbe HOBHX YCIIyTa y CKYTI YCIIyTa KOje YMHE YHUBEP3aJIHY MOIITAHCKY YCIYTY
1 TO yBOhemeM XUOPHIHOT MHCMa U yCIIyTe 3a KaTeTOpH]jy ,,palbUBUX  KOPUCHHKA (YCITyTe 3a
cTapa JIiIa - T/ie CBU Y AoMahimHCTBY MMajy Tipeko 80 roanHa u 3a 0co0e ca HHBATHIUTETOM Y
pypanauM obiacTuMma).

AarepHatuBa A.1.4 — YBohewe jaBHUX yclyra Koje Ou Ouie Jo/iaTaKk YHUBEP3aTHOT CepBUCca
Kao, Ha TpuMep, yBoheme ojapeheHnx momrancko-pUHAHCHjCKUX yciyTa (UcIuiaTa NeH3uja,
conujamHe momMohu H JpyrHX HakHama), yBoheme e-yciiyra Kao MOAPIIKE JpPKaBHUM
NPOjeKTUMa Ha pa3BOjy €-CepBHCA Jp>KaBHE yIpaBe - IOAHOLICHE 3aXTeBa 3a JI00HMjame U
npey3umame oapehene TOoKyMeHTaluje, MOTBpAa, yBepema M3IaTHX O]l CTpaHE IOjeANHHUX
Ap>KaBHUX OpraHa, TpHjaBe 3a yNUC MIKONy/BpTuh, 3aKa3uBame TEPMHUHA Y JPKaBHUM
WHCTUTYIIjaMa | CJ1.

2.3 Pa3smaTpaHu KPpUTEPHjyMH Be3aHH 3a OICel YHHBEP3aJHe NMOIITAHCKe
ycayre
VY OKBHpY Ipolieca BULIICKPUTEPUjyMCKOT OJTy4rBamba n3Mel)y alnTepHaTiBa BE3aHUX 3a OICer
YHUBEp3aJIHE TOITAHCKE YCIIyTe mocMarpanu ce cieehn hakropu (KpuTepujymu):
EKOHOMCKHN ®AKTOPU
K2.1. OuexkuBanu o6um yciyra (Makc)
K2.2. OyexkuBanu npuxon (Makc)
K2.3. OyeknBane HHBECTUIH]E (MUH)
K2.4. OuekuBanu onepaTuBHU TPOIIAK (MUH)
K2.5. IIponemena GpuHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIETITA — OJJHOC OYEKMBAHUX MPUXO/a U
YI0KEHUX pecypca (MaKc)
®AKTOPU )XUBOTHE CPEJIUHE
K2.6. YTuuaj na 3araleme Bazayxa, emucuja CO2 (MuH)
K2.7. YTunaj na caobpahajue ryxse y rpany (MUH)
K2.8. YTumaj Ha HUBO Oyke (MUH)
COLIMJAJIHU ®AKTOPU
K2.9. Ucnymeme norpeda KOpUCHHUKA (MaKC)
K2.10. YTuuaj Ha kareropujy ,,pambUBUX" KOPUCHUKA (MHUH)
K2.11. OueknBaHu HUBO KBaJIUTETa (MaKC)

K2.12. 3a10B0sbCTBO 3amocneHux (Makc)
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TEXHUYKU ®AKTOPU

K2.13. KoMmnekcHOCT opraHu3aiuje TEXHHYKO ~-TeXHOIOIIKOT Tporeca (MUH)
K2.14. KommnekcHocT ypehema peryaaTuBoM (MUH)

K2.15. Be3benHocT M MOY3/1aHOCT TIPEeHOCcA MOINIbaka (MakKc)

K2.16. Be3benHocT 3amocinennx (Makce).

Y muby eBaiyalyje alTepHATHBA, CBAKU aHKETUPAaHH CEKCIIEPT CE H3jalllhaBa0 O HUBOY
UCIYHCHOCTH KPUTEPHjyMa M0 CBAKOj O/ alITepPHATHBA HA OCHOBY MPEI0OKEHE METOIOJIOTH]E
y @asu I Cmyoduje o o0porcusocmu yHusep3aine NOUMancKke yciyee u 0eqpuHUcarbe rwene yioze
VY CKIA0y ca npoOMeHbUsUM NOmMpedama KOpUCHUKA, YIUCHBAKHEM CBOJHX OATOBOPA Y aHKETHU
oOpa3zarl. AHKeTHH o0pas3all KOjH je eKcrepT U3 00JacTH MOMTaHCcKor caoOpahaja momymaBao
NPY aHAIIU3U OJIPXKUBOCTU YHHBEP3aJIHE IOIITAHCKE YCIYTe Y CETMEHTY OIcera IpuKas3aH je y
[punory LA.

ITopen Tora, ekcriepTw Cy ce WH3jallllbaBalid O 3HAYAjy CBAaKOT OJ] TUNA KpUTEpUjyma
(EKOHOMCKHM, KHMBOTHAa CpEIWHA, COIMjaJHM M TEXHUYKH), KAa0 W O 3Ha4ajy CBaKOT
MOjeIMHAYHOT KPUTEpHjyMa 3a JIOHOIIEHE OTyKe O m300py ozaromapajyher KoHmenTa
YHHBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIYre y CerMEHTy OIlcera yHUBEp3aJHe MomraHcke yciayre. OBu
obpacuu cy natu y [punory I.b u 1.B.

2.4 Pe3yaraTu npuMeHe NpeasioKeHe MeTO0JI0THje Y CETMEHTY orcera
YHHBep3aJHe MOMTAHCKE YCIyre

VY HacTaBKy Cy JIaTH pe3yJITaTh UCTPAXKUBAHUX U OllekUBaHUX Moryhux Oymyhux koHienarta
OJIP)KMBE YHHBEp3aJIHE yCiyre Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje, y ckiaay ca aepuHucaHuM
KOpalima 3a MpUuMeHy METOJI0JIOTH]E 3a OIICHY OAPKUBOCTH YHHUBEP3AJIHE MOMITAHCKE YCIyTe
Koja je mpenacraBibeHa y okBupy Daze I Cmyouje o odpocusocmu ynugepsante nowmancke
yenyee u OehuHUCArA FeHe Yloze y CKAAdy ¢d NPoMeHmUusum nompebama xkopuchuxa. Ha
OCHOBY IMO/IaTaKa KOjU Cy MPUKYIUbCHH 32 OIICHY OJPYKMBOCTH YHHMBEP3aJHE MOIITAHCKE
yCIyre y CErMEHTY OICera, Yy CerMEHTY KBaJUTeTa MpPEeHOca MOIIUbaka M y CETrMEHTY
JOCTYITHOCTH jeJIMHUIIA MOIITAHCKE MPEXE, Y CKIIaay ca TeUHUCAHUM KOpaIliMa 3a PUMEHY
METOOJIOTH]€ 3a OLIEHY OAPKMBOCTH YHHBEP3AIHE MOMITAHCKE YCIyTe Koja je MpecTaBJbeHa
y okBupy Daze I Cmyouje o 0dpacueocmu yrHusepsanne nowmancke yciyee u oe@uHucaroa
eHe Yioze y CKIady ca npoMmeHmusum nompebama kxopucnuxa, Ttpeha daza Cmyoduje
MoJIpa3yMeBa:

— EKCHEPTCKY MPOIeHY BAXKHOCTH (haKTOpa U KPUTEPHjyMa KOjU yTHUIY Ha CBAKU O] CErMeHaTa
YHHUBEp3aJIHE MOIITAaHCKE yCIIYTe;

— NPUKYIJbake MUILBEHA eKCIepara U3 001acTy nomTanckor caoopahaja o yTumajy cBakor
KpPHUTEpHUjyMa Ha OJPXKMBOCT YHHBEP3AJIHE IOIITAHCKE YCIYTe;
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— MpHUMEHY METoJIe BUIIeKpuTepHjyMcke ontumusanuje FUZZY AROMAN xojom ce onpelyjy
peaTHBHMA TPHOPUTETH (PAHIOBH) aJITEpHATHBA II0 CBAaKOM CETMEHTY YHHBEp3aJlHE
MOILITAHCKE YCIYTE;

— WCIHUTHBakE MUILBEHA eKclepara W3 O0JIaCTH TOINTaHCKOr caoOpahaja y Be3u ca
YHHUBEP3JIHOM TIOMITAHCKOM YCIYTOM 4YHMME ce J00Mjajy Jajbe CMEpPHHIE 3a TyMademhe
pe3ynTaTa paHra antepHatuBa nooujeror FUZZY AROMAN metonom.

Y nuipy peanuzanmje NMpUKyIUbamba MUIbEHA ekcriepara (GopMmupana je pagHa Tpymna o
MpEJICTABHUKA PENeBaHTHUX HWHCTHTYIMja 3a oOyiacT momTaHckor caoOpahaja. YUnmaHoBm
eKCIIepTCKe pajgHe Tpyle MpeACTaBHUIM Cy cienehmx mHcTHTynuja: PerymatopHo Teno 3a
EJIEKTPOHCKE KOMYHHKaluje W momTaHcke ycayre (y mabem texety: PATEJD), JIT ,Ilomra
Cpbuje”“ (y nmamem Ttekcty: Ilomra Cpbuje) um MunucrapctBo wuHbopMHcama W
tenexkomyHukanyja (y nasmsem Tekery: MUT). Tlopen Tora, mpUKyIJbeHA Cy U MUIbEHA
excrepara ca YauBep3utera y beorpany — CaobpahajHor daxynrera u Yausep3ureray HoBom
Cany — ®akynTera TeXHUYKHX Hayka (y AaJbeM TEKCTYy: akaJeMCKH cekTop). Mako je 6mio
BUILIE [IPEJCTaBHUKA CBAKE O/ HABEIEHNX MHCTUTYLIM]a, Y puHAIHY 00paly MoAaTaka yKby4eH
j€ 1O jefaH YIUTHUK U3 CBaKe MHCTUTYILMj€ KOJU CaApKU CPEby BPEIHOCT OArOBOpa CBHX
WHCTUTYLHjATHO Tpumnanajyhux ekcriepara, a ca IHJbEM Ja Ce MPYKU jeAHAaKa BaKHOCT
OJIrOBOpa CBake OJf WHCTUTYIHWja, HE3aBUCHO OJ OpojuaHe 3acTYIJBEHOCTH E€KCIepaTra W3
onpeheHe HHCTUTYLIM]jE Yy caMO] PaJHOj TPYIIH.

Y 0BOM MOTIIaBIbY Cy MPHUKa3aHU JOOM)SHU PE3yJITaTH PaHTa aJTepHATUBA Y CETMEHTY OIicera
YHUBEP3AJIHE IOIITAHCKE YCIyTe.

[Tpumenom FUZZY AROMAN metone BUILIEKPUTEPUjyMCKE ONITUMH3AIHje KOjoM ce onpel)yjy
pelaTHBHU MIPUOPUTETH (PAaHTOBH) AJITEPHATHBA y CETMEHTY OIICera YHHBEP3aJIHE TIOIITaHCKE
ycayre nmobuwjeH je cneaehm panr anrepHatuBa (cnmka 2.1). KopumheHn TeXHHCKH
koedunujentu natu cy y [lpumiory V.

Ha cnnnm 2.1 je npuMeTHO /2 je mpe/uiokeHa antepHaTtiua A l.4 antepHaTrBa HajBUILIET PaHTa.
Kao 1o je Beh peueHo, oBa anTepHaTHBA MOApa3yMeBa yBoheme jaBHUX yCiIyra Koje Ou Onme
J07laTak YHUBEP3aJHOI CEepBHCAa Kao, Ha MpHUMEp, yBoheme oxapeheHHx mMmomTaHcKo-
(dbuHaHCH]CKUX ycnyra (McIuiaTa MeH3Hja, ColMjaiHe TOMOhM U IpyTruX HaKHaja), yBoheme e-
yciyra Kao TOAPIIKE ApKaBHUM TIPOjeKTHMa Ha pPa3BOjy e-cepBHCa JAp)KaBHE yTMpaBe -
MOTHOIICHKE 3axTeBa 3a JOo0HMjamke W Tpey3uMame oapeheHe JTOKyMeHTanuje, TOTBpIa,
yBepema U3aTUX O] CTpaHe MOjEeMHUX JIp’KaBHUX OpraHa, NMpHjaBe 3a yHHC LIKOIY/BpTHD,
3aKa3MBamb€ TEPMHUHA Y AP>KaBHUM MHCTUTYLMjaMa U CII.
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Oncee yHusep3anne nouwmancke yciyee
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Cnuka 2.1. Pane anmeprnamuga y cez2mMenmy onceza YHueep3aine NOwmancke yciyae

EBenTyanna HeMoryhHOCT mpuMeHe Yy MpakCH OBe alTepHATHBE, WM aKO HeKa Jpyra
aNTepHATHBAa HUje y KOJHM3UjU Ca MPBOIUIACUPAHOM, HE HCKJby4yje MPUMEHY NpPeoCTaluX
pasMaTpaHux W paHrupaHux antepHatuBa. Crenehe mo panry cy anrepHatmse Al.3, Al.2,
Al.1 nma, mpema ToM pepocneny, je Moryhe pasmarpaTu IpUMeHy THX aJITEPHATHBA.

VY okBHpY 100MjeHOT paHra anTepHaTHBa NOTPEOHO je Aajbe pa3sMOTPUTH oapeleHe MoanureTe
Kako OM Npenu3Huje OIpEeauu MOjeHHE MapaMeTpe y OKBHUPY THUX ajlTepHAaTHBA. Y TOM
CMHCITY, eKCIIEPTH U3 PEIeBaHTHUX WHCTUTYIIHja 00yXBaheHUX HCTPAKUBAKBEM Cy OICHUBAIN
3Ha4aj oapeheHMx MomanmuTeTa pa3MaTpaHUX AITEPHATHBA Y OKBUPY OICETa YHHUBEp3alHE
nomTaHcke yciyre. Takohe cy y3etn y 003up u pesynratu cryauje PATEJI-a u3 2024. roqusne,
a Koja ce OJIHOCH Ha MCTPakKMBame 3a/10BOJbCTBA KOpHcHUKA. ['eHepanHo je 76% duzndkux
JUIa Kao MCIHMTaHHKa 3a70BOJbHO oriceroMm yciyra koje Ilomra Cpbuje nynu. Ca apyre
crpane, Omm3y mojoBuHe (46%) Buam mOTpedy 3a yBohemEM HOBHX YCIyra, HITO Jaaje
OTIPaBIAaHOCT JOOHjEHOM paHTy ajTepHaTHBA. Y CIydajy IpaBHUX Juia 74% ucrnuTaHuKa je
3aJI0BOJbHO oriceroM yciyra koje [lomra Cpouje Hynau, mokx 24% Buau nmotpedy 3a yBohemeM
HOBHUX yCITyrTa.

Y oxBupy HajO0Jbe paHrupaHe antepHaTuBe Al.4 olemHUBaHa je BAXKHOCT yBohema yciuyra oj
jaBHOT MHTEpeca Koje Ou Omiie moaarak yHUBEp3aaTHOM cepBuCy o1 crpaHe Ilomre Cpouje. Te
yCIIyTe MoJIpa3yMeBajy yBoleme e-yciyra Kao MoApIIKe AP>KaBHUM IIPOjeKTHMa Ha pa3Bojy e-
cepBuca JapkaBHe ympaBe (ITOJHOIICHE 3aXTeBa 3a JIOOMjame M Mpey3uMame ojpeleHe
JOKyMEHTAIHje, IOTBPAA, YBEPEHa U3IaTHX O CTPAHE 10jeINHUX IPKaBHUX OpraHa, pHjaBe
3a ymWc IKOJNy/BpTuh, 3aKka3WBame TEPMHUHA Y APKABHUM HMHCTHTYIMjaMa ¥ CIHYHO).
Ekcneprtu cy ganu oueHe npukaszane ciaukoM 2.2. OueHa 1 o3HavaBa J1a pa3MaTpaHO MUTAHE
HHj€ HUMAJIO Ba)XKHO, JOK OLieHa 5 1ojipa3yMeBa Jia je OHO BeoMa BaXHO.
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Cnuka 2.2. 3uauaj yeohera eYcnyea oparcasne ynpage kao yciyea 00 jagHoz unmepecd

Cnuka 2.2 yka3syje Ja je cpelliba OleHa BaKHOCTH yBol)emha OBUX yCllyra BUCOKA U /1a H3HOCH
4,15. Ca acnekra (pU3MUYKUX JIMIA Ka0 MOTEHIMjaJHUX KOPUCHUKA OBHX YCIyTra, IpoceyHa
olleHa BakHOCTH M3HOCcH 4,47 mTo, Takohe, yka3yje Ha BUCOKY BaKHOCT yBOl)ema OBE yCiyre
y nomen YIIVY. [Ipema pe3ynratuma HCIUTHBAKkaA 33J0BOJbCTBA KOPUCHUKA, §9% HcUTaHNKA
OBY YCIIyT'y cMaTpa Ba)KHOM 3a YBOheme.

Jame, y okBupy antepHatuBe Al.4 eKCIIepTH Cy OLICHUBAIHN 3HA4a] yBOhema yciryra Kao IITo
Cy yIulaTe W UCIUIaTe, UCIiaTe MeH31ja, ColijalHe TOMONTM M CITMYHO Kao yclyra O] jaBHOT
WHTEpeca Koje Ou OuIie o/1aTak yHUBEP3aJIHOM CepBHCY. Pe3ynraTu cy nmpuka3anu ciukom 2.3.
HcTo kao U y mpeTxoJHOM MUTamy, OlleHa | 03HayaBa Ja pa3MaTpaHO MHUTAKkE HUjE HUMAIIO
Ba)XXHO, JIOK OIIEHA 5 1o/Ipa3yMeBa Jia je OHO BeOMa BayKHO.
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PATEN MowrTa Cpbuje MUT AKaZ,eMCKM ceKkTop

Cnuka 2.3. 3uauaj yeohersa ycnyea kao wmo ¢y yniame u ucniame, ucniame neu3ujd,
coyujanne nomohu u cruuHoO Kao yciyea 00 jagHoz unmepeca Koje ou oune dooamax Y11V
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PesynraTtu ykasyjy Ha cpeliiby BaXXHOCT yBolema OBakBHX yciyray gomeH YIIV, rae npocedna
oreHa BaxHOCTH u3HOocH 2,95. Ilo oBom nutamy 97% QU3MUKKX JHIIA KA0 KOPUCHUKA OBUX
ycIyra je cTaBa Jla yCiIyre HOMyT yIulata ¥ HcIulata MeH3Hja U COIMjaliHe MoMohu, Koje He
Crajajy y KJIacuJHe MOIITaHCKe yciyre, Tpeda 3anpxkaru. Uemrhe ce kao apryMeHT HaBOJIU Ja
Cy OBE yCIIyTe BayKHE 32 [IeJIOKYITHO CTAHOBHHUIIITBO, HETO LITO CE CMATpa Jja Cy OHE BayKHE CaMO
3a CTAHOBHHMKE PypaJTHUX HaceJsba.

VY okBupy anrepHaTuBe Al.3 onemHBaH je 3Hauaj yBohema yciayre XuOpHIHO MUCMO Y JOMEH
YHHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe Kao jeHOT 0]l MOAAJIMTETa OBE aITEPHATHBE U PE3YJTar je
[IpUKa3aH CIUKOM 2.4.
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Cnuxka 2.4. 3nauaj ysoherna ycuyee Xubpuono nucmo y oKeupy yHueep3aine NOUmancKke
yenyee

Moxe ce 3aKJbYUHTH J1a je Ha CKaJM olleHa o/ | 10 5 mpocedHa olieHa BaXXKHOCTH yBolema oBe
yCIIyre y OIICeT YHMBEp3aJHE IOIITaHCKe yciyre 3,9, mTo yka3yje Ha BHCOK 3Ha4aj OBOT
MojanuTera anrepHatiBe. Ca acnekTa QU3MUYKUX JIUIA Ka0 MOTEHIMjATHUX KOPHCHUKA OBE
ycIyre, MPOCeYHa OlleHa BaKHOCTH M3HOCH 3,56 miTo, Takolhe, ykazyje Ha BHCOKY Ba)KHOCT
yBohemwa oBe yciayre y aomeH YIIY (59% ucnuranuka oBy yciayry cmarpa Ba)XXHOM 3a
yBoheme). YBohemwe XxubpuaHor nucMa 6u 6miio BakHO 3a 42% mnpuBpenHux cyOjexara, y3
[IPOCEYHY OLIEHY BaskHOCTH oJ1 3,05.

Cnenehu monanuter antepHaruse Al.3 onHocu ce Ha MOoryhHOCT yBOoherma HEKUX Of yCiyra
(HIIp. ocTaBa OCHOBHHMX HAaMHpHHIIA M3 MPOJAABHUIIA, OApeheHe BpcTe JeKoBa M3 arloTeka,
JI0CTaBa HOBIIA Ca pavyyHa H Jp.) KOje Cy YCMEepeHe Ka pambHBUM KaTeroprjamMa CTAHOBHHIITBA
Kao 1To cy cTapuju rpahanu (mpeko 80 roanHa), TUIIa ca HHBAIUIUTETOM U CIHYHO. ExcriepTa
Cy OLICEUBANIN KOJMKO 01 6110 BaskHO aa [Tomra CpOuje yBee yciyre HaMelheHe Pa3IHIUuTUM
pamUBUM KaTeropujama. J[oOujeHn pe3ynraTi NpuKa3aHu Cy CIUKOM 2.5.
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Cnuka 2.5. 3nauaj yeohera yciyea HamereHux pasiudumum parbusum Kame2opujama

Jlobujena cpefma OieHa BaXKHOCTH YBOl)emha OBUX yCIIyra y IOMEH yHHBEp3aJIHE TOIITaHCKE
yenyre je 4,2 mTo yKa3yje Ha BUCOKY 3HA4ajHOCT OBOT MojanuTeTa antepHatuBe. Ca acnekra
(GU3NUKUX JHIa Kao TMOTCHIHMjaIHUX KOPHCHUKA OBE YCIyre, MPOCEYHA OlleHa BaKHOCTU
uzHocH 4,53 mTo, Takole, ykazyje Ha BUCOKY BaXXKHOCT yBolema oBe yciyre y nomen YIIV.
92% ucnuraHuKa OBY yCIyTy cMaTpa BaKHOM 3a yBohewe. Behuna npaBHux cy0jexaTta cmarpa
Jla je BaXKHO YBECTH yCJIyre yCMepeHe Ka pamHBHUM KaTeropujama cTaHOBHHMIUTBA (84%), y3
MIPOCEYHY OIIEHY BaXXHOCTH 01 4,29.

JlobujeHe cpeame OLEHE BaXXHOCTH INPETXOJHA [Ba MojaiauTeTa airepHatuBe Al.3
MOTKPEIUbYjy OINpPaBIAaHOCT NMPHUMEHE M OBE alNTepHATHBE Yy MPAaKCH YCJel EBEHTyallHe
HETMPUMEBUBOCTHU anTepHaTuBe Al.4 y myHOM OOJHMKY HITH aKO pa3MaTpaHe aITEpHATHBE HACY
y CYIpPOTHOCTH.

MopanuTeTy 9uja je BaXXHOCT OLIClbMBaHa y OKBHpY antepHaTtuBe Al.2 naTu Cy y HaCTaBKy, y3
JoOMjeHe Cpe/iibe OleHE IIXOBE BaKHOCTH.

BaxxHocT HacTaBibama Mpykamwa yclyre npuopuTeTHor nucma y oksupy YIIY ox crpane
[Tomre CpOuje olemeHa je 0J] CTpaHe eKcrepaTa Kao IITOo je MPUKa3aHo Ha ciuiu 2.6.
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[uny

Cruka 2.6. 3nauaj nacmasmarea npydcarsa yciyee npuopumemnoz nucma y oxkeupy Y11y

Jlo6Gujenn pe3ynraT ykasyjy Ja cy OlieHe eKclepara, Kao U Cperha OIleHa, IO OBOM MUTAbY
HHUCKE LITO MMIUIMIMPA Ha ONPAaBJAHOCT €BEHTYaTHOT YKH/Iamka OBE BPCTE YCIyIe Y JIOMEHY
VIIY. Kaga ce mocmarpa acrekT (M3MYKHX JIMIAa Ka0 KOPUCHHKA OBE YCIyre, pe3yiTaTH
MOMEHYTE CTY/IHje KOja Ce OJJTHOCH Ha CTPAKUBAKE 33J0BOJLCTBA KOPUCHUKA TTOKA3Y]jy J1a KO
BehuHe Qu3nukux auua (tauHuje koj 74% ucnuraHuKa KOju J1ajy CpeAmy OLEHY BaKHOCTH
3,96) moctoju keJba 32 HACTABKOM YCIIyTe IPUOPUTETHOT MMUCMa, HAKO ce PeTKo Kopuctu. bes
0031pa Ha TPOICHEHY BAKHOCT YCIyre MPUOPUTETHOT MUCMa, OUTHO je wictahu Ja ce oHa
PETKO KOPUCTH IITO JOBOAM y MUTAkE 3HAUa] HACTaBKa MpYKambe OBE yciayre. Y3 To, Moryhe
j€ la CTAaHOBHUINTBO MMa TEPIENIHUjy Aa je IPUOPUTETHO MHCMO UCTO WIH CIUYHO Kao U
eKCIIpec yciyra, LITO je MOTJIO Ja IoBeAe 10 npoleHe Behe BaxxkHocTH. [IpaBHa nuna ce unHe
palMOHATHUJUM O]l (PU3MUYKUX JIUIA, T1a YCIYTY MPHOPUTETHOT MUCMa (KOjy je Y MPETXOJHUX
TOAMHY JJaHa KOPUCTHO CBAKM METH MPAaBHU Cy0jeKaT) cMaTpajy Mame BaKHOM 32 3aIpyKaBarbe
(37% uctuue n1a je BaXKHO 3a/IpKaBambe), y3 MIPOCEYHY OIIEHY BaXKHOCTH o 2,85.

OnemuBaHa je ¥ BaXHOCT HAaCTaBJbama IpYyKamba YCIyre aJpecoBaHe JUPEKTHE IOIITE Y
okxBupy YIIVY on ctpane Ilomre CpOuje. [To ToM nuTamy H00UjeHH Cy pe3yiTaTH MpUKa3aHH
Ha cnuy 2.7.
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Cnuka 2.7. 3nauaj Hacmaemarea npysicarea yciyee aopecosane oupeKxmue nowme y OKupy
yiry

Jlobujena cpenma OleHa BaXKHOCTH O]l CTpaHE eKcrepara je 3,25 mTo yka3yje Ha Cpeamy
BaXHOCT 3a/IpKaBarba oBe yciyre y tomeny YITVY. Ca acniekTa (pU3HUKHX JTUIA K0 KOPUCHUKA
OBE yCIIyre, IpOoceyHa OLleHa BAXKHOCTH U3HOCH 2,87 mTo, Takohe, ykasyje Ha cpe/iby BaXKHOCT
3a7pkaBama oBe ycuyre y tomeny YIIY. AnpecoBanu pekiIaMHH MaTepHjall ce Mpolekyje Kao
Mame BakaH 3a 3aapkaBame (34% uncTuue na je BakHO 3aapkaBame). Camo 17% mpaBHHX
cyOjekara cMaTpa HaCTaBaK MPYXKamke yCIyre aJpecOBAaHOT PEKJIAMHOT MaTepHjala BaKHUM,
Y3 MMPOCEYHY OTeHY BaKHOCTH of 2.11.

Jlasbe je oremHBaHa BAKHOCT MOJAIIUTETA KOjU ITOpa3yMeBa IPEHOIICHE MaKeTa BEUKHX
numensdja (mpexo 60x50x50 M) y okBupy YIIY Ha nenoj teputopuju CpOuje ox cTpaHe
[Tomre CpOuje. PesynraTtu usjanimaBarma 110 OBOM IUTAY JATH Cy CIUKOM 2.8.
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Cnuka 2.8. 3nauaj npenowersa nakema eenuxux oumensuja (npexo 60x50x50 ym) y oxeupy
iy
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Cpenma oieHa BaXXHOCTH 2,55 071 CTpaHe eKcliepara ykasyje Ha Cpefiiby BaKHOCT 3apKaBamba
oe yciyre y fomeny YIIY. Ca acniekra ¢pu3nukux Jimia ka0 KOpUCHUKA OBE yCIIyTe, IPOCEYHA
OlleHa Ba)KHOCTH U3HOCH 4,32 ¥ IpEHONICHE aKeTa BEMUKUX nuMen3nja (mpeko 60x50x50 m)
MPOIIEHhY]je CE Kao BAXKHO 3a 3aJipikaBame (86,6%) y okBupy YITY Ha 1ienoj repuropuju Cpowuje.

[TpubnmxkHOo ABa ONl MET MpaBHUX cy0OjeKara je MPEHOCHUJIO MAKeTe BEJIMKHX TUMEH3Uja y
MPETXOTHUX TOJAMHY JlaHa, a TPU OJ1 TeT cMmarpa aa je BaxHo na [lomra CpOuje HacTaBsba aa
npy>ka oBy ycnyry. 3a 58,3% npaBHUX JIHIIa OBa YCIIyTa je BaXKHa 3a 33/Ip>KaBarbe, y3 IPOCEUHY
OIIEHY BaXXHOCTH o1 3,65.
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3 OHEHA OAP’KHUBOCTHU YHUBEP3AJIHE
HOLWTAHCKE YCJIYIE Y CETMEHTY
KBAJIMTETA ITPEHOCA INIOLHINJbAKA -
PE3YJITATU IPUMEHE INTPEJIOKEHE
METOJOJIOI'NJE

3.1 YBoaHe HamoMeHe 0 KBAJIMTETY NMPeHOCa Nomnbaka y EBpornckoj
yuuju u Cpoujun

Carnacuo EY JlupekTnuBu 0 MOIMITaHCKUM yCIIyraMa IpoIUCaHo je Ja 3eMJbe WIaHuIe Tpeda aa
00e30ee 1a ce cTaHAapId KBAIMTETA YHUBEP3AITHE MIOMITAHCKE YCIyre YTBphYjy U 00jaBJbY]y,
Kako Ou ce rapaHToBaja MOIITaHCKa yciayra aoopor kBanuTera. Takole, 3emibe unanuie he
YTBPAUTH CTaHIap/e KBAIWTETA 3a MONIMJBKE y YHYTpaIlkheM IOITaHCKoM caobpahajy u
06e36emuhe na onm Oyy y CKiamy ca craHaapauMa yTBpheHnM 3a yeayre mehy semspama EVY.

3emMibe WIaHUIE Cy Y 00aBe3H Jia BpIie HE3aBUCHO KOHTUHYHPAHO MEPEHE KBAITUTETA IPEHOCA
nmommibaka, carigacHo craHgapay EN13850 (mpuopurerHe mnommsbke) u  EN14508
(HEmpHOPUTETHE TMOMIUJBKE), TIPH YeMY Cy Y 00aBe3HU U Ja 00jaBe CBOje pe3yJTare.

C tum y Be3w, y Tabenu 3.1 cy npukazaHu nujbeBH 3a [|+1 3a mpuopuTeTHE MOMUIBLKE 3eMalba
EVY, xao u ocTBapeHn pe3yiTaTH, IpH YeMy CE€ MOKE BHJETH Ja 8 3eMajba HHje OCTBAPHIIO
nebUHUCAHM Wb, 0K 6 3eMasba yormre Hema JI+1.7

Tabena 3.1. Ocmeapen xeanumem npeHoca npuopumemuux nucama semana EY, Hopeewxe
u Yjeournenoe Kpamescmea

3emiba A+1 Hocturnyro Komentap

Aycrtpuja 95% 95,77%

Bearuja 95% 94%

Yemka Penyouka 92% 93,03%

Jancka - - Hewma [JI+1 kao musb

DuHCKa - - Hewma /I+1 kao musb

®paHnycka <85% 81,9%

Hemasxca 80% 80.4% He nocroju o6aBe3a
MOHHUTOpPUHTa

Hpcka 94% 84%

Hranuja 90% 79,9%

JykcemOypr - - Hewma /I+1 xao uusb

Xosnanauja 95% 93,9%

Hopgeemka - - Hewma /I+1 xao musb

ITo/bcka 82% 48,1%

7 Definition of the USO: quality transit times, 2023, Cullen International
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Iopryranuja 94,5%
Hlnanuja -
IIBeacka -
Yjenumweno

93%
KpameBcTBO

89,8%

73,7%

Hewma JI+1 xao mmwb

Hewma /I+1 xao nusb

C npyre crpane, a Ha ocHOBy ERGP wsBemraja o 6ynyhum norpedama YIIVS, npukasan je

TPEH/I CMambekha KBAIMTETA MPEHOCA MoIuibaka 3a 3eMibe EY, y mepuomy ox 2009. mo 2021.

roguHe (cnuka 3.1).
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=== EBponcku npocek

Cnuxka 3.1. Tpeno onadarea xearumema nPeHoOCa NPUOPUMEMHUX NOUUBbAKA 3a POk J]+1

Wmajyhn y Buny HaBesneHo, nojeaune 3emibe EY cy penakcupaie cBoje pokose mpeHoca 3a J[+1

u uctu nomepunu Ha JI+2, JI+3, JI+4 no J+5 (tabena 3.2).°

Tabena 3.2. 3emme EY u Hopsewka koje cy peraxcupane poxoge ypyueroa

3emiba ITucvoHoOCHE MONIM/bKE HAjBHIET CTeNeHa KBAJIMTeTa KOju ce 3axTeBa y okpupy YIIY
AycTtpuja I+4

Jancka JI+1 (nueBHa mtamma), JI+5 (nucma)

Duncka I+4

JlykcemOypr J+3

Hopsemka J+3

IInanuja J+3

IIBencka A+2

PymyHnja J+2

8 Report on the future needs of the USO, 2023, ERGP

° Main developments in the postal sector (2017-2021), 2022, Copenhagen Economics
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Ha npumep, @uncka je nepunucana cnenehe pokose npenoca:
- 3a mpuopuTeTHa mucma: J+1: 80%,

- 3a HenpropuTeTHa mucMa J1+2: 95% u JI+3: 98%, koju cy penakcupanu Ha: J[+4: 50%; JI+5:
97%.

[IIBexncka je penmakcupaia KBATUTET IMpeHoca nomusbaka ca J{+1: 85% na JI+2: 95%.
ITopTyranuja je 3a HempUOPUTETHE NMOMMIbKE yBena cranaapa: A+3: 94,5% u [I+5: 99,7%.

to ce tnue Penybnuke CpOuje, morpebHO je mcrtahm pesynrtarte crynuje McnutuBame
CTENEHa 33/10BOJbEHa MOTpeda KOPUCHHUKA MOMTAaHCKUX yciayra u3 2021. roauHe, rae je Ha
OCHOBY aHAQJIM3¢ AHKETUPAHMX KOPHCHHKA KOHCTATOBAaHO Ja OM HMCTH OWIN 3aJ0BOJbHH
YCITyTOM, aKo OM KBJIHTET ypyuema 0o crnenehmu:

J+1:9,63%,
J+2: 45,84%,
J+3:95,01%,
J+4: 99%,
J+5: 100%.

3Ha4yajHO je MOoCMaTpaTH U Y4YECTaloCT JOCTaBE y CMUCIY JlaHa y HEIeJbU Kaja ce BpUIM
nocraBa. Y Ttabenu 3.3 mpukazaHa je yudecTalnocT JoctaBe y 3emsbama EY, Hopsemikoj u
Yjenumenom KpabeBCcTBY.

Tabena 3.3. Yuecmanocm oocmase y semmama EY, Hopsewixoj u Yjeournenom Kpawescmay

3emiba Ilonenemak Yropak Cpena YerBpTak erak Cyoota
AycTpuja JA JA JA JOA JA HE
Bearnja JA JA JA JA A HE
Yemxka

JOA JA JA JA JA HE
Penydauka
Jlancka JA JA JA JA A HE
duHcka JA JA JA JOA JA HE
®paHnycka HA JA JA HA A JA
Hemauka JA JA JA JA A JA
Hpcka JA IVN JA JA JA HE
Hranuja JA JA A JA A HE
JlykceMOypr JA JA JA JOA JA HE
Xonanauja HE A JA HA A JA
Hopsemka JA JA JA HE
Momcka JA A JA JA JA HE
HopTtyranmja JA JA A JA JA HE
HInanuja JA JA JA JA JA HE
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IBeacka HA JA JA HA HE HE

Yjenumeno

JA JA JA JA JAA JA

KpameBcTBO

Ha ocHoBy mpukazaHux mojaraka, BHIJBHBO je 1@ HajBehm Opoj 3eMasba MMa METOJAHEBHY
noctaBy. Mehytuwm, HajBehy nmpomeny je yBena Hopsemika, koja HAU3MEHUYHO Ayl ypydeHhe:
NOHeJIeJbaK, cpefia, eTak jelHe HelleJhe, a OHJIa YTOpakK, YeTBpTak Japyre Heaesbe. On 2023.
TOIMHE YBOJIE CE U JlaJbe IPOMEHE, IIe He/IeJbHO IIOCTOj€ CaMo J1Ba BpIIIHA JlaHa KaJa ce BPLIU
nocraBa Ha 50% MocTaBHUX pyTa | jOlI JiBa JlaHa Kaja ce BPIIU JocTaBa Ha npeoctannx 50%
noctaBHHUX pyTa. Cy0OTOM ce BpIIH JoCTaBa caMoO MPUOPUTETHUX MHcama (cimka 3.2).

2019-2022 Op 2023.

50% Tuna A AOCTaBHUX pyTa 50% Tuna A pocTaBHUX pyTa

I

Yto Cpe Yert

Cnuka 3.2. Hopsewxu mooden docmage

Bbenruja je Takole yBena M3MeHe y y4ecTaJOCTH J0CTaBE HENPUOPUTETHUX MMUCaMa M TO ca 5
JlaHa y HeJleJbH Ha JIBa TaHa Han3MeHU4HO. Y PuHCckoj je o1 2023. roauHe y4ecTanocT J0CTaBe
CMameHa ca 5 JlaHa y He/lesbM Ha 3 1aHa, 0K je y Mrammju mocraBa CBakor Ipyror aaHa
YKOJIMKO TIOCTOje moceOHU reorpadcku U HHPPACTPYKTYPHHU YCIIOBH.

3.2 Pa3marpaHne ajiTepHATHBE Y CErMEHTY KBAJUTETA NMPeHoca
MOIIH/bAKA

Wmajyhu y Buny npakcy EVY y Be3u ca KBaIMTETOM IpeHOCa MOIIMJbaKa, 3a MOTpede oBe
CTyIMje ce pazmatpajy cieache anrepaaruse.

AartepHatuBa A.2.1 — OBa anTepHaTHBa MOJApPa3yMeBa MOIITAHCKE YCIYre ca CMambEeHUM
KBJIMTETOM Yy CMHUCITy Op3WHE MPEeHOca y OJHOCY Ha mocTojehu mponvcanu kBanureT. Jlakie,
HE O4YeKyje ce J0CTaBa CBAKOT PAJHOT JaHa, IITO jJaBHOM IOIITAHCKOM OIEpaTopy mpyxa
MOryhHOCT €KOHOMUYHHU]E OpraHu3alMje A0CTaBe, HIpP. JOCTaBa 3a jeJAHy TPyIy KOPHUCHHKA
(jeman nmeo TepuTopHje) ce BPIIM jeAHOT JaHa, a JOCTaBa 3a APYTYy TPylNy KOPUCHUKA (IPYTrH
JIe0 TEPUTOPU]j€) Ce BPLIM APYIOr JaHa, IpH 4eMy Ou HapeaHe Heesbe JOLUIO 10 IPOMEHE Y
CMHCIIY pOTHpama JAaHa ypydyema. OuekuBaHu 0OMM MOIIMIJbaKa Ha TOCTaBH 110 1aHUMa OH ce
MOTao MPEeACTaBUTH Kao Ha ciauuu 3.3.
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O Teputopuja 2

B Tepuropuja 1

Cnuka 3.3. Obum nowumsaxa Ha 00cmagu no oanuma y caydajy armepuamuee A.2.1

VY oBoMm cityudajy 6mito 61 notpeOHO AeduHucaTH HOBE CTaHAAp/Ae KBAIUTETa IPEeHoca KOju Ou
Oum OaXku y 0JTHOCY Ha mocTojehe u koju OM ce OHOCHIIM Ha MPOIICHAT MOIMIMIbaka KOjH ce
MpeHece y HEKOM POKY, a He Ou ce OJHOCHIIM Ha TMOojeIMHAa4YHy MOMMJbKYy. OueKyje ce HUXKH
KBaJUTET ¥ OJTHOCY Ha MPOIHCAaHM, KaJia je ped 0 Op3uHHM MpeHoca rommubaka. byayhu ga ce y
TPEHYTHO BakeheM KOHIIENTY OYeKyje I0CTaBa CBAKOT PaIHOT J1aHa y BehuM HacesbrMa (TPEKo
1.000 momahuHcTaBa), a y OKBHPY OBE aJITEPHATUBE CBAKOT JIPYTOr, CTAHJIAP/IM KBAIATETA 32
OBaj THII PeHOCca OM MOTJIM OUTH, Ha IPUMEP, Kao IITO je MpuKa3ano y tabenn 3.4, 6e3 yciyre
MIPUOPUTETHOT MHCMA.

Tabena 3.4. I[lomenyujannu cmanoapou Keaiumema 3d npeHoC NUCMOHOCHUX U NAKEMCKUX
nowiusmsaka y oxeupy armepramuee A.2. 1

Iponucanu
MHMHUMYM
J+2 50%
I+3 70%
J+5 99%

HaBenenn mnpomucaHd MHHUMYM NpEACTaBJbEH je 0e3 ,,IPOIy’KEHOr poKa“ 3a pypaiHa
nonpyyja. llIto ce Thue mommbaka y MehjyHapoAHOM MOIITaHCKOM caobpahajy, one 6u ce
MIPEHOCHWIIE 110 CTaHAapAuMa KOjU Cy y CKiany ca MehyHapomaum Hopmama U obaBe3ama Koje
j€ jaBHH TIOIITAaHCKH OTIEPaTOp yrOBOPHO.

AarepHaTtuBa A.2.2 — Jlpyra antepHatuBa ce OJHOCH Ha moctojehe crame, 0e3 MKaKBUX
npomena. [lomraHcke yciayre ce BpIIe Ha OCHOBY KBAJIHWTETa MPEHOCAa KOjU je OKBUPHO
M3paKeH KaKo je MpuKa3aHo y Tadenama 3.5 u 3.6, a Ha OCHOBY pe3yJTaTa He3aBUCHOT Mepermha
y opranuzanuju PATEJI-a 3a 2022. ronuny.
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Tabena 3.5. Poxosu nperoca Henpuopumemuux Hepecucmpos8aHux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA
V YHympawrbem nowmanckom caoopahajy y 2022. 200unu

OcTBapeHu pe3yJrar IIponucanu
OcTBapeHn pe3yJarar
(mpoay:KeHHU POK) MHUHUMYM
J+2 46,97% 54,01% 80%
J+3 68,38% 73,78% 85%
J+5 89,54% 91,19% 90%

U3BOP:
https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/blob/645a0be425566 IzveA jtaj%20neprioritetne.pdf

Tabena 3.6. Poxosu npenoca npuopumemuux Hepecucmposanux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA Y
VHYmMpauirbem nowmanckom caoopahajy y 2022. coounu

OcTBapeHu pe3yarar Iponucanu
OcTBapeHu pe3yJarar
(mpoay:KeHH PoK) MHHUMYM
Ja+1 31,88% 38,17% 80%
J+2 57,91% 64,83% 85%
JA+3 75,78% 80,20% 90%

u3Bop: https://www.ratel.rs/sr/page/studije-iz-oblasti-postanskih-usluga

AartepHatuBa A.2.3 — VY [lpaBwiHuky o mapameTrpuMa KBaJIUTeTa 3a 00aBJbambe MOMTAHCKUX
yemyra (,,Cn. I'macauk PC* 6p. 114, ox 4. cenremOpa 2020), neduHncanu cy mapameTpu
KBaJIUTETa 32 IPUOPUTETHE HEPETHUCTPOBAHE IHCMOHOCHE MOUIMJbKE, HEMPUOPHUTETHE
HEpErucTpoBaHe MMCMOHOCHE MOILINIbKE, TAaKeTe U MoluTaHcke ynyTHuue. Mimajyhu y Buny na
Jj€ TPOMUCaHHU KBAJUTET MPEHOca 3a MPUOPUTETHE M HEMPUOPUTETHE MUCMOHOCHE MOIIUIbKE
Benuky n3a30B 3a [lomry CpOuje, momanu npukaszanu y Tabenu 3.5 u Tabenu 3.6, mpeniaxe ce
ONITUMH3AIIMja POKOBA MPEeHOCca MMCMOHOCHUX MONIMJbaKa KOje NMajy MeTOTHEBHY JOCTaBYy Ha
Ha4YWH KaKo je MpuKa3aHo y Tadbemu 3.7, 63 yCiryre MpUOPUTETHOT MHCMa.

Tabena 3.7. I[lomenyujantu napamempu K6aiumema y CMUCy Op3une npeHoca Nowu/baKa y
VHYmMpauwireem nowmanckom caoopahajy

HeperucrpoBane
Ilomrancke
NUCMOHOCHE ITakeTn
ynyTHHIE
NOIIHbKE
a+1 / / 90%
J+2 60% 80% /
J+3 75% 90% /
J+5 99% 95% /

HaBenenn mpomnmcaHn MUHHMYM MpEICTaBJbeH je 0e3 ,,IPOAYKEHOT poKa“ 3a pypaiHa
noapydja. lIto ce Tnue mommspaka y mehyHapomHoMm momrtaHckoMm caoOpahajy, one O0m ce
IpEeHOCHJIE 10 CTaHJapAuMa KOjH cy Yy CKiIaay ca Mel)yHapoqHuMm HOpMaMa U o0aBe3ama Koje
j€ JaBHU MOLITAHCKH ONIEpaTop YroBOPHO.
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3.3 Pa3marTpaHu KPpUTEPHjyMH y CErMEHTY KBAJIUTETA NPEHOCca
MOLIH/bAKA

Y okBHpPY BHUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJUIy4HBama TmocMarpanun cy cieaehu dakropu
(kpuTepHjyMu) 0 KOjuMa Ccy ce eKCIIepTH HU3jalllibaBajii 1Mo allTepHaTHBaMa!

EKOHOMCKU ®AKTOPHU

K2.1. OyexkuBanu o6uM ycmyra (Maxc)

K2.2. OuexuBanu npuxon (Makc)

K2.3. OuexkuBane naBectuiyje (MUH)

K2.4. OuekuBanu onepaTuBHU TPOIIAK (MUH)

K2.5. IIponemena GpuHaHCHjcKa KOPUCHOCT KOHIIETITA — OJJHOC OYEKMBAHUX MPUX0AA U
YIIOXKEHHX pecypca (Makc)

®AKTOPU )KUBOTHE CPEAVMHE

K2.6. YTunaj Ha 3araleme Bazayxa, emucuja CO2 (MHH)
K2.7. YTumaj Ha caobpahajue ryxse y rpany (MuH)

K2.8. YTumaj Ha HuBO Oyke (MUH)

COLIMJAJIHU ®AKTOPU

K2.9. Ucnymeme notpeba kopucHUKa (MakKc)

K2.10. YTunaj na xareropjy ,,palbUBHX"* KOPUCHHUKA (MHH)
K2.11. OuexknBanu HUBO KBaIUTETA (MAKC)

K2.12. 3a10B0JbCTBO 3am0CaCHUX (MaKC)

TEXHWUYKU ®AKTOPU

K2.13. KoMIieKkCHOCT opraHu3allije TEXHUYKO -~TEXHOJIOUIKOT Mporeca (MHUH)
K2.14. KommnekcHocT ypehema perynaTuBoM (MUH)

K2.15. Be3bennoct 1 moy3aHOCT IpeHOoca MOINIbaka (Makc)
K2.16. Be3benHocT 3amocinennx (Makce).

VY muipy eBanyandje anTepHATHBA, CBAKH AHKETHPAHHW EKCIEPT C€ H3jallllbaBa0 O HHUBOY
UCIYHCHOCTH KPUTEPHjyMa IO CBAKOj O] aJTepHaTHBa (KOHILENTA IMOINTAHCKE YCIyre) Ha
ocHOBY mnpemioxkerne wmerogonoruje y @Pasu 1 Cmyouje o oopowcusocmu ynusepzanne
nowimancke yciyee u OeQuHUCarba rbeHe yioze y CKIA0y ca NPOMEH/bUSUM nompebama
KOpUCHUKA, YIMCUBAkEM CBOjUX OJrOBOpa y aHKETHH oOpa3zail. AHKETHH oOpasall Koju je
MOMyHaBao eKCrepT Hu3 o00JacTH TMOIITAaHCKOT caoOpahaja mpu aHAIM3W OJPKUBOCTH
YHHBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIYre y CErMEHTY KBaJIMUTETa MPEHOca MOIINIbaka MpUKa3aH je y
[Ipunory IL.A.

[Topen Tora, ekcrmepTH Cy Ce H3jallmbaBalii O 3HA4Yajy CBAaKOT OJ THIA KPHUTEpHjymMa
(EKOHOMCKHM, KHMBOTHA CpEIWHA, COIMjaJHU M TEXHUYKH), Ka0 M O 3Ha4ajy CBaKoT
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MOjeIMHAYHOT KPUTEpUjyMa 3a JIOHONICHE OJUTyKe O H300py ozromapajyher KoHIienTa
YHHMBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIyTe Y CErMEHTY Op3uHe mpeHoca nommusbaka. OBu obpaciu cy
nmatu y [Ipunory I1.b n I1.B.

3.4 Pe3yaraTtu npuMeHe npeajioKeHe MeTOH0JI0THje Y CerMEeHTy
KBAJIUTETA NMPEHOCA NOIIH/bAKA

[Ipumenom FUZZY AROMAN meTojie BULIICKPUTEPH]YMCKE ONITUMH3AIN]je KOjoM ce oapehyjy
penaTUBHU NPUOPHUTETH (PAHTOBU) aJITEPHATHBA Y CETMEHTY KBAJUTETa MPEHOCA MOIINIbaKa
nobujeH je cienehm panr antepHatuBa (cnmka 3.4). Kopumrhenn TeXMHCKH KOSQUIUjEHTH
natu cy y lpuory V.
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Cnuxka 3.4. Pane anmeprnamuea y cecmenmy Keaiumema npeHoca NOuubaxKd

Crnuka 3.4 yka3zyje 1a je mpeanoxena antepHaruBa A2.1 antepHaThBa HajBHIIET paHTa. 3aTUM
ciene anrepratuBe A2.3 m A2.2. Hajbose panrumpana anrepHatuBa A2.1 moapa3zymeBa
IPOMEHY YHHUBEp3aJHE MOIUTAaHCKE YyCIyre Koja MOoApa3yMeBa Ja Ce IOIUTaHCKe YCIyre
00aBJbajy ca CMameHUM KBAIUTETOM Yy CMHUCIY Op3WHE MpEeHoca y OJHOCY Ha moctojehn
nponucaHu KBanuteT. He ouekyje ce gocTaBa CBaKOr pagHOTr JaHa, IITO jJaBHOM MOLITaHCKOM
orepaTopy mpyska MOryhHOCT eKOHOMHYHH]E€ OpraHM3aIlje JOCTaBe, HIp. IOCTaBa 3a jeTHY
IpyIly KOpHCHHKa (jejaH €0 TepUTOpHje) ce BPIIU jeHOT JaHa, a AOCTaBa 3a APYTY IpyIry
KOpUCHHKA (IPyTH JIe0 TEPUTOPHje) ce BPIIM IPYror JIaHa, MPH 4eMy OW HapeqHe HeIesbe
JIOILJIO 0 IPOMEHE y CMUCITY POTHpama AaHa ypyuemwa. [loTeHnujanHm cTangapan KBajaureTa
cy A+2=50%, +3=70%, 1+5=99%.

Y okBUpY I0OWjEHOT paHra anTepHaTHBa MOTPEOHO je 1ajbe Pa3MOTPUTH Opel)eHe MOJATUTETE
Kako OM Npenu3Huje OIpEeauu MOjeHHE MapaMeTpe y OKBHUPY THUX alTepHAaTHBA. Y TOM
CMHUCITy, HCIHTaHEe Cy IMOTpede KOpUCHMKA 3a oJpel)eHMM HHBOOM KBaJMUTeTa MNpeHOCca
MOIITAHCKUX TMONIMJbaKa. EKcIepTH ©3  pelieBaHTHUX HWHCTUTyIHWja 00yxBaheHHX
HCTPAXKUBAKHEM CY TIPOLICHUBAITM ONITUMAITHE POKOBE 33 IPEHOC HEPETHCTPOBAHE MUCMOHOCHE
HOIINJbKE U POKOBE 32 IIPEHOC HEPErnCTPOBaHE MPHOPUTETHE MUCMOHOCHE Nommunibke. Takohe
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cy y3eru y o03up u pesynrtatu cryauje PATEJI-a u3 2024. roaune, a Koja ce OJHOCH Ha
HUCTPAKUBAKE 330BOJLCTBA KOPUCHHKA.

OnroBopu ekcriepara IO MHTalky ONTHMATHUX POKOBA 3a IIPEHOC HEPErucTpoBaHe
MHCMOHOCHE IOIINJbKE Cy TAaKBU [1a E€KCIIEPTH CMaTpajy a HepericTpOBaHE MHCMOHOCHE
nommbke Tpeba mpenetu y cienehum pokosuma: [I+1 36,25% (cimka 3.5), A+2 59,75%
(cmuka 3.6), 1+3 75% (cnuka 3.7); [1+4 85,25% (cnuka 3.8); A+5 96,5% (cnuka 3.9).
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Cnuka 3.5. [Ipoyenam nepecucmposanux RUCMOHOCHUX NOWUDAKA KOje mpeba npenemu y
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Cnuxka 3.6. Ilpoyenam nepe2ucmpo8anux nuCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje mpeba npeHemu y
poky J[+2
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Cnuka 3.7. [Ipoyenam nepe2ucmposanux RUCMOHOCHUX NOWUDAKA KOje mpeba npenemu y

poxy [+3
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Cnuxka 3.9. Ilpoyenam nepeaucmpo8anux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje mpeba npeHemu y
poky +5

[lo nurtamy mnpoleHEe ONTHUMAJIHUX POKOBAa IPEHOCA HEPErMCTPOBAHUX NPUOPUTETHUX
MMMCMOHOCHHUX MOIINJbAKa, EKCIEPTHU CY MPOLUEHMIN Aa 75% HEPEernucTpOBaHUX MIPUOPUTETHUX
MUICMOHOCHHX TOIIMJbaka Tpeba npeHetn y poky J+1 (cmuka 3.10), 88,67% HepeructpoBaHux
MPUOPUTETHUX MUCMOHOCHMX MOIINJbaka Tpeda npeHetu y poky J+2 (ciuka 3.11), 95,67%
HEPErucTPOBaHUX MPUOPUTETHUX MMCMOHOCHUX MOIINIbaKa Tpeda mpeHeTH y poky J+3 (ciauka
3.12).
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Cnuxa 3.10. IIpoyenam nepe2ucmpo8anux npuopumemnux NUCMOHOCHUX NOWUBAKA KOje
mpeba npenemu y poky J{+1
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Cnuka 3.11. Ilpoyenam Hepe2ucmpo8anux RPUOPUMEMHUX NUCMOHOCHUX NOUU/BAKA KOje
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Cnuxa 3.12. IIpoyenam nepe2ucmpo6anux npuopumemnux NUCMOHOCHUX NOWUbAKA KOje
mpeba npenemu y poxky J[+3

V3umajyhu y o03up ¢usnuka numa Kao KOPHCHUKE TIOIITAHCKHX YCIyra ¥ HHUXOBO
3aJJ0BOJLCTBO KBAJIMTETOM MNpEHOCA IOIIMJbaka MOKe ce ucrahm aa je mpuOmmkHO 3 o 5
KOPUCHHKA TOIITAHCKUX YCIIyTa UMajl0o HEraTUBHO MCKYCTBO ypydYWBama MUcaMa/makeTa o
ITomrre CpOuje 300r ypyuema UCTHX ca 3akallmemeM (59%) y NMpeTXoAHUX TOAMHY JAaHa.
Behunu cranoBHuKa ypOaHux Hacesba (4/5) He OM mpeacTaBsballo MPOOJIEM 1a ce ypyUuBambe
mMcMa He 00aBH TOKOM MCTOT JlaHa KaJia momrap Jo0uje MomubKy 3a J0cTaBy, Beh HapeaHOT
pagHor gaHa (y3e€BIIM Yy OO03Up TIOCIEAMYHO CMamkeme IEHE YCIIyTe/parioHANTHU]Y
opranuzanujy pana). Mcnuranuny u3 pypaiHux Noapyyja ¢y nojaesbeHu Kaaa Tpeda n1a oupajy
n3mel)y 1ieHe U ydecTaloCTH J0J1acKa MoITapa — BUIIE je OHUX KOjH CMaTpajy Ja je J0BOJbHO
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Jla ce mucMa JjoHoce 0ap jeaAHoM y ToKy Henesbe (58%). OBaj onHOC ocTaje cnudaH 6e3 003upa
Ha TO J1a JIM C€ PAJH O PETKO MU I'yCTO HACEJbeHUM pypajTHUM HacesbuMa. [1omoBuHN MpaBHUX
cyOjekara ce Jecwsio Ja ce mHucMa/makeTd Koje maspy mpeko Ilomre Cpbuje ypyde ca
3aKalIbEHEM Y TPETXOJHUX TOJMHY JMaHa. 3a 56% ucnHuTaHuKa pOK ypydema of 2 naHa Ou
6u0 3agoBosbaBajyhu, 1ok camo 10% cmartpa qa nucma Tpeda ypyuuTH y poKy O jeAHOT JlaHa.
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4 OLHEHA OIPKUBOCTHU YHUBEP3AJIHE
HOLWTAHCKE YCJIYIE Y CETMEHTY
JOCTYIIHOCTHU JEAUHHUIIA ITOIITAHCKE
MPEXE - PE3YJITATHU IPUMEHE
HPEJJTOKEHE METOJOJIOI'MJE

4.1 JlocTymHOCT MOIITAHCKHUX Mpe:xka y EBponu ca acnekra yHuBep3ajne
yciayre

UYnan 2.3 JlupekTrBe O MOIITAHCKUM yclyraMa Je(HHUILE MPUCTYIHE TayKe Kao ,,pU3HUKe
o0jekTe, yKIbyuyjyhu nomrancke canayunhe, koju ¢y o06e30el)ern 3a jaBHOCT OUIIO HA jaBHOM
MyTy WIK y IPOCTOpHjamMa JIaBaola MOIMTAHCKUX YCIIyTa, Tie MOMNIbAOIH MOTY JICTIOHOBATH
MOIITAHCKE TOIIMJBKE 3apaj MpeHoca MOIMTaHCKoM Mpexkom™. [lupektuBa mpensuba na
Ap>kaBe wiaHuie Takohe Mopajy aa obezdene Aa rycTHHA MPUCTYIHUX Tadyaka y3Me y 003Hp
notpebe kopucHuka. [Ipenusna nedunaunMja MOTpeOHE MpeKe MPUCTYITHUX Tadaka je CTBap
MOjeIMHUX JIpKaBa WiaHua. Mpexa Moxe OMTH AeuHuCaHa y CMUCITY aJIMHUHHCTPATUBHE
obmactu (HOp. MUHUMAaJIHA OpoOj TOMITa MO OMNINTHHH), yNAJbeHOCTH (HIp. MaKCHMalHa
yAaJbEHOCT KOjy KOPUCHUIM MOpajy nipehu ga Ou cTurim 10 HajonmKe MomTe), MaKCUMATHOT
BpEMEHa KOje KOPUCHUIM MOpajy Ja npel)y merike ga Ou CTUTIIN 10 HajOIMKe TOIITe.

Unan 3, craB 2 JlupekTHBe O MOIITAHCKUM yClIyrama 3axTeBa Jla c€ YHHUBep3aJHa MOIITaHCKa
yclyra mpy’ka Ha CBENpHCyTaH HauMH: ,,JIp:kaBe wianuie he npeaysetu kopake fa obe3dene
Jla TYCTHHA KOHTAaKTHHUX M MPUCTYITHUX Tayaka y3uma y 003up nmorpede KOpucHHUKa .

VY eBponcKOM 3aKOHOJIaBCTBY JIe(MHUCAHO j€ J1a j€ CBaKa JIpKaBa WiaHHIA Iy’KHa Ja 00e30eau
Jla TYCTHHA MPUCTYITHUX Tadaka ofiroBapa rnorpebama KOpUCHUKA U J1a 00e306e11 JOCTYIMHOCT
YHHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe Kao YCIyre O OIIITET HHTepeca. Y MPaKkCH NPUCTYITHE TaYKe
MOIITAHCKU OIEPATOPH OPraHH3yjy Kao OCHOBHE OOJHMKE jeIWHUIIA 3a TPYXKame ycIyra
KOPHCHHUIIMA WX Kao IoceOHe OpraHu3alioHe JeI0Be OBUX jenHMIA. BaxkHOCT mocTojama
YHUBEp3allHE TIOMITAHCKE YCIyre oceOHo je moTBpheHa y nepruoay kpuse (mangemuja Covid-
19). [Momrancke yciayre omoryhuie cy rpaljanuma Jia ce COIMjaTHO YKIbyUe U 33JI0BOJbE CBOjE
OCHOBHE MOTpede, MTO yKa3yje Ja cy MOIITaHCKEe YCIIyTe U JIajbe HEONXOAHE 3a cBe rpabhane,
Moce0HO y yJa/beHUM MOAPYYjuMa | MOpe]] HOBUX TEXHOJIOTHja.

3axTeBu na ce 00e30enu ajgeKBaTaH Opoj MOIMTAHCKUX MPUCTYMHUX Tadaka W CTaHIApAU 3a
BUXOBO OTBApame y CBAKOj 3eMJbM Cy BeOMa pa3NuuuTH. Y BehMHHU 3eMaba KOPHCTH Ce
KOMOMHAIIMja KpUTEpHjyMa KOjH 3aBHce 0/ reorpadckux U aeMorpadckux crneuupuaHOCTH.
W3 Tor pa3znora oBU 3aXTeBU Cy TpylHCcaHu y Hajuelrhe kpurepujyme 1a 6u ce 10010 mperies
Ha €BPOIICKOM HUBOY:

- O0poj momra o nokanurery/onmrtunu (EL, FI, MT, NO, PT, RO)

- jenHa momira 1o Opojy CTaHOBHHKA, IITO MOXKE 3aBUCHTH OJ1 BEJIMYMHE MOJpyYja U OJ] Tora
7la M TI0cToje pasnuke u3mely pypannux u ypoanux noapyydja (BG, LV, PT, RS, TR)

- MaKCHMAaJHa yJIaJbeHOCT Kojy Tpeba npehu mo Hajommke nomre (LT, IT, PT)
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- MHUHHMMAaJIHU Opoj MOLITa Koje Mpy»ajy YHUBEP3aJHy MOLITAHCKY YCIYTY WM KOMILJIETaH
cnekrap nomranckux yciyra (NL, PT)

- TYCTHHA IIOIITa ¥ IPUCTYIHHUX Tadaka oarosapa norpedama xopucuauka (CI, LU)

- KoMOMHaNMja KpUTeprjymMa 1o Opojy CTaHOBHUKA M MaKCUMAallHE yAaJbeHOCTH MOCEOHO Y
pypanmaum nonpydjuma (CZ, DE, HR, PL, RS, SI, SK)

- mpolleHaT CTaHOBHUIITBA Ha ofpehenoj ynasbenoctu ox nomte (AT, BE, FR, HU NL, PT,
SD).

Kao npumepu 106pe npakce Ha HUBOY EBporicke yuuje, y morneay GpopMUpaHUX KPUTEPHjyMa
JIOCTYIIHOCTH TIOIITAHCKE MPEJXKE, TIPE CBETa jeIMHMUIA TTOIITAHCKE MPEXKE 3a IPYykKamke ycIyra
KOpUcHHUIMMA (TomTa), Mory ce ucrahu cnenehu'’:

e Yy Torjeny aAMUHUCTPATHBHE TOCTYITHOCTH:
— HajMame je/IHa IOIITa y CBaKOM OMIITHHCKOM MecTy (ypOaHo u pypainHo) (benryja,
duncka, Hemauka, Mtanuja, Hopeemika, [Tosbcka)
— CBako ommTHHCKO MecTo ca Bumie o1 10.000 craHoBHUKa Tpeba ga MMa HajMambe
jemny momty Ha cBakux 20.000 ctanoBHUKa (DpaHIycKa)
— 3aTBapame IMOoMTa je 3a0pambeH0 Yy ONMIITHHCKAM MECTHMA Ca CaMO jeHOM ITOIITOM
(Mranmja)
— TomTe Mopajy OuTH OTBOpeHe HajMame 3 naHa u 18 catu HenespbHO (MTanuja)
— jemHa momra Ha Opoj cTaHoBHUKA y pacmoHy 2.500-6.000 (Imanuja, Iloptyrad,
ITosbcka)
e yIorJeny yIajbeHOCTH JI0 HajOJIMKe TOoNITe:
— Y ONIUTUHCKUM MECTHMMA U IJIaBHUM rpanoBuma Buuie of 90% cTaHOBHUILTBA MOpa
HMMAaTH MOIITY Ha yaasbeHocTH 10 2 kM (Hemauka)
— 90% cTaHOBHHMIITBA MOpa UMATH MOIITY HA yIaJbEHOCTHU 10 5 KM (XonaHauja)
— 90% craHOBHUIITBA MOpa MMAaTH IOIITY Ha YJAJLEHOCTH OO0 5 KM U Mame of 20
MHUHYTa BOXKIE 0J1 HAjONIMXKe Tauke KoHTakTa (DpaHirycka)
— 95% craHOBHMIITBA MOpa MMaTH MOIITY HAa YAAJbEHOCTH 10 5 kM u 98%
CTAaHOBHUIITBA Mopa uMatu nomry A0 10 km (Ayctpuja)
— 75% craHOBHUIITBAa MOpa UMAaTH MOWITY Ha ynasbeHoctu 1o 3 kM (Mrammja), 92,5%
Ha yaasbeHocTH 10 5 kM (Mrtammja), 97,5% Ha ynamsenoctu 1o 6 km (Urtanuja, [Topryranmja)
— y ypOanuM oGnacTuMa jeHa MoIlTa HAa MUHUMAIIHO] yJlaJbeHOCTH 10 4 kM 3a 95%
CTaHOBHMIUITBA, Y PypalHUM Ha HajMame 11 kM 3a 95% cranosuumtsa (I[Topryranuja)
— 1mro ce Tuue Benmke bpuranuje cutyanyja je cneneha:
* Ha HanMoHaTHOM HHBOY 90% craHOBHHMIITBA Tpeda HMaTH
MOIITY Ha yaalbeHocTH 1o 1,6 kM (jeaHa Musba), oJHOCHO 99%
CTaHOBHHUINTBA Tpeba uMaTH nomry 10 4,8 KM (Tpu MUJbE);
=y ypbGaHoM nonpyy4jy 95% craHoBHMIITBA Tpeba UMATH MOILUTY
Ha yIaJbeHOCTH 70 1,6 KM (jeHa MUJba);
"y pypaJHOM noApy4Yjy: 95% cTaHoBHMIITBA TpeOa UMATH HOIITY
10 4,8 KM (Tpu MIIBE);

1 Ysgop: Cullen International, Definition of Universal Service Obligation: access points
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" Yy CBAKOM I10jeIMHAYHOM OKpYTY Ca HOUITaHCKUM Opojem: 95%
CTaHOBHHUINTBA Tpeba uMaTH momry 10 9,7 kM (IIecT Musba).

Onpehen 6poj MOMTAHCKUX MPUCTYIMHUX Tadyaka HA 11eJ0j TEPUTOPUjU je Takohe AojaTHH
kputepujyM y Hekonuko 3emasba (AT, BE, CZ, DE, FR, HR, RS). Y Utanuju nocroju 3abpana
3aTBapama IoIITa KOje Ce Hajla3e Y PypalHUM H TUTAHUHCKUM MOpYydjuMa.

[TakeromaT Cy penaTHMBHO HOBO pelIeHe MPEJCTaB/LEHO Ha TpxKuIITy. MehyTtum, Tpeba
HaroOMEeHYTH Jia Opoj nmakeromaray EBporu, y BIacHUIITY TIpy»Kaolia yHUBEp3aTHe MOMITAHCKE
yciyre, iMa TpeH 1 pacta u ia je oa 2017-2021. roaune nmopacrao 3a 71%, (Ha 0oCHOBY TiojjaTaka
o0jaBrennx y Copenhagen Economics (2022)).

4.2 Ilperuexa crama nomraHcke mpexe y Pemyoanuu Cpouju

[Tmanupame u KoHIUNHpame momTancke Mmpexe [lomre CpOuje Bpmm ce y ckiaay ca
,OIITHM TUTAaHOM TOIITaHCKE Mpexe” W 3aKOHOM O TMOINTaHCKUM yciayrama. Llum je
KBAJIMTETHO MO3UIMOHUPAKE JeJMHULA MOIITAaHCKE MpEeXe Ha 11e10j Tepuropuju PemyOmnuke
CpOuje, mnoBehame MOCTYMHOCTH KOPUCHMLIMMA, IIPYyXamke YHHUBEP3aJHOI CepBUCA H
yHarpeleme HIBOa KBAINTETAa MOIMITAHCKUX YCIyTa.

[Tomra Cpbuje cBOjy OCHOBHY JieNaTHOCT 0a3upa Ha MIMPOKO] MPEXKH MOIITAHCKUX jeTUHUIIA,
KOjOM je TMOKpHBEHa IeJoKynHa Teputopuja CpOuje, a unja je cTpyKTypa NnpHKa3aHa y Tabeiu
4.1.

Tabena 4.1. Cmpykmypa nowmancke mpedvice JI1 ,, [Towma Cpouje* !

IMomTancka Mpe:xa Crame Crame
18.10.2022. 31.12.2023.

TTOIITE - ykymHo 1.535 1.700

aymomamu308aHo 1.535 1.700
YI'OBOPHE IIOLITE 199 300
aymomamu308ano 199 300

HTAJITEPU 3.925 4.172

aymomamu3o8aHo 3.226 3.473
N3IBOJEHU IHAJITEPU 133 170
aymomamu3o8aHo 133 170
YI'OBOPHU HTAJITEPU 125 120
aymomamu308ano 125 120

[Tomrra CpOuje, kao naBanail YHHBEp3alHE MOMITAHCKE yCIIyre y 00aBe3u je Ja OpraHusyje u
oJpkaBa IOIUTAHCKY MpEXYy Yy CKIaay ca 3aKOHOM U YCJIOBHMa KoOjé MOCEOHMM aKTOM
nepunume PATEJL. ITlpema OmmruMm ycrmoBuMa 3a 00aBJbalb€ YHHUBEP3aJdHE ITOIITAHCKE
yenyre, unad 47, Ilomra CpOuje je myxHa ma o0e30equ MpHjeM M ypydeme MOITAHCKUX
MOILIMJbAKA U3 IOMEHA YHHUBEp3aJHE MOIITAaHCKE YCIyre, y TOKY JlaHa, CBaKM paJlHU J1aH, a He
Mame 071 5 (1eT) JaHa y HeJleJbH, OCUM Y CIIydajeBuMa JpKaBHUX U BEPCKUX Mpa3HHKa, BUIIIE
CHJIE U YTPOKEHOCTH 3[paBJba U CUTYPHOCTH 3allOCICHHX, M3Yy3€Taka y MOIJIEAYy paIHHX

"' Ussop: Ipozpam nocrosarsa JI1 "Mowma Cpbéuje”, Beozpao 3a 2023. 200umy
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BpEeMEHa, Kao M U3y3eTaka y Horjeay aocrase, f[epuHucanuM y wiany 10. Ommrux ycnosa 3a
00aBsbarkbe YHUBEP3AJIHE MOLITAHCKE YCIIyTe.

VY mornexy TepUTOpHjalIHE TOCTYMHOCTH YHHUBep3aiaHe mnomraHcke ycayre Ilomra Cpbuje
00e30ehyje moBospan Opoj momTa (WM OpraHU3aIMOHUX JEJOBa TOIITe) IpeMa cienehnm
KputepujymumMa (n3Bop: OMIITH yCIIOBH 32 00aBJbarkbe YHUBEP3aTIHE NOMITAaHCKE yciryre, Ynan
47):

1) y HacesbeHMM MecTHMA y KojuMma uMma Buie oj 1.300 nomahuHcTara, y ciny4ajy na je
pacrojame o7 (aAMHUHHCTpPATUBHE TpaHHIE) Hacesha A0 Hajommke momre Behe om 2 K,
00aBe3HO ce MOpa OPraHU30BaTH PaJl jeJHE MOoIITe. Y ClIydajy Jia rpyrna HaceJbeHHX MecTa MMa
Buite oz 1.300 nomahuHcTaBa 1 1a je pacTojame 01 (aIMUHUCTPATUBHE) IPaHUIIE TIOCMAaTpaHe
rpyne HaceJhbeHUX MecTa J0 Hajonmuxke momre Behe o 5 kM, Mo MpaBUily ce OpraHusyje pai
TMOIIITE Y HACEJLEHOM MECTY KOj€ je IIEHTap TpaBUTaIUje IOCMaTpaHe TPyIie Hacesha,

2)y HacesbeauMm Mectuma usmehy 3.000 u 12.000 momahwmHCTaBa, opraHusyje ce paj
rommre Ha cBakux 3.500 momahuHCcTaBa, ¢ THM J1a je pacTojame O IUTAHUPaHE JIOKAIUje HOBE
notTe 10 Hajommke nomte Behe o 2 Ku;

3) y HacesbenuM MectuMa m3mehy 12.000 u 36.000 nomahuncTaBa, opranusyje ce pan
norte Ha cBakux 4.000 momahuHCcTaBa, ¢ THM J1a je pacTojame O TUIAHWPAHE JIOKAIje HOBE
TMOIIITE JIO HajOJIMKe jeAMHMIIE TomTaHcke Mpexe Behe o 1,5 km;

4) y macesbenuMm Mectuma u3Mmely 36.000 u 100.000 nomahuHcTaBa, opranusyje ce paj
nomre Ha cBakux 6.000 nomahnHCTaBa, ¢ TUM J1a j€ pacTojame OJ] INIAHUPAHE JIOKAlllje HOBE
nomte 10 Hajommke nomte Behe o 1,25 kM;

5) y nHacesbernM mectuma mpexo 100.000 momahuHCcTaBa, opranusyje ce paj HomTe Ha
cBakux 7.500 momahuHCTaBa, C THM 1A je pacTojame O IUIAHNpaHe JIOKAIHje HOBE MomTe Behe
on 1 kM.

4.3 Pa3marTpaHe aJTepHATHBE Y CErMEHTY JOCTYIIHOCTH jeIMHHLIA
NOLUTAHCKE MpexKe

AnTtepHaTHBE KOje Cy pa3MaTpaHe y CerMEHTY JIOCTYIHOCTH jeIUHHIIA MOIITAaHCKE MPEXKE Cy:

AatepuatuBa A.3.1 — 3anpxkaBame nocrojeher crama Opoja jeIUHUIA TIOMTAHCKE MPEKE,
KpUTEpHjyMa TEpUTOpUjaTHE JAOCTYMHOCTH, KA0 ¥ MUHMMAJIHOI PAJHOI BPEMEHA jeJAMHUIIE
MOILITaHCKE Mpeke (MUHMMYM 4 yaca pauyHajyhu Bpeme npyskama yciayre Ha MaiaTepy U Ha
JocTaBr). AJNTepHATHBA ce€ OJHOCH Ha mocTojehie crame, 6e3 NKaKBUX MPOMEHA, TPUKA3aHO Y
tabenu 4.1. Y 0Boj anTepHaTHBH ypaauhe ce aHaIM3a KBAIUTETA JOCTYITHOCTH TTOIITA Y CMUCITY
pasHoOTr BpeMeHa, ipu uemy he OWTH nmpuKa3aHo KOJIWKO JlaHa HeaesbHO paau nomra (7, 6, 5, 4,
3,2, 1), pan y Buie cMeHa (KOJHMKO TIOMITa PAIX jeIHY CMEHY OJTHOCHO JIBE CMEHE), pajHa
BpeMeHa rnomTa (KOoJIMKO rorirta paau a0 17 u). Takohe, 6uhe ypahena ananuza tepuropujanae
JOCTYITHOCTH, T/ie he OMTH prKa3aHOo KOJWKO MPOIeHATa CTAHOBHHKA j€ TPEHYTHO TOKPHUBEHO
ca MakCUMAaJTHOM yaasbeHothy ox 2,5 kM (30 muH), 5 kM (19) 1 10 kM (2 u).

AarepHatuBa A.3.2 — Cmameme Opoja jenuuuma momrtancke mpexe (ox 10%-20%) u
CMamemhe MUHUMATHO JIe(UHHCAHOT pamHor BpemeHa momra. OBa anrepHatuBa OM ce
nedunncana Ha ocHoBy ypahene [ IC aHanmm3e MOKpUBEHOCTH CTAHOBHHMINTBA 3a 2,5 KM, 5 KM
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1 10 kKM Ha HAYMH TO OM ce CUMYJIMPATIO KOJIUKO OU ce cMamKo Opoj MOIITa YKOJIUKO OH ce
CMamuo oapeheHn nporeHar MoKpUBEHOCTH Y OIHOCY Ha TPEHYTHH, IpU 4eMy Ou ce y3ena y
003up WCIIMTHBAaKA 33/I0BOJbEHA MOTpeda KOpHUCHHKA. AHanm3e OM ce paguie Ha HUBOY
ommTHHA. Y OBOj alTepHATHBH Tpeda aHAIM3HpATH CMAmkEHhe PAaJHOT BpEMEHa Tako Ja ce
yBeJle MUHUMYM paJHOT BpeMeHa y ypOaHOM MoJpydjy, Ha mpumep 4 yaca, ¢ TUM, aKo He paau
cy0O0TOM, a UCIIOPYYHA j€ MoIITa, 00e30€eAUTH MUHUMYM je/laH JaH y He/IeJbH Ja pajiy MOMOAHE
1o 17 wacoa. Y pypajaHOM MOAPYYjy Aa MOILITA paJd MUHUMYM 2 4aca, aKo pagd MUHUMYM 2
JlaHa y HelleJbH, a ako paau | maH — MuHUMYM 3 yaca. HaBeeHn MUHIMYM paHUX BpeMeHa
OJTHOCH C€ Ha paj MOIITEe ca KOPUCHUIIMMA Ha IIAJITepy.

AarepnatuBa A.3.3 — [losehame Opoja nomra (5%) u nosehame MUHUMATHO Je(UHUCAHOT
paxgHor Bpemena momTe. OBa antepHaTuBa Ou ce aedunucana Ha ocHoBY ypahene ['MC
aHaJM3e MOKPUBEHOCTH CTAaHOBHHMINTBA 3a 2,5 kM, 5 kM u 10 kM Ha HaumH mTO OW ce
CUMYJTUPAJIO KOJIMKO O6u Tpebasio nmoBehatu 6poj momta a 6u ce moBehao oapelhenn nporeHar
MOKPUBEHOCTH CTAaHOBHHILITBA y OJHOCY Ha TPEHYTHH, NpH 4deMy Ou ce y3ema y o03up
HCTIMTHBAa 33/I0BOJbEHA NOTpeda KOpUCHUKA. AHaM3e OU ce paauiie Ha HUBOY ONIITHHA. Y
OBOj alTEpHATHBU Tpeba aHAIM3WPATH JyKa pagHa BPEMEHa TaKo Ja ce yBelle MHHUMYM
pagHOT BpeMeHa y ypOaHOM MoJpyyjy, Ha mpuMep 6 4acoBa, C TUM, aKO HE pajau cyboToM, a
UCIOpYyYHa je mouita, 00e30eIUTH Ja MUHUMYM jellaH JJaH y HeAeJbU pajgu momnoaHe no 17
gacoBa. Takol)e yBecTH MUHUMYM pagHOT BpeMeHa oa 8 10 17 4yacoBa 3a IJaBHY MOLITY Y
CEeIUINTY ONIITHHE, (Koja nMma Buire o1 5.000 cTaHOBHUKA y TPAJICKOM JIEITY ), 71a paan cy0oTOM.
VY pypaiHOM MOIpydjy JAa MOMITa pagd MHHUMYM 2 WM 3 JaHa y HEAeJbH, NPH YeMy paju
MHUHHUMYM 3 4Haca.

4.4 Pa3maTpaHu KPUTEPUjyMH y CErMEHTY JOCTYNHOCTH jeAMHHUIA
NOLITAHCKE MpexKe

Y OKBHpY BHIIEKPUTEPUjyMCKOT OJIy4YHBama IMocMaTpaHu cy ciuenehu ¢akxropu
(KpuTepHjyMu) 0 KojuMma cy ce eKCIIepTH HU3jalllibaBajii 1Mo alTepHaTHBaMa!

EKOHOMCKU ®AKTOPHU

K3.1. OgyexuBanu 06uM yciyra (MaKc)

K3.2. OyexkuBanu npuxon (Makc)

K3.3. OuexkuBane naBectuiyje (MUH)

K3.4. OuexkuBanu onepaTuBHU TPOIIAK (MUH)

K3.5. IIporemena GpuHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIETITA — OJJHOC OYEKMBAHUX MPUX0/a U
YI0KEHUX pecypca (MaKc)

®AKTOPU )KUBOTHE CPEAVMHE
K3.6. YTuuaj Ha 3araleme Bazayxa, emucuja CO2 (MuH)
K3.7. Y1umaj va caobpahajue ryxse y rpanay (MUH)

K3.8. YTrmaj Ha HUBO Oyke (MUH)
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COLIMJAJIHU ®AKTOPU

K3.9. Ucnymeme norpeda kopucHUKa (MakKc)

K3.10. OuexknBanu HUBO KBAIHUTETA (MAKC)

K3.11. 3a10B0JbCTBO 3am0CACHUX (MaKC)

K3.12. YTuuaj na kareropujy ,,pambUBUX" KOPUCHUKA (MHUH)

TEXHUYKU ®AKTOPU

K3.13. Pacrojame kK0je KOpUCHHK Tpesia3u 10 HajoIKe momte (MUH)

K3.14. Bpoj cranoBHUKA 110 TIOIITH Y ypOaHUM U pypaTHUM oOnacTuma (MUH)

K3.15. JoctynHocT nomiTa y morfieAy pagHor BpeMeHa y ypOaHUM B pypalHUM o0acTuMa
(Makc)

K3.16. KommnekcHocT ypehemwa perynaTuBoM (MUH)
K3.17. be3bennocT 3amocneHnx (Makc).

VY uuspy eBanyanMje anTepHATHBA, CBAKM AHKETHPAHU EKCIEPT C€ H3jallllbaBa0 O HHUBOY
UCIYHCHOCTH KPUTEPHjyMa M0 CBAKOj OJ aITEpPHATHBA HA OCHOBY MPEIOKEHE METOIOJIOTH]E
y ®azu [ Cmyouje o 00parcusocmu ynugep3anine nOWmancke yciyze u 0epuHUCarod rwene yioze
V CKIA0y ca npOMeH/bUBUM NOMpedama KOpUCHUKA, YIUCUBAKHEM CBOJHX OATOBOPA Y aHKETHU
oOpa3zail. AHKeTHH 00pazall KOjH je MOMyHkaBao eKCIepT U3 00IacTH MOIITaHCKOT caobpahaja
OpU aHAIM3M OJPXKMBOCTH YHHBEP3aJHE IMOLITAHCKE YCIyre y CErMEeHTy JOCTYHHOCTH
JjeIuHUIA TTOIITaHCKE MpeXe npukasad je y [Ipuory I11LA.

ITopen Tora, ekcriepTH Cy ce WH3jallllbaBalld O 3HAYAjy CBAaKOT OJ] TUINA KpUTEpUjyma
(6KOHOMCKHM, JKUBOTHA CpEJUHA, COLMWjaTHU W TEXHHYKH), Ka0 M O 3HA4ajy CBaKOT
MOjeIMHAYHOT KPHUTEpHjyMa 3a JIOHOLICHE OMIyKe o u300py oarosapajyher konmenta
YHHUBEP3aJIHE TTOIITAHCKE YCIYTe Y CETMEHTY JOCTYITHOCTH jeJIMHHUIIA MOIITaHCKe Mpexe. OBU
obpacuu cy natu y [puinory 1116 u I11.B.

4.5 Pe3yaraTu npuMeHe npeasioKeHe MeTO10J10THje Y CerMeHTy
JAOCTYIMHOCTH jeTHHHUIIA MOIITAHCKE MpPeKe

[Mpumenom FUZZY AROMAN meTtoje BUIIEKPUTEPHjYMCKE ONITUMH3AITH]E KOjoM ce oapehyjy
pelaTHBHUA TPUOPHUTETH (PAHTOBM) AITEPHATHBA Y CETMEHTY JOCTYIMHOCTH jeIMHHUIIA
MOIIITAaHCKE Mpexke JJoOujeH je cienehu panr antepHatusa (ciuka 4.1). Kopumrhenn texxuncku
koedunujeHTH natu cy y [punory V.
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Cnuxa 4.1. Pane anmepnamuga y cecmenmy 00CMynHOCMU jeOUHUYA NOULMANCKe Mpedice

Ca cnuke 4.1 ce 3akipyuyje na je HajOoJbe paHTHpaHa anTepHaTtrBa A3.2 Koja mojapazyMeBa
cMameme Opoja jemuuuna mnomradncke Mpexe (oxm 10-20%) W cMameme MHUHUMATHO
nedUHUCAHOT PaJHOT BpEMEHa IOIITa, Kako je Beh MPeTXOJHO OMHCAaHO Yy Jely T/Ae CY
antepHaTuBe HaBezeHe. Cneneha panrupana anrepHatuBa je antepHatuBa A3.1, a 3atum
antepHaruBa A3.3.

W y okBupy oBor no0OWjeHOr paHTa alTEepHATHUBA MOTPEOHO je Jajbe pa3MoTpuTh ojpeleHe
MOJIAJINTETE KaKo OW TpEIM3HMje OJIPEIIIN TI0jeINHE TapaMeTpe y OKBUPY THX aJTepHATHBA.
Y ToM cMuciy, WcmUTaHe Cy TNOTpede KOpUCHHKA 3a onapeheHMM HUBOOM KBaJHTETa
JOCTYITHOCTH MOIUTaHCKe Mpexke. Excrnepru u3 pesneBaHTHHX HMHCTUTYLMja oOyxBaheHuX
UCTPaKUBAkbEM Cy C€ H3jallllbaBajli O MUHUMAJIHOM IPOLEHTY CTAaHOBHUILTBA HAa HUBOY
OMIITHHE ¥ Ha HAIlMOHAITHOM HUBOY KOjU Tpeba ja rpaBUTHpa 10 HajONIMKe TOITe IpemMa
MoKaszareJbuMa KBaJMTeTa JOCTYTHOCTH nomTa Ha HuBoy CpOuje, Kao 1 0 moTpeOHUM paTHIM
BpEMEHMMa IoIITa y ypOaHOj M pypaiHoj cpeauHu. Takohe cy y3eTH y 003up M pe3ynTaTu
crynuje PATEJI-a u3z 2024. rogusHe, a Koja c€ OJHOCH HAa HUCTPAXUBAIE 33/I0BOJHCTBA
KOPUCHMKA [0 OBUM IHUTabUMA.

YTBpheHu KBanuTeT IOCTYMHOCTH noiTa Ha HUBoy Cpbwuje je cnenehu: 1o 2,5 KM rpaBUTHpa
76,76% cranoBHuKa, 10 5 kM rpaButHpa 89,35%, a 1o 10 kM rpaButupa 98,43%. Ilpema
HaBEeIEHUM IapaMeTpuMa KBaJUTETa JOCTYIHOCTH IOINTA EKCIEPTH Cy AaBald HpPOIEHY
MpolleHaTa CTAHOBHUINTBA KOjU Ka HhUMa Tpeba jJ1a rpaBUTHpA.

[Iponiena excnepata je na MUHUManHO 48% CTaHOBHMUIITBA Ha HMBOY ONIUTHHE Tpeda Ja
IpaBUTHPA JI0 HAjOJIMKE MOMITE J0 yIaJbeHOCTH 011 2,5 KM (civka 4.2).
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48.00%

Cnuka 4.2. [Ipoyenam cmano8Huwimaea Koju je yoasmser 00 nowme 00 2.5 KM HA ONUMUHCKOM
HUBOY

Jlo 5 kM ynasbeHocTu 10 Hajonmke momre Tpeda aa rpaButupa 67% CTaHOBHUINTBA (CIHMKA
4.3), a o 10 kM ymaJjbeHOCTH 70 Hajomke momTe Tpeda aa rpaButupa 86% CTaHOBHHINTBA
(cnuka 4.4).
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Cnuxka 4.3. [Ipoyenam cmanosHUUMEA KOju je yOabeH 00 nouine 00 5 KM Ha ONUIMUHCKOM
HUBOY
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Cnuxa 4.4. Ilpoyenam cmanosHuuimea xoju je yoamern 00 nouine 00 10 kv Ha onuumunckom
HUBOY

[Tpema pe3ynTaTuma HCIIUTHBAKHA KOPHUCHUKA MOMITAHCKUAX YCIyra, OUeKHBamka KOPUCHUKA CY
cieneha: Ja nMajy momTy 70 2,5 kM xenu 65,45% ctaHoBHUKA, 10 5 kM xenn 86,18%, a 1o 10
KM xenmun 94,72%. C nmpyre crpaHe, Ha ONIITHHCKOM HHBOY TOCTOje Beha onctymama on
HaBeJIeHUX Mpoceka. BehnHa pu3nyKux auia ka0 KOPUCHHUKA MOLITAaHCKHUX YCIIyTa je ncKasaia
3aJJ0BOJBCTBO OIM3MHOM momte (85%), JOK CBaKu METH BUAU MOTpedy 3a OTBapameM HOBE,
Koja Ou UM Omna O6mvxa. Behnna npaBHuX nvia je 3a10BosbHA OM3UHOM cBOje morTe (87%)
U To/IjeTHaK Opoj BUX HE BUIIU MOTPEOy 3a OTBapameM OJIMIKE TOIITE.

Ha HanuoHaJITHOM HUBOY MUHHMAJTHU MPOIICHTH CTAHOBHHINTBA KOje Tpeba Jia rpaBUTHPA JI0
HajOJIMKE TIOIITE JI0 YIa/beHOCTH 2,5 KM, 5 kM 1 10 KM Cy NpoOILEHEeHr O] CTpaHe ecKiepaTa
Ha ciaenehu HauwH: 10 2,5 kM 71% craHOoBHUIITBA, 10 5 KM 83% cTaHOBHHUINTBA U 10 10 KM
94,2% cranoBHumTBa (cnuke ox 4.5 no 4.7).
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Cnuka 4.5. [Ipoyenam cmanosHuwimea Koju je yoamen o0 nowime 00 2,5 KM Ha HAYUOHATIHOM
HUBOY
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Cnuka 4.6. [Ipoyenam cmano8HUWMBA Koju je yoasser 00 nowme 00 5 KM Ha HAYUOHATHOM

HUBOY
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Cnuka 4.7. [Ipoyenam cmanoeHuwmea Koju je yoamser 00 nowme 00 10 kv Ha HAYUOHATHOM
HUBOY

Excnept cy ce u3jamimaBald U O paJHOM BPEMEHY IOINTa Kao IMOKa3aTrejby KBaJHTETa
nocrynHoctd YIIY. Hmajyhm y Bumy pesyiarare HCIHTHBama CTENEHA 3a10BOJHCTBA
KOPHCHHKA TTOMITAaHCKUM yCIIyrama y MorJieZly MUHIMyMa paJHuX BpEMEHa MomTa y ypOaHoj
CpeAMHHM NPEeUIOKEHNX alTepHAaTHBaMa, eKCIIEPTH Cy ce U3jacHUIH a1a 0u 4,5 caTa MOTjio OUTH
MUHHMMAaJIHO paJIHO BpeMe MOLITE PaJHUM J1aHOM (ciuka 4.8).
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Cnuxka 4.8. Ilpoyereno MuHUMAIHO PAOHO 8peme nouime paouum oanom (y camuma)

VY cnywajy ucrmopydyHe MOIITE Koja HE paau cyOOTOM, NIpoIeHa eKcrepara je Jga Ou 1o
MUHUMaHO 17,4 dacoBa momno iHe Tpedao Ja OBakBa MoIITa paay 0ap je/laH 1aH y HeACJbH Y
ypbaHnoj cpenunu (ciuka 4.9).
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PATEN MowrTa Cpbuje AKageMCKu cektTop

Cnuxka 4.9. lIpoyereno nocienoOHesHO MUHUMATHO PAOHO 8peMe UChOpYYHe nowme o6ap
jeoHom nedemHo (,,00 yacosa )

Nmajyhu y Bumy pesyiraTe UCIHTHBAEKba CTENEHAa 33J0BOJHCTBA KOPHCHUKA IOIITAHCKHM
ycilyrama y morjie[ly MUHUMyMa paHUX BpeMeHa TOIITa y PyPaHO] CPEAUHU NPEITTOKEHUX
aJITepHaTHBaMa, €KCHEePTH Cy C€ M3jaCHWIM Ja OM MUHMMaNHO 2,6 JaHa y HelesbH MOLITa
Tpebano na panu (cnuka 4.10) y pypasiHoj CpenHU y3 MUHUMAIIHO pagHO BpeMe ox 3,2 cata
nHeBHO (cnuka 4.11).
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Cnuxka 4.10. Ipoyersen munumanuu 6poj paouux oana noutme y pypainoj cpeounu (y

danuma)
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Cnuka 4.11. IlpoyerseHo MUHUMATHO PAOHO 8peMe nowime y pypaiHoj cpeOuru (v camuma)
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S OAPKHUBOCT YHUBEP3AJIHE IIOIITAHCKE
YCIYTE Y PUHAHCHUJCKOM CMUCJIIY-
YTHUIAJ JIUBEPA/IM3AIIUJE TP KULITA U
MOIEJIN ®PUHAHCHUPAIDBA

be3 003mpa Ha KOHIENT YHUBEP3AIHE MOMITAHCKE YCIyTe KOjU C€ YCBOjH, JEHO O] OCHOBHUX
IUTamka KOje ce HEMMHOBHO Hamehe jecTe HauMH (pUHAHCHpama yHHUBEp3aJHE IOIITaHCKe
ycioyre Kao ycCiyre oJi OHIUTer APYIITBEHOr HuHTepeca. Jlocamamimy HOPUHLUI KOJU je
MOJPa3yMeBao MOCTOjakbe PE3EPBUCAHMX YCIIyTa 3a MpY’Kaolia YHUBEP3aIHE YCIyTe TOBOAM Ce
y mUTamke u3 BumIe pasiora. Ca jemHe cTpane, ped je o pa3Io3uMa Koju ce OJJHOCE Ha 1maj oouma
NOIINJbAKa y PE3epPBHCAHOM CEKTOpYy, a ca Jpyre CTpaHe O obaBe3ama Koje Cy Ipen
Penybnukom Cpb6ujom y mpouecy mnpuapyxkuBama EBporckoj yHHjU. 3aKOHOIABCTBO
EBpornicke yHMje moapasymeBa yKHAAmkE PE3EPBHCAHUX IOIMITAHCKUX yCIyra U CTBapame
cI000THOT TPIKMIITA TMOINTAaHCKUX yciayra. OBa mojaBa 3a coOOM MoBiaun (hprHAHCHpame
VHUBEp3aJIHE YCIyre Ha JApyradvju HauwH, u3 onpeheHor ¢ouma, a moryhu momenu
(uHaHCHpama Ouhe neTajbHHje 00Pa3I0KEHN Y HACTaBKY OBE CTYIH]E.

Haxne, ykuname pesepBucaHor cekropa y Pemyomurmu CpOuju je odyeKHMBaHA M TUTAHE
BpEMEHa, a THME W TpeycMepemhe (UHAHCUpamka YHUBEP3aJHEe TOIMITAaHCKE yCIyre Ha HEKH
aNTepHATHBHU (POHJ, IITO je Y MHTEPECy KaKo jaBHOT IMOIITAHCKOT OIepaTopa, KOPUCHUKA
yciyra M caMme JIpJKaBe jep ce Ha Taj HauWH OuYeKyje Moy3JaHuje 00aBsbamke yCIyre 0/ ONIITer
MHTEpeca — YHUBEP3AJIHE MOLITAHCKE YCIIyTe.

Kpo3 oBaj mporec TpaHcopmaliije o1 pe3epBUCAHOT CepBUCa Ka (UHAHCUPAY YHUBEP3aIHe
ycayre U3 oapeheHor ¢onaa mpoiwie cy ckopo cBe 3emibe EBpome, Te y ToM cMmucly, y
HACTaBKy OBOT IIOTJIaBJba, JaTra Cy HMCKYCTBa JPyTrMX 3eMajba Kaua je ped O YKUAAmy
pesepBucaHor cekropa. Y mpwiory [V mpukazaHu cy AeTa/bHHjU TOJAIM O TIOj€AMHUM
3eMJbaMa Kaja je pedy O KpeTamwy 00MMa MHUCMOHOCHHUX M MAKETCKUX MOIINIbAKa, & Y OKBHPY
OBOT II0IVIaBJba IPUKA3aHU Cy CYMUPAaHH PE3YJITaTH.

UumeHnIa je 1a cBaka o1 TocCMaTpaHuX 3eMaJba Koje cy npukaszane y [pmory IV, 6e3 003upa
Jla JIU je MOIUTAaHCKO TPXKHILITE JUOepaaIru30BaHO WM HE, MOpa Jla yCIIOCTaBU oJroBapajyhu
Mojen (MHAHCUpPaka YHUBEpP3aJIHE ycioyre. Y TOM MOTJeny, y HacTaBKy Cy einadopHpaHH
MOJIETIH KOjU CY TIPUCYTHH y €BPOIICKOM 3aKOHOJABCTBY W KOju Cy y Behoj unm Mamoj Mepu
3aCTYIUBCHH Yy 3eMJbaMa uwianunama EY W mpencraBibajy TOTEHIMjATHE MoJENe 3a
(uHaHCUpamke YHUBEP3AIHE MOIITAHCKE YCIYTe jep OBO MHUTAKkE OCTaje OTBOPEHO Y CIIydajy
onabupa 6mi0 Kor neduHucaHor ciieHapuja oapxkuBoct YIIY. Moaenu ¢puHaHncupama MOTY
CE YBECTH CaMO aKo ce YTBP/H Ja 00e30eheme yHrBep3allHe YCIyre reHepuIlie HETO TPOIIaK |
7la TO IPEeACTaBJba HEMIPaBeIaH TEPET 3a MPYy’Kaolla YHUBEP3aJlHe yCIyTe.
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5.1 Mopeiu 3a puHAHCHpPamk-¢ YHMBEP3aJHe NOMITAHCKE YCJIyre H MCKYCTBa

Apyrux ap:;kasa Espomne

[Toctynak moTnyHe nuOepanu3anuje TPXKHUIITA U YKHJIAka PE3CPBHUCAHHUX YCIyra HHjE
JEIHOCTaBaH jep OTBapa NMHUTAmkE YCIOCTaBJbamkba OArOBapajyher HHBOa YHUBEp3aJTHE YCIyTe
koju he Owtm KoMIaThOWIaH ca KOHKypeHIHjoM, a Hehe yrpokaBaTH (DUHAHCH]CKY
CIIOCOOHOCT jaBHOT oIlepaTopa. 300r Tora Mopa Jia NocToj| jacHa MoJMTHKA [IeHa YHUBEp3alHe
yCIIyre U Ha4YMH Ha/I0KHa/le TPOLIKOBA, OJHOCHO (PMHAHCHpamha YHUBEP3aJIHE yCIIyTe.

Ha moapyudjy EBporncke yHHje eKOHOMCKU acriekTu oOe30ehuBama yHHBep3anHe ycnyre, Tj.
acniekTH (puHaHCHjcKe oJpkuBOCTH yciyre aatu cy JupextuBom 2008/6/EK, koja campxu
MpeUIoTe peliemha 3a MUTamke (UHAHCHpama yYHHBEp3aJTHE YCIyre y YCIOBHMA MOTIIYHO
mrOepaT30BaHOT TPXKUIITA U TO CY:

1. PesepBucano mojpydje kao Mojaen (puHaHCHUpama: pPe3epBHCAHO MOJPYYje TMPEICTABIbA
TJIAaBHU MEXaHW3aM TPAJHIMOHATHOT IMPHUCTYNa 00aBe3W YHUBEP3aJHE IOIITAHCKE YCIyTe.
OBaj MexaHu3aM CTBapa MOHOIIOJI TaKO JIa ONEPATOP MOXKE TIOCTABUTH JEIMHCTBEHY MIPOCCUHY
neHy Ha oxapeherom reorpadckom mompydjy 0e3 KOHKYPEHTCKOT IMpHCTyma. PesepBrcaHo
nozapydvje omoryhasa pasna ,,ipeinBama’ u3Mel)y HUCKO-TPOIIKOBHUX M BUCOKO-TPOLIKOBHHX
nojapyyja. ['yOuiu koju ce HampaBe Ha BHCOKO-TPOIIKOBHUM IOJPYYjuUMa KOMIIEH3Yjy ce
mpo(HUTOM HampaBJbEHUM Ha HUCKO-TPOIIKOBHUM IMOJpYyYjuMa. AntepHaruBa Ou mMoria OutTH
noBehame 11eHa Yy BUCOKO-TPOIITKOBHOM TOAPYYjy, aJld TO OM OMIIO HEOAPKUBO 300T OUyBamba
JEIMHCTBEHOCTH IIEHA YHUBEp3allHe yciyre. Pemieme oBor npodiiema 3a pe3epBUCaHO TOAPYYje
je Ja cmpedd yna3ak KOHKYpPEHTa Y MPOCEYHO-TPOLIKOBHOM JIETy TPXKHUILNTA, TAKO Ja jaBHU
orepaTop MOKe KOHTHHYUPAHO JIa TPEeBa3uiia3d r'yOUTKE Ha BUCOKO-TPOIIKOBHOM TPIKHUILTY;

2. MexaHu3aM 3a KOMIIGH3allMjy HETO TPOIIKOBA YHHMBEP3aJHE MOIITAaHCKE YCIyre u3
JpKaBHOT OyIiera: IMyTeM OBOI MEXaHM3Ma JiaBajiall YHHBEp3allHe yciyre je (puHaHcupaH
IUPEKTHUM WM WHIUPEKTHHM TpaHchepuMma U3 JpKaBHOT Oyyera. [IpxaBHe cyOBeHIH]je
MOIITAHCKOM CEKTOPY Cy MPUCYTHE, Ha puMep, y Uramuju, @panmyckoj, LlBeackoj, Bemukoj
Bpuranuju, Xpsarckoj, Yenikoj, [lImanuju, Hopsenikoj, Jlanckoj u ap. Y mpakcu oBaj Mojen
ce KOPHUCTH y JIp)KaBaMa y KOjUMa ce yHHBep3alHa yciayra (PMHaHcHpa U3 (OHI0BA KOjU Ce
YIJIaBHOM IYHE OINOPE3HMBaHEM ONEepaTopa MM KOpUCHMKA. TpomkoBu ce HamokHalyjy Ha
3aXTEB jaBHOT MOINTAHCKOT OIEpaTopa, W3 JApKaBHOT OylieTa, y3 CarflaCHOCT HAaJIeKHOT
MuHHCTapcTBa. Hekn ox mpumMepa apskaBHOT (OylieTCKor) (PMHAHCUpPama IaTH Cy y HACTaBKY.

Peny6nuka Yemika: 25.07.2022. rogune, EK je omoOpuina koMIieH3alyjy HETO TPOIIKA OJ
ob0aBe3e Mpykama yHUBEp3aJHE MOINTaHCKe yciayre 3a mepuon 2018-2022. roawne, Kao

np>xaBHy iomoh y ykymaoM uzHocy oa 305,91 mununona eBpa. HerpaBenan gpunancujcku Tepet
j€ orpaHuveH 3aKOHOM y u3Hocy ox 61,18 mmunmona eBpa roaumme. Hamprom m3meHa
MOIITAaHCKOT 3aK0Ha, Y pedpyapy 2024. roaune, Biana je npeanoxuina Opucame OBUX JINMUTA.

Jlancka: EK je ogo6puna apxasny nomoh no 30,17 munuona eBpa, y aBrycty 2022. ronuse,
na komnen3yje [omru Jlancke 3a nmpyxame yHHBep3anHe nomTaHcke yciyre 3a 2020. roauny.
Hero tpomaxk je m3memen ca 52,83 mmimona eBpa Ha 51,76 munuona eBpa. Komnenzanuja
tahena o7 ctpane npskase m3nocu 30,17 munnona espa 3a 2020. roauny.
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Opannycka: @paniycka nomra je, y 2023. rogunu, npuMuia GUHAHCU]CKY HAJOKHAAY O]
np>kaBe y uzHocy ox 500 MuiMoHa eBpa 3a IpykKambe YHUBEp3aJHe MoluTaHcke ycayre. OBa
MOIITA je TOTHHCaa YrOBOp Ca Ip)KaBOM Ha 5 TOAWHA, Iie ce Ap)kaBa o0aBe3ana Jja CBaKe
TOJUHE J1a OBY HaJIOKHALY.

Hranuja: Hero Tpomak, mo roguaama, je oopadyHar tako aa msaocu: 202 1: 480 munmona eBpa,
2020: 585 munmmona eBpa, 2019: 175 munmona espa, 2018: 334,5 mmimona espa, 2017: 354,5
MUIHOHA eBpa. DUHAHCH]CKU TEPET O MPY’Kamka YHUBEP3aJHe MOIITAHCKE YCIyTe 3a Mepruoj
2017-2019. romune je neduHUCAH Kao HEMpaBelaH oOJ CTpaHe perynaropa, aiu
KOMIIeH3alMoHn (OHJ HHje ycmocTaBibeH. 3a mepuon 2019-2021. romune mnnahena je
KOMIIEH3al[{ja O] CTpaHe JipikaBe, Ha TOIUIIHEM HUBOY, Y U3HOCY 0J1 262 MHITMOHA eBpa.

WHTepecanTHO je TO MITO je 300T MPUHIHIA ,,TePUTOPHjalTHE KOXE3Hje* y MOMITe Y PypaTHOM
MOJIPYYjy YBEJEH T3B. e-KOPHEp 3a MPUCTYN yclyrama e-yIpase, 3a IIITa je Jp’kaBa 0J100puia
HaJO0KHAaJy, 3aXBajbyjyhu K0joj Cy Te moiTe oOHOBJbeHe U yHanpehene. EBporcka komucuja
je omobpwiia 0Baj TPOIIAK.

Hopremka: Hagoknana ce monespyje cBake rouHe ImyTeM Ap>kaBHOT Oyuera. Kankymamuja 3a
2024. ronquny ykipydyje: 2,5 nana ypydema 3a 100% momahuncrara (128,67 MmimoHa eBpa),
ypyueme cekorpama (446.040 eBpa), ypydeme HOBHHA CyO0TOM (5,4 MUITMOHA €Bpa), YPYUCHE
HOBUHA anNTepHATUBHUM JaaHuMa TokoM Hexaelbe (10,93 munmona empa). Kommenzaruja
mahena oy crpaHe npkaBe je y m3Hocy ox 144,11 munmona epa 3a 2024. rojuHy, IITO
o0yxBara ypy4eme HOBUHA CyOOTOM U alTepHATHBHUM JTaHUMa Y HENIEJbH.

Illmanuja: Hero Tpomak, nepunucan y 2023. rogunu, y uznocy oy 194,41 munuona eBpa 3a
2011. ronuny; nepunucan y pedpyapy 2024. rogunu, y usHocy 120,47 munmona espa 3a 2012.
roauHy. Perynarop je Bepu(pHKOBa0 HETO TPOWIAK W JePUHHCAO HEMpaBedaH (HMHAHCH]CKH
Teper mpBU OyT y genemopy 2023. rogune, 3a 2011. rogumny. Meroponoruja 3a OBY
Kalkynanujy je ogoopena y 2021. roguau, rotToBo 11 roanHa mocie JOHONUICHA MOMITAHCKOT
3akona 2010. rogune. HenpaBenan dunancujcku repet: 159,32 munuona espa 'y 201 1. roguan
n 103,4 mwmona espa y 2012. romuan. YKymHa xommeH3anuja ox 1,28 munmujapam eBpa
mnaheHa je MMmaHCcKoj MOIMITH OJ] CTpaHe JApXaBe 3a HeTo Tpomak 3a mepuon 2011-2020.
roJuHa.

XpBaTcka: Y OKBUPY MpUXOAa OJ MOApIIKE ApKaBe MckazaH je y 2022. roguHu HM3HOC OJ
99.681.000 xyHa HagOKHAE 3a HEMpPaBeIHO (PMHAHCH]CKO onTepehemke JaBaolia yHUBEp3aTHe
nmoImTaHcke ycayre (T3B. Heto Tpomak) 3a 2021. roguny (2021. rogune: 95.056.000 xyHa 3a
2020. roguHy), a mpema OUTyLM HaauexHe perynatopHe arenimje (XAKOM). Kanma ce
npepadyHa y eBpe, 3a 2022. roauHy, y nuTamy je u3Hoc on 13,2 munmona eBpa, a 'y 2021.
TOJUHM ce paau o 12,6 MuiIroHa eBpa.

3. Mexanuzam 3a ()MHAHCHpPamkEe HETO TPOIIKOBA YHHBEP3aJHE TOIITAHCKE YCIyre IyTeM
pUMEHe KOMIICH3alMOHOT (oHa: (PMHAHCHUPAE CTBAPHUX TPOIIKOBA YHUBEP3ATHE yCIyTe
KpO3  pa3lM4uMTe  BUJIOBE  KOMICH3AIIMOHOT  (OHAA  MpeAcTaB/ba  jelaH  Of
HajpacnpocTpameHnjux 00nuKa (hUHAHCHUpamka KOjU ce MPHUME’BYje y HEKOJIUKO JpkKaBa M
CEKTOpa HallMOHAIHE EKOHOMHU]e (TeIeKOMYHHUKaIHje, eHEPreTHKA M CIIMYHO). 3a pean3alujy
KOMITEH3aIIMOHOT (PMHAHCHpPamka MOTPEOHO je pelmHTH mpobjeMe y CMHCITY MpOHAJaKermha
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n3BOpa (pMHAHCHpamwa, YTBphHBama MOPECKe OCHOBUIE U MOPECKOr 00BE3HHKA. Y MPAKCHU je
JOMUHAHTaH MPUHIMII ONOpe3nBama MPHUX0Ja oleparopa, mpe cera 300r jeIHOCTAaBHOCTH
MIPUMEHE U JIake NMITIEMEHTAIIH]e.

Hekun on o0nMka KOMIEH3allMOHOI (OHAA MNPUMEHUBUX Yy MOLITAHCKOM CEKTOpY
MIPECTaBILEHH Cy JeTaJbHU]e:

a) Komnenzanmonu ¢ons prHaHCHpaH MOpE30M Ha MPUXOJ] TIOjeJIMHUX OoTepaTopa: Hajueniha
KOHILIEMIIMja KOMIICH3alMOHOT (OHAa Orjefa ce y NPHUKYIUbalby IOpe3a OJl MOIITAHCKHX
oreparopa y HM3HOCY KOju oaroBapa ojapeheHOM mporeHTy muxoBux npuxoma. DoHm ce
aIMMHHCTpHpa 0of cTpaHe Tpeher nuia, 060MYHO HAAJIEXKHOT peryjaTopHor Tena. OBaj Moaen
MOXE C€ CYyOYHTH ca MPOOJEeMOM MNpaKTHYHE NPUMEHE Y CMHUCIY Ja HHUje jeJHOCTaBHO
OJpeaNTH oreparope Koju Tpeda na nompuHoce Gouay. CiyuajeBu ykasyjy Ja IMOCTOje 1B
omnuuje y AepUHUCAKY TOPECKe OCHOBUIIE, a TO Cy: IMOpe3 Ha yKyNaH MPHUXOJ M MOpe3 Ha
crieruuaHe mpuxoae. Y MpakCcl HeMa MHOTO CITydajeBa re j¢ KOMITCH3aI[MOHO (PMHAHCHUPAhE
ca Mope3oM Ha MPHUXO0]] HCKOPUIITNEHO Y TIOMITaHCKOM CEKTOpY;

0) Komnenszanmonn ¢oHn (uHaHCHpaH MOpe30M Ha MPO(GUT OmepaTopa: OBaKaB KOHIEHT
KOMITCH3aIIMOHOT (DOH/Ia jOII YBEK HUje IPUMEHCH Y TPAKCH, ATk C€ Y CTyI1jaMa IIOMHEE Kao
Mmoryhe penieme 3a mpobieM GpuHaHCHUpamba YHUBEP3aJIHE yCiIyre. Y OBOM KOHIIENTY 001acT
KOja ce oiHOCH Ha uahame mopesa y cBpXy KOMIIEH3alMoHOT (GoHIa ce AeUHUIIEe Y HIHPEM
orcery (mope3u cy maheHn oj mpoduTa CBHX yCIyra, IITO 3Ha4d y OICETy W BaH OIicera
YHHUBEp3aJIHE YCIyTe) Uy yKeM orcery (mopesu cy miahern camo ox mpoduta oapehernx
yciiyra, Ha IPUMEp caMmo YCIIyre BaH oricera yHuBep3anne). Kopumheme nopesa Ha mpodut
MOXeE JIOBeCTH 10 Temkoha y amokauuju 300r pU3UKa OJf yCBajamba HEIOCISTHHX
PavyHOBOJCTBEHHX IOJIHUTHKA;

B) Komnenzanuonn ¢ona QuHaHCHpaH MOpPE30M O] CBaKe peaaM30BaHE yCIyre: Kao U y
ciydajy (uHaHCHpama jaBHHX 00aBe3a MOpPEe30M Ha CBAaKU jeAMHUYHH MPOU3BOJ, KOje je
HIMPOKO PACHPOCTPAEHO Y CBUM JENAaTHOCTHMA, M Y MOMITAHCKOM CEKTOPY OBaj MOJIEN Jaje
no0pe pe3ynTaTe CBe 0K j€ HUBO IIOope3a MPOLEHTYaTHO MHOTO MarbH OJ] OCHOBHE IIEHE yCITyTe
W YKyITHA IIeHa OJJpa)kaBa KOHKYPEHTCKO TaKMHYEHE oreparopa. Mojen Moxe umatu Gpopmy
JMPEKTHHUX JONPUHOCA Y BUIY Tulahama JOJaTHOT jeJMHUYHOT TOpe3a Ha CBaKy KOpHUIIheHy
YCIYTy OJ] CTpaHe KpajibuX KOPUCHUKA WM TI0pe3a O]l CTPaHe OMepaTopa KOjH Ce MOCTENEeHO
npebaiyje Ha Kpajibe KOPHUCHHKE y (GOpMHU jenMHUYHHX mope3a. [locmarpaHo u3 yria
KOPHCHHKA OBaj MO MO)Ke OWTH HEMOITyJIapaH jep Cy KOPUCHHIM IUPEKTHO CyO4eHH ca
JOJaTHUM TpoInkoBUMa. Ko octanux BU0Ba ONOpe3nBama KOPHUCHUIM HEMajy MIPECTaBy Ja
ruiahajy gonaTHE TPOIIKOBE jep Cy YCIIyre MHAMPEKTHO omope3oBaHe. Peakuuja kopucHuka,
BUXOB cTaB ¥ Oy xyhu ogHOC pema yciryrama 61o 01 HenpeIBUINB U MOXKE C€ PETIIOCTaBUTH
na O ToBeo 10 030MIbHUX ropemehaja TpaKie Ha TPXKHUINTY NOIITAaHCKUX yciayra. Mehytum,
YKOJIUKO OTIEPAaTOPH KeJIe TPXKUIIHU YCIIEX MPE0CTaje UM Jla CMabe [IEHE CBOJUX YCIIyTa, TAaKo
na yBoheme jeJMHUYHOT Mope3a He J0BeJe J0 BEIUKOr yTUIlaja Ha KOPHCHHUKE. YKOJIUKO je
Opoj pa3BHjeHHUX OMEpaTopa Ha TPIKUILTY 3aJI0BOJbaBajyhu 0Baj MOJIEN ce€ MOXKE MPUMEHUTH
jep Hehe M3a3BaTH MOHONONM3AIM]Y TPIKUIITA YCIIE PacTa LeHa YCIIyra U MOBJIAa4yeHha Mambe
epUKacHUX OIeparopa;
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r) Komnensanyonu ¢ona ¢puHaHCHMpaH Mope3oM IO jeIUHMIM Ha omeparope: peryiarop he
MOpaTH Ja MMa MpaBHY MoOh M KamauuTeT Ja NPYXKH aJeKBaTHO Mpaheme MOIITAHCKOT
caobpahaja u cpencraBa Koja uay y KOMIIEH3aIIMOHN (OH]T, OOMYHO KOPUIINCHEM aJIeKBaTHUX
CTAaTHCTUYKUX MeETOoJia mpoileHe obuma. Jleo koju cBakum omepatop Iiaha yriaBHOM je
MPOMOPIIMOHATIAH MPOIIEHN HETOBOT TPXKUIITHOT MoJiokaja. [I[pobnem koju ce 0OMYHO jaBsba je
npobuieM onpeluBama oneparopa koju he naBatu 1onpuHoOC GOHIY, Kao U MPOLIEHUTH KOJIUKU
he Ko 1e0 yKyIiHe cyMme IUIaTHTH, HAPOYUTO aKO CE paJii O HOBUM OIEPaTOpUMa U OllepaTopuma
Koju y onpeheHoMm o0MMy IMpyXkajy HEeKe 0 Mame Mpo(pUTaOMITHUX yCcayra U CBAaKO JOJAaTHO
onrepehnBame MOKE TOBECTH y MTUTAKE BBUXOBY TPOPHUTAOMITHOCT U O/IBPATHTH UX OJ1 yJIacKa
Ha TPIKUIITE.

On HaBeneHWUX BapWjaHTH, HAJIIOTOMHUjOM C€ CMaTpa KOMIIEH3allMOHU (OHJ KOju ce
(dbuHaHCHpa mope3uMa Ha MPUXO/1 oreparopa mwin GoH Koju ce GMHAHCHpPa Tope3uMa O] CBaKe
peanuzoBane yciyre. Kao mro je Beh momenyTo, uneHTudUKaIMja onepaTopa Koju Tpeda Ja
miahajy mompuHoce 3a ¢oHa HUje HEUMaTO Jaka. [lopen Tora, Moxke OMTH TEIIKO MPATUTH U
BepHu(UKOBaTH MPUXO/IE O] yCIIyra Koje Craaajy y obiact Koja mojuiexe miahamy mopesa mwin
JIOOWTH JleTaJbHE TOAATKE O OOMMY TIOCIATHX TIOIINJbaKa, MOCEOHO y 3eMibaMa T
peryJjiaTopHa Tejla HeMajy IOBOJBHO jaK YTHUIA] Y CMUCTY T00Hjamka HaBeIeHUX WH(popmalija
U TJie Cy TPOIIKOBU MOHUTOPUHIA BUCOKH.

OcuM MexaHu3ama 3a (UHAHCUPAHE YHUBEP3ATHE YCIIyre, IOMEHYTHX o Taykama 1, 2 u 3,
Takohe moctoje u cienehe aBe BapujaHTe MeXaHHM3aMa KOje ce MOTy 0ap TEOpeTCKH
pa3MaTpaTu:

4. Mexanu3aM "TUIaTH WU UTPaj*: HajjeTHOCTABHHU]jE PEUYeHO, CYIITHHA OBOT MEXaHU3Ma je Yy
NPUHILMIY /12 ONepaTopH Koju ce 0aBe JOCTaBOM MOIINJbaKa CaMo y 00JacTHMa ca HHUCKUM
TPOLIKOBUMA MOpajy Ja yIuiare y KoMmrneH3anuonu Gpoua oapehern u3HoC 3apaj Tora mro He
JI0CTaBJbajy MOIIMIbKE Yy 00JIACTHMA ca BUCOKUM TpoIrkoBuMa. OBaj mpuiia3 ©Ma UCTY CTapTHY
MO3HIIMjy Kao ¥ MOJIEJIM KOMITIEH3aIllMOHUX (DOHI0BA: y CKIIany ca moTpedama GUHAHCHUpamba H
obe30ehuBama yHHMBEp3alHE yCIyre y CEKTOpHMa ca BHCOKMM (PUKCHHM TPOIIKOBHMA H
MPOCEYHHM HUBOHMMA II€HA, OTEePaTOPH KOjU MOCHIYjy Y UCKJBYYHBO BUCOKO MPOGUTAOUITHIM
ceKkTopuMa (HUCKH TPOITKOBH/BEIMKH O0MM yCIIyTra) y 006aBe3u cy Jia yrjaTe JIoJlaTHa J1aBamba
y KommneHzaunonu (ouxa. Pasmukyje ce on cTaHIapAHOT KOMITEH3alMoHOT (OHIa, TAe je
onpeheH caMo jemaH omeparop KOju Npy)Ka YHHBEP3aIHY YCIyTy M TakO CTHYE IPaBO
pacrnornarama nenuM (GOHIOM, IO TOME IITO C€ OBUM MOJICJIOM J1aje IPAaBO CBAKOM OIEPaTopy
Ha TPXUINTY JIa OJUTy4d Xohe JM MpyaTu yHUBep3alHy yciyTry (,,play®) unu myauta GoHxa
(,,pay*). Apyrum peunma, mpoBajaep nma MoryhHocT na 6upa u3mely JeTMMUYHOT TIpYKamba
ycIlyra Koje TOoJUIeXKy 00JIaCTH yHUBEp3aJIHEe MM (PMHAHCH]CKOT JOIIPUHOCA KOMITCH3AINjH 32
Apyre MpoBajaepe KOju NpyKajy YHHBEp3alHY YCIyry. Y 3aBUCHOCTH O]l 0OMMa IpyKamba
YHUBEp3aJIHE YCIIyTe 1aBamba 3a HOoH MOTY OUTH yMameHa WK MOTITYHO OTIHCAaHa OTIepaTopy.

OBaj MEXaHH3aM CC MOXE YCIIOCTAaBUTH Y IIBC BCp3I/IjCZ

- ,,OITpHja‘“ Bep3Hja OBOT MEXaHU3Ma IoIpasyMeBa J1a je u300p ,,IUIaTH WIHA UTPaj” CTPUKTAH.
VYKONMMKO omepaTop MpHCTaHE Na Tpyka YHUBEP3aJHYy yCIyry, OH TO MOpa Ja YHHH Yy
MOTIYHOCTH, MOpa Jia MOKpHUje cBe mMpoduTaduiIHe W HEMPOPUTAOWIIHE CEKTOPE TPIKHIITA.
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[py>xameM yciayre onepatop go0uja npaBo J1a KOPUCTH Ae0 CpecTaBa u3 (poHaa 1 ocioboheH
j€ cBUX NaBama GOoHIY,

- ,,clabuja’ Bep3Wja MexaHW3Ma JOMYINTa OMepaTopy Ja OJUTy4dHu y KoM he oOuMy mpyKaTw
yCIyry y Henpo(pHUTaOWIHOM CEKTOpY. Y 3aBHCHOCTH Of Tora omeparop ymuahyje sehu wmu
MamH n3HOC y (GoHI 1 100Mja mpaBo Ha JIe0 cpeacTaBa U3 GoHIA.

Hajsehu mpaktuvan npobiem oBOTr MoJiena cy BUCHHE JaBama 3a Goua u u3 pouaa. IlpaBunna
MpOoIIeHa TPIKUIILITA U TTO3UITHje orlepaTopa OMTHA je He caMo 3a o/ipeljiBame HUBOA CPEJICTaBA,
Beh je m ox OWMTHOT 3Hayaja 3a OUTyKE OIeparopa Ja JH Ja mpuxsare ydemhe y mpyKamy
YHUBEp3aJIHE yCIyre y Henpo(uUTaOMIHOM CEKTOpY. YKOJHMKO Cy 3aXTEBH CYBHILE OLITPH,
MOTY TNpE/ACTaB/baTH IMpPENpeKy 3a yila3ak HOBUM omepartopuma. IIpeBumie Onaru 3axTeBU
noBenhe y HepaBHOIPaBaH IOJIOXKaj OIEepaTope MPyKaolle YHHUBEP3aIHe YCIIyTe,

5. IToBehame 3agyxema 3a IPUCTYIT MPEXHU JaBHOT MOIITAHCKOT OIepaTopa: OBaj MEXaHU3aM
(vHaHCHpamka YHUBEp3IHE yCiayre QYHKIMOHMINE HA TPUHITUITY 3a/yKermha ornepaTopa Koja
wiahajy y uMe MpHUCTyNa MpEeXH jaBHOI OmepaTopa y cerMeHTy aoctaBe. OBa muahena
3ayKema ce 3aTHM KOPUCTE Kao U3BOp (pHMHAHCHpama YHUBEP3ATHE YCIyTe, Tj. 32 TOKPUBAHE
HBEHHUX TPOLIKOBA.

[Tosehame 3amysxema 3a IPUCTYI MPEXKH JABHOT MOIITAHCKOT OIlepaTopa Kao MEeXaHU3aM MOXKe
OWTH peIaTUBHO jeJTHOCTaBaH U TPAHCIIAPEHTAH, ajli CaMo y 3eMJbaMa y KOjuMa j& HarIaTuBOCT
MpHUCTYIIa MPEXH JaBHOT omepaTopa Beh QyHKIMOHATHA.

Ckopo cBe 3emJbe wianuile EBporicke yHUje Cy y 3aKOHY WM IIPONTUCHMA JleUHHCaANe Kako he
ce ucrulahuBaTé HaJOKHAAA y CIy4ajy HETO TPOINKa Kao yTBpEHOT HEMpaBeIHOT TepeTa.
MehyTtum, y nmpakcu, caMo HEKOJIUKO MpPYy>Kaolla YHUBEp3aJIHe yCIyre y ApKaBaMa djaHuama
EVY je nmobuno naknany (3ampaBo uMm je ucruiahena HakHazga). On mocMaTpaHuX 3eMaiba
Ha/JloKHama je Owmna camo miahena y Yemkoj, Jlanckoj, XpBarckoj, ®@panimyckoj, Utamuju,
Hopremkoj n llnanuju (o0jammeHo y OkBUpPY HaOpajama 2). Y CBakoj O OBUX 3eMajba
mnahame je OWIo IUPEKTHO OJf CTpaHe napkaBe (M3 IpKaBHOT Oylera), a HE MPEKo
KoMIeH3amoHuX GoHI0Ba. Y XO0JNaH1ju, Ha IPUMeEp, HUjelaH METO/] 32 KOMIIEH3aI1jy HHje
YCIOCTaBJbeH, a 00aBe3a MpyKama YHUBEP3aIHE YCIyTe je Y MOTIyHOCTH YKUHyTa y JlaHckoj
ox 2024. roaune.

Amnekc | JlupexkTtuBe O MOIITAaHCKUM YyCiyrama HaBOAM HU3 OMNINTUX OJpeAdu y Be3H ca
o0aBe30M oOpauyHa HETO TpoIlKa yHuBep3aiaHe yciyre. [Ipema Amnekcy I, Hero Tpormak
YHHBEp3aJIHe NOIITAaHCKE ycayre Tpeda Jja ce n3padyHa Kao pasziuka u3Mel)y HeTo TpomkoBa
n3a0paHor Mpy’kaolla yHHMBEp3alHE YCIyre KOjU NpyXKa YHHUBEp3alHy YCIyry W HCTOT
Mpy»Kaolia MONITAHCKUX YCIIyTa Koju Tociyje 6e3 o0aBese npykama YHUBEp3alHe yciyre (0Baj
IpyTd CIIEHApUO ce OOMYHO Ha3uBa ,,peepeHTHH CcLeHapuo”). YKymaH HETO TPOIIAK
YHHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe je 30Mp HETO TPOIIKOBA KOjU MPOU3MIIA3e U3 CHeIH(DUIHNX
KOMIIOHEHTH YHHUBEp3aJHe yciyre, n30eraBajyhm cBako MBOCTpyko pauyHame. Mehytum,
JlupekTuBa je OCTaBMja JAp)kaBaMa WiaHMLaMa H300p Kako Ja yBely U UMIUIEMEHTHPAjy
peneBaHTHE MeTozonoryuje. O mocMaTpaHux 3eMaba, y AEBET Cy MPONUCH WIN HAl[MOHAIHU
peryiaTopHU OpraH yTBPAMJIM METOJOJOIMjy IO KOjoj Tpeba M3payyHaTH HETO TPOIIAK
npy’kama YHHUBEP3aIHE YCIyTe.
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OO0pauyH HEeTo TpOIIKOBa Tpeda J1a ce 3aCHUBA Ha TPOLIKOBUMA KOjJU C€ MOTY IPUITUCATH:

- CJICMCHTHMA YHHUBCP3aJIHC YCIIYIc KOjI/I CC Mory 066366)11/ITI/I caMoO Ca FY6I/ITKOM W 1mong
yCJIO0BHMMaA BaH I'paHrulla HOPMAJTHUX KOMepLII/IjaJ'IHI/IX CTaHaapa 1in

- oJpeheHNM KOPHCHUIIMMA HJIH TpylaMa KOPHCHUKA KOjU MOTY OMTH ONCITY>KHBaHH CaMo Ca
ryOMTKOM MJIM MOJ] YCJIOBHMMA KOjH HE Cajiajy y HOpMajlHe KOMEpLHjalHe CTaHAap/e.

Opnabpana MeTo00THja 32 00padyyH HETO TPOILIKOBA OOWYHO TPATH jeJaH OJ HapeaHa TpU
NpUCTyTIa:

- mpuctyn aedumura (TMPUCTYN OJO3r0 Tpema 0J€ 3aCHOBAaH Ha TOME Ja MpysKaiail
YHUBEp3aJIHE yCIyre NOTIYHO NpecTaHe Ja NpysKa YHUBEP3aJHy yCIyTy);

- MPHUCTYN HETO TPOIIKOBAa KOju ce Mory m30ehm (mox mpeTmocaBkoM aa O mpysKamail
YHUBEp3aJIHE yCIIyTe N3MEHUO HAaUWH Ha KOju 00e30el)yje HenmpohuTaOMIHE yCIyre u3 JoMeHa
YHHUBEp3aJIHE TAaKO J1a BUILE HE Oy1y HEUCIIaTHBE);

- IPUCTYT TPOLIKOBA MpoduradunHocTu (MoA MPETHOCTABKOM Ja OM MpysKajall YHUBEp3alHe
yciIyre MpPOMEHHO HAa4YMH Ha KOjU (YHKIMOHHUIIE Kako OM MaKCUMHM3Upao mpodur, y3
MPETIIOCTABKY Jia HeMa 00aBe3y YHUBEP3alHe yCIyre U y3umajyhu y 003up eeKTe moTpaxKme).

vy IpakKCH, 4aK U TaMO I'ic je yC1ioCTaBJbCHA MCTOI[OJIOFI/Ija 06paqua HCTO TpOLIKOBA, OHA CC
YCCTO HC KOPUCTH.

5.2 N360p Moaesa puHAHCHPAKHA YHHBEP3AJIHOI CepBHCa

Omtyke Koje je moTpeOHO JIOHETH MPH PElllaBamy PEATHOT MpobdieMa HEM30CTaBHO 00yXBaTajy
pa3MaTparme Marepujaja 3aCHOBAHOT Ha HEKOJHMKO KPUTEpUjyMa Ipe HEro Ha pa3marparby
caMo jeTHOT JOMUHAHTHOT KpuTepHjyMa. Kako Ou ce mpeBa3uiie HaBeieHe MmoTenKohe Mory
ce MPUMEHUTH METO/Ie BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTydnBamba KOje Cy pa3BHjaHE ca IUJBEM Ja ce
olpenu rnobanHa mpedepeHiyja u3Mmel)y moHyheHMX OIIWja, OJHOCHO Jla C€ Ha OCHOBY
M3JIa3HOT paHrMpama alTepHaTHUBA JIOHECe KOHaYyHa oJuTyKa. Y3umajyhu y o03up na nporene
napaMerapa MOry OWTH TOBe3aHe ca HeusBecHomihy, cyOjektuBHOIIhy, HenmpenusHomhy u
JIBOCMUCIIEHOIINY TpoIieC IBUXOBE eBalTyalldje MOTOIaH j€ Y fizzy OKPYKEmY.

Mopenu ¢puHaHCHpamba YHUBEP3aTHE YCIIyre MOTY YITPO3UTH OIICTaHAK U pa3Boj oneparopa Ha
naToM TpkumTy. Monenu Tpeba aa o0e30ese NonprUHOCE, KOjuMa CE€ jaBHUM oIepaTopruMa
KOMIICH3Yje Tpy)Kamke yHHBEp3aJHe yciyre, omoryhaBa yiazak Ha TpKHIITEe e(pHKaCHUM,
KOHKYPEHTHHM OIlepaTopuMa M CIpedaBa yJa3zak HeepHKacHHX omeparopa. Omnepartopu
paBHOMepHO Tpeba Ja mojnene oOaBe3e KOjU MPOM3MIA3€ W3 HEONXOJHOCTH NpYXKama
YHUBEp3aJIHEe yciuyre. Mojen puHaHcupama Mopa OUTH ~100po n3banaHcupaH, OJIHOCHO Jia
UCITYHU KPUTEPHjyM (ep KOHKYpPEHIIH]E.

Kpurtepujym IpyumTBeHe jeTHAKOCTH, Y PAKCH, j¢ HOPMATHBHU KOHIICTIT HA OCHOBY KOT'a Ce
onpehyjy KpuTepHjyMu U Mpolewkyje KOju CI0jeBH ApYyIITBa Tpeba aa Oyay MoBIaINCHHjH Y
0JTHOCY Ha OCTalle, ca acreKTa MOIITaHCKUX yciyra. OBa MpolieHa ce yriIaBHOM BPIIHU Y OJTHOCY
Ha YyHHBep3aiHy yciyry. Kpurtepujym Tpeba na OAroBOpH Ha THTamke Ja JIA MOJEIN
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¢buHaHcupama 00e30ehyje na ciojeBuM JApyliTBa CIMYHE EKOHOMCKe Mohu 1o00ujajy
YHHUBEP3aJIHY yCIyTy [0 IPUOIMKHO UCTUM LIEHAMA.

buno xoju ox Mozmena guHaHCHpama KOjU C€ U HajMame Ocllaba Ha (PUHAHCUjCKY MOMON
ap>xaBe Mopa OuTH yckial)eH ca HAIMOHAJTHUM M APYTrHM NO3WTHBHHUM NPONMHCHMA
¢punancujckor cekropa. OBo ce Ipe cBera 0JTHOCH Ha KOMIIEH3anOHe (POHI0BE KOjH Ce ITyHe
ONMIITUM WJIM TIOCEOHMM OMOpe3MBamEM, a uYHWja CpEeACTBA JpkaBa KOPUCTH 32
CyOBEHIIMOHHUCAE YHUBep3aHe ycuyre. buno koju tpancdep Ipx)aBHUX pecypca, AUPEKTaH
WM MHAMPEKTaH, KOjHu Jaje oapeleHe KOHKypeHTCKE NMPEeJHOCTH MPHUMAOLly WX JOBOAU IO
nopemMehaja Ha MOEpaIM30BaHOM TPXKHUIITY, CMaTpa ce MPOTHUBIPABHUM JPKABHUM aKTOM.
OBo He 3Hauu /1a he cBaka GuHaHCHjcKa MOMOh Ap:kaBe Mpy>kKaolly YHUBEp3alIHE yciayre OuTu
TyMaueHa Kao HeJerajJHa HHTepPBEeHIIH]a.

[TpopadyHn Mopa OUTH TpaHcHapeHTaH J1a Ou ce u30erio GpaBopuU30Bamke MPUMAOLA Y OAHOCY
Ha KOHKypeHTe. BucnHa xoMrieH3aimje Tpeda 1a MOKpHje caMo HajOCHOBHH]E TPOIIKOBE KOjH
Cy CTBOPEHHM IIPYKamkeM YHHMBEP3aJIHE yCIyre, y MOCEOHHM CIy4ajeBHMa MOXE Ce y3eTH y
003up m mMuHUManaH mpodutr omepatopa. Kama n30op jaBHOT omeparopa HUje W3BpIICH
MpOLEAYPOM jaBHEe HabaBKe, HUBO KOMIICH3aIMje Mopa OWTH ofpe)eH aHaM30M TPOIIKOBA
KOju OM TEOpHjCKM HACTalu y ciy4ajy epuKacHOr mpyxama ycimyre. Ca acmekra OBOT
KpUTEpHjyMa, IPUHINT (yHKIIMOHHCaka Mojiena (puHaHCHpama Tpeda OUTH JOCTYIIaH U jacaH
CBUM YYECHHUIIMMA Ha TpkumTy. CBUM ydecHHIIMa Tpedba omoryhuTu na pasymejy HauuH Ha
KOju je oapeheHa BucuHa kKommneH3amuje, ko miaha gonpuHoce 3a GUHAHCHPAKE YHUBEP3aTHE
ycllyre W Ha KOju HauuH je ojapeheHa BucuHa Tux gompuHoca. [loctymHe Mopajy OuTH H
nHpOpMaIje 0 ycrocTaBbamy (OHAA U O Cy0jeKTHMa KOjU Cy Ta YCHOCTaBWIN, HAUHHY
MPUCTYTIamkha CPEeACTBUMA M3 (OHAA U KOHKPETHU OINEPAaTOPH KOjU Y AaTOM TPEHYTKY HMajy
npuctyn ¢poHay. CBUM yYECHUIIMMA, YKOJIHMKO TO XeJie, Mopa Outu omoryhena mpuinka 3a
HCIyHhaBame yCIoBa 3a nooujame cpeacTtaBa u3 ¢onaa. Cee HaBegeHe HHPOPMAIIHjE MOPAjy
OuTH Bepru(HUKOBaHE U jaBHO 00jaBJbEHE.

Hamnara mompuHOca ManuM omnepatopuMa cMamyje MOTryhHOCTH HOBHX ylla3aka Ha JaTo
TPXKHIITE ¥ JyTOPOYHO BOAM JO HEroBE MOJapH3alije U IITETHUX MOCIEHUIA 110 KOPUCHHKE.
VY cknamy ca tiMm, EBporicka koMmMucHja je Jana TpeIor N1a ce y Clydajy IEeJIOKYITHOT
MOKpUBamba TPOIIKOBA TIpyKamba YHUBEp3aJHE YCIyre CpEeICTBUMA IMPUKYIUbEHUM
JONPHHOCHMA OCTAJIMX OIlepaTopa M3BPIIM ajloKaluja qonpuHoca. [Ipukymbame 1onpuHoca
Tpeba na Oyne HeauckpumuHuinyhe u 6a3upaHo Ha NMPHHIMILY CPA3MEPHOCTH, a YKOJIHKO
HeMa Beher cTerneHa TP KHUITHOT IPUCYCTBA, Malle orepaTope Tpeda 0cio00uTH oBe 00aBe3e.
Cpa3mepHOCT mojipa3yMeBa u J1a ce JaTUM MoJelioM (pruHaHCHpama OCTBApH pasyMaH OajaHc
n3Mel)y IpojeKTOBaHHNX IMJbEBA U TIIOOATHUX TPXKHUIITHUX IuJbeBa. Tpeda ocuryparu 1a Mosient
MHHUMAJHO JieJlyjeé Ha OCTayle TPXKUIIHE MEXaHH3Me M YBOJM MUHHMMAIIHE THCTOp3Hje Ha
71002 THOM €KOHOMCKOM IIJIaHy.

OCTBap/LHBOCT j¢ YCIOBJ/hEHAa KOMIUICKCHOMNY ()MHAHCH]CKUX IIeMa W HWH(pOpMaIuja
NOTpeOHMX 3a IBUXOBO YCIIOCTaBJbakhe U yNpaBibambe. KOMIUIEKCHH MEXaHU3MHU €a CIIOKEHUM
npoleaypamMa UMIUIEMEHTAlMje U eKCIUloaTallMje 3axTeBajy Beha HOBuUaHa CpeACTBa IpU
MPaKTUYHO] yIoTpeOn u noBehaHa je HeM3BECHOCT OCTBAPEHAa MPOjeKTOBAaHMUX IibeBa. OBaj
KPUTEPHjyM JUPEKTHO YTHUYE U HA TPAHCIIAPEHTHOCT, Y CMHCIY JAKIIET WM TEXET MPUCTyna
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nHdopmanujamMa Koje ce OJHOCe Ha TPEHYTHO CTame M Halpenak, ca acleKTa MOCTH3amba
[IUJHEBA NIPOjEKTOBAHUX MOJIEIIOM (PMHAHCHPAHA.

OAp:KUBOCT je KJbYYHU KPUTEPHjyM 33 NOCTH3ahe MUHMMAIIHUX TPOIIKOBA yCIIOCTAaBJbabha
onpehenor moznena puHaHCHpama. [ TaBHU acleKT OBOT' KpUTEpHjyMa je 1a MOAEIN, Ipe CBera
Tpeba na aenyje Ha jacHO neduHHCaHEe IMJbEBE KOju ce xkene moctuhu. CBaKko JenoBame y
OKBHUPY MoJiena Tpeba 1a 00e30e11 caMOO/Ip>KUBY YHUBEP3ATHY YCIYTY.

Moy3nan Mojen puHAHCHpama je OHAj KOjU rapaHTyje TyropoYHy OAPKHBOCT YHHUBEP3aITHE
ycryre. MexaHn3aM KOjU TIpyXa JyrOpOYHY CHTYPHOCT (MHAHCHpama HEYIOPEIuBO je
MOTOJTHHjH OJ1 OHUX ca KpahuM 1 HenpeABUIMBUM (PMHAHCH]CKUM apaH)XKMaHHMa. BUTHO je na
MoJen Oyzie 3aCHOBaH Ha eKOHOMCKHM HadeJInMa.

[Ipumena oxpehenor monena ¢uHaHCHpama Tpeba ma oMoryhn MHUHUMAaNHY IHUCTOP3U]jY
eKoHOMcKe edukacHocTH, U yBeha mpodur omeparopa. Y mpakcu, TpH Cy OCHOBHA acIeKTa
KOjMa Ce MOYKE MOIYNPETH KOHUENT €(PUKACHOCTU: aJlOKaTUBHA, IPOM3BOIHA U TUHAMUYKA
epukacHoct. Mogenu QuHAHCHpama KOjU MPOMOBHUIINY TIpepacrojaeny omoryhaBajy
orepaToprMa Ja MOCTaBe [eHe ycllyra Ha HUBO Koju he pedIekToBaTH TPOIIKOBE MpYKamba
ycinyra, ykibyuayjyhu u onrosapajyhu npodur Ha 6a3u yiioskeHHX cpeacTaBa. Y IPKOC TOME IITO
je anmokatuBHa €(DUKACHOCT AMPEKTHO CYyNpPOTHA MPHU3HATUM HAdeIMMa YHUBEp3aIHE YCIyTe,
OIEepaTopH, a HapOUYUTO OHU BEIIMKH, C€ CBE BUILE TPYJE Ja JOKAXKY HEHY HEOIXOJHOCT.
[TpousBoaHa ekacHOCT Oa3upaHa je Ha 00aBe3u orepaTopa Ja npyxkajy yciyre ca HajHUKAM
MOryhuM TpOIIKOBHMa, y3 ONTHUMAIHY yNOTpeOy CBHX IOCTYIHUX TEHOJIOIIKHX pecypca. Y
OBOM KOHTEKCTY, MEXaHN3MH (prHaHCHpama Tpeda ga 00e30e1e onaKmuIie NpuInkoM HabaBke
u yBohewa onTUMaigHe TexXHOJOrvje Kkoja he omoryhuTm mNOTIHYyHY HCKOPHUIINEHOCT
NOTEHIIM]jaja y3 IpUXBaT/bUBE TpollKoBe. Mozen takole Tpeba na onakia n360p ONTUMAITHOT
orepaTopa kojeM he ce mpykame YHUBEp3aJHe yCIIyre MOBEPUTH M Tako M30erHe moBehame
¢ukcHEX TpomkoBa yciyre. JmHammuka edukacHOCT oOmHOCHM ce Ha omoryhaBame
WHOBAaTUBHHX IpoIieca, MITO JOBOJW 0 HACTaHKAa yHampeheHUX W MOTIIYHO HOBUX YCIyTa.
ITpennoct nuHaMuuke e(UKACHOCTH je y MOIyhHOCTH pa3Boja yHMBEp3aJlHE ycilyre Ha 6a3u
NPUMEHEHOT MEXaHNW3Ma, KpO3 HOBE HAUMHE MpPYKama yCcIyre WiIN yBolema MOTIYHO HOBUX
yciyra.

V3umajyhu y 003up pazimuuToCcTy MOjeInHNX peruja y okBupy PemyOnuke Cp6uje, Hamehe ce
nmotpeda 3a moceOHO pa3MaTpame cBake oJf mbuX. CXOJHO TOME MOTPEOHO je MocMaTpaTH
teputopujanHe uemuHe Qgopmupane no HYTC 2 (Nomenclature of Territorial Units for
Statistics) cranmapmy. Y CBakoj OJ OBHX IIOCMAaTpaHUX LEJIWHA, y 3aBUCHOCTH O]
KapaKTepUCTUKA MOLITAHCKOI TPXKHIUTA M LMJbAa KOJU C€ JKeJIM OCTBAPUTH O] CTpaHe
peryiaTopHOr Tena, yTBphyjy ce TeXHHE KpUTepHjyMa KOju Cy HaBeJeHM 3a eBalyalujy
MOjeIMHUX aNTepHAaTHBA (PMHAHCHUPAFha YHUBE3ATHOT CeBUCA. Y TBpH)HBAabE OBHUX TEKUHA BPIIH
ce myteM AHP merone. Je3rpo cucrema je Marpumna nepGpopMaHCH MOjeIMHAX KPUTEPHjyMa Mo
MpeIIoKEHUM anTepHaTuBama (uHaHCHpama. BpeaHocTn matpuie 100ujajy ce Ha OCHOBY
YOUTHHKA KOjU TIOMYHaBajy eKCcmepTH 3a mojene (uHaHcupama. CrpoBohemem TOPSIS
METOZIE peajau3yje ce MpoLeAypa paHrupama, IJe ce ogadupa Moaen (QUHaAHCHpamba
HAjCIMYHU)U UICATHOM pelIey. Y CTyIuju ,,AHaII3a yTUIaja OCTeNeHe Tnoepann3aiije Ha
TPIKUINTE TOMTAHCKUX yciyra y Pemyomumm Cpouju® xojy je Hapyuno PATEJI 2018. rogune
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M3BPIICHO je paHrupame Mojeia (MHAHCUpama Ha MPEeTXOJHO omnucaH HauuH. [{oOujeH je
cienehu panr mojena (tabena 5.1):

Tabena 5.1. Paneupare modena ghunancuparoa

CIHYHOCT HEeaTHOM

Panr Mopen
pelemny
1 ,,IUTaTH WK Urpaj" 0.8047
2 JIOIYHCKO (pHHAHCUpaHE 0.7655
3 KOMIIEH3AI[HOHU (hOH/T 0.4144
4 pe3epBHUCaHO MOAPYYje 0.3299

Moxe ce 3aKJbYYHTH Jla pe3epBUCaHO NoJpydje Ha Teputopuju Pemybnuke Cpbuje ryou Ha
3HAUajy jep OCTBapyje HAjHUXKH PaHT alTepPHATUBHUX Mojelia (UHAHCHpAmka YHHUBEP3aTHE
yciyre. Y TOM CMHUCITYy TOTPeOHO je pa3MOTPUTH Kako OM Ce TPXKHIITE MOIITAHCKUX yCIyra
MOHAIIAJIO YKOJIMKO O pe3epBHCAaHM CEKTOp Ouo ykuHYT. lIpojekmuje pa3Boja TpxKumTa y
EBponu y xopenauuju ca TpxumteM y Cpouju 1aTe Cy y HaCTaBKy.

5.3 Ilpojekumja pa3Boja TPKUIITA MOMTAHCKHUX YCJIYyray CKJIaay ca

Jndepanu3anmjom

[TpenHocTH OBaKBOT ClieHapHja Cy: Ha TPKUIITY he ce mojaBuTH 10 10 MomTaHCKUX orepaTopa
KOju OW OMJIM 3aMHTEPECOBAHU 32 JIMIEHIOM 3a obassbame YIIY!2 Vkuna ce pesepucano
noapyyje u nohu he nmo mornmyHe nuOepanu3anuje TPXKUINTA y CKiany ca JIMpeKTHBOM
Esponckor [lapnamenTa u Casera 2008/6/EK.

Pusnim oBakBOI CLEHapHja Cy: CMamelme MpUXoja 3a (UHAHCUPAHE TPOILIKOBA 00aBJbarmba
VIIY, mTo ce y npyrum 3emibaMa Hajuemhe pemiasa yBohemeM KOMIIEH3aIMOHUX (POHI0BA 32
cytuHancupame obaBibama YIIY mmm cpencrBuMa u3 Oyyera ce IOKpPHBajy HETO TPOIIKOBU
omeparopa. Y MHOTHM 3eMJbamMa CMameH je omcer YIIY, yBemeHe cy NpHOPUTETHE U
HEMPUOPUTETEHE MOLINIBbKE, 32 MaJIM MpOLEHAT Nolnsbaka u3 fomeHa YIIVY Baxke ctanzapau
kBayurera [I+1, y HEeKMM Ap)kaBama Taj mpoueHar je cBera oko 5%. 3a ocrane HouIMJbKe
JI0CTaBa Ce BPIIM TPH ITyTa HEAEIHHO.

to ce Tue obuma mommibaka koju 6u JIIO y PenmyOnuiu CpOuju mMao y OKOJIHOCTHMA
MOTITyHE JTMOepau3alyje TPKUIITA, TEIIKO je IaTH Mpelu3Hy NporHo3y. Mehytum, BpIio je
KOPHCHO caryieflaTd UCKyCTBa JPyTruX Ap)KaBa HAKOH YKHama PEe3epPBHCAHOT MOApYYja U Y3
aHaIM3y JocalallllbuX Mojaraka o oOuMMy mommsbaka nohu mo onmpehenmx 3akibydaka. Ha
cmumu 5.1 m y tabenu 5.2 mpukazaHW Cy MPOICHTH NoBehama, OJTHOCHO CMamema Opoja
MOIINJbaKa Y HapeIHE TPH rOJIMHE HAKOH JIMOepau3aliyje MomTaHCKOT TPIKUIITA Y ofa0paHuM
eBPOIICKMM 3eMJbaMa Koje Cy HeKaja UMaie pe3epBUCaHO TOApYyYje.

12 Marija P. Unterberger (2016). Razvoj modela pristupa poStanskoj mreZzi, doktorska disertacija, Univerzitet u
Novom Sadu - Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad.
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Cnuka 5.1. Oonoc npomena 06uma NUCMOHOCHUX NOWUDAKA HAKOH Tubepanuzayuje
MPAHCUUMA Y 00AOPAHUM OPHCABAMA

Tabena 5.2. Ilpomena obuma nucMOHOCHUX NOWU/BAKA HAKOH TUOEpatu3ayuje mpicuma

Bp. . 2. 3.
MHCMO.
- - - Ipo- Ipo- TIpo- Mpo-
Fogn:_na frout. ::m ;(;HH ;(;HH ue?}:)ar ueg{oaT ue?l:)ar cel-){(;n
3emiba am y mocje mocje  mocie  Mpo- npo- npo- npo-
panu- TOAMHU
. aubep. Jubep. audep. MeHe MeHe MeHe HeHat
3anmje aubep.
[Mummn  [Muiam [Muaom 1 I 11T IpoMeHe
Ln;;mno oHa| oHa| oHa|
Aycrtpuja 2011 6215 5966 5700 5637  -4,0% -8,3% -9,3% -7,2%
Byrapcka 2011 19,2 16 14,6 12,5 -16,7% -24,0% -34,9% -25,2%
XpBaTcka 2013 273.8 2784 306,7 302,3 1,7%  12,0%  10,4% 8,0%
CroBeHuja 2011 1013 929 875 878 -10,9% -20,8% -13,9% -15,2%
Lpna I'opa 2013 13,6 13,5 14,2 154  -0,7% 44%  13,2% 5,6%
CioBauka 2012 418,6 4979 480 4935 18,9% 14,7% 17,9% 17,2%
Mabhapcka 2013 694,2 651,7 621,4 632,1 -6,1% -10,5% -8,9% -8,5%
Yemxa 2013 2546 2362 2013 1900  -4,0% -19,6% -24,0% -15,9%
Jlancka 2011 800 690 615 544  -13,8% -23,1% -32,0% -23,0%
EcroHnuja 2009 40,5 28,7 25,8 23,5 -29,1% -36,3% -42,0% -35,8%
duHCKA 1994 1110 1140 1910 - 2,7%  72,1% - 37,4%
®paHOycka 2011 14900 13600 12900 12000  -8,7% -13,4% -19,5% -13,9%
Hemauka 2008 21800 20700 19900 19800  -5,0% -8,7% -9,2% -7,6%
Beama 2006 20300 19900 18700 19100  -2,0%  -7.9%  -59%  -53%
Bbpuranuja
I'puka 2013 350 340 - - 2% - - -2,9%
Hpcka 2011 610 530 520 0,51 -13,1% -14,8% -16,4% -14,8%
Hranuja 2011 4934 4325 3923 3,5 -122% -20,4% -28,6% -20,4%
Jleronuja 2013 26,5 29,8 - 252 12,5% - -4,9% 3,8%
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JluTBaHuja
Jykcem-
oypr
Maura
Xonanguja
Iosbcka
Hopryra-
auja
Pymynnja
Mnanuja
IIBeacka
IIpocex

2013 34,4 35
2013 105,7 106
2013 33,1 30,6
2009 4473 4070
2013 857 1591
2011 868 799
2013 213 43
2011 4000 3640
1993 4190 4210

34,1
104,3

29,3
3777
1032

756

32
3282
4320

37,5 1,7%
99,1 0,3%
294 -7,6%
34 -8,9%
1,6 77,8%
718  -7,9%
28  -79,8%
3,1 -10,0%
4,36 0,5%

-0,9% 9,0%
-1,3% -6,2%
-11,5% -11,2%
-15,6%  -24,4%
11,1%  77,8%
-129% -17,3%
-85,0% -86,9%
-17,5% -22,5%
3,1% 4,1%

3,3%
-2,4%
-10,1%
-16,3%
55,6%
-12,7%
-83,9%
-16,7%
2,5%
-7,6%

Y Tabemm 5.2 mpuKazaHO je TPOCEYHO CMameme WM noBehame 0o0MMa MHMCMOHOCHUX

nommseaka rae ce npumehyje na cy mckycrBa pasnuumta. [Ipoceyna BpemHOCT MpomeHe y
00MMy MHCMOHOCHUX TMOIINJbaKa u3HocH -7,6%. Umajyhu y BUy pa3nmuuuTOCT MoJaTaKa mo
JprKaBaMa IITO CE€ HajJIaKIle MOXKe IPUMETHUTH YBUIOM Y rpauKoH Ha ciui 5.1, mpuctynuhe
ce W3padyHaBamky MPOCEYHE MPOICHTyallHe NPOMEHE, ald WMajyhn y BUAY CIMYHOCT

MIOIITAHCKOT TP)KUINTA TIOCMaTpaHuX 3emasba ca CpobujoM. To 3Haum ma he 3a cBaky apxaBy

OWTH TPUMEHEH TEXKUHCKH (DaKTOp KOjU 3aBHCHU OJl WHJIEKCAa KOMITATUOWIIHOCTH KOjU je

MPETXOTHO M3padyHaT y MPEeTXOJHO ToMeHyToj cryauju u3 2018. romune. Pesynratu
,,OTEXKaHUX " TIPOCEKa M KOHAYHE MMPOCEYHE BPEAHOCTH IPOMEHE MPHKa3aHu Cy y Tadbenn 5.3.

Tabena 5.3. IIpomena oouma NUCMOHOCHUX NOWUBAKA HAKOH TUDEpanuzayuje mpircuuma

umajyhu y 6uoy unoexc komnamubuinocmu nocmampanux semansa ca Cpoujom

3emiba

AycTpuja
Byrapcka
XpBartcka
CiaoBennja
Ipna I'opa
CioBauka
Mabhapcka
Yemxa
Jancka
Ecronmnja
Puncka
®pannycka
Hemauka
Benauka
Bpuranuja
I'puka
Hpcka
Hranuja

Jleronnja

IIpoceuna
TPOTOMIIIHA
NpoMeHa

-7,2%
-25,2%
8,0%
-15,2%
5,6%
17,2%
-8,5%
-15,9%
-23,0%
-35,8%
37,4%
-13,9%
-7,6%
-5,3%
-2,9%
-14,8%
-20,4%
3,8%

Hnpexc

Hopmupan nnaexc

KOMNATHOMJIHOCTH = KOMIATHOMJIHOCTH

0,5945
0,7194

0,844
0,5868
0,7922
0,7745

0,735
0,6699
0,6046
0,6546
0,5163
0,4888
0,3581

0,3316

0,7987
0,5537
0,6452
0,6406

0,513075722
0,756830601
1

0,4980484
0,898907104
0,864363778
0,787275566
0,660226386
0,532786885
0,630366901
0,360460578
0,306791569
0,051717408

0

0,911592506
0,433450429
0,612021858
0,603044496

Orexane
TPOrOANIIHH€
TpoMeHe

-6,10%
-31,47%
13,27%
-12,49%
8,37%
24,51%
-11,08%
-17,31%
-20,21%
-37,28%
22,26%
-7,03%
-0,65%
0,00%
-4,30%
-10,56%
-20,63%
3,76%
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JluTBanuja 3,3% 0,7089 0,736338798 4,01%

JlykcemOypr -2,4% 0,4401 0,211748634 -0,85%
Mauara -10,1% 0,5527 0,431498829 -7,18%
Xosanauja -16,3% 0,6331 0,588407494 -15,84%
IMosbcka 55,6% 0,6801 0,680132709 62,42%
Hoprtyraauja -12,7% 0,7783 0,871779859 -18,31%
Pymynuja -83,9% 0,7574 0,830991413 -115,15%
HInanuja -16,7% 0,757 0,830210773 -22,86%
IIBeacka 2,5% 0,6447 0,611046058 2,57%
IIpocex -8,08%

W3padyHaBame NPOCEUHE TPOTOAUIIBE TPOMEHE Y 00MMY MMCMOHOCHUX TOIIUJbAKa JTOBEIO
je no pesynrara ox -8,08% mTo mpenctaBiba BPETHOCT KOja je HajBEepOBATHHja y CIIydajy
CIieHapuja Ja ce mmdepanunsyje nomrancko Tpxkumre y Cpouju. Melytum, HaBeieHa BpeTHOCT
HE MOJXE Ce IIOCMaTpaTh NCKJbYYHBO Kao Mocienua auoepanusanyje, seh tpeda uMaTH y BULY
Y TeHEepaJIHU TPEH/I 1ajja 00MMa MMCMOHOCHUX yCIIyTa.

Ja Ou ce cTexao 00JbM YTHUCAaK O KOHKPETHOM YTHIA]y MCKJbYYHBO JHOepain3anrje Ha maj
o0MMa MHCMOHOCHUX YycCiyra, u3BplieHa je cineaeha ananmza. Y Ttabemama ox 5.2 u 5.3
1ocMarpaHe Cy MpOMeHe oOMMa MMCMOHOCHHMX IOLIMJbaKa y arCOMYyTHHM HM3HOCHUMA, Tj. Y
MHUTabY CY MPOLIEHTYaIHEe IPOMEHE Y OJJHOCY Ha IOCTUTHYTE CONICTBEHE BPEAHOCTH ojipel)eHor
MOIITAHCKOT OIepaTopa y aHalIM3WpaHoj BpeMeHCKko] cepwju. Ox 3Hadaja je yHMOpenuTH
BPEITHOCTH IPOMEHA HEKe 3€MJbE K0ja je y JaTOM TPEHYTKY JInOepain3oBaiia CBOje MOMITaHCKO
TPXKHIITE, y OMHOCY Ha 3eMJbE€ KOje HUCY Y TakBoj cutyauuju. Jlakmne, y rabenu 5.4 npukasane
Cy penaTHBHE pasziauke u3Mel)y oHMX 3eMasba (Tj. MOocMaTpaHu Ccy OOMMHM MOUIMJbaKa
MMEHOBAHMX TOMITAHCKUX OIepaTropa KOjH Cy MPY’KAOlW YHUBEpP3aJIHE YCIyre) Koje Cy y
KOHKPETHO] TOIWMHH CHpOBelNie TuOepaiu3anujy W OHHX KOjeé HHCYy Omiie y IMmocMaTpaHUM
TPOTOAUIIBUM TpoceMa y TOj cuTyanuju. Tume ce ymopehyje mnpoMeHa oOuma
MMCMOHOCHHX TOIINJbaKa OHUX 3eMaJba KOje Cy M3BIIMJIE THOepann3alnjy 1 OHUX KOje TO HUCY
y TIOCMaTpaHOM TPEHYTKY Kako OM ce 3aKJbYUMWIIO Jia JIM Ha Maj o0nMa yTrde Juodepanu3aiyja
W je Y TIUTaby FeHEPAIHU TPEH]I Ha TPXKUILTY MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Tabena 5.4. [Ipomena oouma NUCMOHOCHUX NOWUBAKA HAKOH TUDepanuzayuje mpircuuma y
PeNamusHOM U3HOCY npema 0OUMY RUCMOHOCHUX NOWUDAKA OCIAIUX NOCMAMPAHUX 3eMa/bd

Tporoauimmy Mpocex

HAKOH Jiu0epanu3anuje
TporoauimLyu Npocex

. NMocMaTpaHe 3eMJbe NN PenaruBHa
HAKOH Jubepaausanuje .
rpyIe 3eMajba Koje cy pa3iuka
OCTAJINX 3eMajba
Judepaaiu3oBaHe UCTe
roauHe

Aycrtpuja -5,63% -16,24% -10,60%
Byrapcka -5,63% -16,24% -10,60%
XpBaTcka -8,86% -5,34% 3,52%
CinoBenuja -5,63% -16,24% -10,60%
Lpna I'opa -8,86% -5,34% 3,52%
CiaoBauka -11,16% 17,17% 28,33%
Mabhapcka -8,86% -5,34% 3,52%
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Yemxka -8,86% -5,34% 3,52%

Jancka -5,63% -16,24% -10,60%
Ecronmnja -9,56% -26,05% -16,49%
duncka 5,87% 37,39% 31,52%
®pannycka -5,63% -16,24% -10,60%
Hemauka -12,66% -5,73% 6,93%
Besuka Bpuranuja 4,68% -4,93% -9,61%
I'puka -8,86% -5,34% 3,52%
Hpcka -5,63% -16,24% -10,60%
Hranuja -5,63% -16,24% -10,60%
JleToHuja -8,86% -5,34% 3,52%
JluTBaHuja -8,86% -5,34% 3,52%
JlykceMOypr -8,86% -5,34% 3,52%
Maura -8,86% -5,34% 3,52%
Xonanauja -9,56% -26,05% -16,49%
ITo/bcka -8,86% -5,34% 3,52%
IMopryraauja -5,63% -16,24% -10,60%
Pymynuja -8,86% -5,34% 3,52%
MInanuja -5,63% -16,24% -10,60%
IIBeacka -0,86% 1,59% 2,45%
IIpocex -1,11%

OBaxBa padyHHIa Jaje nHPOpPMANHK]jy KaKaB je€ TEHEPAIHU TPEH] y TOIITAHCKOM CEKTOpY Y
aHAJIM3MPAHOM BPEMEHCKOM MEPUOJY, T€ C€ YTHIAj JMOepaan3airje TPXKUIITAa padyHa Kao
MMpOMEHa y 00MMY TIOIIHMJbaKa padyHajyhu y OHOCY Ha Taj TPeHMA. Y aHAIM3U je pa3MarpaH
TPOTOJHIIEBGY EPHOJI HAKOH JINOepatn3alyje NOMITaHCKOT TPXKUIITA. Pe3ynTaTti penaTuBHIX
pasznuka m3Mmel)y napkaBe Koja je CrpoBena JHMOepanu3alnujy y MocMaTpaHOM TPEHYTKY U
ocTaluXx cy nare y tabemu 5.4. Moxke ce IpUMETUTH Ja OBaKaB BUJ padyHHIIE Kao pe3yJiTar
Jaje na je yrunaj aubepanu3saiyje Ha 0OMM MUCMOHOCHUX IoIuibaka ceera -1,11%, mro je
3HAYajHO Mame Hero y Cilyyajy pasjiiiKa y amncoilyTHoOM u3Hocy. OBaj pesyiraT ykasyje na
nubepanu3anyja TPXKUIITA MOMTAHCKUX YCIyra y MPOCEKY Ha TPXKHIITY €BPOICKUX 3eMalba
HUje JoBena Ja 030UIbHUJUX MTPOMEHa.

WHTepecaHTHO je TOCMaTpaTH M KpeTame OO0MMa ITakeTa HaKOH JHOepanuanuje TPXKHIITA.
WNako makeTu He cnanajy y JIOMEH pe3epBHUCAHOT CEKTOpa, 3HAYAjHO j€ aHAIM3MPATH OB3j
CErMEHT TOIITAHCKOT TPXKHINTA M3 JBa paszniora. JemaH je Taj mTo ce odekyje Behn Opoj
MOMITAHCKUX OTIepaTopa Ha TPKHUIITY YKOJIUKO j€ OHO JHOSpaTn30BaHO Y OJHOCY Ha CTambe Ja
TO HHUje CiIy4aj. 3aTo ce OuYeKyje CMamemhe OO0MMa OBHMX YCIIyTa KOJI jaBHOT MOINTAHCKOT
omneparopa. A Jpyro, makeTe je 3Ha4ajHO aHAIN3UPATH jep ce Hajla3e y OKBYPY YHUBEp3allHE
MOIITAHCKE YCIIyTe IITO 3HAYHU Cy BaKHU 32 KOPHUCHHUKE U PYIITBO.

VY Ttabenu 5.5 npuka3aHo je NPOCEYHO CMambEHe WM NoBehame 00MMa MaKeTCKUX MOIINbaKka
IJie ce, Kao M y CJIy4ajy NMUCMOHOCHUX TIOIWJbaka, mpuMehyje a1a Cy MCKyCTBa pa3iUyuTa.
[Tpoceuna BpeTHOCT MpOMEHE y 00MMY ITAKETCKUX MOIIMIbaka H3HOCH -6,6%. Nmajyhu y Bumy
Pa3IMYMUTOCT MO/IaTaKa 1o ApKaBaMa IITO Ce HajJIaKIIe MOXKe IIPUMETUTH YBHIIOM Y TpapuKkoH
Ha cuny 5.2, npuctynuhe ce u3padyHaBamby IPOCEYHE MPOLIEHTYAIHE TPOMEHE, alli uMajyhu

105



y BUJly TEKUHCKH (haKTOpP KOjH 3aBUCH O] MHJIeKca KoMIaTHOWiIHocTu. Pesynraru ,,oTexaHux

Ipoceka U KOHaYHe MPOCEYHE BPETHOCTH MIPOMEHE PUKa3aHu cy y Tabenu 5.6.

Tabena 5.5. IIpomena obuma nakemckux nOWU/bAKA HAKOH TUbepanu3ayuje mpxcuuma

AycTpuja
Byrapcka
XpBartcka
CioBenuja
Ipna I'opa
CioBauka
Mabhapcka
Yemxa
Jancka
Ecronmnja
Puncka
®pannycka
Hemauka
I'puka
Hpcka
Hranuja
JletoHnja
JluTBaHuja
JlykcemMOypr
Maunra
IMosbecka
Mopryranuja
Pymynuja
IIBeacka

IMpocex

I'oguna
aubepa-
JIM3a-
nmje

2011
2011
2013
2011
2013
2012
2013
2013
2011
2009
1994
2011
2008
2013
2011
2011
2013
2013
2013
2013
2013
2011
2013
1993

bpoj
naKeTa

Yy TOAUHHI
aubep.
[MuanoHal

59
0,335
0,82
0,071
0,035
2.8
1,1
13
31,6
1,02
22,9
266
770
0,5
0,61
1.4
0,90
0,145
0,9
0,003
38,2
0,22
1,5
43,6

1.
roguHa
nocJje
aubep.
[Muam
oHa|

65

0,286
0,85
0,073
0,037
2,2
0,82
0,9
16,2
0,6
242
760
0,9
0,53
0,8
0,85
0,119
1,3
0,002

0,21
1,2
43,7

2.
roguHa
nocjie
aubep.
[Muam
oHa|

70

0,269
0,88
0,075
0,062
2,1
0,68
2,1
272
0,5
25,5
330
790
03
0,52
0,9
0,113
1.4
0,0003
21,3
0,2
1,1
43

3.
roAuHAa
nocje
aubep.
[MuaH
oHa|

74

0,249
1
0,081
0,059
3,6

1,7

1,4

0,6
269
870
0,51
0,1
0,66
0,128
1,7
0,0002
20,8
0,17
1,2
44,9

IIpoie-
HAT
npo-
MeHe

1

10,2%
-14,7%
2,8%
5,7%
21,4%
-25,5%
-30,8%
-48,7%
-41,2%
5,7%
-1,3%
80,0%
-13,1%
-42,9%
-5,4%
-18,0%
44,4%
-29,0%
-4,5%
-20,0%
0,2%

IIpoue-
HAT
npo-
MeHe

I

18,6%
-19,7%
7,3%
5,6%
77,1%
-25,0%
-38,2%
61,5%
-13,9%
-51,0%
11,4%
24,1%
2,6%
-40,0%
-14,8%
-35,7%
-21,9%
55,6%
-90,3%
-44.,2%
-9,1%
-26,7%
-1,4%

IIporte-
HAT
npo-
MeHe
I

25,4%
-25,7%
22,0%
14,1%
68,6%
28,6%
54,5%
7,7%
-41,2%
1,1%
13,0%
-16,4%
-92,9%
-27,2%
-11,6%
88,9%
-93,5%
-45,5%
-22,7%
-20,0%
3,0%

IIpoce-
YyaH
npoue-
HAT
npoMeHe

18,1%
-20,0%
14,6%
7,5%
50,5%
-6,0%
-3,0%
12,8%
-31,3%
-44,4%
8,5%
12,6%
4,8%
20,0%
-14,8%
-57,1%
-16,3%
-17,2%
63,0%
-71,0%
-44,9%
-12,1%
22.2%
0,6%
-6,6%
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100.0%

50.0%
7
0.0% l

-50.0%
-100.0%
BAycrpuja  Bbyrapcka XpBarcka CnoBennja BIlpua'opa BECroBauka
BMahapcka BYemka B /lancka BEcronnja B duncka E Opaniycka
Hemauka ["puxa Uranuja Jleronnja ~ BJIurBanuja B JlykcemOypr
BEManra BIlomcka Blopryranuja BPymyHnuja I1IBencka

Cnuka 5.2. Oonoc npomena oouMa naKkemcKux NOUUbAKA HAKOH Tubepaiuzayuje mpicuuma

¥y 00abpanum opaircasama

Tabena 5.6. [Ipomena obuma nakemckux NOWUBAKA HAKOH TUOEPATUZAYU]e MPAHCULUMA
umajyhu y 6uoy unoexc komnamubuiHocmu nocmampanux semansa ca Cpoujom

3emiba IIpoceuna HNupexc Hopmupan nngexkc = OtexaHe
TPOTOAMIIA = KOMIATHOW/IHOCTH = KOMIATHOMJIHOCTH = TPOTOIUINIbE
NpoMeHa NpoMeHe
Aycrpuja 18,1% 0,5945 0,4865 14,6%
Byrapcka -20,0% 0,7194 0,7436 -24,8%
XpeBarcka 14,6% 0,844 1,0000 24,4%
CnoBennja 7,5% 0,5868 0,4707 5,9%
Hpna I'opa 50,5% 0,7922 0,8934 75,1%
CioBauka -6,0% 0,7745 0,8570 -8,5%
Mabhapcka -3,0% 0,735 0,7757 -3,9%
Yemka 12,8% 0,6699 0,6417 13,7%
Jancka -31,3% 0,6046 0,5073 -26,5%
Ecrtonuja -44,4% 0,6546 0,6102 -45,2%
duHCKA 8,5% 0,5163 0,3256 4,6%
®dpanunycka 12,6% 0,4888 0,2690 5,6%
Hemauka 4.8% 0,3581 0,0000 0,0%
I'puka 20,0% 0,7987 0,9068 30,2%
Hpcka -14,8% 0,5537 0,4026 -9,9%
Hranuja -57,1% 0,6452 0,5909 -56,2%
JletoHuja -16,3% 0,6406 0,5814 -15,8%
JluTBaHuja -17,2% 0,7089 0,7220 -20,6%
JlykcemGypr 63,0% 0,4401 0,1688 17,7%
Maura -71,0% 0,5527 0,4005 -47,3%
Mosbcka -44,9% 0,6801 0,6627 -49,5%
Hopryraauja -12,1% 0,7783 0,8648 -17,5%
PymyHuja -22.2% 0,7574 0,8218 -30,4%
IBeacka 0,6% 0,6447 0,5898 0,6%
IIpocex -7,2%
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Kao miro je ypaheno u y citydajy aHaiau3e TpeHa Ha TPXKUIITY MTUCMOHOCHHX TMOIIUJbaKa, U 3a
MaKeTCKe MOUIMJBKE je 0] 3Ha4yaja yIOPEeIUTH BPEIHOCTH POMEHA HeKe 3eMJbE KOja je y JaTOM
TPEHYTKY JHOepalin30Baja CBOje MOMITAHCKO TPIKHIITE, Y OJHOCY Ha 3eMJbe KOje HHCY Y TaKBO]
cutyanuju. Pesynratu penatuBHEX pa3iuka u3Mel)y IpikaBe Koja je crpoBena JTuoepanu3aiujy
y MOCMaTPaHOM TPEHYTKY M OCTAJIUX Cy Jare y Tabenu 5.7.

Tabena 5.7. Ilpomena obuma nakemckux NOUUbAKA HAKOH TUOEPAIU3AYUje MPAHCULUMA Y
PENAmUBHOM UZHOCY HpemMa 0OUMY NAKEMCKUX ROWUBAKA OCMATIUX NOCMAMPAHUX 3eMAbd

Ayerpuja 2,12% -11,77% 9,66%
Byrapeka -2,12% -11,77% 9,66%
Xpeparcka 2721% 6.49% -20,72%
Caoenmja 2,12% -11,77% 9,66%
UpmaTopa 2721% 6,49% -20,72%
lwreammja 2721% 6,49% -20,72%
Caosauka 18,76% -5,95% -24,72%
Mabapeka 2721% 6.49% -20,72%
Yewka 2721% 6.49% -20,72%
Janeka -2,12% -11,77% 9,66%
Ecromuja -10,77% -41,06% -30,29%
®uncka 5.63% 8,52% 2,88%
®panmycka 2,12% -11,77% -9,66%
Hemauka 2121% 4,76% -16,45%
Tpuka 27,21% 6.49% -20,72%
Mramja -2,12% -11,77% -9,66%
Jleronmja 27,21% 6,49% -20,72%
Jlykcembypr 2721% 6,49% -20,72%
‘Mamra 2721% 6,49% -20,72%
Momeka 2721% 6.49% -20,72%
Mopryrammja 2,12% 11,77% 9,66%
Pymymmja 2721% 6,49% -20,72%
Mseneka 9,20% 0,61% -8,59%

Ca zipyre cTpaHe, HaKO MAKETCKE MOLIMJbKE HUCY OMJIe €0 Pe3epPBHCAHOT CEpBHCa, IPUMETaH
je 3HayajaH Maj y HUXOBOM OOMMY HakoH nubOepanusanuje. PemaTBHA pasivka HU3HOCH -
16,20%. Moryhe o0jammemne 3a OBy 10jaBy jecTe Ja JIHOepan30BaHO TPKUIITE CaMOo TI0 ceOH
NPUBJIAYM HOBE HHBECTHTOPE, a KOjH Cy y Behoj MepH 3anHTEpPEeCOBaHH 3a MMAKETCKE MOIIMIBKE
y OIHOCHY Ha MMUCMOHOCHE 300T OYEKHBAHUX BHUIIUX MPHXO/A.
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6 3AK/bYYAK U ITPEITIOPYKE O OAP’KUBOCTH
YHUBEP3AJIHE IOLITAHCKE YCJIYTE Y
PENTYBJIMIIK CPBUJHU

Ananusupajyhu crame Ha TPKHUIITY MOIMTAHCKUX YCIyra, HCKYyCTBA CTE€YeHa TOKOM ITPHMEHE
Bakeher 3akoHa O MOIITAaHCKUM YycCllyrama, Kao W Jajbe HMMIUIEMEHTAIMje peleBaHTHUX
NOIITAaHCKUX JTUPEKTHBA, MOXKE C€ 3aKJbY4YHMTH Ja moctojeha 3akoHCKa peliema He mpaTe y
MOTITYHOCTH 3aXTEBE TPXKHINTA IMOIITAHCKUX YCIIyTa KOje KapaKTepHIle IojaBa pacTyhux u
MIPOMEHJPUBUX 3aXTeBa KOPUCHHUKA U cBe Beher Opoja HOBUX MOIMITAHCKUX ONepaTopa y ey
KOMEPIIHjaJTHUX MOIMITAHCKUX YCIyTa, IITO jé HEMUHOBHO JIOBEJIO 10 MOTU(HUKAIIH]je YCIOBa HA
TPIKUILTY, & CAMAM TUM U MOBehaHUX pU3UKa IO OJPIKUBOCT YHUBEP3ATHE MOIITAHCKE YCITyTe.

M3MeHOM 3aKOHCKE peryjaThBe, y HapeIHOM mepuoay Ou Tpebano wu3BpmuTH cieaeha
yHarpehema:

e VYcknahuBame ca EY perynatusowm;

e O0e30ehuBame ycnoBa 3a 0P KUBOCT YHHBEP3AIHE MOIITAHCKE YCIIYTE;

e Penedunucame orncera yHHBep3aJHE MOIUTAaHCKE yCIyre y CKIagy ca mnoTpedama
KOPHCHHKA TOIITAHCKUX YCIIyTa, KA0 U YBOleme yciayra oJ jaBHOT MHTepeca Koje Ou
Ouyie noaTak yHUBEP3aTHOM CEPBUCY;

e Penedunucame napamerapa KBaJUTETa IPEHOCA MOIITAHCKUX MOIIMIbaKa, y3uMajyhu
y 003up noTpede KOPUCHUKA MOMITAHCKUX YCIyra ¥ TPOIIKOBE TPy Kamba yCIyra;

e Penedunucame napamerapa KBaJauTeTa JOCTYIHOCTH MOIUTAHCKUX yciyra y3uMajyhu
y 003up reorpadcke u gemorpadceke crenupuIHOCTH;

e (Oe30ehuBame Behe JOCTyMHOCTH MOMITAHCKUX YCIYra palbUBUM KOPUCHUIIIMA.

[Tocrojeha 3akoHCKa perynaThBa HHje yckialjeHa ca MPUHIMIIOM CIOOOJHOT TOIITAHCKOT
TpKUINTa Koje mpeaBuha 3aKOHOAABCTBO EBporicke yHHjE, Tj. MOCTOjabe PE3epBUCAHUX
MOIITAHCKUX YCIyra HHje y ckiany ca oapendoama Jupektuse 2008/6/EC. Pemrybnuka Cpouja
Tpeba na 3aBpin yckiahupame ca mpaBHUM TekoBHHama EY o momraHckum yciyrama v Ja
HACTaBU ca MpUINpeMaMa 3a MPUMEHY HOBHX MPaBMIa TPKHUILTA MOMITAHCKUX yCIyTa, y [HIJbY
M3MEHEe U JIOMyHe 3aKOHa O MOIITaHCKUM yciyrama. Ctora Ou y HapeIHOM TepHoay OWiIo 3a
OUYEKMBATH J]a C€ UMILIEMEHTHPa]y oJipende mpaBHUX TekoBUHa EY, omHOCHO 1a ce cipoBene
MOTIYHA JHOepatn3alyja MOMTaHCKOT TPXKHIITA ¥ YKHHE PE3epPBUCAHU CEPBHC, TAKO IMTO he
Ce y POKY O IB€ F'OIMHE, HAKOH YCBajama 3aKOHA YKHMHYTH pe3epBUCAaH CEPBHC, a 10 Taja he
pe3epBucaH cepBUC OUTH cMambeH Ha 20 rpaMa MUCMOHOCHUX TMOIITAHCKUX MOoMMIbaka. Mmak
excieptu [lomre Cpbuje Cy ce WM3jacHWIM Ja MOTHYHY JuOepanu3anujy Tpeda OII0XKHTH
HaKOH IpucTtynama Pemyonuke Cpouje EBporickoj yHuUju.

Onp>xruBOCT yHHBEp3aJIHE NIOIITAaHCKE yciayre Ha Teputopuju Peny6nuke Cpouje monpasymena,
npeMa JI0 caja CIpOBEICHUM MCTPaKUBambHMa, TPAHCIIAPSHTHO U3padyHaBambe M HAJIOKHAILY
HETO TPOIIKA IPY’)Kaolly YHHMBEp3aJHE yciyre, Kao M JeQHUHHCAE aJeKBAaTHOT OIcera U
KBAJINTETA YHUBEP3AJIHE TOIITAHCKE YCIIyTe.
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VY morneny TpaHCHApeHTHOI H3padyHaBamka M HAJOKHAJAE HETO TPOIIKA MPYXKAoIy
YHHBEp3aJHe ycllyre Tpeda HarJlaCuTH Jia Mpy’Kayiall yHHBEP3aJIHE YCIyre UMa y OKBUPY CBOT
MOCJIOBamka HEMpaBelHO HAMETHYT TpOIIAK 3a KOjH Ce cMarpajo Ja ce HamokHahyje
pe3epBucaHuM NozApydjeM. HakoH ykumama pe3epBUCAHOT MOAPYYja, TOTPEOHO je yTBPAUTH
HETO TPOIIAK yHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIIyre KOjU OU ce TIOMEHYTOM OIepaTopy HaAOKHAaIHO.
[ToyeTHa OCHOBA 3a OBY aKTUBHOCT jecTe JepuHICambE U yCBajarbe jeJMHCTBEHE METOI0JI0THje
3a 00pavyH HETO TPOIIKA.

VY morneny aeduHMCama aJE€KBAaTHOT OICera, KBaJWTETa W JOCTYIHOCTH YHHBEpP3alHE
MOIITAHCKE yCIIyre, HEOMXO/IHO je MOHOBUTH Jla YHUBEP3aJIHa MMOLITAaHCKA YCIyra Kao yciyra
OJ1 OTIIUTET JPYIITBEHOT MHTEPECa NMa HU3 KOPUCHUX acleKara 3a Ap>kaBy u npymtBo. OHu ce
OJTHOCE, TIpe CBera, Ha MPEeHOC WH(OpMaInja, CAOIITeHha, MO3UBA, PEHICHa, M CJ1. Ha I1EJI0j
TEPUTOPHUjH JpKaBe, NMPEHOC poOe M JTOKyMEeHTalje u3Mehy mpocTOpHO pas3iIBOjeHHX
cy0jekaTta, a moceOHa Makia ce MOKJIamka aCleKTy J1a MOUITAaHCKa YCIIyTra Ha 11eJ10j TEpUTOPHjH
npezacTaBiba (GakTop couujanHe u (puHaHcHjcke MHKITy3uje. CBaka ApxaBa Tpebano O Ja
NpoIleHn y KoM orcery je morpedHa YIIY Ha meHoj Teputopuju. Pesynratm oneHa
MPEUIOKEHNX AJTEPHATHBA KOje C€ OJHOCE Ha OICeT YHHBEp3aJHE IOINTAHCKE YCIyTe,
KBAJIUTET PEHOCA U JIOCTYITHOCT jeIUHHIIA TTOIITAHCKE MPEXKE KOjU Cy TPEJICTABIHLEHU y OBOj
CTYZUjH, KAaO M PE3yJITaATH CHPOBEICHOT UCIUTHBAKA 33JOBOJHCTBA KOPHCHHUKA MOMITAHCKUX
yciyra, ajy cMepHuIle 3a ycBajame Oyayher konnenrta YIIY y Peny6muim Cpbuju, npu yuemy
ce mpH cripoBol)ery OBHX IMpOMEHa 0YeKyje ycBajame onrosapajyhe perymaruse xoja he naru
JETUTAMUTET yCBajamby MPEUIOKEHUX KOHIIETIaTa.

KonauHo, Ha OCHOBY HW3HETOT y OBOj CTymuju, Morie Oum ce aeduHuMcatu oxrosapajyhe
Mpernopyke Koje OM TOTpHHENIe OIp>KUBOCTH YHUBEp3aTHE MOMITAaHCKE yciyre y PemyOmuim
Cpbujn.

6.1 Hpenopyke 0 OAPKUBOCTU YHUBEP3AJHE MOIITAHCKE YCJIYIe y CerMEHTY oIcera

Kana je peu o omncery yHHMBep3alHE MOIITAHCKE YCIyre, Ha OCHOBY pe3yJTaTa NpHMEHEHE
METOJI0JIOTH]e, MOTY ce M3BOojuTH ciienehe npenopyke:

- Kao nmeo nmpBopanrupane anTepHaTHBe, IPENoOpydyje ce yBoheme jaBHUX yciayra Koje
Ou Owile nojarak yHHMBEp3aJTHOT cepBUCa Kao, Ha TpuMep, yBoleme onpeheHmnx
MOIITAaHCKO-(PUHAHCH]CKUX Yycyra (McIuiaTta MeH3uja, colrjaiHe MmoMohu W Jpyrux
HaKHaJa), e-yciayra Kao MOJpIIKE IpXKaBHUM NPOjeKTHMa Ha pa3BOjy e-cepBHca
Jp>KaBHE YIpaBe — IIOJHOLICHE 3aXTeBa 3a AoOWjame M Ipey3uMame oapelhene
JOKyMEHTaIHje, IIOTBP/a, YBepeHha N3AAaTHX OJ] CTPaHe MOjeJUHUX JAPKaBHUX OpraHa,
MpHjaBe 3a YIUC IMKONY/BpTHh, 3aka3uBamke TEPMUHA Y NP)KABHUM WHCTUTYIHjaMa |
CIL.

- Kao neo mpyropanrmpane antepHaTtuBe, Mpenopydyje ce I0IaBameé HOBHX yCIyra y
CKYIl yCIIyra KOje YMHE YHUBEp3aJHY IOIUTAHCKY YCIyTy, H TO IIpe CBera, yciyre 3a
KaTeropujy ,,pambUBUX " KOPUCHMKA (yCIyre 3a cTapa JMla - IJie CBH Y JoMahnHCTBY
nuMajy mpeko 80 roauHa W 3a 0coOe ca MHBAIMIUTETOM Yy pypalHUM obnactuma). A
HEIITO HIDKET HUBOA IIPUOPHUTETA C€ TPENopydyje yBoheme yCiyre XuOpuaHOT TTHCMa.
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-V okBupy TtpehepaHrupane anTepHaTHBE pa3MaTpalio C€ YKHIame NPUOPUTETHOT
nrcMa. Y TOM CMHCITY, Pe3yJITaTH yKa3yjy Ha ONpaBAaHOCT YKHIamka OBE BPCTE yCIIyre
y nomeny YIIVY.

- Takohe, y oxBupy TpehepanrupaHe anTepHaTHBE pa3MaTpajo Cce€ YyKUIAmBEe U
aJ[pecoBaHe JAMPEKTHE MoluTe. Pe3ynratu nokasyjy Ha Cpeliby Ba)KHOCT 3aJ(pyKaBarba
oBe yciyre y nomeny YIIVY, Te ce Moke KpeHyTH y JIBa MpaBlia, WK Ka YKUJamky OBE
yciayre, Win Ka yHanpehemy, Kpo3 MOHYAy CBEOOYXBAaTHOI CEpBUCA 33 KOPHUCHHUKE
(uoejHO pememe MOIMIbKe, ofpeluBame HUJBbHE TPyIe, IITaMIa, KOBEPTHPAmE MU
npeHoc), yHamnpeheme 0a3a mojaraka O NOTEHIHWjATHMM MPUMaolUMa IOIINJbaKa,
yIO3HaBakhe KOPUCHHMKA Ca TMOTEHIMjajiMa OBE YCIyre, ajd W CTBapameM
pEryJaTopHOT OKBHpa y CMHUCHY JeduHHCcamba npaBa Ha MNpPYyKambe OBHX YCIyra,
uMajyhu y BUy TPEeHYTHY HEPEryJMCaHOCT OBOT TPXKHMILTA Ca MHOIITBOM YYECHHKA
KOjU pajie y ,,CHBOj 30HHU.

- 'V okBupy Ttpehepanrupane anTepHaTHBE pa3Marpalo ce YKuaame M o0aBe3e
MPEHOIIIeHa NaKeTa BeMKUX auMeHsuja (mpeko 60x50x50 M), anu umajyhu y Bumy
HHM3aK paHI OBE AJITEPHATHBE, KA0 U CPEAY BAXHOCT 3aJpiKaBama OBE yCIyre y
nomeny YITY, moxe ce pehu na ykuaame HUje IPUOPUTET.

6.2 IIpemopyke o0 OIpPKUBOCTH YHHMBep3aJiHe TMOIITAHCKE YCJIyre Yy CerMeHTy
KBAJINTETA MPeHoca

Kaga je ped o kBanuTeTy yHHBEp3alHE MOIITAHCKE YCIyre y CMHUCIy Op3uHE INpeHoca
MOILIMJbAaKa, HA OCHOBY pe3yJTaTa NMpPHUMEHEHE METOA0JIOTHje, MOTY c€ M3/BOjUTH cieaehe
IIpENopyKe:

- IIpBopanrupana anrepHaTuBa NHOJpa3yMeBa IOIUTAHCKE YCIyre ca pPelakCHpaHUM
napameTpuMa KBaJIMTETa y CMUCILy POKOBa IPEHOca Y OAHOCY Ha IocTojehun mponucanu
kBanuTeT. Jlakine, He odekyje ce J0ocTaBa CBaKOTl paJHOr JlaHa, LITO jaBHOM
MOIITAaHCKOM OIEpaTopy Mpyka MOTYhHOCT €KOHOMHYHHje OpraHu3alyje JTOCTaBe,
HIIp. I0CTaBa y ypOaHOM MOJpydjy 3a je[Hy TpyIy KOpUCHHKA (jelaH 1e0 TepUTOpHje)
ce BpIIM jeJHOT JaHa, a AOCTaBa 3a APYTY IpyIy KOPUCHUKA (IPYTH A0 TEPUTOPH]E)
ce BpILH JAPYTOr JaHa.

- TlorennujaHu cTaHmapay KBaJIUTETa MOTIH OW OuTH cienehu:

J+2=50%,
J+3=70%,
J+5=97%.

Kopeknuja y mporeHTy koju ce oaHocH Ha pok J[+5, y omHocy Ha mpeauheHu
MporeHaT y uzHocy ox 99% koju je neduHHCAH MPBOPAHTUPAHOM ANTEPHATHBOM, j€
M3BpIIIEHA HAKOH HAKHA/IHE TPOLIEHE eKCIepaTa.

- YKONMKO Cce HMNaK 3aJp>Kd MPUOPUTETHO NMHUCMO, HA OCHOBY MHILBbEH-a EKCIepara,
MOTEHIINjaTHA CTaHIApAH OM MOTJIA OWUTH:

J+1=75%,
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J+2=89%,
J+3=96%.

6.3 Ilpemopyke 0 OApPKUBOCTHM YHHBep3ajHe TMOLITAHCKE YCIyre Yy CerMeHTy
JOCTYNHOCTH NMOMITAHCKE MpPeKe

Kana je ped o JOCTYyNMHOCTH jeIHHHUIIA TIOIMTAHCKE MpPEKE, HA OCHOBY pe3yJiTaTa MpUMEHhEeHE
METOJIOJIOTH]E, MOTY ce u3ABOojuTH ciieaehe npenopyke:

- IIpBopanrupana anrepHaTHBa IOJpa3syMeBa CMameHe Opoja jeAMHHUIA IMOIUTAHCKE
mpexe (o1 10-20%) u cMamemhe MUHIMAIHO 1e(pUHICAHOT paJHOT BpEMEHA MOIITA.

- IIpomena ekcriepara je qa MuHUMaIHO 48% CTaHOBHUIITBA HA HUBOY OIIITHHE Tpeda
Jla TpaBUTHPA 10 HajOJIMKe TOUITE 10 YAaJbeHOCTH 011 2,5 kM. JIo 5 KM y1ajbeHOCTH 10
HajOmmKke mommTe Tpeda 1a rpaBuTHpa 67% CTaHOBHUIITBA, a 10 10 KM y/1aJbeHOCTH 10
HajOmke more Tpeda 1a rpaBUTHPa MUHUMAIIHO 86% CTaHOBHMIITBA.

- Ha HamuonamHOM HHMBOY MHHHMAJHU MpPOIEHTH CTAaHOBHUILITBA Koje Tpeba naa
TpaBUTHpPA 0 HajOIIKE MOMTE 10 YAaJbeHOCTH 2,5 KM, 5 kM U 10 KM Ccy mporemeHn
0]l CTpaHe eckrepara Ha cieaehu HaumH: 10 2,5 kM 71% cranoBHUIITBA, 0 5 kM 83%
craHoBHUITBA U A0 10 KM 94% cranopHumTBa. llomarak koju ce OIHOCHM Ha
ynasseHoct momre 10 10 kM Tpeba HWmak mocMmarpaTtd YCIOBHO jep ce paau o
CTAaHOBHHUIIMMA Ha HAjyNaJbeHUjUM TOJIPYYjUMa, KOJH CYy HAjyTPONKECHHJH Y CMHUCITY
JMoCTymHOCTH ycmyra. TperytHo 98,43% cTaHOBHMKA MMa MOIITY HAa YIAaJbEHOCTH 10
10 xM u Tpemopyka je Ja ce OBaj MPOICHAT HE CMamyje Kako OW Ce 3allTUTHIN
HAjyTrPOKEHUjH KOPUCHHUIIU.

- Excnepru cy ce uzjacHnnu aa 6u y yp6aHoj cpeluHM MUHMMAJIHO paJHO BpeMe MOoLITa
pamHuM naHoM Tpebaiio na Oyae 4,5 yacoBa, Te ce mpeaiaxke 1a To 0y1e MUHUMAITHO 5
gacoBa uMajyhu y Buay HM3pasuTHje 3aXTEBE KOPHCHHUKA Ja pagHO Bpeme Oyne 6 y
OJTHOCY Ha OHE KOJH CY C€ M3jaCHUIH Jia Oy ie 4 yaca. YKOIMKO IOIITa HE pajid CyO0oTOM,
a MCTOPYYHA je MoIlTa, MUHUMATHO PaJHO BpeMe momite Tpeba na Oyse Oap jenaH nax
no 18 dacoma (ekcmepTu cy ce u3jacHWIM na Oyne 17,4 yaca, a ¥ KOPUCHHUIM CY
BehuHCKH n3jacHWIM 12 Oyne ayxe oxa 17 yacosa).

- Excneptu cy ce u3jacHWIM Ja OM MUHUMAIHO Yy HEJeJbH moiTta Tpebdaio na paau 2,6
JlaHa y pypaiiHoj cpenunu. Mimajyhu y Buay na cy pazmaTpaHe ajlTepHaTHBE MUHUMYMa
1 win 2 nana, npeuiaxe ce Ja To Oyie MUHUMYM 2 1aHa. MUHMMAIHO pajHO BpeMe Ou
owto 3 yaca HEBHO (EKCIEPTH Cy Ce U3jacCHUIIH Jia TO Oy e 3,2 vaca, aiu ¢ 003upoM Jia
je y anTepHaTHBaMa HaBEJCHO 2 WM 3 Yaca, PEITIOKEHO je 3 Jaca).

6.4 Ilpemopyka o MoneJy pUHAHCHPaH-a YHUBEP3aJaHe MOIITAHCKE yCIyre

Nmajyhu y Buny pesynrate edekarta muOepannsanyje y eBpOICKHM 3eMJbaMa, Kao U TPEHIOBE
majga oOMMa MHCMOHOCHUX YCIIyra MpOLEHEHO je Na Ou nubepanu3alyja MOMITaHCKOT
TPJKUILTA, JOBEA 0 Maja oOMMa MUCMOHOCHUX ycayra ox -8,08%. Takohe, Tpeba y3etu y
003up Ja pe3epBUCaHe MOIITAHCKE YCIyre roAMHamMa yHa3al ocTBapyjy ryOuTKe, ITO yKa3yje
Ia je moTpeOHO 00e30eauTH QYTrOpOvHO IUIaHUpame (UHAHCHJCKE OIPKUBOCTH, OJHOCHO
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npehu ca pexuMa pe3epBUCAHMX MOIITAHCKUX YCIyra Ha peXuM (UHAHCHUpama U3
onrosapajyher ¢onna. Ha ocHOBY mckycTaBa pa3zMarpanux 3emasba u3 EBporie, Hajuenthu je
MoJIeN ApkaBHOT (Oyuyerckor) (uHaHCcHpama, T€ ce OH Mpemiaxe W y ciaydajy PemyOnmke
Cpouje.

Tpeba uMati y BHOYy 1@ je TIOMEHYTH MoJeN (pMHAHCHpama HEONXOAaH jep je MpyKambe
YHHUBEp3aJIHE MOMITAHCKE yCIyTe Ha 1IeJI0j TEPUTOPHjH JIpKaBe, IO/ jeTHAKUM YCIIOBUMA 32 CBE
KOPHCHHUKE, 10 CBOjOj MPHUPOAM HEKoMepuujamHo. To 3HauM Ja mpyskajal YHHUBEp3alHe
MOLITAHCKE YyCIyre I0 OBOM OCHOBY HMa (HMHAHCHjCKM TIyOuTak, He 300r Jjouie
OpPraHN30BaHOCTH TOcia, Beh 300r KapakTepUCTHKAa OBE YCIyre OJ OIIITEr APYIITBEHOT
HHTEpeca.
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7 NMIPUJIO3HU

Ipusor LA YuTHHK 32 eKcniepTe 0 OlleHH AJITEPHATHBA N0 KPUTEPUjyMa y Be3H

orncera yHuBep3ajHe NoumTaHCKe yCJayre

OuneHna exkcnepra

Al BH H CH C CB B BB
K1 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K2 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K3 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K4 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
Ks A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K6 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K7 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K8 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K9 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K10 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
K11 Al BH H CH C CB B BB
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A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K12 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K13 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K14 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K15 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K16 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
A4 BH H CH C CB B BB

Hpuaor Lb. YnuTHuk 3a ekcnepre 0 OlleHU 3Ha4Yaja cBaKkor o1 ¢akropa 3a

JOHOIIEH:€ OMJIyKe 0 n300py oArosapajyher koHuenta yHuBep3ajiHe NOMTAHCKe

yCJIyre y CEerMeHTy orncera

daxkTop

Ouena excnepra

EKOHOMCKH ®AKTOPU

DPAKTOPH XKMBOTHE CPEJIMHE

COLMJAJIHU ®AKTOPHU

TEXHUYKH ®AKTOPU

Hanomena: Onena tpe6a na Oyne y pacmony ox 0 10 1 (ca mo qBe nenuMaie), Ipu yeMy 30Up CBUX

orieHa tpeba na Oyxae jeanak jeqununm (1).
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IMpuior I.B. YIuTHHK 32 eKcniepTe 0 OLIEHN 3HA4YAaja CBAKOI KpUTEpHjyma 3a

JOHOLIEH-€ O/IITYKe 0 H300py oarosapajyher konuenra yHuBep3ajaHe NOMTAHCKE

ycijIyre y cerMeHTy orncera

Kputepujymn

Onena
eKcnepTa

EKOHOMCKHU ®AKTOPU

/

K1. OgexkuBanu o0uM ycayra (Makc)

K2. OyexkuBanu npuxon (Makc)

K3. OyekuBane MHBECTHIIM]E (MUH)

K4. OuekuBanu onepaTUBHU TPOIIAK (MHUH)

KS. IIponemena GpuHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIETITA —
0JIHOC OUEKHBAHUX IPUX0/Ia U YIOKEHHUX pecypca (Makc)

DOAKTOPU XKMBOTHE CPEANHE

K6. Y1uuaj na 3araheme Bazayxa, emucuja CO2 (MuH)

K7. Y1uuaj na caobpahajue ryxse y rpagay (MuH)

K8. YTunaj Ha HuBo Oyke (MUH)

COIIMJAJIHU ®AKTOPU

K9. Ucnymeme moTpeda KopucHuKa (Makc)

K10. YTunaj va kareropujy ,,pambUBHX " KOPUCHUKA
(MuH)

K11. OueknuBaHM HUBO KBaJIMTETA (MAKC)

K12. 3amoB0sbCcTBO 3ammociieHnx (Makc)

TEXHUYKH GAKTOPU

K13. KommekcHocT ypehema peryiatuBom (MHH)

K14. KoMruiekcHOCT opraHu3aiije TeEXHUIKO-
TEXHOJIOMIKOT mpo1eca (MUH)

K15. Be30eqHOoCT 1 I0y3/1aHOCT MMPEHOCA MOMINIbaKa
(maxc)

K16. be3bemHocT 3amocieHnx (Makc)

Hamnomena: Ouena tpeba aa Oyne y pacriony oz 0 1o 1 (ca mo aBe penumaie), npu yemMy 30up CBUX

OIIeHa Y CBaKOM O]l THIIOBA KPUTEPUjyMa (€KOHOMCKH, )KUBOTHA CPEeINHA, COLMjaJTHA M TEXHUYKH)

Tpeba na Oyne jennak jeauauny (1).
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puior II.A YnutHuK 32 eKcnepTe 0 OlleHU AJITEPHATHBA 10 KPUTEPUjyMa Yy

Be3H KOHIENTA YHUBEP3aJHe MOLITAHCKE YCJIyre y CerMeHTy KBaJIUTeTa MPeHoca

NOIIKN/baKa
OneHna ekcrnepra
Al BH H CH C CB B BB
K1 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K2 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K3 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K4 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K5 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K6 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K7 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K8 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K9 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K10 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K11 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K12 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K13 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K14 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
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Al BH H CH C CB B BB
K15 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K16 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB

Jlerenna: Bpio nucko (BH), Hucko (H), Cpenmwe-uucko (CH), Cpenme (C), Cpenme-Bucoko (CB),

Bucoxo (B), Bpno Bucoko (BB)

Hpuior I1.b. YIuTHHK 32 ekcniepTe 0 OLleHH 3HA4aja cBaKor o1 (pakropa 3a

JOHOLIEeH-€ O/UIYKe 0 H300py oarosapajyher koHuenta yHnBep3ajaHe NOITAHCKe

ycjIyre y cerMeHTy KBaJIMTeTa MPeH0Cca NOIM/baKa

DaxkTop

OueHa exkcnepra

EKOHOMCKHU ®AKTOPU

DPAKTOPU XXMBOTHE CPEJIAMHE

COLMJAJIHU ®AKTOPU

TEXHUYKU ®PAKTOPU

Hanomena: Onena tpe6a na Oyne y pacmony ox 0 10 1 (ca mo qBe nenuMae), Ipy yemMy 30Up CBUX

orieHa Tpeba na Oyxae jeanak jequuunm (1).
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Hpwuor I1.B. YIUTHHK 32 ekciepTe 0 OLIEHH 3HAYAja CBAKOI KPUTEPUjyMa 3a

JOHOLIEH-€ O/IITYKe 0 H300py oarosapajyher koHuenra yHuBep3ajaHe MOMITAHCKE

ycdiIyre 'y CerMeHTy KBAJIMTETA IIPEHOCA TNMOINbaKa

Kputepujymn

Onena
eKcnepTa

EKOHOMCKHU ®AKTOPU

/

K1. OgexkuBanu o0uM ycayra (Makc)

K2. OyexkuBanu npuxon (Makc)

K3. OyekuBane MHBECTHIIM]E (MUH)

K4. OuekuBanu onepaTUBHU TPOIIAK (MHUH)

KS. IIponemena GpuHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIETITA —
0JIHOC OUEKHBAHUX IPUX0/Ia U YIOKEHHUX pecypca (Makc)

DOAKTOPU XKMBOTHE CPEANHE

K6. Y1uuaj na 3araheme Bazayxa, emucuja CO2 (MuH)

K7. Y1uuaj na caobpahajue ryxse y rpagay (MuH)

K8. YTunaj Ha HuBo Oyke (MUH)

COIIMJAJIHU ®AKTOPU

K9. Ucnymeme moTpeda KopucHuKa (Makc)

K10. YTunaj va kareropujy ,,pambUBHX " KOPUCHUKA
(MuH)

K11. OueknuBaHM HUBO KBaJIMTETA (MAKC)

K12. 3amoB0sbCcTBO 3ammociieHnx (Makc)

TEXHUYKH GAKTOPU

K13. KoMrmiekcHOCT opranu3aiuje TeXHUIKO-
TEXHOJIONIKOT Tporieca (MUH)

K14. KommuiekcHOCT ypehema peryinatuBoM (MuH)

K15. Be30eqHOoCT 1 I0y3/1aHOCT MMPEHOCA MOMINIbaKa
(maxc)

K16. be3bemHocT 3amocieHnx (Makc)

Hamnomena: Ouena tpeba aa Oyne y pacriony oz 0 1o 1 (ca mo aBe penumaie), npu yemMy 30up CBUX

OIIeHa Y CBaKOM O]l THIIOBA KPUTEPUjyMa (€KOHOMCKH, )KUBOTHA CPEeINHA, COLMjaJTHA M TEXHUYKH)

Tpeba na Oyne jennak jeauauny (1).
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Hpuor III.A YuTHMK 32 eKcniepTe 0 OLIEHH AJITEPHATHBA 10 KPUTEPUjyMa y

BE€3M KOHIECIITA YHUBEP3AJTHE MMOITAHCKE YCJIYIre Yy CErMEHTY JOCTYITHOCTH

jezmmma MOIITAHCKE MPEKE

OneHna ekcrnepra
Al BH H CH C CB B BB
K1 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K2 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K3 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K4 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K5 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K6 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K7 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K8 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K9 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K10 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K11 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K12 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K13 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
K14 Al BH H CH C CB B BB
A2 BH H CH C CB B BB
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A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K15 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K16 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB
Al BH H CH C CB B BB
K17 A2 BH H CH C CB B BB
A3 BH H CH C CB B BB

Jlerenna: Bpno nucko (BH), Hucko (H), Cpenmwe-ancko (CH), Cpenme (C), Cpeame-Bucoko (CB),

Bucoxo (B), Bpno Bucoko (BB)

Hpuior III.B. YnuTHHMK 32 ekcniepTe 0 OLEHH 3HaA4Yaja cBakor oj ¢akropa 3a

JOHOIIEH:€ OMJIYKe 0 n300py oArosapajyher koHuenta yHusep3ajiHe NOMTAHCKe

ycjayre y CerMeHTy JOCTYIIHOCTH je/IMHMLA MOIITAHCKE Mpexke

daxTop

Ouena excnepra

EKOHOMCKH ®AKTOPU

DPAKTOPH XKMBOTHE CPEJIMHE

COLMJAJIHN ®AKTOPHU

TEXHUYKU ®PAKTOPU

Hamnomena: Ornena tpeba aa Oyje y pacniony oz 0 o 1 (ca o aBe aenumae), npu yemy 30up CBUX

orieHa tpeba na Oyxae jeanak jeqununm (1).
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Hpuior II1.B. YnuTHHK 32 eKCIIePTe 0 OLIEHN 3HAYAja CBAKOI KPUTEpHjyMa 3a

JOHOLIEH-€ O/IITYKe 0 H300py oarosapajyher koHuenra yHuBep3ajaHe MOMITAHCKE

ycjIyre y cerMeHTy A0CTYIHOCTH jeIMHUIIA MOIITAHCKe MpeKe

Kputepujymn

Onena
eKcnepTa

EKOHOMCKHU ®AKTOPU

/

K1. OgexkuBanu o0uM ycayra (Makc)

K2. OyexkuBanu npuxon (Makc)

K3. OyekuBane MHBECTHIIM]E (MUH)

K4. OuekuBanu onepaTUBHU TPOIIAK (MHUH)

KS. IIponemena GpuHaHCH]CKa KOPUCHOCT KOHIIETITA —
0JIHOC OUEKHBAHUX IPUX0/Ia U YIOKEHHUX pecypca (Makc)

DOAKTOPU XKMBOTHE CPEANHE

K6. YTunaj na 3araheme Bazayxa, emucuja CO2 (MHUH)
(MuH)

K7. YTunaj na caobpahajue ryxse y rpaay (MuH)

K8. YTunaj Ha HuBO Oyke (MUH)

COIIMJAJIHU ®AKTOPU

K9. Vcnymeme noTpeda KopucHUKa (MaKc)

K10. OuekuBanu HUBO KBAJIUTETA (MAKC)

K11. 3a10B0JbCTBO 3aM10CICHUX (MaKC)

K12. YTunaj va kareropujy ,,pambUBHX " KOPUCHUKA
(MuH)

TEXHUYKU GPAKTOPU

K13. Pacrojame koje KOpMCHHK MIpea3u 10 HajOIrmKe
noire (MUH)

K14. Bpoj craHOBHMKA 110 TIOIITH Y YPOAHUM U PypaTHUM
oOmacTima (MHH)

K15. JocTynHOCT mo1iTa y norjiaeay paJHor BpeMeHa y
ypOaHUM M pypaJIHUM o0nacTuMa (MaKc)

K16. KommekcHocT ypehema peryiaatuBom (MHH)

K17. be3bemHocT 3anmociieHnx (Makc)

Hamnomena: Ornena tpeba aa Oyje y pacniony oz 0 o 1 (ca o aBe penumae), npu yemMy 30up CBUX

OLIEHa y CBAKOM O]l TUIIOBAa KpUTEPUjyMa (€KOHOMCKH, )KHUBOTHA CPeIMHA, COLIMjaJIHU U TEXHUUKH)

Tpeba na Oyae jenHak jenuHunu (1).
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Ipuior IV. UckycTBa APYrux NOMITAHCKUX onepaTopa, ynopeausux ca Ilomrom
CpOnje, koje MMajy WK Cy MMaJie KOHIENT Pe3ePBUCAHOI CEPBUCA KA0 MO e/

OJP:KUBOCTH YHMBEP3aJIHe MOIITAHCKE ycayre

VY oxBupy oBe Tauke Ouhe mpeAcTaBbeH CKYI H3a0paHNX €BPOIICKUX 3e€Masba KOje 3acTymajy
KOHIICTIT YHUBEp3aJHE IMOIITAHCKE yCIyre Ha JHOSpaTn30BaHOM WIIM HENMOEpaTn30BaHOM
HOUITAHCKOM TPJKHUILUTY. 32 CBaKy OJ MOCMaTpaHUX 3€Majba HABEJEH je n3abpaHH omepaTop
YHUBEp3aJlHE YCIyTe, y3 mojaarak o (ae)nubepanuzanuju. Takole, 3a cBaky 3emMiby, AaTh CY
mo1a1y 0 Opojy MUCMOHOCHHUX U MAaKEeTCKUX MOINIbaKa Y YHYTpallmkeM caobpahajy (kao uzBop
nojataka KopuiheHa je cratuctudka 0a3a CBETCKOT IMOIITAHCKOT caBe3a), ca OCBPTOM Ha
roauHy nubepanu3aiyje (03HaueHa IPBEHOM 00jOM/JTMHUjOM Ha TpaduKy) M KpeTama Opoja
MOIIMIJbAKA Y OJJHOCY Ha Y. [lomamu cy mpey3etu u3 CTyamje ,,AHaInN3a yTHIIaja MOCTeIeHEe
nubepanu3anyje Ha TPXKUIITE nomTaHckux yenyra y PemyOmunu CpOuju‘ u3z 2018. roaune
yuju je Hapyuunan ouno PATEJL

AycTpuja
[Momrra Aycrpuje (Osterreichische Post AG.), ka0 MMEHOBAaHH OIIEPATOP 3a MPYKAHE
YHUBEp3aJHE TMOIITaHCKe yciyre, ox 1. jamyapa 2011. rogmHe mociyje Ha TOTIIYHO

AuOepaI30BaHOM TPXKMIITY MOIITAHCKUX YCiyra, y ckiaay ca JlupektuBama o pa3Bojy
TPIKHUIITA MOIITAHCKUX yciyra y EBporickoj yHH)H.

Omncer yHuBep3ajHe NOLITAaHCKE yciayre y AyCTpuju: IpujeM, Ipepaaa, NpeBo3 U ypyyewme
MMMCMOHOCHUX TIOIITNJbaKa JI0 2 KT; IPHUjeM, TIpepajia, IPeBo3 U ypyueme makera mace 10 10 kr;
MpenopyveHe NOMNIBKE U BPETHOCHE MOIINIbKE; HOBHHE U YACOIINCH CY Y OKBHpY oncera YIIY
(THCKOBHHE).

Bpoj MICMOHOCHHX TOUIIUbAKa Y YHYTPAIIEmheM
TOIITAaHCKOM caodpahayjy

6 24 621 25 6.2)5
G425 6 5,966 — —
5. 5637 5,597

OOuM (MIWIH]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cauka 7.1. bpoj nucmonocnux nowuwmaka — Aycmpuja

H3eop: Ceemcku nowimancku cages

123



Ca ciuke 7.1 ce Moke IpUMETHUTH J1a ce Opoj mucMoHOCHUX nomrbaka y YIIC-y y ogHocy Ha
2011. roauHy, Kao roauHy ImOepanu3anuje y AycTpuju, MoHama JuHeapHO. Hakon
mubepamm3anuje 2011. romuHe mpumeraH je Onarm mang Opoja MOIIMIbaKa, ald KOjU HE
HapyIlIaBa JMHEAPHOCT Opoja MONIMIbaKa 110 TOANHAMA.

Bpoj makera y yHyTpallmbeM HOIITaHCKOM caoOpahajy

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cnuka 7.2. bpoj nakema — Aycmpuja
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases

Ca cmuke 7.2 ce 3akipyuyje Oa ce Opoj makera y TIOCMaTpaHUM TrojauHama Kpehe
JOTapuUTaMCKUM TPEHIOM, Tj. Opoj MoImmMbaka M3 TOIWHE y TOAUHY pacte, 0e3 o03upa Ha
TpenyTak qubepanuzanuje 2011. roqune.

Byrapcka
Hamymrame MOHOIIOJICKOT peKUMa YKUIambeM pe3epBrcaHor cekrtopa 2011. ronuHe cTBOpuiio
je ycIlloBe 3a MOTIIYHO OTBapame TPKUILTA YHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIyre, 1a Tako MOITa

Byrapcke (Bulgarian Posts PLC.), ka0 UMEHOBAaHH OIEpPATOp 3a MpYXKamke YHUBEP3aIHE
MIOITAHCKE YCIIyTe, MOCNYje Y KOHKYPEHTHUM YCIOBUMA JIMOSPATTM30BAHOT TPIKHIIITA.

Orncer yHUBep3aJHE IMOIITAHCKE yCiIyre y byrapckoj: mpujem, mpepazaa, MpeBo3 U ypydeme
MMCMOHOCHHX TIOIINJbaKa JI0 2 KT; pHjeM, TIpepasia, MpeBo3 U ypydeme makera mace 10 10 xr
y YHYTpaIlll-eM NOIITaHCKOM caobpahajy; mpujeM, nmpepaja, IPeBo3 U ypydewne MaKkeTa Mace
1o 20 xr y mehyHapogHOM MOMITAHCKOM caoOpahajy; mpenopyuyeHe MOIIMJbKE U BPEIHOCHE
MOTIUJIBKE.
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Bpoj MICMOHOCHHX TONIIUbaKa Yy YHYTpaIIbeM
HOLITAHCKOM caodOpahajy

OO6UM (MWIHOHa)
=

2 \/194-
16

10 14.6 12,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cnuka 7.3. bpoj nucmonocnux nowuwsaxa — byeapcxa
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

bpoj mucmonocHux mommibaka y byrapckoj je 6uo y mamy ox 2007. mo 2014. ronmuwe,
oOyxBarajyhu tako u 2011. rogquHy kao roauny Jmbepanuzanuje. [Topact Opoja mommibaka je
yenenauo on 2015. roauHe, MITO HABOAY Ha 3aKJbyYaK Jia TPEHYTaK JIMOepanu3alyje Hije UMao
yTulaja Ha Opoj MMCMOHOCHUX TMOIIWJbaka. bpoj makera mMma ciWYaH TPEeHI Kao U Opoj
MUCMOHOCHHX TIOIINJbaKa.

Bpoj makera y yHyTpalImbeM IOIITaHCKOM caodpahajy
1000

920.6
220,0

900

336.9

397.2
: I B 2495
200
100
2010 2011 2012 2013 2014

00 2008 2009 2015

Cnuxka 7.4. bpoj nakema — byzapcka
U3zeop: Ceemcku nowmancku cases
XpBarcka

XpBaTcka IoIITa, Ka0 NMEHOBAHU OMEPATOp 3a MPYXKarmbe YHUBEP3aJTHE MOIITAHCKE YCIIyTe
(Hrvatska posta d.o.o.), on 2013. romuHe mociyje Ha TMOTIYHO JHOEPATM30BAHOM TPIKHIITY
MOINTAHCKUX YCITyTa.

Omcer yHuBep3aJHE MOIITAHCKE yCIyre y XpBaTCKOj: MpHjeM, Tpepaja, MPeBo3 U ypydeme
MMMCMOHOCHUX TOIIMJbaKa A0 2 Kr; MpHjeM, Ipepaja, IpeBo3 U ypyuewe nakera Mace 10 10 xr
y YHYTpallleM MOIITaHCKOM caoOpahajy; mpenopydyeHe MOIIUJbKE M BPEJHOCHE IMOIINJBKE;
npujem, mpepaja, IpeBo3 U ypydeme cekorpama /10 7 Kr; npepaja, MpeBo3 U ypydyeme nakera
Mace 10 20 kr y meh)yHapogHOM f071a3y.
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Bpoj MICMOHOCHHX TOMIIUbAKa Yy YHYTpPALIHEM
MOIITaHCKOM caoGpahajy

300 316.9 f "
306,7 3023
280.2 = 278.4
250 %612 2738

253.6 2471

OO6MM (MWIHOHA)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuka 7.5. bpoj nucmonocrnux nowusaxa — Xpsamcka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

Ca ciuke 7.5 ce npumehyje na je 6poj mucMOHOCHUX Tommbaka A0 2013. roguHe, Kao roauHe
nubepanuzanuje, OMo y naay, 1a O HaKOH TOAMHE THOepanu3alyje Taj Opoj moUYeo aa pacTe y
HapeqHe TpH roauHe. V3 HaBeJeHOr ce MOXKe 3aKJbYUYHTH Jia je JIudepaiau3anuja TpKUIITa y
XpBarckoj MO3UTHBHO yTHIIAJIA HA 0OMM MMCMOHOCHUX MOIIMJbAKa y JaTOM TPEHYTKY.

Bpoj makeTa y yHyTpalImbeM IOITaHCKOM caobpahajy

OOUM (MWIMOHA)

2015 2016

0.9 0.82 0.85 0,88
U-S I
2013 2014

2008 2009 2010 2011 2012

Cnuka 7.6. bpoj nakema — Xpeamcka
Uzeop: Ceemcku nowmancku cases

OO6um makera y XpBarckoj TOKOM IIOCMAaTpPaHUX TOAMHA IpaTH TPEH] MHUCMOHOCHHUX

[nomMJbakKka.

CioBeHnja

[Tomra CnoBeHmje, ka0 UMEHOBAHH OIEPATOP 3a MpPY)Kakbe YHUBEP3AIHE MOIITAHCKE yCIyTe
(Posta Slovenije d.o.o.), on 2011. ToguHe mocityje Ha MOTIIYHO JTUOEPATIM30BAHOM TPIKHIITY
HOUITAaHCKUX YCIIyTa.

Omcer yHuBep3aiHe MomTaHcke yciyre y CloBeHHjH: TIpHjeM, Mpepaja, MPeBo3 U ypydeme
MICMOHOCHHUX TTOIIMJbaKa JI0 2 KT; IpUjeM, TIpepaja, IpeBo3 u ypydeme nakera mace 10 10 xr;
IpenopyveHe MoInbKe U BPEIHOCHE MOIIUIbKE.
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Bpoj MICMOHOCHHX TONIIJbaKa Y YHYTpAlIheM
HomTaHckoM caodpahajy

1 1.06

0.87 0,88 0,86

u

2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuka 7.7. bpoj nucmonocuux nowusaxa — Crosenuja
Uszeop: Ceemcku nowmancku cages

O0uM mMUCMOHOCHUX MonMJbaka y CIOBEHHUjH Mpe TOANHE Tudepain3ainje OCIUINpao je y
cmuciy nosehama 1 cMambema, a mocie audepanu3amnyje oouM je map roauHa 0o y majy, aa
6u on 2014. ronuHe ycneano He3HATaH TOPACT.

B})Qi [TAaKETa Y YHYTPAIIHEM IMOINTAHCKOM Cilk‘@]\ilhﬂj_\'

2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuka 7.8. Bpoj nakema — Cnogenuja
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

[IITo ce Tnye obuma naketa y CIIOBEHHjH TOKOM ITOCMATPAHUX TOJIMHA MOXKE CE TPUMETHUTH J1a
y ogHocy Ha 201 1. ronuny nojiasu 1o Oyaror nosehama oO0uMa HaKOH JTUOepaInu3aluje, aju J10
3HaTHOT noBehama je momio ek 2015. u 2016. roguse.

Hpua I'opa

[Tomrra Lpue ['ope (Posta Crne Gore), Ka0O IMEHOBaHHU OINEPATOp 32 MPYKamkbe YHUBEP3aTHE
nmomraHcke yciyre, on 2013. roguHe mociyje Ha TOTIYHO JTUOEPATM30BAHOM TPXKHUIITY
MOILTAHCKUX yCIIyTa.

Omncer yHuBep3anHe nomraHcke ycimyre y Llproj 'opu: yHuBep3anHa momraHcka yciayra
o0yxBara npujeM, COPTHPAmLE, IPEHOC U YPYUCHE:
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1) MUCMOHOCHUX TIOITUJbaKa Mace JI0 2 KT;

2) maketa mace 10 10 kr;

3) cexorpama mace 70 7 Kr 0e3 Haruiare;

4) peructpoBanuX (IIPEMOPYICHUX W BPEIHOCHHX ) TIOMITAHCKUX TOITNIHAKa;
5) cyAckuX mucama U nucama y yIpaBHOM MOCTYIIKY.

[TpeTxoaHO omMcaHa yHHMBEp3alHA IIOIITAHCKA YCIyra oOyXBaTa IIOLITAaHCKE YCIyre y
YHYTpalIkeM U y Mel)yHapoIHOM MoITaHcKkoM caoOpahajy. YHuBep3anHa nomTaHcka yciyra
o0yxBara u ypyueme nakera mace 710 20 kr y MeljyHapogHOM HomTaHckoM caoopahajy.

Bpoj NHCMOHOCHHX IOIIIJbaKa y YHYTpPalllkbeM
IIOIITAaHCKOM caoGpahajy

2007 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Cnuka 7.9. bpoj nucmonocnux nowumara — L{pna I'opa

Hszeop: Ceemcku nowimancKku cages

Bpoj nucMOHOCHHX MOIIMIbaKa je y CTATHOM MOPACTy, 3a MPUKa3aHe TONHE.

Bpoj makeTa y yHyTpalllbeM MOIITaHCKOM caoOpahajy

( 3\. >
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Cnuxka 7.10. bpoj nakema — Llpua I'opa
Uszeop: Ceemcku nowmancku cages

Bpoj makera je y mopacty, ocum 2016. ronuHe Kaja je T0IuIo 0 He3HATHOT Taia Opoja makera.
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HIBajuapcka

[IBajuapcka nomra (Swiss Posf), ka0 MMEHOBAaHU OINEPaTOp 3a IMpYyXkKawke YHUBEP3aIHE
MOILITAHCKE YCIIyre, U Aajbe MOCIyje Ha HeIMOepanu30BaHOM TPKUILTY MOIMITAHCKUX YCIIyra.
PesepBucanu cexTop o0yxBara nucMa mace 710 S0 Ip U IUPEKTHY MOIITY.

Omncer yHuBep3anse nomradcke yciyre y llBajuapckoj: mpujem, npepana, IpeBo3 U ypyderwne
MMMCMOHOCHUX TIOITNJbaka 10 | Kr; mpujeM, mpepajia, peBo3 U ypyueme makera mace 10 20 kr;
CEKOrpaMH; MaJIM aKeT; yCIyTre J0JaTHE BPEIHOCTH.

Bpoj MICMOHOCHIX TOIIIbaKa y YHYTpPAIIbeM
IOIITaHCKOM caoOpahajy

[}
w
w

\
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Cnuxa 7.11. Bpoj nucmonocnux nowuwsaxa — llleajyapcka
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

bpoj mucmoHocHux mommsbaka y 1IBajiiapckoj mpatu TpeH. omnajiama U3 TOJUHE y TOIUHY.
Tex je 2016. roguHe M011I0 A0 OJIArOT MOpacTa.

Bpoj makeTa y yHyTpallkheM MOIITaHCKOM caoOpahajy

148

108 114y T T R—

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuxka 7.12. bpoj nakema — lllsajyapcka
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

Bpoj nmakera y 0BOj 3eMJbHM je y CTAIHOM Topacty y3 muk ox 148 munmona makera y 2012.
roguau. Hakon Tora 6poj ce cmamuno, anu je ox 2016. roanHe mpuMeTaH mopact.
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JlutBaHuja

JIutBancka nomra (Lietuvos Pastas), ka0 NMEHOBAaHHM OINEPATOp 3a NPYXKame yHHUBEP3aIHE
momrtaHcke yciyre, on 2013. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JTHOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOLITAaHCKUX YCITyTa.

Ormncer yHUBep3aJHEe TOIMITAHCKE yciyre y JInTBaHMju: TipujeM, Mpepana, MpeBo3 U ypydeme
MMMCMOHOCHUX TIOIIUJbaKa J0 2 Kr; IpHjeM, Ipepajia, IpeBo3 U ypyueme nakera Mace 10 10 kr
y VHYTpaIllleM IOIITaHCKOM caobpahajy; npujem, mpepajia, mpeBo3 U ypydemhe Mmakera Mace
1o 20 kr y MehyHapoaHOM TMOIITaHCKOM caoOpahajy; mpemnopydeHe MoImmnbKe U BPEIHOCHE
TIOIITMJBKE.

Bpoj MICMOHOCHHX TOIIIbAKA Y YHYTPALIEHEM

MOIITaHCKOM caoGpahajy
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Cauka 7.13. bpoj nucmonocnux nowumaxa — Jlumeanuja
Hszeop: Ceemcku nowimancku cages

Kperame Opoja mricMoHOCHHX TIomusbaka y JIutBanuju je TakBo Aa je g0 2013. rogune, kaga
je TpxkuiTe mudepanu3oBaHo, Taj Opoj je 0uo y kKoHcTaHTHOM many. Hakon 2013. rogune u
JlaJbe je mpuMeTaH maj, a A0 mopacrta gonazu 2016. roqune.

Bpoj makeTa y yHyTpallleM IOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.14. bpoj nakema — Jlumseanuja

Hszeop: Ceemcku nowmancku cages
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VY JlutBanuju Opoj naketa je y namy moueB ox 2009. no 2015. romune, nok ce 2016. roaune
Oenexxu pact Opoja.

CioBauka

Crnoauka nomta (Slovenskd posta, a.s.), Ka0O UMEHOBaHHU OTIEPATOP 32 MPY’Kabe YHUBEP3aTHE
momraHcke yciyre, on 2012. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JTHUOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOLITAaHCKUX YCIIyTa.

Omncer yHuBep3anHe nomraHcke yciayre y CioBaukoj: mpujeM, npepaja, IpeBo3 U ypydyewme
NMCMOHOCHHMX IOLIMJbaKa A0 2 KT; IpUjeM, Ipepaja, peBo3 U ypyueme nakera mace 10 10 kr;
MpernopyyeHe MOMIMJbKE U BPEAHOCHE MOILIMJBKE, CEKOrpaMH, Ipepaja, NpeBO3 U ypyueme
nakeTa 70 20 kr y mel)yHapoaHOM f071a3y; CITy>KO€HA MPETHCcKa, MOMTAaHCKe YITy THHLIE.

Bpoj MICMOHOCHUX TOUIIUbAKA Y YHYTPAlIheM
IOIITaHCKOM caoGpahajy
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Cnuka 7.15. Bpoj nucmonocnux nowmusaxa — Crosauxa
Uzeop: Ceemcku nowmancku cases
Ho 2012. ronuae O6poj MUCMOHOCHMX TIOMIWJbaka je O0mo y mamy, a mocie 2012., Tj. mocie

nbepanu3alije TPXKUIITa, TOILIO je 10 TopacTta Opoja.

Bpoj makeTa y YHyTpalIlkbeM ITOIITaHCKOM caobpahajy
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Cnuka 7.16. bpoj nakema — Cnosauxa

H3zeop: Ceemcku nowimancku cages
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J1o 2012. rogune 6poj makera je Ono y najay, a 3HauajaH 1mopacr je eBuaentan oa 2015. roqune.
Mabhapcka
Mabapcka momra (Magyar Posta), ka0 UMEHOBAaHH OIIEpaTOp 3a IMPYXKambe YHUBEP3aTHE

momraHcke yciyre, on 2013. roguHe mociyje Ha TMOTIYHO JTHOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOINTAHCKUX yCITyTa.

Ormcer yHuBep3aiHe nomraHcke yciyre y Mahapckoj: npujem, npepasna, mpeBo3 U ypydeme
MMCMOHOCHHUX TIOIINJbaKa JI0 2 KT; IpUjeM, TIpepaia, MpeBo3 U ypydeme nakera mace 10 10 kr
y YHYTpallllbeM MOIITaHCKOM caoOpahajy; mpujeM, mpepaza, mpeBo3 U ypydeme Makera Mace
1o 20 kr y MeljyHapoIHOM TMoIITaHCKOM caoOpahajy; cekorpamu mace 70 7 KT.

Bpoj MICMOHOCHHX TMOUINbaKa Y YHYTPALIEkeM
MOIITaHCKOM cao6pahajy
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Cnuxka 7.17. bpoj nucmonocnux nowumwaxa — Mahapcka

H3zeop: Ceemcku nowimancku cages

AHaNM30M IMojaraka Joja3u ce JIo 3aKJjbydka Jia Opoj MUCMOHOCHHX ToIInJbaka y Mahapckoj
uMa TpEeH] onajiama Beh qyKu HU3 TOIUHA.

Bpoj makeTa y yHyTpalImheM MOIITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.18. bpoj nakema — Mahapcka

H380p.’ Ceemcku nowmancKu cases
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Tpeny omanama eBHIICHTaH je W Koja Opoja makera y Mahapckoj, a momarak u3 2016. rogune
Jlaje Hajy 3a OIOpaBak OBOT CEIMEHTA IOIITAHCKUX YCIIyTa.

Yemka

Yemka nomra (Czech Post), ka0 IMEHOBAaHHU OIIEPATOP 32 MPY’Kambe YHHUBEP3AIHE TOMITAHCKE
yeayre, ox 2013, roauHe mMociyje Ha MOTIYHO JIMOSPATM30BAHOM TPXKHINTY ITOIITAHCKUX
ycIyra.

Ormcer yHuBep3anHe MOIITaHCKe yciyre y Yemkoj: mpujeM, mpepana, MpeBo3 U ypydeme
IMMCMOHOCHHX MOUIMJbaKa JI0 2 KT; IpHUjeM, Ipepaja, peBo3 U ypydemwe nakera mace 10 10 kr
y YHYTpallkheM MOITaHCKOM caoOpahajy; mpenopydyeHe MOMUIbKEe H BPEJHOCHE IOIINJBKE;
YIyTHHIIE.

Bpoj MICMOHOCHIX MOIIIUbaKa Y YHYTPalIbeM
TIOIITAaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.19. bpoj nucmorochux nowumsaxa — Yewxa
U3zeop: Ceemcku nowmancku cases

IIpe 2013. rogune, kaja je qOMLIO 10 JuOepaIn3anyje, 0poj MMICMOHOCHHUX IONIMJbaKa je Ono
y mopacty, a nocne 2013. rogune Taj Opoj je y omajamy IITO HABOJAW HA 3aKJby4ak Jia je
nubepanu3anmja MOXK/a yTUIAIa Ha TAKBO CTakbe.

Bpoj makera y yHyTpalmImeM MOMITaHCKOM
caoOpahajy
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Cnuka 7.20. bpoj nakema — Yewxa

Hszeop: Ceemcku nowimancku cages
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Crame ca makeTuMa je CIIMYHO CTamky ca MMCMOHOCHUM MOILIMJbKaMa, ¢ TUM 1uTto 2015. nonasu
JI0 3HAYAjHOT TopacrTa Opoja rmakeTa HaKOH 4Yera OreT J0Ja3u JIo Maja.

Ykpajuna

VYkpajuacka momrta (Ukrposhta), ka0 WMEHOBaHW OIepaToOp 3a MpYyXKame yHUBEp3aTHE
MOIITAHCKE YCIIyTe, ¥ JaJbe MOCIyje Ha HeJIHOepaTn30BaHOM TPKHUIITY TOMITAHCKUX YCITyTa.
PesepBucanu cekTop o0yxBaTa nucMa mace 110 50 rp U TONUCHHIIE.

Ormicer yHMBep3alHEe NOIITAaHCKE yciayre y YKpajuHH: NpHjeM, Ipepaja, MPeBo3 U ypydeme
IMMCMOHOCHMX TOLIMJbaKa JI0 2 KT; IpHUjeM, Ipepaja, peBo3 U ypydemwe nakera mace 10 10 kr
y YHYTpallllkheM MOMTaHCKOM caoOpahajy; mronucHuIie.

Bpoj MICMOHOCHHX MOIIIUbaka y YHYTPAlIkheM
TOIITaHCKOM caoOpahiajy
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Cnuka 7.21. bpoj nucmonocrux nowussaxka — Ykpajuna
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

Bbpoj nrucMoHOCHUX Monsbaka y YKpajuHH je, TOKOM IOCMaTpaHuX IOAMHA, y Majy.

Bpoj makeTa y yHyTpallmbeM MOUITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.22. bpoj nakema — Ykpajuna
Uzeop: Ceemcku nowmancku cages

Bbpoj nakera y YkpajuHu je, TOKOM MOCMaTpaHUX F'OJIMHA, y TIOPACTY U MPATH MO3UTUBAH TPEH/.
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Jlancka

Hancka nomra (Post Denmark A/S), ka0 UIMEHOBaHU OIEPaToOp 3a MPYKaAkE YHHUBEP3aIHE
momradHcke yciyre, on 2011. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JTUOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOLITAHCKUX YCITyTa.

Ormcer yHUBep3ajgHEe MOIITaHCKE yciyre y JlaHCKoj: mpujeM, mpepana, MpeBo3 U ypydemhe
MMMCMOHOCHUX TOIIMJbaka 0 2 Kr; makeTu a0 20 Kr; TUCKOBHHE J0 2 KI; MpernopydyeHe u
BpPEAHOCHE MONIHJBKE; CEKOTPaMH 10 7 KT.

Bpoj MHCMOHOCHHX IIOIIIUbAaKa Y YHYTpPaLIHeM
MOIITaHCKOM caoGpahajy
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Cnuka 7.23. Bpoj nucmonochux nowusaxa — [lancka

H380p.’ Ceemcku nowmancKu cases

bpoj mucMoHOCHMX TomIKIbaka OWo je y ormaiamy | npe roauHe nuoepanuzanuje (2011.), a taj
TPEH]I C€ HACTaBHO M MOCJIe JTuOepanu3aiuje.

Bpoj makeTa y yHyTpallleM MOUITaHCKOM caoGpahajy
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Cnuka 7.24. Bpoj nakema — J/lancka
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

3aksbydak KOju ce u3BoaM 0 Opojy makera y JlaHckoj je aa je Taj Opoj, y MPUHIHUITY, y Taxy.
Jenuno je 2013. roaune gonuIo 10 3HaYajHUjer noBehama.
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EcTonmnja

Ecroncka nomra (Eesti Post), ka0 IMEHOBAaHH OIIEpaTop 3a MPy’Kambe YHUBEP3aIHE MOITAHCKE
yeiyre, oa 2009. roauHe mociyje Ha MOTIYHO JUOEpaTM30BaHOM TPIKHUINTY MOIITAHCKUX
ycayra.

Omncer yHuBep3aJIHE MOMITAHCKE yCiIyre Y ECTOHHM]H: TMCMOHOCHE MOMIMJBKE 70 2 KT MaKeTH
1o 20 Kr; THCKOBUHE J0 2 KT; IPENOpyUeHEe U BPEAHOCHE MOIITNIBKE.

Bpoj MICMOHOCHIX MOUINIbAKa Y YHYTpAIIheM
MoImTaHckoM caoOpahajy
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Cnuka 7.25. Bpoj nucmonochux nowusaxka — Ecmonuja

H360p.’ Cesemcku nouimaHcKu cages

Bpoj makeTa y yHyTpalimeM IOIITaHCKOM caoopahajy
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Cnuka 7.26. bpoj nakema — Ecmonuja
H3zeop: Ceemcku nowimancku cages

U 6poj nrucMoHOCHUX MolMIbaka U 0poj makeTa npare uctu Tpera. o 2014. ronune je TpeHa
omnanama, a 01 2014. roguHe TpeH pacTa ca 3HadajHUM ropactoM oa 2014, mo 2015. roaune.

136



duncka

®uncka momra (ltella Posti Oy), ka0 WUMEHOBAaHH OIEPATOP 3a MPYXKamke yHUBEp3aTHE
MOITaHCKe yciyre, ox 1994. romuwHe mociyje Ha TMOTIYHO JTHOEPaTU30BAaHOM TPIKHIITY
MOIITAHCKUX yCIyTa.

Oncer yHuBep3aJHe MomTaHCKe ycinyre y OUHCKO]: MMCMOHOCHE TMOIINUIBbKE JI0 2 KT; MAaKeTH
1o 10 kr; mpeHoc U ypyueme Molnbaka y nona3y mace 10 30 Kr; mpernopydeHe, eKCrpec u
BPEIHOCHE TMOIIUJBKE.

Bpoj MICMOHOCHHX TIONINJbaKa Y YHYTPAIIEHEM
TMIOIITaHCKOM cao6pahajy
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Cnuka 7.27. Bpoj nucmonocuux nouwusaxa — Quxcka
Uszeop: Ceemcku nowmancku cages

O0MM MHUCMOHOCHUX TOIIMJbAKA je y Maay y ciydajy mocMmarpaHux roguHa cee jgo 2016.
TOAMHE, KaJa 101a3u JI0 opacra.

Bpoj makeTa y yHyTpalImbeM IOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxa 7.28. bpoj nakema — Quncka
Hzeop: Ceemcku nowmancku cases

OO0uM makera je y KOHCTaHTHOM ITOPACTy 3a CET OCMaTPaHUX TOJIMHA.
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dDpaHLyCcKa

@pancuycka nomra (La Poste), ka0 MMEHOBAaHM OIEPATOp 3a MpYyKamkbe YHUBEp3aJIHE
momraHcke yciyre, on 2011. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JTHUOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOLITAaHCKUX YCITyTa.

Omncer yHuBep3ajlHe NOMITAaHCKE yciuyre y (DpaHIyCKOj: MHMCMOHOCHE IOIIUJBKE M0 2 KT
npujeM, mpepaja, IpeBo3 U ypyuemwe nakera mace 10 20 kr y Mel)yHapoTHOM MOIITaHCKOM
caobpahajy; nmpenopy4eHe U BpeIHOCHE MOIINIbKE; THCKOBUHE; CEKOTPaMHU 0 7 KT.

Bpoj MICMOHOCHHX TOUIbaKa Yy YHYTpallkheM
MOIITaHCKOM cao6pahajy
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Cnuka 7.29. bpoj nucmonochux nowusaxka — Opanyycka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cases
Bpoj nucMOHOCHHX TOIIUJbaKa j€ Y ONajialky U Pe U HAKOH JIMOepain3aiyje.

Bpoj makeTa y yHyTpallmbeM IOIITaHCKOM caobpahajy
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Cnuka 7.30. bpoj nakema — @panyycka
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

Bpoj makera je y mopacTty HakoH Jubepanu3aimje.
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Hemauka

Hemauka nomra (Deutsche Post), ka0 MMEHOBaHM OIEPaTOp 3a IPYKambe yHHUBEP3aIHE
momraHcke yciyre, on 2008. roguHe mociyje Ha TMOTIYHO JTHUOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOLITAaHCKUX YCITyTa.

Ormcer yHHBEp3aJIHE MOMITAaHCKe yciryre y Hemadkoj: MICMOHOCHE MOMIHMIBKE 10 2 KT; TIPHjeM,
npepaja, MpeBo3 1 ypy4uewme mnakera Mmace 1o 10 Kr y yHyTpalimeM MoImTaickoM caoopahajy;
pHjeM, IPEBO3 U ypydeme nakera mace 1o 20 kr y MeljyHapo HOM morTanckoM caoopahajy;
MpenopyyeHe 1 BPETHOCHE MOMINIBKE; THCKOBUHE; CEKOTPaMU JI0 7 KT ,,KeIl eKcrpec.

Bpoj MICMOHOCHIX TMOLINIJbAKa Y YHYTpAIImheM

TIOIITaHCKOM caodpahajy

5 3
20.8 20,8 20,8

=2
=
=

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuxka 7.31. bpoj nucmonocnux nowumaxa — Hemauxa
Hszeop: Ceemcku nowmancku cages

Bpoj mucMoHOCHUX TOMmIMIbaKa je mpe Judepain3ainje Mao yCIOHe W MaJIoBe, a Takohe u
HakoH JmOepanm3anuje. ['eHepamHn TpeHJ KOju je 3acTYIUbEH je TPEeHJ omanama Opoja
HONIMJbAKA.

Bpoj makeTa y yHyTpalImbeM HOIITaHCKOM caodpahajy

1,03
1 0.95

0 77 0.76 0,79

0 o — —

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuka 7.32. bpoj nakema — Hemauka
H3zeop: Ceemcku nowimancKku cages

Bpoj nmakera je y 61arom mopacty HE3aBUCHO O/ TPEHYTKa JTHOepann3amyje.
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Benauka bpurannja

ITomra Benuke bputanuje (Royal Mail Group plc), ka0 UMEHOBaHHU OIIEPATOpP 32 MPYKAkHE
YHUBEp3aJIHE MomTaHcke ycuyre, og 2006. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JuOepaln30BaHOM
TPXKHIITY MOMITAHCKUX yCIIyTa.

Omncer yHUBep3aliHe NoOITaHCKe yeayre y Benukoj bputanuju: nucMoHOCHE TOLINIBKE TTPEKO

2 kr; maketu 10 20 Kr; cekorpaMu; MaJii TAaKeTU JI0 2 KT'; PENopyveHe U BPETHOCHE MOIINIBKE.

Bpoj MICMOHOCHHX MONIIbAKa y YHYTPAIIHEM
IOIITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.33. Bpoj nucmorochux nowumsaxa — Beauxa bpumanuja
U3zeop: Ceemcku nowmancku cases

Bpoj nmucMoHOCHMX TOMIMIBaKa, Kao My MPETXOJHO OMHCAHOM ciydajy PpaHIycke, mpaTH
TPEH/ OlajJjamkba HE3aBUCHO O/ MOMEHTa JIhbepannzanyje.

Bpoj makeTra y yHyTpauImbeM MomTaHcKoM caodpahajy
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Cnuxka 7.34. bpoj nakema — Benuxa bpumanuja
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

3a aHanm3y Kperama Opoja makera JOCTYINHE Cy caMO TPH NpHKa3aHe roJuHe (CTaTHCTUYKa
6a3a CBETCKOT MOIITAaHCKOT CaBe3a), TaKo JIa Ce€ Ha OCHOBY TOJAaTaka 3a OBE TOJWHE HE MOXeE
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W3BECTH 3aKJby4aK O yTHIA]y TrbOepanu3aiije Ha Opoj makera. TokoM NprKa3aHuX roguHa 6poj

naKkeTa pacrte.

I'puka

I'puka momra (Hellenic Post ELTA), ka0 UMEHOBaHU ONEPATOP 3a NPYXKame yHUBEp3aTHE

nomrancke yciayre, ox 2013. romuHe mMociyje Ha TMOTIYHO JTHOEPaTU30BAaHOM TPIKHINITY

MOILTAHCKUX yCIIyTa.

Omncer yHHBep3aIHE MOIITAHCKE yciIyTe Y I puKoj: MICMOHOCHE TOLINIbKE /10 2 KI'; TACKOBHHE;

MaJIi TIaKeTH 10 2 KI; IPETIOPYICHE U BPCAHOCHC IMMOUINJbKE; MMAKETU OO0 20 kr.

Bpoj MICMOHOCHHX MOIIbaKa y YHYTPAIIHEM
MOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.35. bpoj nucmonocnux nowumaxa — I puxa
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H380p.’ Ceemcku nowmancKu cases
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Bpoj mucMoHOCHUX TOMIMIBAKa j€ Y TMaay TOKOM Mpuka3zaHux rofauna. [lomamm 3a 2014. roguny

Cy NOCICABU PaCIlOJIOXKNBU.

bpoj maketa y yHyTpallllkheM MOIITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.36. bpoj nakema — I puka

H380p.’ Ceemcku nowmancKu cases
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Bpoj makera je Takohe y maay TOKOM mocMaTpaHUX TOJUHA, C TUM mTO TOKOM 2014. rogune
I'puka Oenexxu MmopacT MCTHX, LITO CE MOXE IMOBE3aTH Ca MO3UTHBHUM YyTHUIAjeM

nubepann3anyje Ha TaKeTCKO TPIKUIIITE.

Hpcka

Upcka momra (An Post), KaO MMEHOBAaHU OIEpaTop 3a MpyXkame YHUBEp3aJlHE MOIITAHCKE
yeiyre, ox 2011. roauHe mociyje HA TMOTIYHO JTHOEPATM30BAHOM TPIKUIITY TMOIITAHCKUX
ycIyra.

Omncer yHuBep3aiHe NomTancke yciayre y Upckoj: mucMoHocHe nomuibke 10 S00 rp; Manu
MaKeTH 10 2 KT; TUCKOBUHE; CEKOTpaMu 10 7 KT; MpernopyyeHe MOomuibKke; naketu 10 20 Kr;

nojearHe (PMHAHCH]CKE YCITyTe.

Bpoj MICMOHOCHHX TOIIIJbAKA y YHYTPALIEkheM
IOIITAaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.37. Bpoj nucmonocrux nowunsaxa — Upcka
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

VY Upckoj je mpuMeTaH He3HaTaH MaJj MICMOHOCHUX TOIINJbaKa TOKOM MOCMAaTPaHUX T'OJIMHA,
a Taj TPeH/I je 3aApKaH U Ipe U nocie aubepanuzanyje.

Hranmja

Wranujancka nomra (Poste Italiane), ka0 UMEHOBAaHH OIEPATOp 3a MPYKambe YHUBEP3aTHE
nomraHncke ycayre, on 2011. roguHe mociyje Ha TMOTIYHO JHMOEPATM30BAHOM TPXKUIITY
MOIITAHCKUX yCIIyTa.

Omncer yHuBep3aJdHE IMOITAaHCKE yciyre y WTamuju: NHCMOHOCHE TMOIIMJBKE OO0 2 KT
TUCKOBMHE; MaJld IAKETH JI0 2 KT; IPENOpYyUYEeHE U BPEIHOCHE MOIINIbKe; makeTu A0 20 Kr.
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Bpoj mICMOHOCHHUX TMONNIUbaKa y YHYTPAIIHheM
IIOIIITAHCKOM caobpahajy
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Cnuka 7.38. bpoj nucmonocnux nowuwsaxka — Mmanuja

H380p.’ Ceemcku nowmancKu cases

bpoj makeTa y yHYTpalmmbeM IOIMITaHCKOM
caoOpahajy
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Cnuka 7.39. bpoj nakema — Umanuja
U3zeop: Ceemcku nowmancku cases

IIpema nomanuma 3a Mtanujy Moke ce 3aKJbyddTH Ja je Opoj MMCMOHOCHUX IOIIMJbaKa U
nakera y najay, 0e3 003upa Ha Tudepain3ainjy TP>KHIITA.

JleTronuja

[Tomra Jleronuje (Latvijas Pasts), KaO WUMEHOBAHH ONEPATOp 3a MPYKAkE YHHUBEP3aTHE
nomraHncke ycayre, on 2013. roguHe mociyje Ha TMOTIYHO JMOEPATM30BAHOM TPXKUIITY
MOIITAHCKUX yCITyTa.

Omcer yHuBep3aiHe MOMITaHCKE yciyre y JIeTOHWju: MMCMOHOCHE MOIMJbke y noMaheM u
MehyrapomgHoMm caoOpahajy; mpenmopydeHe U BpeTHOCHE TONIMJBKE; MAKETH y YHYTPAIIheM H
mehynapoaaom caobpahajy mo 10 kr.
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Bpoj MICMOHOCHUX TMONNJbaKa y YHYTpaIIkheM
TMoImITaHCKOM caoGpahajy
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Cnuka 7.40. bpoj nucmorochux nowuwsaxa — Jlemonuja
H360p: Ceemcku nowmancku cases
bpoj mmcmoHOcHMX mommibaka je y mamy u mpe u mocie 2013. roguHe Kao TOAMHE
nubepanuzanmje.
Bpoj makera y yHyTpallmbeM MOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.41. Bpoj nakema — Jlemonuja
U3zeop: Ceemcku nowmancku cases

Bbpoj nakera je no nubepanuzanuje TPKUIITAa OEIEKUO MOPACTE U CMABEHA HAN3MEHUYHO, a
nociie Jnbepanu3zanyje Oenesku KOHCTaHTaH Mma/l.

JlykcemOypr

IMomrra JlykcemOypra (P&T Luxembourg), ka0 HMEHOBAHU ONEpaTOp 3a IpYyKambe
YHHBEp3aJHEe MomTaHcke ycimyre, of 2013. roguae mociyje Ha MOTIYHO JHOepan30BaHOM
TPKULITY HOLITAHCKUX yCITyTa.
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Ormncer yHuBep3aJIHE MOMTAaHCKe yeiyre y JlykcemOypry: nmpujem, npepaja, IpeBo3 U ypydeme
MMCMOHOCHUX TIONIMJbAaKa JI0 2 KI; MpHjeM, Tpepana, MpeBo3 U ypyueme nakera no 10 kr;
MIPETNopyUYeHE U BPEIHOCHE MOLIUIBKE.

Bpoj MICMOHOCHHX MOIIIUbaKa Y YHYTPAIIkeM
IOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.42. bpoj nucmonocnux nowumwaxa — Jlyxcemoype
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

Bpoj mucMOHOCHHX TOMIMIbaKa OeJeKH MajJ TOKOM CBUX aHAIIM3UPAHUX TOJMHA, YKIbY4yjyhu
MIEPUOI TIPE U TIOCIIE InOepann3aiyje.

Bpoj makera y yHyTpallmheM MOIITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxa 7.43. bpoj naxema — Jlyxcembype
H360p: Ceemcku nowmancku cases
Bpoj makera y JIykcemOypry je y cTalHOM MOpacTy, Kao HITO CE MOKE BUJETH ca CIIUKe 5.43.

Maara

[Tomrra Mante (Malta Post), ka0 IMEHOBaHU OIIEpaTop 3a MPYyKamkhe YHUBEP3aTHE TMOMITAHCKE
yeiyre, ox 2013. roauHe TOCyje HA TOTIYHO JTHOEpPaIM30BAHOM TPIKUIITY MOIITAHCKUX
yciyra.
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Oncer yHuBep3aJIHe MOLITAHCKE YCIyre Ha ManTi: MMCMOHOCHE MOIIMIBbKE 10 2 KI'; HAaKeTH 10
20 KT; TUCKOBHUHE JI0 2 KT'; CEKOTpaMH J0 2 KT'; MaJIv MIAKETH 70 2 KT; MPENOpyUEHE U BPETHOCHE
MOILUJBKE.

Bpoj MICMOHOCHHX MOMIIUbaKa y YHYTpallkheM
IOIIITAaHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.44. bpoj nucmonocnux nowuwsaxka — Manma
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases
Bpoj nucMOHOCHMX MOIIMIbaKa MpaTy TPEH]T ONaAaba.

bpoj makeTa y yHyTpalmmbeM ITOMITaHCKOM
caoOpahajy
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Cnuka 7.45. bpoj nakema — Manma
Uzeop: Ceemcku nowmancku cases

Bbpoj makera je mpatuo Tpeun pacta g0 2013. roguHe HaKOH yera J0ja3d J0 3Ha4yajHOr maja
nocMatpajyhu mocedbno nepron 2013-2016.

Xoganauja

Xomnanjcka nomrta (PostNL), ka0 IMEHOBaHH OIIEpaTop 3a MpyKambe YHUBEP3aIHE MOIITAaHCKEe
yciyre, ox 2009. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JIHOSPATN30BAHOM TPIKHUILITY IOIITAHCKUX
yciIyTa.
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Omcer yHuBep3ajHE MOIUTAHCKE yciyre y XOJIaHAWjU: MUCMOHOCHE IMOIIUJBKE 10 2 KI Y
YVHYTpallmbeM 1 MeljyHapoaHOM caoOpahajy; THCKOBHHE 10 2 KI'; MaJli MAKETH J0 2 KT; TTAKETH
1o 10 kr y yayTpammeM 1 MelyHapogHoM caoOpahajy; nmpenopydeHe u BpeTHOCHE MOIIUIBKE.

5

Bpoj MICMOHOCHHX MOIINIbaKa Y YHYTpPAIIHEM
IIOIITAHCKOM caoOpahajy

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cnuka 7.46. bpoj nucmorocrux nowunsaxa — Xoaranouja

H360p.’ Ceemcku nouimaHcKu cages

bpoj mucmMoHOCHHX moOmIMJ/baKa je y CTalHOM Haxy. bpoj makera je y mopacTy TOKOM

IMNOCMATpaHuX roarvHa.

OOUM (MWIHOHA)

ITo/bcka

Bpoj makeTa y yHyTpalllbeM MOITaHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.47. bpoj nakema — Xonanouja

H360p.’ Cesemcku nouimaHcKu cages

[Mosbcka momra (Poczta Polska), ka0 MMEHOBaHM OIEpaTop 3a MPYyXKamke YHHUBEP3aTHE
nomraHncke ycayre, on 2013. roguHe mociyje Ha TMOTIYHO JMOEPATM30BAHOM TPXKUIITY

IMOMTAaHCKUX yCIyTra.
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Omncer yHuBep3anHe nomTaHcke ycimyre y [losbekoj: mpujem, mpepaza, IpeBo3 U ypydewme
MMMCMOHOCHUX TIOIIUJbaKa J0 2 Kr; IpHjeM, Ipepajia, IpeBo3 U ypyueme nakera Mace 10 10 kr
y YHyTpalImbeM MoImTaHckoM caobpahajy; nmpepasia, mpeBo3 U ypydeme nakera Mace 10 20 kr
y Meh)yHapoHOM J101a3y; IpenopydeHe NOUIMIBKE U BPEAHOCHE MOIINIbKE; CEKOTpaMu 10 7 KT.

Bpoj MICMOHOCHHX TOIIIbaKa Y YHYTpPAIIHheM
TMIOIITAHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.48. bpoj nucmonocnux nowusaxa — Iomscka
H3zeop: Ceemcku nowimancku cages
Bbpoj mucMoHocHMX momMibaka ce Kpehe mo mopHHLMIY pacTa M omajama M Mpe W Mocie

TOJIUHE TUOepaTn3aImje.

bpoj makeTa y yHyTpalllbeM IMOITaHCKOM caodpahajy
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Cnuxa 7.49. Bpoj nakema — Ilowcka
H3ze0p: Ceemcku nowmancku cases

Bpoj makera je 6uo y onmagamy g0 roaune audepanuzanyje (2013.), na 6u Te roanHEe JOCTUTA0
MaKCUMalHy BpeaHOCT. HakoH roaune nubepanu3amyje Opoj makera je oneT y nauy.
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Hopryraauja

[Tomra Iopryramuje (CTT — Correios), ka0 IMEHOBAHHU OIEpaTop 3a MpYyKame YHUBEP3aTHE
momraHcke yciyre, on 2011. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JTHUOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOIITAHCKUX yCITyTa.

Omncer yHuBep3anHe nomraHcke yciyre y [lopryranuju: npujem, nmpepana, IpeBo3 U ypydewne
MMCMOHOCHUX TIONIMJbAaKa JI0 2 KI; MpHjeM, Tpepanaa, MpeBo3 U ypyueme nakera no 10 kr;
MpenopyyeHe NOMIMIbKE U BPEAHOCHE TOIINIBKE.

Bpoj MICMOHOCHHX TIONIIUbaKa y YHYTPALIEHEM
MIOIITAHCKOM caodpahajy
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Cnuka 7.50. bpoj nucmorocuux nowumsaxa — lHopmyeanuja
H3zeop: Ceemcku nowmancku cages

bpoj mucMoHOCHUX TTOMIHMIbaKa MpaTH TPEH]T Oa1amka.

Bbpoj makeTa y yHyTpalImbeM MOITaHCKOM caoOpahajy
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Cnuxa 7.51. bpoj nakema — Ilopmyzanuja

H360p.‘ Ceemcku nowmancKu cases
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Bbpoj makera y Ilopryranuju Oenexu 3HaTaH Taja y MEPHOJY TNpe W IMOCIE YKUIamba

pe3epBUCAHOT CEKTOpA.

PymyHnmnja

Pymyncka nomra (Posta Romana), ka0 MMEHOBAaHU OMEpaTOp 3a TNpY)Kambe YHUBEP3alHE

romrancke yciayre, ox 2013. romuwHe mociyje Ha TMOTIYHO JTHOEPaTU30BAHOM TPIKHIITY

MOIUTAHCKUX yCIIyTa.

Oncer yHuBep3ajHE MOINTAaHCKE yciayre y PyMyHHjU: NMHCMOHOCHE MOLIMJbKE 10 2 KT}

TUCKOBHUHC U CEKOTrpaMH O0 2 KI5 MPCIOPYHUCHE U BPCAHOCHEC IMOIINJBKE; ITAKCTU N0 10 xr.
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Cnuka 7.52. Bpoj nucmonocuux nowumsaxka — Pymynuja

H380p.’ Ceemcku nowmancKu cases

Bpoj mucMOHOCHUX MOINIbaKa je Y KOHCTAaHTHOM Tajy.
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Cnuka 7.53. bpoj nakema — Pymynuja

H360p.’ Ceemcku nouimancKu cages
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Bbpoj makera je y omamamy, ¢ TUM IITO ce OOMM OJ[p>KaBa KOHCTAHTHUM HAKOH TOJMHE
nubepanuzanmje.

HInanuja

[owrra Hnanwuje (Correos y Telégrafos), kao MUMEHOBaHU ONEPATOP 32 MPYKakbe YHUBEP3aIHE
momrtaHcke yciyre, on 2011. roguHe mociyje Ha MOTIYHO JTHUOEPATU30BAHOM TPXKHUILTY
MOLITAaHCKUX YCIIyTa.

Oncer yHuBep3ajaHe nomTaHcke ycuyre y Lnanuju: nucMoHOCHE MOMIMIBKE Y YHYTPAIIEM U
mehyHapoanom caobpahajy 1o 2 kr; maketu 10 20 Kr; IpernopyyeHe U BpeAHOCHE TOLIMIBKE.

Bpoj MHCMOHOCHHX MOIIIJbaKa y YHYyTpalllEbeM
IIOIITAHCKOM caoOpahajy
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Cnuka 7.54. bpoj nucmornocrux nowusaxa — [llnanuja

H360p.’ Ceemcku nowmancKu cases

bpoj mucMoHOCHUX TTONIMIbaKa j€ y Maay, HEBE3aHO 33 YKHUIAHkhe PE3EPBUCAHOT CEKTOPA.
IBeacka

[IBencka momra (Posten Sweden Post), ka0 UMEHOBaHHU OTEPATOp 32 MPYKambe YHUBEP3aTHE
moITaHcke yciyre, on 1993. roguHe mociyje Ha TOTIYHO JTUOEPATM30BAHOM TPXKHUIITY
MOILTAHCKUX yCIIyTa.

Omncer ynuBep3anmHe nomraHcke yciayre y llIBenckoj: mMMCMOHOCHE MOIIMJBKE IO 2 KT
THUCKOBHHE.
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Bpoj MICMOHOCHHX TOIIIbaKa Y YHYTPAIIHeM
MOIITAHCKOM caoOpahajy
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Cnuxka 7.55. bpoj nucmonocnux nowumaxa — lllsedcka
U3zeop: Ceemcku nowmancku cages

Bbpoj mrucMonocHux mommusbaka y IlIBenckoj 3aapikaBa MPUIMYHO KOHCTAHTHO KpETame Koje
KapakTepuie 6yaru nasu.
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IIpuaor V. Texxnncku koepuunjentu kopumhenn fuzzy AROMAN metoa0M, 10 cerMeHTHMA OJIPKUBOCTH YHHBEpP3alHe

NMOIITAHCKE yCJIyre

TeXuHCKHM Koe(pHIHjeHTH Y CerMEeHTY oIicera yHuBep3ajaHe MOIITAHCKe ycJIyre, 10 KpUTEPUjyMuMa

K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16
TK 0.065378 | 0.139284 | 0.054008 | 0.068221 | 0.241615 | 0.028845 | 0.024474 | 0.016607 | 0.068448 | 0.039113 | 0.041558 | 0.046447 | 0.035276 | 0.056026 | 0.029051 | 0.045651
Te:xXUHCKH Koe(pUIMjeHTH Y CerMEeHTYy OIicera KBaJuTeTa MPeHoca NMOMN/baKa, 10 KPUTEPHjyMuMa
K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16
TK 0.065378 | 0.139284 | 0.054008 | 0.068221 | 0.241615 | 0.027096 | 0.022726 | 0.020104 | 0.048778 | 0.024389 | 0.04315 | 0.033769 | 0.068732 | 0.042297 | 0.039653 | 0.060802
Te:xXUHCKHN Koe(pUIjeHTH Y cerMeHTY JOCTYITHOCTH jeINHUIA MOMTAHCKE Mpexke, 0 KpUTepujymuma
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17
TK 0.05272 | 0.112318 | 0.043552 | 0.055013 | 0.194837 | 0.038636 | 0.028701 | 0.020974 | 0.051345 | 0.034841 | 0.033008 | 0.027506 | 0.059446 | 0.030824 | 0.041833 | 0.017614 | 0.156834
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