Ha ocHoBy unana 9. ctaB 1. tauka 10), unana 10. ctaB 2. tau. 3) u 4), uiana 43, 44, 56. u
57. 3akona o TenekomyHukarpjama (“Cmyx6enu rimacauk PC”, 6poj 44/03 u 36/06), umana 18.
tayka (11) m umana 20. craB 3. Tauka (4) Craryra Penybnuyke areHiyje 3a TeJIeKOMyHHUKAIIH]e
(“Cayx06enu rinacauk PC”, 6poj 78/05),

VYmpaBau on6op PemyGnmuke areHimje 3a TeleKOMyHHUKaldje, Ha ceaHuid on 14.
oktoOpa 2008. roguHe, TOHEO je

ITPABHJIHUK

0 NPUMEHHU TPOUIKOBHOI NMPUHIMIIA, 0ABOjEHHX PAaYyHa H U3BEeIITABAaIY O]l CTPaHe
TeJeKOMYHHUKAIMOHHMX OllepaTopa ¢a 3HAYAJHUM TPKUILIHUM YAeJI0M

1. OIIIITE OAPEJABE
1.1 Cagp:xuna [IpaBuanuka
Yaan 1.

OBuM NpaBUITHUKOM ce ypehyjy:

— Hauena, MOJEIM W OCHOBHAa METOJAOJIOTHja oOpadyHa TpPOIIKOBA W y4YMHAKa ca
KaJKyJIaljoM IIeHa KOINTamka CBHUX BpPCTAa KOHAYHUX YyYWHAKa (TPXKUIIHUX YCIIyTra)
JaBHOT TEJIEKOMYHHKAIIMOHOT OIepaTopa ca 3Ha4YajHUM TPXKUIIHUM yAelIoM (Y JajbeM
Tekcty: Onepatop);

— Hauela W MpaBWiIa 3a NPUMEHY OJIBOJEHMX padyHa NPHUXOJa, pacxoia, AOOMTKa WM
ryOuTka, UIMOBHHE U 00aBe3a MO BpcTaMa TPXKUIIHUX yCIyra, y JAely KOju yclyrama
HEeMOCpeHO TMpHUNaaajy WIM C€ Ha HBUX MOTy alonupaTH (pauyHOBOJICTBO IIO
CeTMEHTHMA);

— Hauena W TpaBuia 3a 0OpadyH TPOIIKOBA KamlHTajga MO BpCTama TPXKUIIHHX YCIyra
(KOHaYHMX y4MHaKa) U GopMUpame Ipeyiora npoaajuux nena Onepartopa;

- MarepujaiHa M QopMajHa caJp)KMHA, HAYMH M POKOBU JIOCTaBJbabka 3BAHUYHUX U
MHTEpHUX (UHAHCH]CKMX W3BelTaja PemyOnnukoj areHnuju 3a TeJaeKoMyHukaiuje (y
JaJheM TEKCTY: ATEHIIH]ja).

1.2. InsbeBu [paBuaHuka
Yuaan 2.

[{usbeBH OBOT MpaBHJIHKMKA CY J1a CE El-erOBOM IMPUMEHOM, 3a MoTpede AreHIuje u
Omneparopa 06e30eau:



— ogaroBapajyha mocioBHO-(puHaHCHjcKa HWH(GOPMAIMOHA TMOJIOTa 3a IUIAHUPAKE W
KOHTPOJIy aKTUBHOCTH YCMEpPEHHX Ha CTBapamke U OUYYBAaWkE OJHOCA HA TPXKHUIITY
TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX YCIIyTra y CKIlaay ca ojarosapajyhum mpommcuma;

— moy3aaHe WHPOpMaIHje O TPOIIKOBMMA, MPUXOAuUMa, MoOUIMMa (MM TyOUIIMMa) H
MMOBHHM (QHT@XXOBAaHOM KamuTally) IO BpcTama TPXKMIIHUX YCIIyra jaBHUX
TeJEKOMYHHMKAIIMOHUX OIlepaTopa ca 3HayajHUM TP KMIIHUM YAEJIOM Ha HauMH Kao Ja Te
yCIIyre Tpou3BOJie W Mpojajy moce0Ha MpaBHA JIKIA, a Y CBPXY YTBphHBama moceOHOT
Tapu(HOT pexxuMa 3a yciyre MmoJ UCKJbYYHBOM IIOCIIOBHOM HaJUIeXKHOIIhY HaBeleHOoT
oriepaTopa 1o MeToay “TPOIIKOBHU IUTYC”, OJJHOCHO J€IMHUYHHU TPOIIKOBU TaKBUX YCIyra
yBehanu 3a oxaroBapajyhu mMpHHOC Ha KaluTajdl aHTaKOBaH y TPOU3BOJBU MU TPOIAjU
yclyTa, y3 yBakaBame OIpaBIaHUX ITOCIOBHUX HHTEpEca ONeparopa, 3alliTUTy HHTepeca
KOPHUCHHUKA yCIIyra U ClIpeuaBame TPOIIKOBHOT MM LIEHOBHOT CYOBEHIIMOHKCaka U3Mehy
yciIyra ca 3Ha4ajHUM TP)KUIITHUM ydentheMm omepaTtopa M HBEroBHX yclyra 3a clI000HO
KOHKYPEHTCKO TP)KUIITE;

— TMOTIYHH CHCTEM T[OY3[JaHHX, MPOBEPJPUBUX M TPAHCHAPEHTHUX KaJlKyJaluja
IETMMHUYHHUX YY9WHaKa (MHTEPHHUX YCIIyra) HEeHTapa TPOIIKOBa, OJHOCHO BPCTa WM Tpyma
aKTHMBHOCTH YHjU C€ TPOIIKOBU MHTEPHO PEasIONNpPajy, U KOHAYHUX YYHHAKA (TPKUIITHUX
yciyra) Onepatopa;

— o0aBe3a ¢opMmupama ojaroapajyher HWHTEpPHOT OOpayyHCKOT CHCTeMa, IIpe CBera
OOpauyna TpomkoBa M yunHaka (kmaca 9 KoHTHoOr okBupa), amu U onarorapajyhux
aHAJUTUYKHUX acriekara (0/lBajama pauyHa HMMOBHHE M 00aBe3a, OJHOCHO aHTa)KOBAHOT
KanuTana) y OUHaHCH]CKOM pauyHOBOJICTBY, Ka0 M 00aBe3a ycaryamaBamba TOT CHCTeMa
ca ATEHIIMjOM M FBETOBE JJOCTYITHOCTH ATEHIIU]H.

1.3. Hauesia 1 Mofiesi1 00pavyyHa TPOIIKOBA U YYHMHAKA €A KAJIKYJIALHjoM
Yaan 3.

OOpadyH TpOIIKOBAa W YYMHAKa C KaJKyJal{joM, OJHOCHO NpPUMEHA TPOIIKOBHOT
MPUHIUIIA U OJBOjJEHUX padyHa MO0 BPCTaMa TEJICKOMYHUKAIIMOHUX yciyra koa OnepaTopa Koju
Ipy’a BUIIIE BPCTa JaBHUX TEJIEKOMYHHUKAI[MOHUX YCIIyra 3aCHUBA ce Ha ciiefiechum Hauenuma:

— HayYeJ0 NOTHYHOCTH, C€ OJHOCHM Ha OOpauyH M U3BEUITAJHO HCKa3MBambE CBUX
NpUMapHUX U CEKYHJApHHX TPOILIKOBA M MPU3HATUX Yy4YMHAaKa IO CBUM LEHTPUMA
(MecTrMa) TPOUIKOBA, OJJTHOCHO MO CBUM aKTHUBHOCTHMMA WJIM Ipynama aKTUBHOCTH, U 1O
CBUM HOCHOIIMMAa TPOIIKOBa (TPKMUIIHUM Yyciayrama), y CMHCIy oOyxBaTamba H
M3BEIITAJHOI MCKa3uBama NPUX0/ia, pacxo/a U pe3yJTara 1o CBUM TPXKHUIIHUM yciyrama
u/unu 1o reorpad)CKUM MOAPYYjUMa aKo OTNepaTop U ATEHIIMja TaKO OJTyde U Y CMUCITY
oOyxBaTama ¥ U3BEHITAJHOT MCKa3WBamka aHTAKOBAHOT KalUTalla, MEPEHOT BpeAaHoIIhy
aHra)kOBaHe MMOBHWHE, MO CBUM BpCTaMa TPXKHIIHUX yciyra, Uckaszyjyhu mpu cemy
TOME YBEK U HeaJIOUMpPaHE U3HOCE U YKYyIMHE u3Hoce 3a OmnepaTtopa;



HayeJI0 KopeJialuje, ce OJHOCH Ha CTaBJbalkbe y OJHOC MPHUXO0Ja MEpPHOa OCTBAPEHUX
IIPOJ1ajOM TPXKUIIHUX yciayra (dakTypucaHe peanu3aluje) ¢ npumnaaajyhuM pacxoauma y
HCTOM TIEPHOLLY;

HA4YeJI0 Y3pOYHOCTH, C€ OJHOCH Ha IITO Ta4YHHWje 3apadyyHaBama TPOIIKOBAa HOCHOIMMA
TPOILKOBa, OJHOCHO TPXKUIIHMM yciyrama Omeparopa Koje cy HX u3a3Baie, OWIo
HETOCPETHO (IUPEKTHU TPOIIKOBH KOHAYHHMX yYHHAKa), OMJIO MOCPETHO MPEeKOo MecTa
TPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTHBHOCTH WJIH Tpyla aKTUBHOCTH (ONIITH TpPOIIKOBH ca
CTaHOBHIIITA HOCWJIAllda TPOIIKOBA, OJHOCHO TPXKHUIIHUX YCIyra OIepaTopa), IITO
MoJ[pa3yMeBa y3pOuYHy alOKalMjy NPUMAapHUX TPOLIKOBA OBE BPCTE IO MecTUMa
TPOILKOBa, OJHOCHO AaKTHBHOCTHMA WM TpylamMa aKTHBHOCTH, HEIOCPETHO Kajaa je
MPUTIAHOCT TPOIIKOBA TUM OOpPAaYyHCKHUM jeMHHUIIaMa MO3HaTa WM MOCPEIHO TToMOohy
oaroBapajyhux KJbydeBa, Kao W Y3pOYHY peEaJOKalld]y CEKyHIapHUX TPOIIKOBA
(BpeIHOCTH MHTEPHUX YYMHAKa, OJHOCHO yciyra) m3mel)y mecra TpomIkoBa, OJXHOCHO
aKTHUBHOCTH WJIU TPYyNa aKTUBHOCTH;

HA4YeJI0 KOH3UCTEHTHOCTH, C€ OJHOCH Ha BPEMEHCKHU JOCIEAHE MpPUMEHE oqadpaHux
npolieypa oopadyHa TPOIIKOBA U YYMHAKa, Kako Ou Ouina o6e3behena mehynepuoauana
YIIOPEAMBOCT MOJ[aTaka M MOY3JaHO 3aKJbyYHBae Ha OCHOBY HbUX, IITO HE HCKIbYUYje
OTBOPEHOCT CHCTeMa 3a W3BOJJbMBE M u3Mely AreHIMje M omepaTopa ycarjiaimieHe
oOpadyHCKe WHOBAIIH]E;

HA4YeJI0 TPAHCMAPEHTHOCTH, CE OJHOCH HAa TMEPUOJUYHO U TOJAUIIHE U3BEIITABAE
AreHIje 0l CTpaHe oleparopa O aHara)kOBaHOM KalHTally, MPUXOJUMa, pacXxoauMa H
pesyiTaTiMa 10 BpCTaMa TPXKUIIHUX yCIyra, 4uMe ce mpyxka AreHuuju moryhHoct
MPaBOBPEMEHOT  CIpeYyaBaa EBEHTYaJHHX I[10jaBa MOHOIOJICKOT T[OHAIIalka Yy
dbopmupamy 11eHa, kKao 1 MoryhHOCT oaroBapajyher nmo3HaBama MocjaoBama ornepaTopa y
[IJBY Mpeny3uMama aKTHBHOCTH MOCTICIINBamka pa3soja Oneparopa;

HAayeJI0 MPOBEP/LHBOCTH MOAATAKa, Ce OJHOCH Ha 3aCHOBAHOCT CBHX H3BEIITaja
Omneparopa 3a mnorpebe AreHIdje Ha MPUMEHEHOM PAaYyHOBOJCTBEHOM CHCTEMY
Omneparopa, yk/by4dyjyhu BepoJOCTOjHE [TOKYMEHTAIIMOHE Toajiore U 3amrTuheHa
coTBEpCKa peliemka, y3 MOTyhHOCT pUCTyIa CTPYYHHUX CITYKOM ATEHIIN]€ TOM CUCTEMY
y KOHTPOJIHE CBPXE;

HAaYeJl0 HM3BOMAbUBOCTH, CE€ OJHOCH Ha IOCTYMHO yBohewma Mmoryhux monena u
mporeaypa oopauyHa TPOIIKOBA M YYMHAKA Yy Pa4uyHOBOACTBEHU MH()OPMALIMOHUA CHCTEM
Omnepatopa, ¢ 003UpOM Ha OOMMHOCT U CJIOKEHOCT TaKBOT IO/1yXBaTa;

HAYeJI0 MYJTHUWHbHOCTH (BUIICIMJFHOCTH) CE€ OJHOCH Ha IOCTAaBJbAE MOJIENA U
nporeaypa MpuMeHe TPOIIKOBHOT MPHHIUIA U M3BEIITaBama M0 CETMEHTUMa (BpcTama
yciIyra) Kao periema YCMEPEHOT UCTOBPEMEHO Ha MH(pOpMaIroHe moTpede ATeHIuje u
MeHalIMeHTa MynTucepBucHor Oneparopa;

HayeJI0 MOBepP/bUBOCTH HHPOpManmja, ce oxHOCH Ha o0aBesy AreHimje a
npubaBJbeHE MOJATKE IMyTeM HW3BEIITaja O TPOIIKOBUMA, KalKyjalfja IieHa yciayra u



U3BEIITaja O aHTaKOBAHOM KamHUTaldy, MPUXOJUMA, PACXOJMMa W pe3ysTaTHMa [0
BpCTaMa ycCIyra MOXE KOPUCTHUTH CaMO Yy IWbY YKUIakba aHTUKOHKYPEHTCKOT
[MOHAIIAka;

— HayYeJ0 KOOMEePAaTHBHOCTH, CE OJHOCH HA TMOTIYHO MOBEPEHE, OTBOPEHOCT U Capalmby
Omnepatopa u AreHinyje y IpUMEHH TPOIIKOBHOT MPHHIIMIIA ¥ OJBOjEHUX padyyHa CTamba u
ycnexa OmnepaTtopa 1o BpctaMa MpoJIajHUX YCiIyTra.

Yaan 4.
1.4. Nepunuumnje
Hedununuje cagpkane y OBOM NIpaBUIHUKY UMajy cieneha 3Hauemwa:

OO0payyH TPOLIKOBAa M YYHMHAKA j€ IO PavyyHOBOJCTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA
nocBeheH aHanuTrykoM npahewy TPOIIKOBA, MPUX0/a U ycrexa y uiby 00e30ehema noy3ganux
MoJyiora 3a KaJIKyJalldje 1IeHa KOLITama YYMHaKa, KOHTPOJY TPOIIKOBAa U O/Bajame padyyHa
ycrexa 1o Bpctama yciyra u, o notpedu, reorpadckum moapydjuma;

qu{un CYy PE3yJITaTu IMOCIOBHUX aKTUBHOCTHU npe;[y:;eha n Ac€JI0Ba npez[yseha;

KonauyHu y4uHIM Cy IPOU3BOAM U YCIIyre npeny3cha HaMemheHU €KCTEPHOM TPKUIITY
WIH aKTHBHpamy (YKJby4HMBaWky y MMOBHHY) W MOTPOLIKBM y caMoM mpenysehy, 3a morpebe
cTBapama Oyayhux ydunHaka;

JeJMMMYHU YYMHIM Cy PE3YyJTaTH MOCIOBHUX AKTUBHOCTH OPraHU3alMOHUX JIE€JI0BA
npeny3eha HaMelEeHHM HEMOCPEAHO KOHAYHMM YYUHIIMMA WIA JPYTUM OpPraHH3allMOHUM
JIEJIOBMMA 3a MOTPOLIY Y IEPUOAY BbUXOBOI CTBapama (MHTEPHU YUUHIIN);

Hocuonu Tpomkosa (HT) uiu 06jekTH TpomKoBa Cy KOHaYHU YYUHIU Tipeny3eha;
Kankynanuja je jennHu4HA 00padyH TPOIIKOBA KOHAYHUX M ACIIMMUYHUX YYMHAKA;

Mecto TpomkoBa (MT) MM meHTap TPONMIKOBA je CKyIl CpPOJIHHX, OJIHOCHO
XOMOT'€HHX TOCJIOBa 00jeIMIbEHNX Kao y)KU OpraHu3aluoHu Aeo npenyseha, cekropa, GyHKIUje,
reorpad)CKor MoJpyyja u cil. 3a KOju ce 00padyHaBajy TPOIITKOBU U JCTUMUYHU YUUHIIN Y IHJbY
MOY3AaHOCTH KaJKyJalyja KOHAauYHUX yduHaka mpenyseha (Hocuiama TpOIIKOBa), KOHTPOJIE
TPOIIKOBA U 0JIBajara payyHa ycIiexa Mo BpcTama ycliyra;

IIperxoaHa MecTa TPOUIKOBA Cy OHA MECTa TPOIIKOBA KOja y HEJWHH UM MIPEBACXOIHO
Jajy CBOje y4yMHKE (MHTEpHE yCIIyre) APYTMM MECTHMa TpPOIIKOBa KOja MX TpOIIE Yy HCTOM
MepuoJy, C TUM INTO MOTYy HMMAaTH HOCHOIIE TPOIIKOBA aKO IPOM3BOJE YYHWHKE KOjH Ce€
aKTUBHPAJy 3a COTNCTBEHE MoTpede npemyseha (Ha mpuMep WHBECTUIIMOHU PAJIOBH Y CONICTBEHO]
PEKUjH);

Konayna mecta TpomKkoBa cy OHa MecTa TPOIIKOBA KOja y LEIWHHU WIH MPEBACXOIHO
Jajy cBoje yuMHKe (yciyre) KOHauYHMM y4YWHIUMA Tpeays3eha (Hocuoruma TpOIIKOBA), ¢ TUM
ITO MOTY /IO CBOjUX y4YMHAaKa [aBaTW JPYTUM MECTHMa TPOIIKOBAa KAa0 WHTEPHE YYHHKE

(yenyre);



AKTHBHOCTHM Cy aHINTHYKE JecKpuniuje (00padyHCKH MPOMU3BOAM pallldambaBamba)
nocnoBa mnpenay3eha koje ce kopucte 3a morpebe ycTpojcTBa oOpadyHa TpOIIKOBA I10
aktuBHocTuMa (ABC — Activity Based Costing);

I'pyna axktuBHocTH (I'A) je CKym CpOJHUX aKTHBHOCTH (DOPMHUpPAH MO KPUTEPUjyMY
XOMOTEHOCTH OIIITHX TPOIIKOBA Y CMHUCIY MOTYNHOCTH TMpOHANaXema 3ajeHUYKOr KJbyda
(“cost driver*) 3a naspy anokaiyjy TPOIIKOBa;

KonBenunonaanu (pyHKIMOHAJHM) NPHCTYN 00pPavyyHY TPOILIKOBA j€ JBOCTENCHU
o0OpauyH MO KOME c€ y NpPBOM CTENEHY BPLIM HM300p MECTa TPOILKOBA, TUPEKTHH TPOIIKOBH
J07€Jbyjy HOCHOLIMMA TPOIIKOBA, OMIITH TPOLIKOBHU MAOJAEbY]Y MECTHMa TpPOIIKOBA, BPILU
MHTEpHA peajioKalija TPOILIKOBAa MPETXOJHUX MecTa TPOIIKOBAa M yTBphuBame KBOTa (CTOIa)
TPOILKOBA KOHAYHUX MECTa 0 BUXOBUM jeJMHUIIAMA yunHaKa (KJbyueBuMa, cost driver—uma), a
y JIpYroM CTENEHy TPOLIKOBU OBUX IIOCIHEIHBUX MECTa TPOLIKOBA JOJEJbY]y KOHAYHUM
yuuHIIMa (TIpOM3BOIMMA M Yyciayrama) mpeayseha, mpumeHoMm KBOTa (CTOMa) TPOIIKOBA
KOHAYHMX MECTa TPOILIKOBA Ha KOJIMYHMHY YTPOLUIEHUX HHXOBHUX Y4HMHaKa (KJbyueBa) OJl CTpaHe
MOjeIMHUX HOCWJIAIa TPOIIKOBA (IPOM3BO/IA U YCIIyTra);

Oo0pauyn TpomkoBa mno aktuBHoctumMa (ABC - Activity Based Costing) je
JIBOCTENEHN 00padyH TPOIIKOBA MO KOME C€ y NPBOM CTENEHY HACHTU(UKY]y aKTUBHOCTH,
JUPEKTHU TPOIIKOBU JOJEJbY]y HOCHOLMMA TPOIIKOBA, OMNIITH TPOIIKOBH JOJEIBY]Y
aKTUBHOCTHMMA, CPOJHE AaKTHBHOCTH IOBE3Yjy y TpyIle aKTHBHOCTH, (opMHpajy XOMOTEHHU
MyJOBH OMIITHX TPOIIKOBA M OOpadyHaBajy KBOTE (CTOIE) MYJOBa OIIITHX TPOIIKOBA II0
JeIVHHIN YYMHKA (KJbydy, cost driver—y), a y IpyroM CTENeHy 3apadyyHaBajy OMIITHA TPOLIKOBU
HOCHOIIMIMA TpPOIIKOBAa (IPOM3BOAMMA M yciayrama mpeny3eha) mpumeHoM KBOTa (CTOTMA)
TPOILKOBA TTOjeIMHIX IMyJI0BA Ha KOJIMYHHY YTPOIIECHHUX pecypca (YUMHaAKa, KJbydeBa) O] CTpaHe
MOjeIMHUX TPOM3BOJA U YCIIyra, U CBE TO Y IMJbY TAaUHUjHUX KaJIKyJalfja MPOU3BOAA U yClyra
npeayseha, ¢ 063upom Ha Behu Opoj akTMBHOCTH 011 Opoja MecTa TPOIIKOBa M yrnoTpeOy Beher
Opoja kibydeBa (cost driver—a) y 0JJHOCY Ha KOHBEHI[HOHAIHA OOpavyyH TPOIIIKOBA;

IIpumapuu TPOIIKOBH Cy HOBYAaHM WH3pa3 TPOIICHA CBUX MaTEpUjaIHUX H
HEMaTepUjaIHUX YMHWIANA TIOCIOBHOI Tporeca mnpeayzeha, ka0 W 00aBe3HHM TOpPE3U U
JOMIPUHOCH TIpeay3eha HE3aBUCHHU O] HErOBOT pe3yiTara, Koju ce o0yxBarajy W HMCKaszyjy IO
BpCTaMa YTPOILIEHUX pecypca 3a npenysehe y nennnu, y by o0oe3oehema mogaraka 3a uzpauy
OunaHca ycriexa npenys3eha, 3a aHaJIUTUIKK OOpavdyH TPOIIKOBA M yYMHAKA Ca KAJIKYyJIAIljoM H
3a 0/IBajame payyHa yclexa Mo BpcTama MPOU3BeIEHUX U MPOJIaTUX yCIyra;

CexkyHIapHM TPOIIKOBHM Cy HOBYaHM H3pa3 TPOLICHAa MHTEPHUX Y4HHaKa (ycliyra)
MPETXOAHUX MECTa TPOLUIKOBA WJIM aKTUBHOCTH, OJHOCHO I'pyIa aKTUBHOCTH, OJ1 CTPaHE APYTHX
MeCTa TPOLIKOBA WJIM aKTUBHOCTH, OJTHOCHO I'PYIIa aKTUBHOCTH;

Jupextnn TpomkoBu ([AT) cy oHM mpumapHU TPOIIKOBH 3a KOj€ C€ IMOY3/IaHO 3HA
KOjUM HOCHOIIMMa TPOIIKOBa (IPOM3BOAMMA M yciayrama) npeayseha npumnanajy u 3a lbUx ce Ha
OCHOBY JIOKYMEHTa O HaCTAHKY TPOIIKA HETIOCPETHO BE3Y]Y;

Onmru TpomkoBu (OT) cy oHn MpUMapHH TPOIITKOBU KOjU CYy 3aj€THUYKU 3a J[BA WU
BHUIIIE HOCWJIAIlA TPOIIKOBA T€ C€ y IHJbY HUXOBE KOHAYHE AJOKallje Ha HOCHOLE TPOIIKOBA
MOpajy MPETXOAHO 00padyyHaBaTH MO0 MECTHUMa TPOIIKOBA WJIM aKTUBHOCTUMA, OJTHOCHO Trpyrama



AKTUBHOCTH, C THUM LITO CE€ 32 HUX MOTY BE3MBATH HEMOCPEIHO (AMPEKTHO) WM MOCPEIHO
(MHIUPEKTHO) MoMOhy KJby4eBa;

Oo6pauyn ucropujckux tpomkona (Historical Cost Accounting — HCA) je cucrem
oOpauyHa KOju y cBUM (hazama oOpadyHa KOPHUCTH CTBapHO HacTajie TPOIIKOBE mpeayseha y
TOKY OOpadyHCKOT TEpHOJa, IITO je BUIJBUBO YBHJOM Y CHCTEM M Ha HbEMY 3aCHOBAHE
W3BEIITAjE;

Mornyno anouupanu TtpomkoBu (Fully Allocated Costs — FAC) je BpeanocHu
KOHIIENIT KOjH 3aXTeBa Jla CBU TPOILIKOBU mpeay3eha 3a oOpauyHCku nepuon Oyny pacnopelheHu
(YKaJIKyJIMCaHH y [EHY KOINTama) M0 CBHM HOCHOLMMA TPOIIKOBA (MIPOU3BOJMMA M yCIyraMa)
npeay3eha, Kako OHUM KOjH Uy Ha €KCTEPHO TPIKHIITE MPOJaje, TAKO U OHUM KOJU TMOJUICKY
00aBe3M aKTUBUPAa 33 CONCTBEHE MOTpede npeay3eha;

KanuTtan npezacrasspa 30Mp CONCTBEHOT KalKMTala M M03ajMJbEHOT KaluTana;

ConcTBeHM  KamuTajJ  TPeACTaB/ba  30Mp  OCHOBHOI  KalHTala,  PE3epBH,
peBaJoOpU3aMOHUX pPE3epBH M Hepacnopehenor mobutka, yMameH 3a HeymiaheHH YNHCaHU
KaIluTaJl ¥ €BEHTYaJIHU TYOUTaK;

IMo3ajMibeHH KamMTaJ MpECTaB/ba JYTOBE, OJHOCHO YKyNHe oOaBe3e mpemyseha ca
KamaTama;

HNmoBuny mnpenyseha npeacrasba mociioBHa (omepaTHBHA) UMOBHHA 0 OCHOBY KOje
HACTajy TMOCJIOBHU (ONEpaTHBHU) TPOIIKOBHM M Tpeny3ehe ocTBapyje MOCIOBHE (OTepaTHUBHE)
MPUXO/IE;

Jupextna umoBuna (/{M) je ona mocioBHa UMOBHHA 32 KOjy C€ MOY3JaHO 3HA 3a KOjy
BPCTY HOCHMJIalla TPOIIKOBA (TIPOM3BO/IA U yciayra) mpeays3eha je anraxkoBaHa Te ce, y pa3/iBajamy
padyHa cTama 10 yciayrama Kao Ja uX 00aBJbajy MoceOHa MpaBHA JIUIA, 32 HBHUX HEMOCPEIHO
BE3yje;

HNuaupextHa nmouHa (MH) je oHa nocjioBHAa UMOBHHA KOja je 3ajeIHUUKA 3a JBAa WJIH
BUILIE HOCHUJIAla TPOLIKOBa (IPOM3BOJA U yciayra) npeayseha Te ce, MpUIMKOM O/Bajarkba payyHa
MMOBHHE TI0 BpCcTaMa ycJIyra, Ha iBuX pacropelyje momohy omabpanux Kibydena;

TpomkoBH KanmuTaja IMpeCcTaBbajy 30Mp pa3yMHOr IMJBHOT MpHUHOCa (I0OMTKA) Ha
COIICTBEHU KaluTaJl ¥ HeTO (PMHAHCHU]CKHUX pacxoja npenyseha (puHAHCH]CKH pacXou yMameHH
3a (pUHAHCHjCKE MPUXOAE, 0 UCKIbyUYeHY yuyemha y JOOUTKY M I'yOMTKY MOBE3aHUX MPaBHHUX
JMLA U 33jeHUYKHX yjarama, Kao 1 npunajajyhux pacxona puHaHcHpama ydemha y KanuTaimy
THUX EHTUTETA);

IMonaepucanu npoceunu TpomkoBu kanurajia (Weighted Average Cost of Capital —
WACC) cy npoceuHH TpOUIKOBU COICTBEHOI KalWTajla M AyroBa MOHAEpUCAaHH Yyuenrhem
COIICTBEHOT KalUTaja M JyroBa y yKyIIHOM KaluTaily;

Crona npuHOCa HA HEPU3HYHA YyJIarama je KamMaTHa CTOMa 3a KOjy ce MPEeTHOCTaBIba
Jla MO>Ke OMTH OCTBapeHa MHBECTHpAmkEM Y (PMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE 0e3 pu3rKa, yoOruuajeHo
JpKaBHE TyTOBHE XapTHje O] BPEIHOCTH;



TenekOMyHMKALIMOHM ONEPATOP j€ jaBHM TEJIEKOMYHHMKAIIMOHM OIEpaTop Kora je
AreHIja CBOjOM OJUTyKOM YTBpJWJIAa Kao ONepaTopa ca 3HAyajHUM TPXHUIIHUM YIEJIOM, Y
ckyaay ca oaronapjyhum onpendama 3akoHa o TeJeKOMYyHUKaIujaMa (y JajbeM TEKCTY: 3aKOH);

Peryincane yciayre cy TeleKOMyHHMKAallUOHE  yCIyre Koje Ipyka jaBHH
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHHU OINEpaTop, KOjH je 0JuTykKoM AreHuuje yTBplheH 3a onepaTopa ca 3Ha4ajHUM
TPKULIHUM YJEJIOM 32 IIPY’Kame T€ BPCTE TeJICKOMYHUKAMOHE YCIYTe.

1.5. Moaesan o0payyHa TPOIIKOBA U YYMHKA
Yan 5.

[Tomazehu on mehynapoane mpakce u oOpauyHcke crocooHocTn Omneparopa, AreHiuja
he y 3aBUCHOCTH 01 HCITYE,€HOCTH OATOBapajyhux ycioBa, KOHTPOJHCATH PUMEHY TPH MoJela
oOpayyHa TPOIIIKOBA U YYMHAKA, OJJHOCHO TPOIIKOBHOT MPUHIUIA, U TO:

— MO/ UCTOPHJCKHUX (CTBAPHUX) TPOIIKOBA,
— Mozen Tekyhux (penpoayKIMOHUX) TPOIITKOBA U
— MO AYrOPOYHHX MHKPEMEHTAIHUX TPOLIKOBA.

VY cMucIty OBOT NIPaBHIHKMKA, MOZEIH 00padyHa TPOUIKOBA M YYHHAKa, OHOCHO MPUMEHE
TPOIIKOBHOT MPUHIINIIA, Y CKJIAJy ca HaueJIOM H3BOJIJBUBOCTH, MPEJCTaBIbajy pa3BojHE (aze y
TOM JIOMEHY.

2. MOJEJ UCTOPUJCKUX (CTBAPHHUX) TPOIIIKOBA
2.1. OcHoBe Moaena

Yaamu 6.

OcHoOBY 3a 00pavyH 10 MOJIeTy UCTOPHjCKUX TPOIIKOBA MPEACTaBIbajy CTBAPHO HACTAIIH
npuMapHu TpomkoBu Omnepatopa y TOKY OOpadyyHCKOT Mepuoja, u3MepeHu U oOyxBaheHH y
duHAHCHjCKOM paduyHOBOACTBY Ha pauyHuMma Kiace 5 — Pacxoau, mpema 3BanndyHoM KoHTHOM
OKBHUpY U Ha leMy 3acHoBaHOM KoHTHOM 1uany npemyseha (“top-down” meron).

3a morpebe mpey3uMama CTBAPHO HACTAIMX IMPHUMApHUX TPOIIKOBA M pacxoia u3
duHaHCH]CKOT paduyHOBOJCTBA y OOpauyH TPOIIKOBA W yYWHAKa U EHHXOB JaJbH 0OpadyHCKH
TPETMaH Pa3lIMKyjy c€ ’BUXOBE YETHPH TPYIIe, H TO:

— HabaBHa BpeJHOCT npojaTe pobde (rpyna pauyna 50);

— TpOLIKOBH MOCJTOBama (ONMEpaTUBHHU TPOILIKOBH), KOjU CaJlpyKe: TPOIIKOBE MaTepHjaia,
TPOIIKOBE 3apaja ca HaKaHaJaMa 3apaja M JPYTUM JIMYHUM TPOUIKOBHMA, TPOIIKOBE
NPOM3BOJHHUX  yCIyra, TPOIIKOBE aMOpTH3alHdje, TPOIIKOBE pe3epBHCama U
HEMaTepHjaiHe TPOIIKOBe (Tpyme pauyHa 51 — 55);

— (unancHjcku pacxomu (Tpyna pauyHa 56);

— JIpyrd pacxoid, KOju YKJbydyjy: OCTaje pacxojie, pacxoje IO OCHOBY oOe3Bpehema
MMOBHUHE U I'yOUTaK IOCIOBama Koje ce 00ycTassba (rpymne padyHa 57 — 59).



Yaan 7.

PaznukoBame rpyna TPOLIKOBA M pacxoAa M3 uwiaHa 6. MpaBUIHHMKA YCIOBJBEHO je
uHpOpMaIMOHUM MoTpebamMa KalKyJaluje MpoAajHUX IeHa yciIyra M aHajlu3e M HHTEpHOT
M3BEIITaBamba ATEHIM]e U MEHAIMEHTa oIlepaTopa 0 JOOUTHOCTH NMPOJATUX yciayra u npeayseha
y LIEJIMHU, OJJTHOCHO Pa3JiBajamba pauyHa IO BpcTaMa yciayra Kao Jia ux Ipyxajy noceOHa rnpaBHa
JMLA.

Ynanu 8.

Kankynanuja mpopajuux neHa yciayra OnepaTtopa, U3 wiaHa 6. MpaBUIHHMKA YKJbydyje
olepaTHBHE TPOIIKOBE yciayra W Ipumnanajyhe mpoceyHe MoHAepHUCaHE TPOLIKOBE KaluTala,
KOjU C€ cacToje OJ TpPOIIKOBA COICTBEHOI KaluTala W TpPOIIKOBAa I033jMJBEHOT KamuTasia
o0OpauyHaTUX Ha HA4YMH KOjU je yTBpheH OBUM MPABUIHUKOM.

HabGaBHa BpemHoCT mpojaare TproBayke poOe MMa CBOje MoceOHe MPHUXOoJAe OJ Mpojaje
pobe u He YKJby4Yyje Ce Yy OIEpaTUBHE TPOIIKOBE MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTU WIIU
rpyra akTHBHOCTH HUTH y KaJKYJAIH]y MPOJIajHUX [[CHA TEICKOMYHHUKAIIMOHUX YCIyTa.

OUHAHCHJCKU pacXOolld C€ YKJbYUy]y Yy KaJKyJalHjy TEIEKOMYHHKAIMOHUX YCIyra
MyTeM TPOIIKOBA M03ajMJbEHOT KaluTajga Te Y CBpXy (opMmupama MpoJajHUX I[eHa yciIyra He
MOTy OUTH YKJbYU€HH Yy OIIEPaTUBHE TPOIIKOBE.

JIpyru pacxo/u, OMHOCHO OCTaJId PAacXO/H, PaCXOIH 110 OCHOBY 00e3Bpehema nMOBHHE H
ryOuTak IMocjoBama Koje ce o0ycTaBjba HE MPUIAJAjy ONEPATUBHUM TPOIIKOBUMA T€ HX
OTepaTop MOXKeE, NEIMMUYHO WM Yy LENUHH, YKIbYUYUTH y KaJIKYyNIalyjy MpoJajHuX IIeHa yciyra
Kao 1moceOHe pacxo/IHe CTaBKE aKo OHU HHCY, Ka0 MOCIOBHO-(UHAHCH]CKH PU3UIHU, YKIbYYCHH Y
KaJKyJaTUBHE TPOIIKOBE COICTBEHOr (BJIACHUYKOT) KalWTala M aKo je 3a TakaB IOCTYIaK
MIPETXOTHO AOOHjeHa carjJacHOCT ATEHIH]e.

Ynaan 9.

VY uHTepHOM (PUHAHCH]CKOM HM3BEIITajy O JOOUTHOCTH (OCTBAPEHOM YCIIEXY) yCiyra u
npeayseha y menvHW, OJHOCHO WHTEPHOM OWJIAHCY ycIieXa, W3 wiaHa 8. OBOT IMPaBUIIHUKA,
00e36ehyjy ce oaBOjeHn moganHu o:

— OpyTO JOOUTKY WM T'yOMUTKY OomepaTopa 1o OCHOBY MPOMETa TProBavyke pode, OJHOCHO
OCTBapEeHOj TProBaYKOj Map KM Y TPTOBUHCKO] JIEIATHOCTH OIIEPaTopa;

— TIOCIOBHOM  JOOMTKY WJIM  TyOUTKY  TPrOBHHCKE  JIEIaTHOCTH,  IOjeIUHUX
TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX yciayra W mnpeayzeha y menwHH, MO TOKpUhy OnepaTUBHUX
TPOIIKOBA U3 MPHUX0/Ia O] MPoJiaje pode u yciyra;

— pemoBHOM  NOOMTKY WM  TyOWTKYy  TPrOBHHCKE  JIEJTATHOCTH,  IOjeIMHUX
TEJIEKOMYHHMKAIIMOHUX yciayra W mpeay3eha y HenwHH Mo TOKpuhy CTBapHUX HETO
(GUHAHCH]CKUX pacxoia, OJHOCHO 10 YK/bY4YHMBaWmy (UHAHCHJCKHX pacxoia |
(dbuHaHCH]CKUX MTPUXOoa Yy o0padyH NEPHOJUIHOT pe3yiTaTa (ycrnexa);

— HeTO NOOWTKY WM TYOUTKY Tpeayseha mo mokpuhy apyrux pacxona (OCTalux pacxoja,
pacxojna 1mo ocHOBY oOe3Bpehema MMOBHHE M T'yOMTKa TOCIOBama Koje ce 00ycTaBiba)
WIN/M TI0 TIOjeIMHUM YCIIyrama YKOJIMKO C€ TH PacXoly, NEIUMHUYHO WM Y IICIHHH,
aJoIMpajy Ha mpoaaTe yCiyre.



Ynan 10..
VY cknany ca musbeBUMa 06e30ehema nHhopMaIMoHnx mojjiora 3a:

— KaJKyJaluje MpoJajHUX I€Ha W KOHTPOJY OCTBapema yTBpHEeHE MOJUTHKE MPOJIajHUX
1eHa U

— pa3zaBajama padyHa IO BpcTama yciayra, OJHOCHO aHAJIM3€ W W3BeIITaBama ATEHIUjE U
nocyioBoacTBa Oneparopa,

UMHTErpajlHa MpPHMEHA TPOILIKOBHOI MPHHIMIA [0 MOJENTY CTBapHUX (MCTOPH)CKHUX)
TPOLIKOBA [10/Ipa3yMeBa:

— oxaromapajyhe panruiamaBame MPUX0/ia 0 BpcTaMa yCIiyra;

— oxaromapajyhy amokaiyjy mpuMapHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO pacxojia npenyseha;

— HHTEpHY peaJoKalijy TPOLIKOBa M3Mel)y MecTta TpOIIKOBa, OJHOCHO aKTHBHOCTH WIIU
rpyna akTUBHOCTH (00payyH CEKyHJapHUX TPOIIKOBA, Tj. 00padyH yYHMHAKA MPETXOTHUX
MecTa TPOIIKOBA, OJTHOCHO aKTHMBHOCTHU WJIM Tpyla aKTHBHOCTH PEAIOKAINjOM HHXOBUX
TPOIIKOBA HAa KOHAYHA MECTa TPOIIKOBA, OTHOCHO AaKTUBHOCTH WJIU TPYIe aKTUBHOCTH);

— aJoKalyjy TpPOIIKOBAa KOHAYHHWX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTUBHOCTH WM TpyIa
aKTHMBHOCTH II0 BpcTamMa TPXKHUIIHMAX YCIyra, OJHOCHO KOHA4HM OOpadyH HOCHIIAIa
(o0jekara) TpPOIIKOBA;

— W3pany KalKynamuja JeMUHUYHUX TPOINKOBA (IIeHa KOIITama IO jJeJUHUIN) TPKUITHUX
ycIyra;

— oOpayyH TOHJEpUCAHMX NPOCEUYHUX TPOIIKOBA KamuTajlla M HHUXOBY aJOKalHdjy
(3apayyHaBame) MO BpCTaMma TPXKUIIHUX YCIIyTa, ca (OPMUPABEM IHJBHHUX MPOJIAjHUX
[IeHa TUX YCIIyTa.

2.2. Aokanmja npuxoaa
Yaan 11.

[Tpuxoan OmnepaTtopa ce pamdiamaBajy 1Mo rpyrnaMa 1 Bpcrama Mpuxojia OHaKO Kako je
To mpenBuleHo mponucaHuM KOHTHUM OKBHPOM 3a MpUBpeHA IpylTBa U KOHTHUM IutaHOM
npenyseha, pa3zBujeHUM Ha HauWH J1a ce 00e30e1n O/Bajamke padyHa Mo BpcTaMa yciryra Kao Ja
WX TIpy’Xajy rmoceOHa MmpaBHa JIMIIA.

Yy OKBUDPY MOCJIOBHUX IIpUXOOA:

— TPpUXOIM OJ Mpojaje pode MpeAcTaBibajy AUPEKTHE MPUXOJEC TPTOBUHCKUX AKTHBHOCTH
npeayseha u 3a BUX ce HEMOCPEIHO BE3Y]Y;

— TPUXOJH O] MPOoJaje MPOU3BOJA U YCIIyra MpeAcTaBibajy TUPEKTHE MPUXOJIE M0jeIUnHUX
TPXKUIIHKUX YCIIyTra OmepaTopa U 3a lbUX e HeTIOCPETHO BE3Y])Y;

— TpUXOOM OJf aKTUBUpama pode © Yy4YMHAKA TPEACTaBJbajy AMPEKTHE TNPUXOEC
TPrOBUHCKUX AaKTHMBHOCTH mpeay3eha W TOjeMHHMX yclyra oreparopa W 3a HBHUX ce
HEIMOCPETHO BE3Y]Y;

— TPUXOIH O] IpeMHja, CyOBEHIH]a, T0TaIlja, TOHAIM]ja U APYTU MTOCIOBHU MPUXOIH CE:

1. HemocpemHo Be3yjy 3a TProBUHCKe akTuBHOocTH OrmepaTtopa W TOjeAHHE
TEJIEKOMYHHKAIIMOHE YCIIyTe aKo MpeICTaBIbhajy BbUXOBE IUPEKTHE MPUXO/IE;



2. amommpajy Ha  TproBuHcke aktuBHocTm  Omeparopa ©  TOjedWHE
TEJICKOMYHHKAIIMOHE yCIyre MOoMohy oxaroBapajyhux kibydeBa, ako Cy HUMa
3ajeIHUYKU YCIIOBJbECHH;

3. ocrajy Heamouupanu mpuxoau Ormepataopa, ako Cy YCIOBJbEHH JAPYTHM
aKTHBHOCTHMA Tipeny3eha.

duHAHCH]CKU TIPUXOAM TIPEICTaBibajy mpuxojae npeayseha kao nenuHe u octajy mehy
HEaJOLMPaHUM TPHUXOJIMMA, OCUM Yy CIIy4ajy TI0jaBe MOCEOHMX (PUHAHCHJCKUX TPUX0JIa
TPrOBUHCKUX AKTMBHOCTU M TOj€HUX TEJICKOMYHUKAIIMOHUX YCIyra Koju Ou OWiIM Ha HUX
aIOLIMPaHHU.

JIpyra TpUXOAM, OJHOCHO OCTANIM IMPHUXOAM, NMPHUXOON OJ YycKiahuBama BPETHOCTH
MMOBHHE U JOOUTaK MOCIOBama Koje ce o0ycTaBiba, MpEACTaBbajy npuxoae OmepaTopa Kao
LEJMHE W 0CTajy HeaJIOIMPaHH, OCUM aKo ce Mehy lbrMa 1ojaBe MoCeOHU MPUXOIU TPTOBUHCKUX
AKTUBHOCTH U TIOJ€IMHUX TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIIyTra KOju Ou OMJIM Ha HUX aJIOIUPAHU.

2.3. AslokanMja MpUMapHUX TPOLIKOBA, OJHOCHO pacxoaa mpeny3eha
Youaan 12.

AJ'IOKaI_II/Ija IMpuMapHux TpOHIKOBA, OJHOCHO pacxoJa oIeparopa ca 3Ha‘-IajHI/IM
TPXXUITHUM YACIOM, U3MCPCHUX U O6yXBah€HI/IX npeTxXoaHO y (DI/IHaHCI/IjCKOM Pa4yHOBOACTBY
OnepaTopa, BpHIKn CC IPCYy3UMAkLEM TPOIIKOBA, OJHOCHO pacxona y 06paqu TPOIIKOBAa U
Y4HUHakKa, HOIJ_ITyjth/I IIpHu TOM HAY€CJIO NOTIIYHOCTHU U HAYCJIO Y3POYHOCTH.

HaGaBna BpemHoct mnpoaate poOe mpeAcTaBba JAUPEKTHH PAacXoJ TPrOBUHCKUX
aktuBHOCTH OnepaTopa, OIHOCHO MPO/IaTe TProBayke pode U 3a by Ce HEITOCPEIHO BE3Yje.

OHCpaTI/IBHI/I TPOIIKOBHU CC:

— Be3yjy HEMOCPEIHO 32 HOCHOIIE TPOIIKOBA, OJJHOCHO TPrOBHHCKE aKTUBHOCTH, TI0jEIHE
TeJeKOMYHHKaIoHe yciyre OmepaTopa U Ipyre akTUBHOCTH nipenyseha, y nenoBuma y
KOJUMa TPEICTaBIbhajy BUXOBE JUPEKTHE TPOIITKOBE;

— TMpPeTXOAHO Be3yjy 3a MecTa TpomKkoBa (y yciaoBUMa (YHKIHMOHAIHOT MPUCTYIA
o0padyyHy TpOIIKOBa), OJHOCHO AaKTUBHOCTH WM TPyIe aKTHUBHOCTU (y YCIOBHMa
npuMeHe oOpadyHa TpOIIKOBa MO akTHBHOocTHMa, oaHocHOo ABC - Activity Based
Costing), y nenoBuUMa y KOjUMa TPEICTaBIJbajy OIIITE TPOIIKOBE Ca CTAaHOBUIITA
HOCWJIalla  TPOIIKOBA,  OJHOCHO  TPrOBUHCKMX  aKTUBHOCTH M  MOjEeIMHUX
TEeJIEKOMYHHKAIMOHNX yciayra Ormnepatopa, kojuma he, moMmohy omaOpaHux u ca
ATEHIIMjOM TPETXOJHO ycarjlalleHUuX KJbydeBa, OUTH 3apadyyHaTH y (a3d KOHAYHOT
oOpadyHa HOCHIIAIa TPOIIKOBA;

— 0CTajy ¥ UCKa3yjy ce Kao HeaJIoIUpaHy ONepaTUBHU TPOIIKOBH Mpery3eha, y 1eIoBumMa y
KOJUMa C€ HEMOCPETHO WM IO OJAroBapajyhuM KibydyeBHMa OJHOCE Ha JIPYyre OIIITE
aKTHBHOCTH Tipeay3eha (Ha nmpuMep, akTHBHOCTH Be3aHE 3a yIPaBHO-aIMUHUCTPATUBHE U
Jpyre akTUBHOCTHU M3 OJTHOCA Ca 3aBUCHUM Ipeny3ehnma).

CDI/IHaHCI/IjCKI/I pacxoau, Kao rmocedna rpyma pacxoga, OAJHOCHO TpPOIIKOBa:
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— Be3yjy ce HEmoCpeIHO 3a TPrOBHHCKE AKTHMBHOCTH M IOjeJIMHE TEIEKOMYHHUKAIIMOHE
ycllyre orepaTopa y JAeJOBHMa y KOjUMa IPEICTaBJbajy HUXOBE TUPEKTHE Pacxojie
(TpomikoBe) puHAHCHpa®bA;

— aJonypajy ce Ha TPrOBHHCKE AaKTUBHOCTH U IMOje[JMHE TEJICKOMYHHUKAIMOHE YCIIyre
orepaTopa Mo KJby4dy aHTa)XOBaHE MMOBHUHE (CpeIcTaBa, OJHOCHO KamuTaja) KOju ce
KOPUCTH TpU OOpadyHy MPOCEYHHX ITOHJIEPUCAHUX TPOIIKOBA KalHTaiza 3a morpede
dbopmupama poajHUX IIEHa yCiIyra onepaTopa ca 3Ha4ajHUM TPXKHUITHUM yderrhem;

— 0CTajy W UCKa3yjy Kao HeaJoIupaHu ((MHAHCHU]CKU PacXOoly (TPOIIKOBH) Y JIETy Y KOME
ce ofiHOce Ha (PMHAHCHUpAhe IPYTHX aKTHUBHOCTH Npeay3eha (aKTHBHOCTH HeToBe3aHe ca
Ha0aBKOM M MPOJajOM TPrOBHUHCKE poO€ W  TMPOU3BOAHOM M TPOAAjOM
TEJICKOMYHHKAIIMOHUX YCIyTa) U3 1M03ajMJbEHUX W3BOpa (DUHAHCHpAbA.

Jlpyru pacxoau, OAHOCHO OCTaIM PacXOH, PACXO0IU MO OCHOBY 00e3Bpehema MMOBUHE U
ryOuTaK 1mocyioBama Koje ce o0ycTaBiba, ce:

— Be3yjy HEMOCPeIHO 32 TPTOBUHCKE aKTHBHOCTHU U IOjeIMHE TEIEKOMYHUKAIOHE YCIIyre
y IeTIOBUMA y KOjHMa MPEJCTaBIhajy BHUXOBE JUPEKTHE Pacxoie;

— ajouMpajy mo yHampen yTBpheHUM KJbydeBHMMa Ha TPrOBHHCKE aKTHBHOCTH U TOjeIAHHE
TEJIEKOMYHHKAIIMOHE YCIIyTe YKOJIUKO CYy 33ajeJTHUYKU hUMa YCIIOBJbEHHU;

— 0CTaJy W WCKa3zyjy Kao HeaJoLMpaHU pacxoiu mpeay3eha y mpeocTasuM HUXOBHM
JIeIOBUMA.

2.4. uTepHa peajioKanuja onepaTHBHUX TPOIIKOBA
Yuaan 13.

Konaunwn nzasuBaun OIICPAaTUBHUX TPOIIKOBA CYy KOHAYHU YYWHIIN OnepaTopa (HOCI/IOLII/I
TpOH_IKOBa), OJHOCHO TPTOBHUHCKE aKTHUBHOCTHU npeﬂye.eha, TCJICKOMYHHUKAIIMOHE YCIIYIC U ApYIre
AKTHBHOCTH Hpe;[y:;eha Kao IOCJIMHC.

JIUpeKTHU OTEepPaTHBHU TPOIIKOBH HOCHJIAIA TPOIIKOBA CE€ HEMOCPEIHO Be3yjy 3a
TPrOBUHCKE aKTHBHOCTH rpeny3eha, mojeiHe TeIeKOMYHHKAIMOHE YCIIyTe U IPyre aKTHBHOCTH
npeayseha.

I/IHI[I/IpeKTHI/I (OHIJ_ITI/I) OIICPATHBHU TPOUIKOBH Ca CTAHOBHIITA HOCHJIalAa ITPETXOAHO CC
B€3yjy 3a MECTa TPOIIKOBA, OAHOCHO aKTUBHOCTH WJIN I'PYII€ aKTUBHOCTHU, U TO:

— Kao KUXOBH JUPEKTHU TPOIIKOBU HETIOCPETHIM BE3UBAHEM HITH
— Kao HHUXOBH HMHIMPEKTHU (OMIITH) TPOIIKOBM MOMOhy MpeTXOAHO OoAadpaHuX U ca
ATEHITMjOM ycaryialeHuX KJbydeBa.

Yuaan 14.

Mecta TpOHIKOBA, OAHOCHO AKTHBHOCTU WM TPYIIC AKTUBHOCTH OnepaTopa, ca
CTaHOBHIITA OAHOCA ITpEMa HOCHUOLIMMa TPOIIKOBa, ACJIC CC HaA:

— momMohHa (npeTxoz[Ha) MECCTa TPOLUIKOBA, OAHOCHO AKTUBHOCTH WJIHU I'PYIIC AKTUBHOCTH;
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KOHA4Ha MECTa TPOIIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM TPyIe aKTUBHOCTH YHjU C€ YUUHIU
MIPEBACXOTHO OJHOCE Ha HOCHOLIE TPOIIKOBa (MOBE3aHE AKTUBHOCTU Ca HOCHOLIMMA
TPOILKOBA), a1 ¥ Ha APYyra KOHaYHa MECTa TPOILIKOBA, OJHOCHO aKTUBHOCTU MJIM IpyIe
aKTUBHOCTH (Ha IpUMEp Ha MECTa TPOIIKOBA, OJTHOCHO AKTUBHOCTH €JIEMEHATa MPEXKE);
KOHa4yHa MEeCTa TPOIIKOBA, OJJHOCHO AKTUBHOCTH WU I'pyNe aKTUBHOCTH YMJU C€ YUUHIU
OJTHOCE MCKJbYYMBO Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA Ka0 KOHA4YHE YUMHKE orepaTopa (Ha mpumep
MeCTa TPOIIKOBA, OJIHOCHO aKTUBHOCTH €JIEMEHATa MPEXKE).

Yaan 15.

I/IHTepHa peaJIOKaqua OIICPATUBHUX TPOLIKOBA MECTAa TPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTHBHOCTHU

WJIM TPpyIia aKTUBHOCTH BPLIH CE:

IPEHOCOM OCTBapeHUX ydWHaKa MOMOhHUX (TPETXOJHUX) MECTa TPOIIKOBA, OIHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM TPyla aKTUBHOCTU IO IEHH KOIUTama (jeIMHUYHUM OIEPATUBHUM
TPOIIKOBMMA) THX YYHMHaKa Ha Jpyra MOMOhHa MecTa TpOIIKOBA MJIM aKTHBHOCTH,
YKOJIMKO 33 TUM 0OpadyHCKa notpeba MmocToju, ¥ Ha KOHaYHa MeCTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH, UJIM CAMO HA OBa IMOCJIEJHa AKO TO HE MPOTUBYPEUM HAYENly Y3POUHOCTH, a
y CKJIQJTy j€ C Ha4eJIOM U3BOJbUBOCTH (PAIlMOHAITHOCTH) 00OpayyHa TPOIIKOBA;

MIPEHOCOM JIeJla YYMHAaKa KOHAYHUX MECTa TPOLIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM Tpyna
AKTUBHOCTH Ha Jpyra KOHAayHa MeCTa TPOIIKOBAa IO IIEHW KOIUTama (jeIMHUYHUM
ONEpPAaTUBHUM TPOIIKOBMMA) THX YYHMHAKa, YKOJMKO HMMa HMHTEPHE Pa3MEHE y4MHaKa
u3Mel)y KOHaYHUX MECTa TPOIIKOBA OJIHOCHO aKTUBHOCTH WJIM IPyIa aKTUBHOCTH.

3a je,I[I/IHI/II_Iy MEpE YUYHUHKA MCECTa TpOIIKOBA, OAHOCHO AKTHUBHOCTU WIHW TPYIIC

aKTUBHOCTHM y CMHUCIIy OBOI' 4JIaHa NpPaBHJIHUKAa MOXe OuTh ogabpaHa Owino koja mojo0OHa
¢u3nYKa jeIMHUIIA Mepe WIH JeJHUHHIIA 01a0paHOT KJbyYa 3a MHTEPHY PEajOKalUjy OIMIITHX
OTIEPATUBHUX TPOIIKOBA, INTO j€ MPEAMET MPETXOAHOr yTBphHBama M ycarianiaBama ca
ATeHIIMjOM W KacHHUje JOCIe[JHE NpHUMEHEe, anu W Moryhe ycarjamieHe NpOMEHE Yy IUbY
yHanpehema nHTepHe peanoKalyje onepaTUBHUX TPOIIIKOBA.

2.5. AslokanMja oNnmTHX ONEePAaTUBHUX TPOLIKOBA HA HOCHOIIE TPOIIKOBA
Yuan 16.

Hocuomu tpomikoBa, 0AHOCHO KOHAYHU YYMHIM OIepaTopa ca 3HA4ajHUM TPXKUIITHUM

YIIEJIOM CY:

TPrOBUHCKE AKTUBHOCTH YKOJIMKO UX Oneparop uma;

TEJIEKOMYHHKAIIMOHE YCIIyTe HAMEHEHE TPXKUIITY CJI000JHE KOHKYPEHIIH]E;
TEJIEKOMYHHKAIIMOHE YCIIyre ca EKCKIy3UBHHM WM 3HAYajHUM TPXKUIIHUM YIEI0M
(yciyre 1moJi KOHTpOJIOM ATeHIHje);

Apyre axkTMBHOCTU mpenyseha (Ha mnpumep, akTHUBHOCTH Ipeny3eha u3 ojHoca ca
3aBUCHMM Inpeay3ehuma, pasHe Apyre akTUBHOCTH Ipeny3eha Koje HUCY YCJIOBJbCHE
[IOMEHYTHUM MJEHTU(UKOBAHUM HOCHOLMMA TPOLIKOBA M Cll., YUJU CE€ IPUXOIH,
OIEpaTHUBHU TPOLIKOBH U PACXOAU TPETUPA]y HEAJOUUPAHUM Ha TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH
U 110jeIMHE TeJIEKOMYHHUKALUOHE YCIIYTE).
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Yuan 17.

Y ¢da3u anokamuje TpPUMApPHUX ONEPATUBHUX TPOIIKOBA JTUPEKTHU ONEPATUBHU
TPOIIKOBH Cy HEMOCPEIHO BE3aHW 3a HOCHOIE TPOIIKOBAa KOjUMa MpPUIAIaj)y, a HUXOBU
3ajeTHUYKH TPOIIKOBU Cy aJOLMPaHH HAa MECTa TPOILIKOBA, OJHOCHO aKTUBHOCTU WM TPYIE
aKTUBHOCTU y IWJbY HHXOBOT IITO Ta4YHHjEr KOHAYHOT BE3MBama 3a oAromapajyhe Hocuore
TPOIIKOBA (KOHAYHE YYUHKE mpeay3eha).

Yaan 18.

Y ¢a3u wuHTEpHE pealoKalfje ONEpaTUBHUX TPOIIKOBA YKYIHH HW3HOC OIIITHX
OTIEPATUBHUX TPOIIKOBA HAJIA3M C€ HA KOHAYHMM MECTUMa TPOIIKOBA, OJJHOCHO aKTHMBHOCTHMA
WIH TpynamMa aKTHBHOCTH, OJaKiie Tpeba /a ce ajounupajy Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA, OAHOCHO Ha
TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH Mpeay3eha, mojeinHe TeIeKOMYHUKAIMOHE YCIIyTe U APYre aKTUBHOCTH
npeayseha, mTo je KoHaYHU 00padyH HOCHIIAIIa TPOIITKOBA MO ONEPATUBHUM TPOIITKOBHUMA.

Yaan 19.

AJoKanyja OIMIITUX ONEPATUBHHUX TPOIIKOBA Ca KOHAYHHMX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM TPYIa aKTUBHOCTH Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA BPIIH Ce:

— HeNOCpPeIHUM BE3UBAEM 32 I10jeMHE HOCHOIIE TPOILIKOBA YKOJIMKO C€ YYUHIM (JaKje U
ONEpPATUBHU TPOIIKOBHM) KOHAUYHOI MECTa TPOLIKOBA, OJHOCHO AKTUBHOCTU WM TpyIe
aKTUBHOCTH, OJJHOCE CaMO Ha jeJlaH KOHAuHU Yy4YMHaK npenys3eha (TpKUIIHY yciayry
orepaTtopa);

— TIOCpEeIIHMM Be3WBameM Iomohy yHarpen ojabpaHux M ca ATEHIIMjOM YycaryianieHuX
KJby4€Ba YKOJHUKO CY YUMHIIM (JIaKJI€ U ONEPATUBHU TPOILIKOBH) KOHAYHOT (C TPKUITHUM
ycllyramMa MOBE3aHOI') MECTa TPOILKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTU WM I'pyle aKTUBHOCTU
3ajeIHUYKH (OTIITH) TPOIIKOBH 3a BUINE HOCWJIAIA TPOIIKOBA (KOHAYHUX TPIKUITHUX
y4HHaKa, OJHOCHO yciiyra npenyseha).

Yaan 20.

Konaunun o0payyH HOcCWIana TpOIIKOBA IO OINEPATHBHUM TPOIIKOBHMA pE3YITYje
YKYITHOM IICHOM KOINTama MO BPCTaMa KOHAYHHUX yYMHAKa (TPXKUIIHHMX yCIyra) omeparopa, ca
JIBe HajBa)KHUje MH(POpPMALIMOHE HAMEHE, U TO:

—  nacey okBupy OOpayyHa TPOIIKOBA U yYMHAKA, TPEHOCOM MyHUX (M TUPEKTHUX U
OIIITUX) OMEPATHBHUX TPOIIKOBA HOCWJIANlA TPOLIKOBA Ha oxaroBapajyhe pauyne
pacxoia mpojaTux yciyra, npeapuhene mpornucanuM KOHTHHM OKBHpPOM 3a
npuBpeana ApymrtBa M KoHTHuM mmaHoM mpenys3eha, oGe3bene oarosapajyhe
uH(pOpMaIMOHEe TIOJJIOTe 3a pa3/iBajakbe padyHa ycrexa (Ipuxoja, pacxoia u
NOOWTKA WM T'YOMTKa) [0 BpcTama yclyra Kao Ja uX MpOHM3BOJIe MOceOHa MpaBHA
JWIa, Kako je To ojapeheHO OBUM MPaBUIIHMKOM Ha OCHOBY OjroBapajyher
mehynapoaHor u qomaher npaBHOT OKBHPA;

—  nacey okBupy OOpavyHa TPOIIKOBA U yYUHAKA 00e30ee nH(OPMAIIMOHE TIOJIOTe
3a KaJKyJaluje jeIMHUYHMX [[CHA KOINTama 3a CBAaKy BPCTY TPXKUIIHUX YCIyra
oreparopa.
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2.6. Kankyjaanuja jeAMHUYHUX TPOLIKOBA TeJ1eKOMYHHKAIMOHHX YCJIyra
Yian 21.

Kankynamuje jeMHMYHHMX TPOIIKOBA TEICKOMYHUKAIIMOHUX yciyra Omepatopa of
nmoceOHOr cy MH(pOPMAIMOHOT 3HaYaja 3a MocyioBoACTBO Oneparopa u ATeHiujy, ¢ 003upom na
oHe 00e30el)yjy riaBHe nHGOPMAIIMOHE MOJIOTe 32 POPMYIINCakE TIOTUTHKE MPOAAJHUX IIEHA U
IbUXOBO ONEpaTUBHO (opmupame, Te OTyda 3aXTeB Ja OHE OyJqy 3acHOBAHE Ha JIOBOJHHO
pazyheHom (aHanMTHYKOM) U ca AreHuujoM ycaryameHom OOpadyHy TpOIIKOBAa M y4YWHaKa,
OJIHOCHO y HajBehoj palMOHAIHO] MEpH carjlacHe ca HauyeJoOM Y3pOYHOCTH Y TOBE3UBAY
TPOIIIKOBA Ca KOHAYHUM YUHMHI[UMA (TPKUIIHUM yclIyrama oneparopa).

Yaan 22.

Omneparop ca 3Ha4ajHUM TPXKUIIHUM YJEJIOM MpUIpeMa W ATEHIHUjU, y POKOBHMA
onpeheHrM OBHM TMPaBUIHUKOM, JOCTaB/ba KaJIKyJallkje jeAWHWYHUX TPOIIKOBA 3a CBE
TPXKUIIHE YCIIyre, ¢ nujbeM o0Oe30ehema MOTMyHHX W MOY3JaHUX HH(OPMAIMOHHMX MOJIOra,
OJTHOCHO HEOIXOJIHUX J0Ka3za Aa OnepaTtop He BPIIM TPOIIKOBHO CyOBEHIIMOHUCAHE JETHUX HA
padyH IpYrux TeIEKOMYHUKAIMOHHUX YCIyTa.

Yuaan 23.

Hpe;[MeT KaJ'IKYJ'IaL[I/Ija je,I[HI/IHI/I‘IHI/IX TPpOLIKOBAa TCJICKOMYHHUKAIIMOHUX YyCIyra Cy
OIICPATUBHHU TPOIIKOBH MCKA3aHU:

— TO BpCTaMa MpUMapHUX TpouikoBa mpexyszeha mnpeasuheHuM 3BaHUYHUM KOHTHHM
OKBUPOM 3a MPUBpPEHA JPYIITBA WM AeTalbHUje npema KontHoMm many mpeayseha y
Jeny 3a 00yxBarame npuMapHux Tpomrkosa (Kaca 5);

— WIH N0 IPYKYHUje TPYNUCAHUM OTIEPATHBHUM TPOILIKOBHMA Y CAarJIACHOCTU ca ATEHIIH]OM;

— YBEK y YKYITHOM H3HOCY W TO jJEIUHHUIIM KOHAYHOT Yy4YUHKA (TEIECKOMYHUKALMOHE
yciyre), mpu 4emy 30Up YKYIHUX OINEPATUBHUX TPOIIKOBA M3 CBUX KaJlKyJaluja
KOHAYHUX YYHMHaKa (TPKUIIHMX Yyciyra) oOmeparopa Mopa OJroBapatd YKyIHHUM
ONEepaTUBHUM TPOUIKOBHMA 3apadyHaTHUM CBHMM TEJIEKOMYHHKAI[MOHUM Yyciayrama Kao
HOCHOIIMMA TPOIIKOBA;

— M YBEK 03HAY€HH, OJTHOCHO pallyIambeHU KA0 TUPEKTHU U OIMIUTH TPOIIKOBH.

N3y3etHo ox crtaBa 1. oOBOor ujgaHa Yy KaJKyJalWje jJeAUHUYHUX TPOILIKOBA
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX YCIIyra MOTY OUTH YKJbY4YEHHU JIEJIOBU APYTHX Pacxoja KOju ce 0JHOCE Ha
MOjeZIMHE YCIIyTe, MO/ YCIOBOM Jla HUCY IyTE€M CTOIE€ Ha MMe NOCIOBHO-(DMHAHCHJCKUX PU3UKa
YKJbYYEHU Yy TIOHJIEpUCAHE IIPOCEYHE TPOIIKOBE KamHuTajda M Ja je TakaB KaJKyJIalluOHU
MOCTYIMAK ycarjamieH ca AreHIHjoM.
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2.7. O6payyH TPOIIKOBA KANUTAJIa H (opMHPaHb€ MPeIJIora MPoJajHNX eHa
TeJeKOMYHUKAIHOHMX YCJIyra

Yaan 24.

KonTposmcane 1eHe TENEKOMYHUKAMOHUX Yyciyra (opMupajy ce: JTOCIETHOM
IIPUMEHOM TPOLIKOBHOT IPUHIMIIA,

— JIONYHEHOT pe3ysiTaTUMa IOCTENEHOI OTKJIamama JIUCIapuTeTa IieHa Ha JoMahem
TPKUILITY Y OJTHOCY HA 36MJbE Yy OKPYXKEBY, 3a YIIOPEAUBE YCIIyTE,

— mnonasehu of ycaryaiieHe MojauTHKe IieHa u3Mmel)y AreHuuje u onepaTopa 3aCHOBaHE Ha
3aXTeBUMa 3alTUTEe MHTEpeca KOPHCHUKaA yciyra u o0e3behema MaTepujanHe moasore
pa3Boja TEeJIEeKOMYHHUKAI[MOHUX OIlepaTopa ca 3Ha4ajHUM TP>KUIIHUM YJEJIOM.

Yuaan 25.

[IpumMeHa TpOIIKOBHOT IpUHLIMIA Y GOPMUPAY 1IEHA TEIEKOMYHUKAIIMOHUX yCITyra MO/
noceOHUM Tapu(PHUM pEeKUMOM (PEeryIucaHuX IeHa TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX yCiyra O]l CTpaHe
AreH1yje) o MOJEIy UCTOPHjCKUX TPOLIKOBA!

— ToJla3u OJ1 KaJKyJalfja CTBAPHUX jeIUHHYHHMX TPOIIKOBA TAKBHX yCIyra 3a MPOTEKIN
W3BEIITAjHH TEPHUOJl, MPOUCTEKINX W3 HHTETPaTHOT CHUCTEMa KaJKylaluja CBUX
TpkHIIHUX ycayra Oneparopa kako je To oapeheno osum [IpaBuiiHUKOM;

— Ha IITa ce 3aTHM J0/ajy Mpulanajyhu mpocedHW MOHAEPHUCAHW TPOIIKOBH KamuTasa
peryiucaHuM yciayrama, oOpadyHaTH y pa3yMHO] MEpH.

dopMmupame 1eHa peryiucaHux TeJIeKOMYyHUKAIIMOHUX ycIyra U3 cTtaBa 1. OBOT WiaHa je
npema cienehem odpacity:

R=0+ (V—D)r,

y KoMe cumbouin uMajy cienehe sHauewe:

R = UWJbHU NPUXOJ,

O = ONEpPaTUBHU TPOIIKOBH,

A% = OpyTO BpPEIHOCT YKYITHE aHara)kOBaHE MMOBUHE (Cpe/ICTaBa),

D = KyMyJaTHBHA JieNpecHjaiuja (aMopTH3allja) CTalHe IMOBUHE,

V-D = anaraxoBaHa yKyllHa HMMOBHHA yMameHa 3a JOTAJallkby aMOPTU3ALH]jY
(MHBECTUIIMOHA OCHOBA 3a MPUMEHY CTOIE MPUHOCA, OJHOCHO CTOIE TPOLIKOBA
KaImmTasa)

r = CTOIla MPUHOCA HA aHTAKOBaHY UMOBUHY (CTOIA TPOIIIKOBA KalUTama).

Yaan 26.

Croma mpuHOCa HAa aHTa)KOBaHy MMOBHHY (KamuTal) MPEJCTaB/ba IPOCEUHY
MOHIepUCaHy IeHy Kanurtaia Oneparopa oOpauyyHaTy IpHUMEHOM obOpacia:
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R, E D
=X + R, X —
(D+E)

1-T (D+E)

WACC =

’

y KoMe cumbouin uMajy cienehe sHauewe:

= CTONa TPOIIKOBA COTICTBEHOT KaIluTaa
CTOIMa TPOIIKOBA 1103ajMJbEHOT KanmuTasa
YKYITHU U3HOC 00aBe3a ca kamaTama
equity (CONCTBEHU KamMTal)

= CcTOla rnopesa Ha JI00uT.

Hmo A
oo
I

Croma TpoIKoBa CONCTBEHOI KaluTajla 00yxBaTa IIMJbHY CTOITY IPUHOCA Ha HEPU3UYHA
ylarama 1 aJIKeBaTHY CTOIy Ha MM€ MOCIOBHO-(DUHAHCH]CKHX pU3HKa mpeay3eha.

Croma TpomiKkoBa T033ajJMJBEHOT KamuTajda oOpadyHaBa C€ CTaB/bambeM Y OJHOC
epEeKTUBHUX HETO (PUHAHCHUJCKUX pacxojia, OJHOCHO (DMHAHCH]CKUX pacxoja mnpemyseha
yMambeHUX 32 (UHAHCH]CKE IPUXO/IE, Ca YKYITHUM o0OaBe3ama npeayseha.

TpermaH NOCIOBHO-(DMHAHCH]CKUX PU3HMKA Y CMUCITY CTaBa 2. OBOT YjaHA UMajy U APYTH
pacxoau mpeayseha, OJHOCHO OCTajM PAacXOJd, PACXOIU MO OCHOBY oOe3Bpehema MMOBUHE U
ryOHIM TOCIIOBama Koje ce 00ycTaBiba, KOMIICH30BaHH HCTOPOJHUM MPHUXOJUMA, KOJH HHCY
noceOHO WACHTU(GUKOBAHM M AJIOIMPAHU HA TOjeJUHE YCIyre Kao J0JaTaK ONepaTUBHUM
TPOIIKOBMMA YyCIyra IO YCarjalieHoj MpoUeaypu ca ATEHIHjOM, y CKIagy ca OBUM
TIPaBUITHUKOM.

Yjan 27.

[Tpunanajyhu TpoIIKOBM KamuTaja CBAaKO] PEryJIMCaHO] TEJIEKOMYHHKALMOHO] YCIy3H
omeparopa oOpauyHaBajy ce IPHUMEHOM IIPOCEYHE MOHJAEpUCaHe IeHe (CTOIe TPOIIKOBA)
KamnuTajga U3 wiaHa 26. OBOI MPaBHJIHHMKA HA AHTKOBAaHY YKYIHY TpajHy UMOBHHY (KaIHTal) y
HPOU3BOJIBY H MIPOJIAJH THX YCIIyTa.

NmoBuHy y cMucity cTaBa 1. OBOT ujlaHa YUHE:

— crajHa WMOBHMHAa 0e€3 IyropoyHux (PUHAHCHJCKUX IUTACMaHa, OJHOCHO TNpurajnajyha
HeMaTepHjajiHa yjarama, HeKpeTHHHE, ITOCTPOjekha U ONpeMa 1Mo HETO BPeAHOCTH (OpyTO
BPEIHOCT yMameHa 3a KyMyJIaTHBHY aMOpPTHU3aIlH]jy, OAHOCHO HCIIPaBKE BPEIHOCTH) JIO
Kpaja W3BEIITaJHOT MEepUOo/a;

— 00pTHa UMOBHWHA 0€3 KPAaKTOPOUHUX (PMHAHCH]CKUX IIaCMaHa, yMamkeHa 3a KPAaTKOPOYHE
oOagese.

VY ckiagy ca 3axTeBOM IIO/[Bajama pauyHa MO BpCTaMa TEJIEKOMYHUKALMOHUX YCIyra
Kao Jla MX IpyXajy rnoceOHa NpaBHA JIMIA, aHT)KOBaHA MMOBHHA W3 CTaBa 2. OBOT WjaHa
oOpauyHaBa ce W Yy WH3BEIITajUMa HCKa3yje IO CBHM BpCTaMa aKTHMBHOCTH OIEpaTopa
(TPrOBUHCKE aKTHBHOCTH, TOjE€AMHE BPCTE TEICKOMYHHKAIIMOHUX YCIyra U Jpyre aKTHBHOCTH
npeny3eha oMHOCHO HeaJoMpaHa UMOBHHA C HUBOA peay3eha):

— Kao0 JUPCKTHA UMOBHWHA aHT'a’)KOBaHa y O6aBJ'baI-By HaBCACHHUX aKTHBHOCTH,
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— Kao MHAMpPEKTHa MMOBHHA aJollpaHa Ha HaBeJeHEe AaKTHBHOCTU NoMohy yHampen
oJpeheHux u ca ATeHIIIjOM ycarjalleHuX KJbyueBa.

3. DUHAHCHNJCKO N3BEHITABAIBE A'EHIIUJE O/l CTPAHE
OIIEPATOPA

Yuaan 28.

TenexoMyHHMKAIIMOHH OTIEpaTOp ca 3HAYajHUM TPKUITHUM yJIEJIOM H3BEIITaBa ATCHIIN]Y
O TMpPHUMEHH TPOIIKOBHOT NPWHIMIIA U pa3[Bajamy (IUBU3MOHAIM3AIM]H) padyHa ycmexa H
aHra)kKoBaHe MMOBHHE (KamuTana) Ha ciejehy Ha4uH U TO:

— IyTeM cly)kOeHHUX ()MHAHCH]CKUX WU3BEITaja; U
— TyTeM MHTEPHHX H3BEIITaja.

Yaan 29.

CnyxOeHne puHaHCHjCKe M3BelLITaje, OAHOCHO buaHc ctama, bunanc ycnexa, M3Berraj
0 TOKOBHMMa roTOBHHE, [3BemTaj o mpoMeHama Ha kanuTainy u Hamomene y3 ¢uHaHCHjCcKe
u3Bemraje, OnepaTop MoAHOCH ATEHIMjH, Kao IOjeIMHAYHEe U KOHCOJIMAOBaHE (hpUHAHCH)CKE
M3BEIITaje, Ha MPOMMCAaHUM oOpacluMa, 3a MPOIUCAHE U3BEIITajHE MEPHOJe U y NMPOIMUCAHUM
POKOBHMA 3a MOJHOIICHe (prHaHCHjcKkuX u3BemTaja HapoaHoj 6anmu CpOuje, mTo ce 0JHOCH U
Ha peBuaoBaHe (UHAHCHjCKe u3BelITaje. Pok 3a jnocTaBbame CIy)KOCHHX (HUHAHCH]CKHX
u3BemrTaja AreHiuju je 31. maprt, 3a MPETXOAHY MOCIOBHY TOANHY.

Yuaan 30.

WHTepHO HHAHCH]CKO U3BEIlTaBambe AreHiuje o ctpane OnepaTopa BpIIU Ce HajMambe
HOJIYTOAMIIBE, KyMYJaTUBHO OJ MOYETKa KaJeHJapcKe TFOJUHE IyTeM M3BelITaja yTBpheHHxX
OBUM IpaBWIHUKOM, Yy IIpunosuma, ogHOCHO paTMM Tabenama y OCHOBHOM ¢opmary H
HalloMeHama o0 Moryhum ycarjalmeHuM npuiarohaBamuMma, KOjU Cy OJIITaMIIaHU Y3 OBaj
IIPABWJIHUK U YMHE BETOB CACTaBHU JIE0.

V3 nonymene npuiore, Oneparop je y obaBe3u aa AreHuuju goctaBu u M3semiraj o
MOCIIOBAabY 3a MPETXOJHY IOCIOBHY TojauHy, (DHWHAaHCHjCKM IUIaH mpeny3eha 3a HapeaHy
MOCJIOBHY roJiMHy, Kao u Bakehe LleHoBHuKe cBuX ycmyra Omeparopa, ca jacCHO Ha3HauYE€HUM
JaTyMUMa Kaja je J0Ja3wio 10 HUXOBE MmpoMeHe. Takole, cBe padyHe ONIITUX TPOIIKOBA U
npuxoja, 3a Koje ce y Tabemama 3axTeBa pallwiambaBambe MO 3BAHUYHUM CHUHTETUYKUM
padyHHMa, TOTPEOHO je MPHUKa3aTH U AHAIUTUYKH — HajMambe Ha MECTOMU(PEHUM padyyHUMA.

3aBuCHO o] HMH(OPMAIMOHMX MNOTpeda, y CiIydajy XUTHOI Mpedy3uMama Mepa Ha

crpeuaBamy HeperyaapHor noHamama OnepaTopa, AreHIyja MoXKe 3aXTeBaTH H KPaTKOPOYHH]je
WHTEPHO (DUHAHCH]CKO U3BEIITABALE O MOIYTOAHIIHET.
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4. MOJEJI TEKYRUX TPOIIIKOBA
Yaan 31.

Omneparop je y obaBe3u na y capaimHM ca ATEHIIHjOM, paad Ha pa3BUjalkby MoOjela
tekyhux tpomkoBa (CCA — Current Cost Accounting) ¢ IIMJbEM Jla C€ OTIOYHE Ca HErOBOM
npumeHoM moueB ox 1. jyma 2010. roaune. IIpBo u3BemTaBame AreHIMje M0 OBOM OCHOBY
Tpeba ma mouyne 30. anpuna 2011. ronuHe U gajbe mMpeMa AMHAMUIM KOja je yTBpheHa oBUM
MIPABUIIHUKOM.

5. MOAEJI AYTOPOUHUX UHKPEMEHTAJIHUX TPOIIKOBA
Yuaan 32.

Omneparop u Areniuja he paauTi Ha pa3BHjamky MOJeNa JYrOPOYHUX MHKPEMEHTAIHUX
tpomkoBa (LRIC — Long-run Incremental Costing), ¢ uusbem a oH Oye NPUMEHEH IOYEB O]
1. jyma 2012. ronune. IIpBo m3BemraBame AreHuuje 1o oBOM OCHOBY Tpeba na moune 30.
anpuiia 2013. roauHe U 1ajbe pemMa JUHAMUIIM Koja je yTBpheHa OBUM MPaBHIIHUKOM.

6. IIPEJIAZHE N 3ABPIHIHE OJAPEJABE
Yaan 33.

ObaBesyje ce OmepaTtop nAa ATreHIUjU JOCTaBUM TomymeHe Ilpumore, koju cy
OJIIITAMIIAHH Y3 OBaj MPABWJIHUK U YMHE HETOB CACTABHU JIC0, Y POKOBHMA U TO:

- Pok 3a nocraBipame IUCTE KJby4eBa 3a alloKalyjy Tpomkosa — 31. janyap;

- Pok 3a maBame carmacHoCcTH ATEHIIM]E Ha KJby4eBe 3a aJOKallUjy, Ka0 U Ha YKIJbYUHUBaHE
apyrux pacxoga Omeparopa y KaJKyJdaldjy II€HE KOINTama TEIEKOMYHUKAIIMOHUX
ycllyra ako OHM HHCY Beh YKJbYYEHHU Yy KaJKyJaTHBHE TPOIIKOBE COIICTBEHOT KamuTajia —
1. mapT;

- PokoBu 3a mocraBibame MOMymEHNX Tabenaa Koje Cy CacTaBHU JE0 OBOT MPABHIIHUKA CY
30. ampui (32 MPBU M3BEIITAjHU TepuoJl oreparopa) u 31. okTobap (Ipyru W3BELITajHH
MEPUOJ ).

Camo y mpBOj TOOMHU TPUMEHE OBOT NpaBuUiHUKA, OrnepaTopy ce naje MoryhHocT 3a
JIOCTaBJbaE MONMYHEHUX MPHUIIOTA Y jETHOM H3BEIITajHOM MEPHOTY.

Pox 3a mocraBy mpBOr MHTEpPHOT M3BEINTaja 3a MOTpede ATEHIMje je TOAUHY JaHa O]
naHa kaja ce Onepatop nporyiacu 3a OnepaTopa ca 3Ha4ajHUM TPKUITHUM YIETIOM.

Ynan 34.

AreHIMja MOXE J1a aHTaXyje HE3aBUCHOT peBH30pa, Koju he y ckmamy ca Baxehum
NPONUCHMA W CTaHJIapIuMa H3BPIIUTH BepUPUKAIM]y PAuyHOBOJACTBEHUX pa3iBajamba KO
Omneparopa.
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Yaan 35.

OBaj mpaBUJIHKK CTYyNa HA CHAry OCMOT JlaHa O] JaHa 00jaBibuBama y ,,Ciry:>kOeHOM
riacHuky Pemy6nmke Cpouje

Bpoj: 1- 02-110-17/1-08 Mpencennuk

Y Beorpany 14. oxktoopa 2008.roqune YupasHor oa60opa

npog. op Josan Paoynoeuh

19



Taobeaa 1.

NuTepun OwmiaHc ycmexa

3a mepuoa oA __ao__20__roauHe

y AMHApUMAa

5 TproBuHcke EpGIENBISy oy Apyre Cgera 3a
I'pyna Ha3us nozunuje aKTHBHOCTH Heanouupano
AKTHBHOCTH npenaysehe
npeny3eha
1 TlocnoBuu npuxoau (60 mo 65)
60 [Tpuxox on mponaje pode
61 [puxoxa ox mpojaaje Mpou3BoIa U yCIIyra
62 [Tpuxox o1 akTUBUpaWka YUHHAKA U po0Oe
64 Hpﬂxog on HpeMng, cyOBeHnHja,
JoTaluja, JOHauyja U Cll.
65 OcTany NOoCI0BHYU IPUXOAH
II TTocnosuu pacxoau (50 no 55)
50 HabGaBHa BpeaHocT npojate pooe
51 TpoIkoBu MaTepujaia
50 TpomkoBu 3apaja, HaKHaIa 3apajaa
1 OCTaJIN JTMYHH TPOILIKOBHU
53 TpomikoBy MPOU3BOTHUX yCIIyTa
540 TpoIIkoBH aMOpTH3aITH]je
541 no 549 TpomkoBH pe3epBUcama
55 HemarepujaiHu TPOIIKOBH
III TTocmoBan mobutak (ryoutax) I-IT
IV Heto duHAHCH]jCKU PUXOIHU (PACXOIN)
66 DUHAHCH]CKU TIPUXOIU
55 DUHAHCH]CKH PACXOIU
V Heto apyru npuxoau (pacxou)
67, 68 Jpyru npuxonu
57,58 Jpyru pacxoan
VI Penouu noburak (ryourak) I[I1 + 1V + V
69, 59 VII Heto nmoburak (TyOuTaK) mocioBama

Koje ce 00ycTaBba

VIII Joburaxk (ryduTak) mpe onope3uBama

IX Tlopes Ha noburak

X Hero noburak (ryourak)
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Tao0emaa 2. AJiokanuja mpuxonaa 3a nepuoa on__ a1o__ 20__ roaune
Yy AMHApUMA
Tpyna . Daur Tproeuncke Bpere TK yeayra Apyre Cgera 3a
" Ha3uB no3uuuje Jl-mupexTHE AKTUBHOCTH Heanouupano
AKTHBHOCTH npenysehe
Konto O-ommrn npenyseha
I TlocnoBuu npuxoau (36upHO: cBy, [ u O)
60 ITpuxoau ox mpojaje pode pl|
61 Ipuxoau ox mpojaje Mpou3Boa U ycIyra i
(pamrwiameHd 0 3BaHNYHIM CUHTETHYKUM
KOHTHMA)
62 [Ipuxoay o1 aKTUBHpamka yIHHAKA U pode pi|
(palrwIameHH 10 3BaHWYHUM CHHTCTHYKUM
KOHTHMA)
[puxoau on mpemuja, cyOBeHIHja,
64 JIOTaIuja, TOHaIuja u CI.
(pamrwiameHd 0 3BaHHYHIM CUHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JJUPEKTHE U ONILITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)
OcTanu MoCIOBHU MPUXOIH
65 (pamwiambEeHU 10 3BaHUYHUM CUHTETUYKUM

KOHTHMMA W Ha JUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKoOT KOHTA)

I ®unancujcku npuxoau (36upHO: cBH, [ u O)
(panrunameHy Mo 3BaHUYHUM CHHTETUYKUM
KOHTHMA M HA JUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

I Ocranu nmpuxonu (36upHo: cu, I u O)
(palrwiameHd 0 3BaHHYHIM CHHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKoOT KOHTA)

IV Tlpuxoau ox ycknahuBama BpegHOCTH
uMoBHHe (30upHO: cBH, [ u O)
(panr4iameHy 1Mo 3BaHUYHUM CHHTETUYKUM
KOHTHMA U Ha JIMPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

V  JloOuTak nocnoBama Koje
ce o0ycraBiba (30upHO: caB, [l u O)
(pamwiamkeH! M0 3BaHUYHUM CUHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JUPEKTHE U ONILUTE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

CBera
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Tabena 3. Pacnopen onmmrer npuxoaa
3a nmepuox oa__ a0__ 20__ roaune

10 KJbYy4y
Yy AMHApUMA
IIpuxox mo
. H3znoc npuxona
BpcTte akTHBHOCTH JeTHUHHIH Bpennoct kiby4a (2x3)
KJby4ya
1 2 3 4

I TproBuHCKE aKTUBHOCTH

II TenekoMmyHuKaMOHE yCIyre

1.

2.

Htn

Il Ipyre akTuBHOCTH npeay3eha

Cgera anormpano (I + II + IIT)

IV Heanouupano

CBera

Hamnomena:

OO6pa3ar Pacriopen onmirer mpuxoja cacTaBjba C€ 3a CBAKH 3aj€THUYKH (OMIITH, HHAUPEKTHH) MPUXO]T KOJH 110
Hadely Y3pOYHOCTH Tpeba M MOXKE MO aJeKBaTHOM KJbydy OWTH ajoOlMpaH Ha HaBEJICHE AKTUBHOCTU W
TEJICKOMYHHUKAIIMOHE yCIyre U KOjU j€ 03HaueH Kao OMIITH MPUX0 Yy 30MpHOM H3BEINTajy AJIOKaIMja Mpuxoaa
3a TIEPHO.
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Ta6ena 4. AJIOKalMja NPUMAPHUX ONEPATHBHUX (IIOCJTOBHHUX) TPOUIKOBA
3a nepuox oa__ a0__ 20__ roauHe

y AMHApUMa

Tpyna Osnaxa: TproBuncke o Apyre Caera 3a
" Hasus no3unuje Jl-1MpeKTHH p Bpcre TK yeayra LHOTIRY £ = AKTHBHOCTH Heaaouupano
Konro O-omutn AKTHBHOCTH Ipyite npeny3eha ECHECT
AKTHBHOCTH
50 HabaBHa Bpeanoct npojare pode (501+502)
501 HabaBHa BpegHOCT Tipojate pode
502 HaGaBHa BpeHOCT IpoAaTUX HEKPETHHHA

npubaB/bEHUX paJiH Ipojaje

TpomkoBu Matepujana (36upHo: cBy, [l u O)

51 (palIuIaEeHy 10 3BaHUYHMM CHHTETHIKMM
KOHTHMA U Ha JTUPEKTHE U OMIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

TpoukoBu 3apana, HaKaHaaa 3apaja U OCTaIU

50 JIMYHH TPOUIKOBH (30upHO: cBH, [l u O)
(palraiameHu Mo 3BaHUYHUM CHHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JTUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

TpouIkoBU MPOU3BOJHUX yCIyra (30UpHO: CBH,

53 AnO)

(pauraiameHu Mo 3BaHUYHUM CHHTETHYKUM

KOHTHMA U Ha JTUPEKTHE U OIIITE Y OKBUPY

CBAKOT KOHTA)

540 Tpomkosu amoprusauuje (36upHo: ceu, [ u O)

AMopTH3alyja HeMaTepyjalHuX ylarama

AMopTH3anyja HeKpeTHHHA

AMopTH3alyja HOCTpojemha U onpeMa
Octana aMopTH3anmja

(CBaxa rpyma aMopTH3alHje palrdIambeHa Ha
JPEKTHE U OIUITE TPOIIKOBE)

541 1o TpomkoBu pesepBucama (36upHo: cBy, [l u O)
549 (pauruwiameHu 1o 3BAaHUYHUM CHHTETHUKUM
KOHTHMA U Ha JJUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)
Hemarepujananu Tpomkosu (30upHo: ¢y, [ u
0)
(pauruwiameHu 1o 3BaHUYHUM CHHTETHUKUM
KOHTHMA U Ha JJUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBAKOT KOHTA)

55

Caera ornepaTuBHU (IIOCTIOBHU) TPOIIKOBU
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Hamomene:

1. Kapakrep AMpEKTHHUX TPOIIKOBA 3a MOTpeOe OBOTI W3BEINTAaja MMajy CaMO OHHU TPOIIKOBH, OJHOCHO AHAJUTHUYKH JICJOBH
TPOIIKOBa KOjU C€ HEMOCPEIHO OJHOCE Ha TPrOBHHCKE AaKTHBHOCTH, IIOjeIMHE TEICKOMYHHKALMOHE YCIyre W Jpyre
aKTUBHOCTH Tpeay3eha, 0JHOCHO HOCHOIIE TPOIIKOBA.

2. Kapakrep ommTHX TPOLIKOBA MMajy OHU TPOLIKOBHU WJIM aHAJIMTHYKH JICTIOBH TPOIIKOBA KOjU CE€ HE MOTY HETIOCPEHO Be3aTH
32 HOCHOIIE TPOIIKOBA, OJHOCHO 3a TPrOBHMHCKE AKTHUBHOCTH, IOjEJMHE TEIEKOMYHUKAIIMOHE YCIyTe W JApPYyre aKTUBHOCTH
npenyseha, Beh ce mpeTxoaHo Be3yjy 3a MecTa Tpouikosa ((hyHKimoHnaaau npuctyn OOpadyHa TPOIIKOBA U yYWHAKA) OJHOCHO
aKTUBHOCTU WJIM Tpyrne akTuBHOCTH (OOpadyH TpoiikoBa W yduHaka mo aktuBHoctuMa = ABC - Activity Based Costing).
OnmT TPOIIKOBH c€ y 0BOM o0pacity ncka3zyjy 30upHo y KosoHu “Mecta TpomikoBa — ['pymne akTHBHOCTH .

3. Y obpaciy je Kol CBake BpCTE TPOIIKOBaA mpeaBuleHa MoryhHOCT mojesne Ha AUPEKTHE U OIIITe, a MpuMemBahe ce camo Ha
OHE BpPCTE TPOIIIKOBA KOJ KOJHX j€ TaKBa MOJIeJIa MaTepHjaTHO 3HaYajHa.

4. 'V xononu “HeanomnupaHo” UCKa3yjy ce OMNIITH ONEPATHBHHU TPOLIKOBH Ipeay3eha Koju ce HM Ha KOjU HA4MH HE OJIHOCE Ha
MOMEHYTE HOCHOIIE TPOIIKOBA, HUTH Ha MECTa TPOIIKOBA OJTHOCHO TPyIle aKTUBHOCTH, WIIH j€, IaK, IbUXOBa aJloKallija Ha OBE
00jeKTe TPOIIKOBA HEpaIMOHAIIHA.
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Tabena S. IIperyen npuMapHuX ommTHX (MOCJTOBHUX) TPOLIKOBA Be3aHUX 3a MecTa TpomkoBa (MT) niau rpyne aktusHoctu (I'A)

y AMHApUMAa

I'pyna TpomKoBH 1o BpcTama Iperxoana MT wiu I'A Konauna MT win T'A Cuera
u U HAYHHY Be3MBamka BET!
Konto Caera Caera
51 TpomkoBu MaTepujana

- I[I/IpCKTHO BC3aHU

- I/IHI[I/IpeKTHO BC3aHU

511 TpomkoBu MaTepujana u3pane

- JlupexTHO Be3aHU

- I/IHI[I/IpeKTHO BC€3aHU

512 TpormmkoBu ocTanor MaTepujana

- JlupekTHO Be3aHU

- I/IHI[I/IpeKTHO BC3aHU

513 TpoIIKOBY TOPUBA M EHEPIHje

- JlupekTHO Be3aHU

- I/IHI[I/IpeKTHO BC€3aHU

Wtn no BpcTaMa OMIITUX
TPOIIKOBa 30MPHO aTONMUPAHUX
Ha MT nnu I'A u3 u3BemniTaja
AJoKanyja mpuMapHUX
orepaTUBHUX (TIOCIIOBHUX)
TPOILKOBA, PALIWIAKLEHO 110
KapakTepy BezuBamwma 3a MT miu
T'A

Caera onuTy onepaTuBHU
(IOCIIOBHHU) TPOIIKOBU

- JlupexTHO Be3aHU
- MupupexTHO Be3aHU

Hamomene:

1. JIMpekTHO Be3aHW TPOIIKOBH Cy OHHM OMNINTH TPOIIKOBH Ca CTAHOBWIITA HOCHJANa TPOIIKOBA 3a KOje ce, Ha OCHOBY
JOKyMEHATa 0 ’bHUMa, M0y3AaHO0 3Ha KOJUM MECTHMa TPOIIKOBA WJIM TPylaMa akKTUBHOCTHU TIPUTIAA]Y.

2. VIHIupeKTHO Be3aHH TPOIIKOBU CY OHH OMIITH TPOLIKOBH Ca CTAHOBMIITA HOCHJIAIA TPOIIKOBA KOJH CYy HCTOBPEMEHO OIIITH
(3ajeTHUYKHM) M ca CTAHOBHUIIITa MECTa TPOIIKOBA WJIM I'PyIa akKTUBHOCTH TE€ CE Ha HHUX alloNKpajy momMohy yHarpena yrBphenux
U ca ATEHIIMjOM ycarjalieHuX KJby4eBa.

3. AreHIMja MOXe 3aXTe€BaTH JOITYHCKE M3BEILTAje O Paclopeay HHANPEKTHO Be3aHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO IMPUMEHH KJbYyUeBa.
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Tabena 6. HNuTepHa peasokaumja onepaTuBHMUX (MOCJOBHUX) TPOUIKOBA (YUHMHAKA)
nperxoanor (momohunor) MT nau I'A
3a nepuoa oa__ao__ 20__ roauHe
Mo KJby4y
y AMHApUMa
MT unu I'A - npuMaou HHTEPHUX YYMHAKA
Tigyiic Tp.omlconn mo p Y Yy CeBera
JeaTMHAIHA
U BpcTte TpomkoBa
Konto MBS BPEIHOCT H3HOC BPEHOCT H3HOC BPEIHOCT H3HOC BpelHOCT | M3HOC
(ksby4a) KJby4a TPOIIKA KJby4a TpOUIKa KJby4a TpOUIKa K/by4a | Tpouika
5 7 9 11
1 2 . ) (4x3) b (6x3) g (8x3) & (10x3)

TpomxoBu Matepujana
51 (paur4iameH: 10 3BaHHYHUM
CHHTETHYKHUM KOHTHMA)

TpoikoBH 3apaja, HaKHaIa
3apajia ¥ OCTalu JINYHU
TPOIIKOBU

(pamwiambeHU 10 3BaHUYHUM
CHHTETHYKHUM KOHTHMA)

Wtn no rpynama TpOLIKOBa IO
rpymne 55-HematepujanHu
TPOWIKOBH, U IO 3BAaHUYHUM
CHHTETHYKAM  KOHTHMa Yy
OKBHpPY CBake Ipymne u3
n3BemTaja [Ipernen npumapHuX
OMUITUX OTIepaTUBHUX
TPOIIKOBa Be3aHux 3a MT umm
TA.

CBera

Hanomene:
1. Osaj u3BemTaj ce cacraniba 3a cBako mperxoaHo (momohuo) MT nmu TA.
2. Axo ce KOpHCTH jeaH KJbyd (cost driver) 3a peasoKaIyjy CBHX BPCTa TPOIIKOBA OJHOCHOT nomohHor (mperxognor) MT umu I'A, orza ce meros
Ha3uB YIHUCYje Y aluHEjy “NO KJbydy ~ y OKHPY HaciloBa, a y HNPHIJIOTY OBOT H3BEIITaja Jaje Iperese] BpeAHOCTH Kibyda mo MT wmm T'A
IpyMaala HHTEPHUX YYHHAKa, KaJla ce yKN/ajy KOJIOHEe “BPEeAHOCT Kibyda’.
Axo ce KopHCcTe Pa3sIHIUTH KJbydeBHU (cost drivers) 3a HojequHEe BpCTe TPOIIKOBA OHIA C€ KOPHUCTE KOJIOHE “BPENHOCT KJbyda”, a y HPHIOTY Y3
M3BEINTAj J1aje MONHUC KOpHUIheHNX KJbydeBa.

52
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Taobesaa 7.

AJIoKaluja onepaTUBHUX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBA (YYHHAKA)
koHayHor MT niu I'A

3a nepuoa oa__ao__ 20__ roauHe

10 KJby4y

Ha Japyra koHayna MT wim I'A

y AMHApUMa

Konayna MT uiu I'A -npuMaonu yunHaka

Tpomkosn
I'pyna P o Hocuoun TpomkoBa |  Cpera Tpomkosn
H Bpcre TpomkoBa .
K jeanHuImM
DI K/by4a BPEIHOCT HM3HOC BPEIHOCT H3HOC BPEIHOCT H3HOC BpeIHOCT | H3HOC | BpeaHOCT H3HOC
K/by4a TPOLIKA K/by4ya TPOLIKA K/by4ya TPOLIKA K/by4ya TPOLIKA KJby4a TPOLIKA
5 7 9 11 1
1 2 3 4 6 8 10 12 .
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3)
TpomkoBu Matepujana
51 (paur4iameHy 10 3BaHUYHUM
CHUHTETHUYKHUM KOHTHMA)
TpouikoBu 3apaja, HaKHaAa
3apazia ¥ OCTaJIU JINYHU PACXOIU
52 (paur4sameHy 10 3BaHUYHUM

CUHTCTUYKUM KOHTI/IMa)

Wt mo rpynama nocioBHHUX
TPOIIKOBA U 10 3BaHUYHUM
CUHTETUYKHUM KOHTHMA U3
W3Bermraja IIperiea mpuMapHUX
OIIITHX ONEPATUBHUX TPOILIKOBA
Be3aHux 3a MT i 'A.

Csera

Hamnomewne:

1. Osgaj m3Bemraj ce cacTaBjba camo 3a koHauHa MT mmm I'A koje cBoje yumHKe Iajy HE caMO HOCHOIIMMA TPOIIKOBA (TPTOBHHCKHM AKTHBHOCTHMA,

tpxxumHUM TK yciyrama u apyrum aktuBHOcTUMA) ripeayseha, Beh u npyrum konuanuMm MT umu TA.

2. M3Hocu 3a HOCHOIIE TPOLIKOBA HCKa3yjy ce caMmo 30MpHO 3aTo INTO fie y W3BemITajy AJOKanyja ONepaTHBHUX TPOIIKoBa koHayHMX MT wmu I'A Ha

HOCHOIIC TPOIIIKOBA outu JaT pacnopea TPOIIKOBA aHATTUTUYIKU IO HOCUOIIMMA TPOIIIKOBA.

3. AKo ce KOpPHCTH jenaH Kby (cost driver) 3a peajioKalijy CBHX BpPCTa TPOLIKOBa oxHOCHOT koHayHOr MT mnm I'A, oHZIa ce mero Ha3uB yIucyje y
anuHejy “mo KJbydy ~ y OKHpY HACJIOBa, a y IPUIIOTY OBOT M3BEINITaja Aaje mpereien BpeaqHocT! kibyda no MT nmu A mpumanaria HHTEpHUX yIUHAKA,
KaJia ce YKUIajy KOJIOHEe “BPEeIHOCT KJby4a”.
AKO ce KOpHCTe Pa3MUuYUTH KJbydeBH (cost drivers) 3a mojequHe BPCTE TPOIIKOBA OHJA C€ KOPUCTE KOJOHE “BPEIHOCT KJbyda”, a y TPUIOTY Y3
M3BEINTAj J1aje MONHUC KOpHUIIheHNX KJby4eBa.
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Tabena 8. AJlokanuja onepaTuBHUX (IMOCTOBHUX) TPOlIKoOBa (yunHaka) koHauHor MT wimu I'A HA HOCHOILIEe TPOIIKOBA
3a nepuoa oa__ao__ 20__ roauHe

10 K/by41y y AMHAPHUMA
Fovia TpomKkosm Tprosuncka Bpcre Te1eKOMYHMKAIMOHMX yCIyra Jpyre aKkTHBHOCTH Cuera
pzn BpcTe TpomkoBa o ARTHBHOCT npenyseha
Konro "elil;“:[lgn BpeIHOCT | WH3HOC BpeaHocT | m3HOC | BpegHoct | M3HOC | Bpeanocr | W3HOC | BpegHoct | M3HOC BpeTHOCT H3HOC
¥ KJby4a TpouIKa Kbe'{a TPOIIKa KJby4a TPOIIKa KJby4a TPOIIKa KJby4a TpoUIKa KJby4a TpouIKa
5 7 9 11 13 15
1 2 3 4 6 8 10 12 14
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3) (14x3)
TporuikoBu
MaTepujana
51 (pamuiameHu 1o
3BaHUYHUM
CUHTCTUYKUM
KOHTHUMA)

TporuikoBu 3apaja,
HaKHaJa 3apaja u
OCTaJId JINYHU

52 pacxoau
(palr4iaameHu 1o
3BaHUYHUM
CHHTETUYKIM
KOHTHMA)

Utn mo rpymama
MIOCIIOBHHUX
TPOIIKOBA U MO
3BaHUYHUM
CHHTETHYKHM
KOHTHMa 3aKJbyYHO
ca rpymnom 55 -
Hewmarepwujanau
TPOIIKOBH, Y
H3HOCHMA
cakyrmybeHuM Ha MT
i 'A.

Caera

Hanomene:

1. Osaj u3Bemraj ce cacTaBiba 3a cBako koHauHo MT mmm I'A u ykipydyje: (a) neo omeparuBHux Tpomkosa MT umu I'A koju ce ofHOCH Ha HOCHOLE
TpomkoBa kox MT mmu I'A koje, mopen ydmHaKa 3a HOCHOLC TPOIIKOBA, Aaje CBOje yumHKe M ApyruM konuaHmM MT wmmu I'A, omgHocHO (6) cBe
omepaTuBHE TpomkoBe koHayHOT MT i ['A ako cBoje yUMHKe Jaje HCKIbYYNBO HOCHOIIMMA TPOIIKOBA (TPXKHITHUM yYHHITIMA Ipexy3eha).

2. AKo ce KOpHCTH jeiaH KJbyd (cost driver) 3a peanoKaljy CBUX BpCTa TPOIIKOBA 0AHOCHOT ToMohHor (mperxoanor) MT umu A, oHJa ce Heros Ha3uB
yIucyje y alliHejy “To Kibydy ~ y OKHMpY HAaclloBa, a y IPHIOTY OBOT HM3BEIITaja jAaje mperenes BpeaHocTH Kibyda o MT wmmm 'A mpumanana
MHTEPHUX YYMHAKa, KaJla ce YKN/1ajy KOJIOHE “BPEAHOCT KJby4a”. AKO ce KOPHCTE Pa3iIM4UTHU KJby4eBH (cost drivers) 3a IojeiMHe BPCTE TPOIIKOBA OHAA
ce KOpHUCTE KOJIOHE “BPEAHOCT KJby4a™, a y IPUIIOTY y3 U3BEIITA] Aaje MOoMuc KOpHITheHNX KIbyueBa.
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TaGena 9. Kankynanuja jeJTHHHYHHX TPOIIKOBA (LleHE KOIITAMHA)

Tpaxumne TK yeayre
3a mepuoa oa__ no__ 20__ rogune

JenuHuuna mepe Koanunna

y AMHApUMAa

I'pyna
KOHTa

EneMenTH neHe KOIITamkHa YKynHH TPOIIKOBH .
jenuHunmn

51

TpomxoBu Matepujana

a. I[I/IpCKTHO JO0JACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anouupanu TpouikoBr koHayHuX MT nmm I'A

52

TpoikoBH 3apaja, HaKHaIA 3apajia U OCTAIN JIMYHH PACXOIU

a. JINpeKTHO 101eJbeHN TPOIIKOBH

6. Anormmpanu tpourkoBu koHayHUX MT i I'A

53

TpolKkoBY IPOU3BOJHUX YCIIyra

a. I[I/IpCKTHO JOJACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anouupanu TpouikoBr kKoHayHuX MT nmm I'A

neo 54

TpomkoBu amopTH3aImje

a. I[I/IpCKTHO JO0JACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anouupanu TpouikoBr kKoHadyHuX MT nmm I'A

neo 54

TpollIKoBH pe3epBUCaABA

a. I[I/IpCKTHO JO0JACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anormmpanu tpourkoBu koHayHUX MT i I'A

55

HewmaTepujanHu TpOIIKOBH

a. I[I/IpCKTHO JOJACJbEHU TPOIIKOBH

6. Anormpanu TpourkoBu koHayHUX MT i A

CBera IOCJIOBHH (OIIEPaTHBHY) TPOIIKOBH

Hamnowmewne:

1.

2.

JIMpeKTHO NOAEJbCHU TPOIIKOBH IPEY3MMajy ce W3 H3BemTaja AJOKalMja MPUMapHUX ONEPAaTHBHHUX
(TIOCIOBHUX) TPOIIKOBA.

Anonupanu TpomkoBu koHauHmXx MT mmu ['A mpey3umajy ce u3 oaromapjyhmx m3BemTaja Anokanuja
OIepaTHBHUX (ITOCIOBHUX) TPOIIKOBa (yunHaka) koHaqyHor MT mim ['A Ha HOCHOIE TPOIIIKOBA M HCKa3yjy
ce: (a) caMo Kao 30up aJoIMpaHuX Tpomrkosa cBUX koHauHUX MT mmu A aHra)xcoBaHNX Ha IPOU3BOIBH H
nponaju xkoHkpetHe TK ycmyre mim (0) jomr M aHaNUTHYKH y OKBHPY TOTa IO IMOjEAWHHM TaHTHPaHUM
koHayHuM MT umu I'A xonkpernom TK ycmyrom.

Kankynanuja ce Moxe NPOIIUPUTH 3a APYre Pacxofe, OAHOCHO OCTaJe pacxoje, pacxoie MO OCHOBY
obe3Bpeherma IMOBHHE U TyOHTaK MOCIOBamka Koje ce o0ycrassba (rpymne koHTa 57,58 u 59) 3a koje je ca
ATeHIMjOM ycarjalieHO Ja ce MmoceOHO 3apauyHaBajy TpxumHHM TK yciayrama (a He y OKBUPY
MOCJIOBHO-(DMHAHCH]CKUX PU3MKa Kao JeNa TPOIIKOBA COICTBEHOT KalWTana), U TO Y HHUXOBUM HETO
W3HOCHMa TI0 KOMIIEH30Baky Ca UCTOPOJAHHMM JAPYrUM mpuxoiauma (ca rpyna koHta 67,68 u 69) u mo
nN3y3UMamy JeJI0BAa KOJH Ce OJHOCE Ha TPrOBHHCKY aKTHBHOCT H Jpyre akTUBHOCTH mpexy3eha. ¥V oy
CBpPXYy cacTaBjbao OM ce TMOCEOHW H3BEIITa] 1O Ha3MBOM AJlOKalMja OPYTUX pacxola Ha HOCHOIE
TPOLIKOBA.

3a notpebe popmupama npoaajHux neHa perynucannx TK yenyra kamkymnamyja ce JONymbyje TPOIIKOBUMA
KamuTasia oOpauyHaTHM Ha HauuH yTBplheH oBUM [IpaBHIHUKOM.
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Tabena 10. OOpauyH cTone TPOLIKOBA M03ajM/bEHOT KANIMTAJIA
3a mepuox oa__ ao__ 20__ roauue
y AMHApUMAa

I'pyna
" ExneMenTn Hsnoc
Konra
I Heto ¢unancujcku pacxoau npeayseha (1 mo 7)
1. Hero ¢uHaHCHjcKM pacxonu (IPUXOIN) U3 OJHOCA Ca MATHYHUM U 3aBUCHUM
npaBHUM Juimma (10-11)
560 10. ®uHAHCH]CKH PACXOAM U3 OJJHOCA CA MATUYHUM U 3aBUCHUM IPABHUM
JUIHUMa
660 11. ®uHAaHCH]jCKU IPUXOIU U3 OJJHOCA CA MATHYHUM U 3aBHCHHUM ITPAaBHIM
JTUIHUMa
2. Hero ¢uHaHCHjcKH pacxoau (IPUXOJIH) U3 OJJHOCA Ca OCTAIUM MOBE3aHUM
npaBHUM Juimma (20-21)
561 20. ®uHAHCH]CKH PACXOAU U3 OJJHOCA Ca OCTAINM MOBE3aHUM IIPAaBHUM JINIINMA
661 21. ®uHAHCH]CKU IPUXOIHU U3 OJJHOCA Ca OCTAIUM MOBE3aHUM MPABHHUM JIHIIIMA
3. Hero pacxonu (nmpuxoau) kamata (30-31)
562 30. Pacxonu kamara
662 31. IIpuxoan kamaTa
4. Hero HeratuBHe (MO3UTHBHE) KypcHe paznuke (40-41)
563 40. HeraTuBHe KypcHE pa3iHiKe
663 41. ITo3uTUBHE KypCHE pasiiuKe
5. Hero pacxoau (ipuxo/u) 1o ocHOBY BayTHe kiay3yine (50-51)
564 50. Pacxonu o ocHOBY e(ekaTta BayTHE Kiay3yie
664 51. Mpuxoau 1o OCHOBY e(eKkara BaXyTHE KIay3yie
6. Hero pacxoau (mpuxo/u) o ocHOBY ydemnrha y ryOuTKy (IOOUTKY) 3aBUCHHX
MPaBHUX JIAIA U 3ajeJHIYKUX ynarama (60-61)
60. Pacxomu o yuemrha y ryOMTKY 3aBHCHHX MPaBHHX JIUIA U 3ajeTHUUKHX
565 ynarama
61. Ipuxoau ox yuentha y OOUTKY 3aBUCHHX MPABHUX JIUIA U 33jAHHIKIX
665 ylarama
7. Hero ocramu ¢uHaHCHjCKH pacxoau (mpuxoawn) (70-71)
569 70. OcTtanu pUHAHCH]CKU PACXOIU
669 71. Octamm GpUHAHCH]jCKH OPUXOIH
IT OGage3se npeny3eha
40 Jlyropouna pesepBucama
41 Jlyropoune ob6aBese
42 o 48 Kparkopousne ob6asese
IIT Cromna TpomkoBa no3ajMiseror kanuraina (I : IT) Jo
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Taobena 11. OO0pauyyH aHra’KOBaHOI KANMTAJIa (MHBECTUIHOHE OCHOBE)
3a MpUMeEHY MPOCeYHUX MoHIepucanux Tpomkosa kanutaia (WACC)

Ha JaH 20 roauHe
Yy AMHApUMA
I'pyna JApyre
n Ha3zus no3unuje Tprosuncke Bpcre TK yeayra AKTHBHOCTH Henaouupano | Cgera
AKTHBHOCTH
Konto npeayseha
I Cranna umoBuHa (1+2)
a. JlupextHo nonesmena CU
6. Anouupane Bpegnocta CU
01 1. HemarepujanmHa ynarama
a. lupextHo nonessena HY
6. Anormpane Bpegaoct HY
2. HekpeTHuHe, IOCTpOjeHkha, ONpemMa u
02 OnomoIKa cpeacTBa

a. J[lupextHo nogesmene HITOBC

6. Anormmpane Bpegaocta HITOBC
020 20. 3emspumra

a. JINpeKTHO J0/ieJbeHa 3eMJbUIITA

0. AnornpaHe BpeJHOCTH 3eMJBHIITa

021 21. Hlyme 1 BUIICTOUIIELH 3aCaTU

a. JlupextHo nonespene [11B3

6. Anonmpane Bpeanocty 111B3

022 22. I'paljeBuHCKH 00jeKTH

a. /lupextHo nonemenu 'O

6. Anormpane Bpegaoct 'O

023 23. IocTpojema u onpema

a. lupextHo noxesena I10

6. Anouupane Bpeanoctu [10

024 24. lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE

a. lupextHo noxesmene MMH

6. Anounpane Bpeanoct MH

Wtn o xonta 029
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Tabena 11 . IIpBHu HacTaBak y AMHApUMa

I'pyna Jpyre
H Ha3us no3unmuje R Bpcre TK ycayra AKTHBHOCTH Henaouupano Cgera
KonTto AKTHBHOCTH npenyseha
II Hero oOprtHa cpeacTBa-kanurai (14+2-3)
a. JIUpeKTHO 10/1eJbeHU OOPTHU KamuTa
6. Anouupanu oOpTHU KaIUTal
1. 3amuxe
a. JIupeKkTHO J0/1e/beHe 3aTuXe
0. AnonupaHe BpeAHOCTH 3a1uxa
10 10. 3anuxe Marepujana
a. JlupextHo noxaesbene 3M
0. Anouupane 3M
11 11. HenoBpriena nponsBoamba
a. JlupextHo nonespena HIT
6. Anonupane Bpeanoctu HIT
12 12. T'oTroBu mpon3Bon

a. JlupextHo nonespenu I'TI

0. Annoupane BpeaHoctu I'T1

13 13. Poba

a. JlupekTHo nozesbeHa poda

0. AloniupaHe BpeAHOCTH poode

14 14. CtanHa cpelcTBa HAMEHEHA IPOAAjH

a. lupextro monesrena CCHIT

6. Anonupane Bpeanoctu CCHIL

15 15. Jlatn aBaHCH

a. lupektHo noneswenn J1A

6. Anonmpane BpeaHoctd JIA

2. KpaTkopo4Ha NOTpaKMBamba ¥ TOTOBHHA

a. JlupextHo nonespena KIII

6. Anouupasne Bpegaoctu KIII"

20 20. IToTpaxxuBama IO OCHOBY TIpojiaje

a. [lupexktHo nonessena [1I10I1

0. Anonnpane Bpeanoctu [ITOTI1

21 21. IloTpaxuBama U3 clenu(pUUHEX IOCIOBA

a. lupextno nonessena [1CI1

0. Anonmpane Bpeanoctu [1CI1T

22 22. Jlpyra noTpaxuBama

a. JInpeKTHO 1oieJbeHa IpyTa MoTp.

0.AJorpaHe BpeIHOCTH APYTHUX IIOTP.

24 24. '0OTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH H TOTOBHHA

a. [lupextro nonessern 'EUT

6.Anonupane BpegsHoctu 'EUT
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Taoeaa 11. Iocaeamy HacTaBak

y AMHApUMa

Tpyna . Tproeuncke Bpcre TK ycayra Apyre
) Ha3usB nozuumje AKRTHBHOCTH AKTHBHOCTH Henaouupano Caera
Konto npenyseha

3. Kparkopoune obaBese

a. lupextHo nogesbene KO

6. Anouupane KO

43 30. ObaBe3e U3 MOCIOBamba

a. lupextHo noxaespene OI1

6. Anonupane Bpeanoctu OIT

44 31. ObaBe3e n3 celupUIHNX MOCIOBA

a. lupextno nonesserne OCII

6. Anonmpane Bpeanoctu OCIIT

32. ObagBe3e 1Mo OCHOBY 3apajia U HaKHaaa
45 3apaja

a. JlupexTHO noxesbeHe obasese mo 3H3

0. Anonmpane obasese o 3H3

46 33. [ipyre obaBese

a. JlupekTHO Jo/iebeHe Ipyre o0aBe3e

0.Anonupane apyre odasese

47 34. ObagBe3e 3a mope3 Ha A0aTy BPEITHOCT

a. JlupextHo noxaespeHe obasese 3a [1/1B

6. Anonupane obasese 3a [1/1B

35. ObagBese 3a ocTaje nopese, JOMpHHOCE U
48 JIpyre qaxonHe

a. JlupextHo noxaespene obasese 3a OI1J1J]

6. Anonmpane obasese 3a OITJIJ]

49 36. IlacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUYeHha

a. lupextHo monesrena [1BP

0. Anouupana [1BP

I1I CBera anraxoBana cpenctpa- kanurai (I + II)
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Hanomene:

1. HaBenene mosunmje ce yHoce y oBaj M3BemniTaj mo \BUXOBUM HETO BPEIHOCTHMA, Tj. IO
yMamehy 32 BUXOBY KyMYJIaTUBHY aMOPHUT3alMjy U ApPYyre OTIHCE, OJHOCHO HUCIIPABKe
BpeAHOCTH 70 naHa M3Bemraja.

2. CremeH aHAJIMUTUYHOCTH, OJHOCHO CHHTETH30Bama To3uIMja y oBoM M3BemiTajy,
onpehyje ce moroBopHo m3mMely omepatopa um AreHimje, Bojehu padyHa o peayiHOj
CTPYKTYpPH CpejicTaBa M o0aBe3a oneparopa u MHPOpMaIMoHuX nmoTpeda AreHimje.

3. Omeparop je o6aBe3aH Ha JOCIEIHOCT MPUMEHE KPUTEPHjyMa pa3BpCcTaBama Mo3uIMja Ha
JUPEKTHO J10/1eJb€HE U aJIOIMpaHe ca KJbyuyeBUMA aJIOKAIMje 3a OBE IOCIEIBE, O YEMY
AreHIIMju mTOaHOCH oxaroBapajyhe o0paszioxeme Yy BUAY AOJATHUX aHAJIMTHYKHX
M3BEIITaja 32 MaTepUjaIHO 3HAYajHE CTaBKE M IMpYy’ka MOTYNHOCT HECMETaHOT yBHJAA y
MIOCJIOBHE KHbUTE.
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