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EY

1. CBpxa n oOKBUp npunpeme usBeluTaja

CeBpxa oBOr wusBellTaja je npoBepa BePOAOCTOJHOCTU perynatopHux ussewTaja JIMO wn
ycarnaweHoctn ca [NpaBuiHMKOM of CTpaHe eKCTEPHOr KOHCynTaHTa, kako 6u PATEJT 6uno y
moryhHocTu ga objaBn nssewTaj npegsuheH 3akoHOM O MOLWITAHCKMM ycnyrama (4naH 36. cTas
12).

Hawm komeHTapu, 3akrby4yum 1 npenopyke 3acHoBaHu cy Ha ogpenbama 3akoHa, MNpaBunHuka un
HajboIboj NpaKCK y OKBMPY AOMEHa perynaTopHOr n3BeLlTaBamsa.

Ogaj M3BeLwTaj je npunpemsbeH nckrbyumnBo 3a notpebe PATEJS-a. N3BewTaj obpahyje uneHunue
Koje cy cneumdunyHe 3a notpede PATES-a n JINO n npunnkom npunpeme MasewTaja EY Huje y3eo
y 063up cneunduyHe 3axTeBe Koje Tpeha nuua mory umaTi Be3aHo 3a cagpxuHy N3eewrTaja. EY
He npeysnma HukakeBe obaBese, HUTU OArOBOPHOCT, NpemMa 6uno kom Tpehem nuuy y nornegy
cagpxuHe MsBewTaja, HATU ce Buno koje Tpehe nuue mMoxe noysgaTtu y cagpxuHy MssewTaja.
N3BewTaj je noBeprbuB M MHoOpmMauuje cagpxaHe y M3sewrTajy cy 3awTuheHe yroBopHOM
obaBe3omM noBeprbLMBOCTU. Tpeha nuua He cMmejy ga ga konupajy, objaerbyjy, HATU da npaee
pedepeHue Ha U3BeLUTaj, Y LennuHu unu genuMmmyHo, 6e3 npetxogHor ogobpewa EY-a y nucaHoj
dopmun. EY 3agpxaBa ayTopcko npaBo Ha M3BeluTajy, Kao 1 cBa gpyra npaBa UHTENeEKTyarnHe
CBOjMHeE.

OBaj n3BeLWTaj Ce 3aCHMBA UCKIbYYMBO Ha AOKYMEHTaLMju KOjy je npunpemuna v goctaBuna Ha
yeug JIM ,MowTta Cpbuje“ (cnncak OoCTaBfbEHE M aHanNu3upaHe JOKyMeHTauuje ce Hanasu y
Mpunory), y Be3n ca ncnywerwem obaBese payyHOBOACTBEHOr pa3aBajatba 1 anokaumje TpoLLKoBa
ycnyra, aeduHucaHe 3akoHOM W [MpaBunHMKOM. Y TOKy npunpemMe OBOr M3BeLlTaja HUCMO
M3BPLUMNN HE3aBWUCHY PeBM3Kjy nocrnoBawa M gokymeHata JI1 ,MowTa Cpbuje“ kako 6u ce
npoBepuna TayHOCT HaBoda Y AOCTaBIbEHUM AOKyMEHTMMAa. 3acHMBaMO CBOje 3aKibyyke U
npenopyke Ha Ta4HOCTU YMH-EHULIA U NPETNOCTaBKUN Koje Cy M3HECEHe Y OBOM MU3BELUTajy. YKONUKO
Ou1Io Koja YvMHeHuLa nny nNpeTnocTaska Huje NoTnyHa unn npelmsHa, uMmnepaTus je y Hajkpahem
poky o6aBeCTUTW Hac y nucaHoM O6nuKy MowTo OW TakBe HenoTrnyHe unu HenpeuunsHe
WHdopMaLmje Morfe 3HaTHO yTULAaTh Ha Halle 3aKrby4ke.

OBaj n3BewwTaj je NpynpemsbeH UCKIby4MBO 3a notpebe PATESI-a n 3acHoBaH je Ha ogpeheHum
YnHeHULamMa M ycroBuma, y ckragy ca ycrosuma YroBopa o Habasuu ycnyra 6p. 1-06-4042-
36/23-8, 3akrbyyeHor 28. jyHa 2023. rognHe nameny PATEJT-a u EY. OBaj 4OKyMEHT ce 0gHOCK Ha
Ae0 MpOjeKTHOr 3afjaTtka Koju ce Tude cavvhwaBakwa u3BewrTaja 3a PATEJT o yrteBpheHom
YNHEHUYHOM CTakwy W E€BEeHTyanHO YOYEeHMM HegocTauMma W HenpaBWHOCTUMA, Y UWIby
obes3bennBara ycnosa 3a ncnykaBakwe 3akOHCKMX obaBesa PATE/S-a.

HwjegHa Tpeha cTpaHa ce He cMme no3uBaTtu Ha OBaj u3BellTaj. Tpeha nuua Koja ce No3oBy Ha
NCTU, YMHE TO UCKIbYYMBO Ha CBOjY OArOBOPHOCT. Y HajBehoj Moryhoj Mepu 4OnyLUTEHO] 3aKOHOM,
EY He npuxBata HMKakBy OArOBOPHOCT HWUTKM obasesdy npema TuM Tpehum nuumma y Be3u C
npunpemMomM OBOr MU3BELLTaja.

Capgpxaj n npeacrtaBibakbe nogataka y OBOM U3BELLTAjy HE MOXe Ce MeraTu 6e3 npeTxogHor
nucmeHor ogobpemnsa EY.
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OBaj n3BellTaj ce 3acHMBa Ha 3aKOHCKMM ogpeabama Baxehum Ha gatym msgaeawa. EY Huje
OOroBOpaH 3a axypupawe Wu3BewTaja y Ccknagy C npomeHama Yy 3aKkoHCKUM oppeabama,
perynatmem unv oanykama AOHEeCeHMM HakoH m3gaBawa. C BpeMEHOM ce 3aKOHM, offyke u
MULIbEHA HaONEeXHUX Tena Mewajy. TakBe npomeHe ©Ou Morne 3axTteBaTn peBuanpaHy
eBanyauujy YmkeHunua.

1.1. Mpuctyn aHanu3un

Y okBupy oBOr V3BeluTaja n3spLunImM CMO aHanuay perynatopHuMx u3eeLuTtaja u obpasaua koje je
Mowta Cpbuje poctaBuna PATEJl-y, a y uwby npoBepe ycknaheHocTn Bohewa
padyHOBOACTBEHOr pasfBajarkba Of CTpaHe jaBHOr MOLUTAHCKOr ornepaTtopa, Y ckrnagy ca
MpaBMAHMKOM 1 Haj6OIBLOM MPaKCOM Yy JOMEHY perynaTopHor n3eeluTaBama. Takohe, n3BpLueHa
je n aHanmsa KoHaucTteHTHocTM Onnca umnnemeHTauunje u mogena koje goctaerba JMO ca
MpasunHukom. LlenokynHa aHanusa, ca Hanasuma v npenopykama, Hanaswm ce y lNornaerby 2 oBor
M3BeLwTaja.

Haw npuctyn npu aHanuaun gocTaBibeHUX n3BeLTaja n obpasaua obyxeartao je cnegehe:

e PasymeBare W [OOKYMEHTOBake Mpoueca npunpemMe perynaTtopHux wussewTaja u
npernen KOHTPOMHOr OKpYXeka, YKbyyyjyhu oueHy ga nv geduHucaHe KoHTporne
aZleKBaTHO oroBapajy Ha pu3nke Koju nocToje y npouecy npunpemMe u3BeLuTaja;

o [lpernen KOHTPOSTHOI OKpyxewa NT cuctema Koju ce KopucTe y CKNony perynaTtopHor
n3BeLUTaBamAa;

o [lpernepn goctaBrbeHe AOKYMeHTaunje n ngeHtndukaunja Hegoctajyhe gokymeHTaumje;

o [lIperneq Toka anokauwje, Tj. pasa anokauuje;

o [lperneg cermeHTaumnje MecTa TPOLLUKOBA U TPOLLKOBA;

o [lperneg metoga anokauvje npuxoga, pacxoga, UMOBUHE M obaBesa Mo pasfMyunTum
n3BeLllTajuma Kn HUXOBaA YCKrNanueBake ca npouecMma KoMMnaHwje W npuHuunuma
aedunHUCcaHuM y oksupy lNpaBunHuKa;

o [lperneg krbyyeBa anokauuwje 3HadajHUMX TPOLLUKOBHUX KaTeropuja, y3 nposepy
afeKBaTHOCTM KOpUWNEHUX KrbyyeBa anokauuje, OAHOCHO, MNpPOBepy MOLWTOBaHAa
NpUHLUMNA y3POYHOCTU, @ HAKOH Tora 1 NpoBepy NpumMeHe AeUHNCaHNX Kiby4eBa;

e [lIpernepq TpoLllKOBa KoOju He ynase y anokauujy;

o [lperneg TpeTmaHa 1 obpayyHa oOpTHOr KanuTana;

e [lpoBepy agekBaTHOCTU oOpadyHa TpowkoBa kanutana u npumeHe WACC cTone Ha
aHraxoBaHu KkanuTars,

e [lpernen obpayyHa MHTEPHUX TpaHCcepa y OKBMPY MoAena;

o [lpoBepy ycarnaweHoCTM ynasHMX nodaTtaka U HUXOBUX WM3BOPA, KAao U HUXOBE
anokauuje Kpo3 mogern, ca pesngmpaHumMm (MHaHCHjCKUM N3BeLLTajuma;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM ynasHux nogartaka Ha CBakOM HMBOY arnokauuje ca usnasHum
nogauuma, O4HOCHO, pesynTtaTnuma anokauuje;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM UCTUX NoAaTaka ca OHMMa NPUKa3aHWM y CETY perynaTopHux
n3seLuTaja.

Y oKkBMpY OBOT U3BELUTaja NOCEOHY NaXky CMO MOCBETUIN aHaNM3n n NPoBepun KOH3UCTEHTHOCTU
Onuca nmnnemeHTauumje n mogena anokauuje ca lNpaBUnHMKOM, Kao 1 NPOBEPU BEPOSOCTOjHOCTU
perynaTtopHux uaselutaja — obpasaua.
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PerynatopHun oCHOB Halle aHanun3e, Koju je AeTarbHuje NpukasaH y OKBUpy cekumje 1.2, ymHe:

e 3akoH o nowTaHckmuMm ycnyrama (,Cnyx6enun rnacHuk PC*, 6poj 77/2019);

e [lpaBUnHUK O Ha4MHy BoOfeHa OABOjeHOr pavyyHOBOLCTBA M NPOBEPE BEPOAOCTOJHOCTH
perynatopHux ussewTaja JIMO (,Cnyx6enun rmacHmnk PC*, 6poj 126/20);

e PeneBaHTHe gupekTuee EY.

Y Hawoj aHanuau pasmarpanun cmo gokymeHtaumjy (Mpwunor) koje je PATEN-y goctasmo JINO y
cknagy ca obaesesama 13 [paBunHuka o HaunHy Bohew-a 0ABOjeHOr pavyyHOBOACTBA M NpoBepe
BEpPOJOCTOJHOCTU perynaTtopHux ussewutaja JIMo.
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1.2. PerynaTopHu OCHOB aHanuse

1.2.1. Jupekmuee EY

PerynatopHu OKBMp 3a nowiTaHcKke ycrnyre y oksupy EY je nHnuujanHo gedpmHncad Inpektmsom
97/67/EC o 3ajeqHVYKMM npaBunvma 3a pas3Boj YHyTpallHwer TpXuwTa NowwTaHCKUX ycnyra u
nobosbliake KBanutTeTa ycnyra, koja je HagorpaheHa Oupektmeom 2002/39/EC, koja ce Tnye
Jaroer oTBapaka TpXuWTa nowTaHckux ycnyra, u Oupektnsom 2008/6/EC, koja ce Tuuie
NOTNYHOr NOCTM3aka yHyTpallkwer TpxkuwTa 'y EY.

OupektnBa 2008/6/EC noctaBrba okBUp 3a Apxaee 4ynaHuue EY, uume cy oHe y obaBesn ga
AedrHMWy CONCTBEHO 3aKOHOAABCTBO KAO 3aKOHCKM OKBMP Koju he perynucatv nocroBare
YHMBEP3ariHOr NOLUTaHCKOr oneparopa.

[IMpeKkTMBa 0 NOLUTaHCKMM ycryrama:

AedvHnwe MMHMManHe KapakTepuUCTUKe yHUBEp3arnHe MnoliTaHCcKe ycnyre, Koje mopajy
6uTtn o6e3beheHe o cTpaHe cBake EY 3eMrbe Ha HeHOj TepUTOpUjU;

y NOTNYHOCTWN OTBapa CEKTOP 3a KOHKypeHUMWjy;

nponucyje NpyvHumMne ynpaerbakta ayTopusaumje/niueHumpara nowTaHCKuX yenyra;
aAedvHnwe npuHuune Tapudupawa yHMBEpP3anHWxX Yycnyra kao W TpaHCNapeHTHOCT
payyHa npy>xaoua yHMBep3anHUX NoLTaHCKUX yCnyra;

ypehyje kpeupare ctaHgapia KsanureTa ycryra 3a HauuoHasnHe 1 npekorpaHuyHe ycnyre
yHyTap EY v 3axTeBa oa 3emarba EY ga y4nmHe ucto Ha HaLMOHanHOM HUBOY;

notephyje MexaHuame y uurby MOACTULAHA TEXHUYKE XapMOHU3auuje y MOLUTaHCKOM
CeKTopy;

ycnocTaBsrba xanbeHe npouenype 3a CBe KOPUCHMKE NMOLUTAHCKUX YCyra;

3axTeBa CTBapake HauMOHAarHMX perynaTtopHux Tena kKoja Cy He3aBuUCHa Of NOLUTAHCKMX
oneparopa;

Kpeupa npasuna 3a (puMHaHCMpawe HeTO TPOLIKOBA YHUBEP3anHUX ycnyra y cnydajy
HacTaHKa HeTO TPOLLKa Koju npeacTaBrba HenpasegHO hUHAHCKJCKO onTepehemse;
3axTeBa Crawe peAoBHUX annnkaTuBHUX n3BellTaja EBponckom napnameHTy n CaBety 0
npyMmeHn [pekTree 0 NOWTaHCKMM ycryrama.

[py>xaH-€ nowmaHcke ycryzse

OBOM OupeKkTMBOM OedWHUCAHO je Mpyxakwe YHUBep3arHe ycrnyre Kpo3 O3Haky npyxanaua
yHMBep3arnHe nowTtaHcke ycnyre. [lpxxase ynaHvile Mory 3axTeBaTu Aa npyxamwe yHusep3anHe
ycrnyre nokpuBa UErioKyrnHy HauuoHanHy TepuTopwujy. loBehaHa KoOHKypeHuuja n moryhHocT
n3bopa, 3Haye ga 6u gp>xxaBama YnaHuuama Tpebano gatvn sehy pnekcnbunHocT y geduHucamy
ogroeapajyher mexaHnsama koju he rapaHToBaTu OOCTYNHOCT yHMBep3anHe ycriyre, nowrtyjyhu
cnegehe npuHumne:

e 0bjekTmBHOCTY;

e TpaHCNapeHTHOCTW;

® HeguCKpMMUHaUWje;

e MPOMNOPLMNOHANHOCTMU;

e MVWHMManHe OuUCTOp3vje TPXWLWTa NoTpebHe 3a ocurypawe CcroboaHOr npykaka
MOLUTAHCKUX YCryra Ha YHyTpalltkeM TPXULITY.

[p>xaBe ynanuue Mory NnpuMeHnTH jeaaH nnu komoumHaumjy cnegehux npuctyna:
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e [pyXak€ yHMUBep3arHe ycnyre KOpI/lLIJheI-beM TPXXULLHE CHare,

e O3Haka jegHor unn Buwe npegyseha koja he npyxaTu pasnuunte enemMeHTe
YHUBEp3anHe ycnyre;

e [IOKpMBaH:€ passiIninTunX eriosa TepMToleje n jaBHI/IX HabaBku ycnyra.

Sawmuma KopucHUKa

pahaHn ce u garbe NpenosHajy Kao 3HayajHU KOPUCHULUM MOLUTAHCKUX yCryra M HsMXOBWU
WHTepecu cy 3awTuheHn Ha Buwe HavvHa. Oupektusom 97/67/EC peduHucaHo je ga ueHe
Mopajy 6utn Takee ga CBM KOPUCHMLM MOTY NpUyLITUTK cebn TakBy ycnyry, ynme ce noeehasa
MoryhHOCT npucTyna ycrnyrama u cMamyjy TPOLUKOBW, WTO 06e36efyje eKOHOMCKY Oap>KMBOCT
ycnyre. [lInpektuBa o nowTaHCKMM ycnyrama, Takohe, npegsuha ga nowTaHCKM onepaTopum Koju
npyxajy yHMBep3asnHe noLuTaHCKe YCrnyre He cMmejy NpuMeHuBaTn OUCKpUMUHATOPCKeE Tapude
n omoryhaBa npyxare jeaHoobpasHux Tapuda.

LTo ce Tnye kBanuTteTa, [IMpekTMBa O NOLITAHCKAM YycriyraMma 3axTeBa of 3emarba EBponcke
YHWje Ja ycnocTtaBe cTaHaapAe Koju perynuily AoCTYMHOCT NOLWTaHCKUX yCryra, Kao U uirbeBe
OoCTBapeHOr keanuteta. Y cnydyajy ga oBu uurbeBm He Oyay ocTBapeHu, 3emrbe EY mory
npeays3eTn KOPEKTMBHE Mepe, YKIbydyjyhn uspuuakba HOBYaHUX KasHW. [upektnBa o
NoLUTaHCKNM ycriyrama, Takohe, ycnoctaerba ctaHgapae KeanureTa 3a npekorpaHuyHy JoctaBy
nowwurbaka n npegsuha ga 6u kopucHuumma Tpebano omoryhmntu jeAHOCTaBHY M HUCKY LIEHY,
Kao 1 cuctem nyTem Kor Mory Aa nogHecy cBoje xanbe y Bean ca AoCTynHowhy nnv kKBanutetom
ycnyra.

1.2.2. 3akoH o nowmaHckum ycnyz2ama Peny6bnuke Cpbuje

MowTaHcke ycnyre ce npemMa 3akoHy AedUHMLLY Kao YHUBep3ariHa noLuTaHcKka ycnyra u octane
noLUTaHCKe ycnyre.

YHugep3arsiHa rnouimaHcka ycryaa

YHuBep3anHa nowTaHcka ycnyra geduvHule ce Kao: “ycnyra Of OnwTer uHTepeca u
npegcraBiba CKyMn MOLUTAHCKMX ycnyra koje ce obaBrbajy Y KOHTMHYUTETY Ha LENOKYMHO)
Teputopuju Penybnuke Cpbuje, y OKkBUpY NponucaHor KeanuTeTta, N0 NpUCTynavyHMM LeHama u
nog, jeAHaKkMM ycnosmma 3a cBe KOpucHuke, 6e3 guckpummnHaumje.”

Mpema ynaHy 18. 3akoHa O NOLUTAaHCKUM ycryrama, yHMBep3ariHa nowtaHcka ycrnyra obyxsara
npujem, npepaay, NPeBO3 U ypydere:

1) NMCMOHOCHMX NoLunIbaka Mace 40 ABa Kunorpama;

2) nMCMeHa y CyACKOM, ynpaBHOM W NpeKpLlajHOM NocTynky, 6e3 063npa Ha numuTe;

3) npujem naketa Mace [[O [AeceT kunorpama y YHyTpawwem U MehyHapogHOM
nowTaHckom caobpahajy;

4) ypydene naketa mace o 20 kunorpama y mehyHapogHom nowutaHckom caobpahajy;

5) cekorpama mace Oo cedam kurorpama 6e3 HannaTte nowTapuHe Y YHyTpallhem
nowTaHckom caobpahajy.

YHuBep3anHa nolwutTaHcKa ycrnyra u3 ctaesa 3. OBOr YnaHa, y yHyTpalwHseM 1 mehyHapoaHoM
nowTaHckoM caobpahajy obyxsaTa v npujem, NPeHoC 1 UcnnaTy NoLTaHCKe YNyTHULE.

YHuBep3arnHa nowtaHcka ycrnyra mopa:

1) ©wutn gocTtynHa Ha LenokynHoj Teputopuju Penybnuke Cpbuije;
2) pa ce obasrba y OKBUPY NPONUCaAHOT KBANUTETa;
8
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3) na ce obaBrba No NPUCTYNAYHO] LIEHN;

4) pa ce obaBrba NoA jeaHakUM yCcnoBmmMa 3a cBe KopucHuke 6e3 anckpummHaumje.
[asanay, yHMBep3arnHe nowitTaHcke ycnyre gyxaH je, npema unady 21. 3akoHa, Ja HajMare net
OaHa y Hegerbm 06e36eamn OCTYNHOCT YHMBEpP3aHe NoLwTaHCcKe yenyre u To:

1) y3 MMHMManHO jeaaH npujem NoLTaHCKe MOLIUIbKE, OCUM Yy NOCEOHMM OKOMHOCTMMA U
reorpadCknum ycrioBmma, Kaga ce rapaHTyje HajMawe jegaH npujem HegerbHO yHanpen
ogpeheHnm pagHUM JaHOM;

2) y3 jegHO ypyyerse MnowTaHCKe MOWUIbKe Ha agpecu npumaoua, OoCMM Yy NocebHUM
OKOJNHOCTMMA W reorpadckum ycrnioBMma, Kaga ce rapaHTyje HajMawe jedHO ypy4yene
HeJerbHO yHanpen ogpeReHnM pagHUM JaHOM;

3) nocTaBrbakbeM NOLUITAHCKMX cangyyuha, 36upHux caHgyymha n aytomara, a 'y cknagy ca
NPONUCaHOM ryCTUHOM NPUCTYMHUX Tayaka.

ObGaBrbare nojeavHux ycnyra Koje npunagajy yHMBep3anHoj MOLUTAHCKOj YCNy3n MOXe ce
NPaBHUM aKTOM HaAMeXHOr OpXaBHOI OpraHa NPEeKMHYTU Unn obyCcTaBuUTWU y LUIby 3aliTuTe
onLiTer MHTepeca, jaBHor mopana, jasHe 6e36e4HOCTN, KpUBUYHE UCTpare, jaBHe NONNTUKE U Y
apyrum cnydajesmma npeasufjeHUM 3aKOHOM.

Mpema unaHy 24. 3akoHa O NOLUTAHCKNM YyCriyrama, pe3epBucaHe NoluTaHCKe ycnyre cy 4eo
YyHMBEp3arnHe noLluTaHcke ycryre NoBepeHe jaBHOM MOLITAHCKOM onepaTtopy 1 o6yxBaTajy:

1) npujem w/vnn npepagy wwunu nNpeBo3 WWUIN ypyvyere MUCMOHOCHUX MOLUTAHCKNX
nowwnsbaka mace go 50 rpama;

2) npwujem n/vnv npepagy n/vnu Npeso3 U/unn ypyyerwe nucMeHa y cyackom, ynpaBHOM U
NPEeKpLUajHOM MOCTYMKY, Kao MpenopyvyeHnX MOLITaHCKUX nowwurbaka, 6e3 ob3npa Ha
nmmure;

3) npwujem u/unu NpeHoc U/Unu ncnnaTy NOLWTAHCKUX YyNyTHULA.

lMpema 3akoHy, jaBHU MOLUTAHCKM onepaTop MMa oBnawhewe ga pesepBuCaHe MOLUTaHCKe
ycrnyre u3 ctasa 1. OBOr u4naHa obaBrba Kako y YHyTpallhem, Tako M y MeRyHapogHOM
nowwTaHckom caobpahajy.

Ocmane nouwmaHcke ycrnyese

Mpema 4naHy 26. 3akoHa O NOLUTAaHCKMM yCnyrama, octasne nowTaHcke ycnyre obyxsaTajy:

1) npujem, npepagy, NpeBO3 W ypyyewe MakeTa mace MNpeko AeceT Kunorpama y
YHyTpaLlkeM noLTaHCKOM caobpahajy;

2) npujem, npepagy W NpeBO3 naketa Mace Npeko AeceT Kurorpama y MefyHapoaHOM
noLuTaHckom caobpahajy, y nonasy;

3) npepagy, NpeBo3 U ypyyewe naketa mace npeko 20 kunorpama y MehyHapoaHOM
nowTaHckoMm caobpahajy, y gonasy;

4) ycnyre gogatHe Bpe4HOCTH;

5) ponyHcke ycnyre.

Ocrtane nowtaHcke ycnyre mory obasrbaT CBM NOLUTAHCKM ONepaTopu y cknagy ca 3akoHOM 1
NOA3aKOHCKNM aKTMMma.

MNpema 4naHy 27. 3akoHa O MOWTaHCKMM Yycryrama, ycnyre aopaaTHe BpeaHOCTU Cy
MoLITaHCKe ycrnyre Koje mmajy nocebHe 3axTeBe y norredy KeanuvteTa M HauuHa npujema,
npepage, NpeBo3a n ypy4yema.

YCnyrama nonaTtHe BpeaHoCTu cmanajy ce:
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1)
2)
3)

4)

5)
6)

KypupcKe ycnyre koje nogpasymeBajy MpujeM MowTaHcKke MOoWnbKke Ha agpecu
nowmrbaola n AupeKkTaH NpeBo3 1 ypyyYerwe Ha agpecu npumaoua, 6e3 npepage;
eKcrnpec ycryre Koje nogpasymeBajy npujem, npepagy, Npeso3 n ypyyer-e NOLTaHCKMUX
nowmrbaka y Hajkpahum n rapaHToBaHMM POKOBUMA;

ycrnyre enekTpoHcKor npahexwa o npvjemMa 4o ypydera NoLTaHCKe NoLNIbKe;

ycnyre npu Kojuma nolwimrbanaud, pagu AodaTtHuX ynyTcTaBa Yy Be3n ca ypydeHewm
NoLITaHCKe NOLUMIbKE UMa ANPEKTHY KOMYHMKaLMjy ca niueM Koje HenocpeaHo obasrba
MOLITAHCKY yCrnyry;

ypy4yere nowmnsbke ca yroBOpEHUM BPEMEHOM ypy4deHa;

Apyre ycriyre y cknagy ca 3akoHOM.

Hayena obas/bara nowmaHCcKux ycryaa

Ob6aBrbate NoLITaHCKUX ycnyra 3aCHuBa Cce Ha Ha4denunma:

obesbehmBara ycrnoBa 3a paBHOMEpPaH pPas3BOj MOLITAHCKUX Yycnyra Ha Teputopuju
Penybnuke Cpbuije;

ob6e3befhunBara AOCTYMHOCTN YHMBEP3anHe NOoLITaHCKe ycnyre, NponncaHor KBanuTeTta u
no npucTynavyHMM LeHama, cBum rpafaHuma y Peny6nuum Cpbuju, y3 3agoBosbene
notpeba cneunuyHnX opyLUTBEHUX rpyna, ykbyyyjyhun ocobe ca nHsannguteTom;
o6esbehnBara paBHONpPaBHOCTM, 3abpaHe AUCKPMMMHALMjE U BMCOKOr HMBOA 3alUTUTE
NHTEepeca KOPUCHMKa NOLUTAHCKUX YCIyra;

ob6e3behnBarba ycrnoBa 3a paBHONPaBHO NMOCOBaHKE NMOLITAHCKUX ONepaTopa;
noacTuuawa KOHKypeHumje, eKOHOMUYHOCTU N AeNOTBOPHOCTM y obaBrbaky MoLUTaHCKe
AenaTHoCTY;

0be3behnBara pasBoja NoLTaHCKe OeNaTHOCTY;

ycknahuBawa obaBrbarba [4enaTtHOCTU y 00nacTu MOLITAHCKMX Yycryra ca CPrcKkUMm W
MehyHapogHUM cTaHg4apanma;

HENnoBPeAMBOCTM TAjHOCTU NCama U APYrnx cpeacraBa OnwTeHa;

omoryhaBara paBHONPABHOr NPUCTYNa MOLUTAHCKO] MPEXW M NOLUTAHCKUM yCryrama;
00e3behnBara 0gpXXNBOCTM YHUBEP3ATHE MOLUTAHCKE YCIyre.

lNowmapuHa 3a yHusep3asHy nowmaHcKy ycryay

Y cknagy ca unaHom 32. 3akoHa, nowTapuHa 3a yHUBep3arsiHy NOLTaHCKy yCcnyry Mopa outu:

1)
2)
3)

4)
5)

MCTa 3a CBE KOPUCHWKE Ha 4UTaBOj TepuTopuju Ha Kojoj AaBanay, yHuBep3anHe
MoOLUTaHCKe ycrnyre npyxa ycnyry;

NpUCTynayHa, 3acHOBaHa Ha peanHMM TPOLUKOBMMA M noactuuajHa 3a edukacHo
obaBrbare yHMBep3anHe nowuTaHcKe ycnyre;

BecnnaTHa 3a cekorpame Koje Kopucte crnena v cnabosumga nuua;

TpaHCNapeHTHa;

ogpeheHa Ha Ha4MH ga NojeanHUM KOPUCHULMMA He daje NPeaHOCT Y O4HOCY Ha apyre
KOPUCHUKE Nog UCTUM UNU CANYHKUM YCNOBUMA.

Ha nowTapuHy, ocnm pesepBUCaAHUX MOLUTAHCKUX ycnyra, carnacHocT gaje PATEJL. Ha akr
jaBHOr MoLUTaHCKOr orepatopa KojuMm ce yTBphyje nowTapuvHa 3a pesepBucaHe MoLTaHCKe
ycnyre carnacHocT faje Bnapa.

O0p>xusocm nowmaHcKe yciyae U 0080jeHO padyyHo800cmeo

Kaga je pey 0 OOpXMBOCTM MOLUTAHCKE Yycryre, jaBHM MOLUITAHCKM oOnepaTtop ocTBapyje
OOpPXMBOCT obaBrbawa YHMBEp3anHe nowTaHCKke ycnyre u3 cpeactaBa obes3beheHux u3
npuxoga OCTBApPEHUX Mpy>KakeM yHUBEpP3arHe noLuTaHCKe ycnyre O4HOCHO Npuxo4a HacTanux
obaBrbareM pe3epBMCaHMX U HEPE3epBMCaHMX NOLITAHCKMX yCryra, U3 JOMEHa yH1Bep3arnHe
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noLuTaHCKe ycnyre.

Kaga je pey 0 padyHOBOACTBY MOLUTAHCKMX onepaTopa M YHMBEP3arHOr NOLUTaHCKOr onepaTopa,
npema unany 36. 3akoH npeasuha ga:

e YKOJMKO MOLLTaHCKM onepaTop Nopez NowWTaHCKMX ycnyra oGaerba jeaHy unm BuLLe apyrux
AenaTHOCTM, OyXXaH je Aa BOAW OABOjEHO pPayvyyHOBOACTBO 3a obaBrbake MOLUTAHCKMX
ycnyra;

e TMOLWITAHCKM onepaTop je AyXaH Aa OABOjW NpMXoAde M TPOLUKOBE KOjU Cy OCTBapeHu of
yHVMBEp3anHe MoOLUTaHCKe ycryre of OCTanux npuxoga M TpOLWKoBa Npema BpcTama
ycnyra;

e JMO je gyxaH ga cBOjuM UHTEPHMM ObpadyHoMm o06e3beam anokauujy TpOLUKOBa CBUX
ycnyra, kako 6u ce omoryhuo nperneq npvxoga no BpcTama MOLUTAHCKMX ycryra, no
dhasama obaBrbara NOLWTAHCKMUX yCrnyra 1 No jeauHULM NOLTAHCKE YChyre;

e JMNO je pyxaH ga npuxoge O4 pes3epBMCAHMX MOLUTAHCKUX ycnyra padyHOBOOCTBEHO
OABOjU OA4 Npuxoda OCTBapeHUX O HepesepBMCaHMX MOLUTAHCKMX Yycryra M3 JOMeHa
YHVBep3arnHe nowuTaHcke ycnyre;

e TPOLUKOBM KOjU Ce€ MOry AWPEKTHO npunucaTy nojeauHayHoj ycnysm ce npunucyjy Toj
ycnyau. 3ajeaHnYKM TPOLLKOBW, OAHOCHO TPOLLKOBM KOjU HE MOTY OUPEKTHO Aa ce Npunuly
nojeguHayHMM ycrnyrama, pacrnopehyjy ce, kaga je To Moryhe, Ha OCHOBY [OUPEKTHE
aHanu3e HacTaHka TUX TPOLUKOBaA.

JaBHM NoLITaHCKM onepaTop He MOXe Aa KOPUCTU NPUXoAe O Pe3epBUCcCaHNX NOLITaHCKMX ycnyra
3a cyOBEeHLMOHMCaHEe OCTarnMX NOWTaHCKUX yCryra Unm apyrmx nocrnoBHUX akTUBHOCTW, OCUM 3a
TpoLIKOBe HacTane obaBrbakeM YHUBeEp3ariHe MoLTaHCKe ycryre.

PATENl moxe Onwke ypeouTu HaunH Bohewa OOBOjeHOr padyHOBOACTBA WM NpoBepe
BepogocTtojHocTu. Takohe, PATEJl je ayxaH pa jegHom roguwhe objaBrbyje M3BelwlTaje o
yckrnafheHocTn Boherwa pavyyHOBOACTBEHOI pasBajarba Of1 CTpaHe jaBHOr MOLUTaHCKOr onepaTopa,
y cknagy ca 3akoHOM 1 NOA3aKOHCKMM aKTOM.

1.2.3. MpaesunHuk u memodosozuja

MpaBUNHUKOM ce Mponucyje HauvMH Bohera padvyHOBOACTBA, pPayvyHOBOACTBEHUX eBuaeHuMja,
TPOLLUKOBHOI payyHOBOACTBa 1 obpayvyHa HETO TPOLLKOBA YHMBEP3asHO NOLITAHCKOr ornepaTopa.

KrbyyHn unrbesu lNMpaBunHuka cy ga ce, 3a notpebe PATEJI-a n JIM0O-a, heroBom npymeHoOM
obe3bene cnepgehe obnactu:

e oprosapajyhe payyHoBOACTBEHE MH(POPMaLMOHe NOoASore 3a nrnaHupare, peannus3oBame,
KOpUroBame 1 KOHTPOIly akTUBHOCTW YCMEPEHWX Ha CTBapawe, yHanpehewe n ovyBame
0 HOCa Ha TPXMULUTY NOLUTAHCKUX yCnyra;

e TayHe W TpaHcnapeHTHe wHdOpMauunje O TPOLIKOBMMA, npuxoguma, GunaHcuma u
MMOBWHW NO rpynama noLITaHCKMX ycnyra u nojegmHadyHnmM rpynama Jro;

e OCHOBe 3a yTBphuBame HMBOAa LieHa yHNBep3arHe rnoLTaHcKe ycnyre;

e cnpevaBate JOMUHAHTHOr nonoxaja JIMO Ha TPXULLTY NOLITAaHCKUX YCNyra;

e (hopmupare ogrosapajyher MHTEpHOr pavyyHOBOACTBEHOr 0BpayvyyHCKOr cuctema, Kao u
ogroeapajyhmx aHanutnykmx acrnekata y @UHAHCUCKOM pavyHOBOACTBY, Kao M
ycarnawaBawbe Tor cuctema ca PATEJT-om 1 werose goctynHoctn PATES-y.

WNHTepHn obpadyHcku cuctem JINO ce mopa 3acHMBaTU Ha yTEMETbEHUM NPUHLIMMMMA TPOLUKOBHOT
pa4vyyHOBOACTBA U HUXOBOj AOCNenHoj MPMMEHU, Ha Ha4yuH Koju omoryhasa npernej v Hag3op
npuMxoga WM TPOLUKOBA OCTBApEHWX MpyxaweM CBUX ycnyra, ysumajyhu y ob3vp u ycsojeHe
payvyHOBOACTBEHE CTaHAapae.

MpuHUUNM oABOjeHOr pavyyHOBOACTBA (PavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajarba):
11
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1) npuHUMA NOTNYHOCTY;

2) NpUHUUN Y3POYHOCTY;

3) nNpuHUKUN 06jeKTUBHOCTW;

4) npuHUMN Kopenauuje;

5) npuHUKUN TpaHCNapeHTHOCTY;

6) NPUHUWUN KOH3UCTEHTHOCTY;

7) NpUHLUKUN TAYHOCTK;

8) npuHUMN ynopeamBoCTy;

9) npuHUUN bnekcMbunHocTy;

10) npyHUMN BEPOAOCTOJHOCTU (NPOBEPIBMBOCTUN) NogaTaka;
11) npMHUMN NOBEPIBLUBOCTUN MHOPMALMja;
12) npmMHUMN KooNepaTUBHOCTW.

MpenBuheHa ocHoBa 3a 06pavyH TPOLLKOBA je N0 MOAENY UCTOPUjCKMX (CTBApPHNX) TPOLLKOBA, KOju
je notpebHo ga JINMO npumeHu je ocHoBa No meToay ,0403ro Ha gone” (,top-down”), 0 4HOCHO NO
MOZENy anokauuje TPOLUKOBa Ha OCHOBY MCTOPUjCKUX (CTBapHMX) OMHAHCU|CKMX ModaTaka 3a
roavHy m3seluTaBawba. [paBunHUK Takohe npeasuha ga ce npuMmewnsyje metogornorunja Bohewa
0OBOjeHOr payyHoBoacTBa M obpadyHa HeTo TpowkKoBa koja ce Gasvpa Ha mMeToau MOTNyHO
pacnogerbeHux Tpowkosa (FDC — Fully Distributed Costs), kao n Ha cuctemy obpadyHa TpOLLKOBa
Koju je 6a3npaH Ha akTMBHOCTMMaA (activity-based costing model — ABC model).

MeTogonorvjom O HayuHy BOhewa OoOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA M MPOBEpPE BEPOAOCTOjHOCTU
perynatopHux u3sewTaja JIN0-a je npeasuheHo geTarbHuje objalliserse NPUIIMKOM MpUMeHe
0[BOjeHOr pavyyHOBOACTBA (payyHOBOACTBEHOr pa3fBajaka) U npoBepe BepogoCTOJHOCTU UCTOr
Koju ce nponucyje y oksupy lNpaBunHMKa o Ha4mHy Boherwa 04BOjeHOr pavyyHOBOACTBA U NpoBepe
BEPOJOCTOJHOCTM U ¥ cKnagy ca 3akOHOM O MOLUTAHCKMM ycnyra.

N3BeliTaBake O NPUMEHN TPOLLKOBHOT NPUHLMNA U pe3ynTaTtMMma pa4yyHOBOACTBEHOr pa3aBajata
PATE-a og ctpaHe JIMO, BpwK ce nyTem perynaTtopHux u3BeLuTaja yTBpHeHNX NpaBuUHUKOM 1
AedvHncaHux obpasaua n cmepHuuama geduHucaHmx y oksupy Metogonoruje. lNpema unany 33.
lMpaBunHuka, onepaTop je OyxaH Aa u3Bpwn ussewTaBawe PATEJl-a y Bugy cauvhaBarba
cnepehux nseelTaja:

1) O6pacumn u3 lMNpunora lNMpaBunHMka 0 pavyyHOBOACTBEHOM O HauyuHy Bohewa OABOjeHOr
padyHOBOACTBA U NPOBEPE BEPOAOCTOJHOCTHU
e Tabena 1. CermeHTauuja koHTa Tpowkosa JINO

e Tabena 2. CermeHTaumja mecta Tpowkosa JI1O no npunagajyhum TpoLwikoBrma

e Tabena 3a. IHTepHu TpaHcdep npmxoga JIMO

e Tabena 36. IHTepHu TpaHcdep TpolukoBa JI1O

o Tabena 4. lpoussogHa MT: Anokauumja CTBapHUX [OUPEKTHUX TPOLLUKOBA W
TpowkoBa MT Ha dpaze JINO

e Tabena 5. HenpoussogHa MT: Anokauuja CTBapHMX OVMPEKTHUX TPOLLKOBa WU
TpowkoBa MT Ha  dase JIO

e Tabena 6. Anokauuja TpolukoBa pasa Ha nowTaHcke ycnyre JIMNO

e Tabena 7. YkynaH npuxopg nowTtaHckux ycnyra JrMo

e Tabena 8. 36MpHN BunaHc NOLWTaHCKMX ycnyra

e Tabena 9. bunaHc nojeauHayHMX NOLUTAHCKUX yCryra

e Tabena 10. O6payyH cTOMNE TPOLLKOBA MNO3ajMIbEHOr KanuTana

e Tabena 11. OGpayyH aHraxxoBaHor kanutana (UHBECTULMOHE OCHOBE) 3a NPUMEHY

NpoceYHnx noHaepucaHmx Tpowkosa kanutana (WACC)

Tabena 12. O6payyH uurbHOr Npuxoda NOLWTAHCKUX ycryra

Tabena 13. YcknahuBawe cTaTyTapHor OunaHca ycnexa ca perynaTtopHum
u3BeLUTajuma

2) WsBewTaj 0 0bumy ycnyra

3) WsBewTaj 0 npeanoxeHnM NpoaajHMM LieHaMa NoLUTaHCKUX ycnyra
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4) Onuc nMmnnemeHTaumje padyyHOBOACTBEHOr pa3aBajata 3a rognMHy n3BeLlTaBamba

5) WsBewTaj He3aBUCHOT peBnsopa

6) WsBewTaj o nocrnoeaky

7) Tlporpam nocnosaka 3a HapeaHy rognHy

8) Baxehe LleHoBHuMKe cBux ycnyra JINMO, ca jacHO HasHa4yeHUM gaTyMmmMMma huxose NpuMeHe.
9) [Opyru nssewTaju Ha 3axTteB PATEJl-a
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2. AHanusa Onuca UMNnemMeHTaumje, mMoaena 7]
BEepoAOCTOjHOCTU perynaTopHUX nsselutaja

2.1. AHanusa onuca uMmnnemMeHTauuvje n mogena

Y uurby npoBepe ycknafeHoCTU padyHOBOACTBEHOr pa3dBajamba, y unaHy 34. [MpaBunHuka
aedunHucaHa je obasesa JIN0O, ga caunHn Onuc mnnemeHTaumje, koju Tpeba ga cagpxu crnegehe
CTaBke:

1. cBeobyxBaTHO ObjallHeHe 0 OCHOBaMa npunpeme perynaTopHux nsseLuTtaja, ykibyudyjyhu
objalHere Kiby4YHUX peryrnaTtopHuMx padyHOBOACTBEHMX NOMNUTMKA, KOje Cy YCBOjeHe, Kao
n:

- cnucak ycriyra/opraHusaumoHuX LienvHa 3a Koje je U3BpLIeHO padyHOBOACTBEHO
pa3sgBajamse;

- TpeHOoBe KOju ce OofHoce Ha 0buM WM npuxode Mo CBakoj YCNnyaw, ovekuBaHe
3HayajHe MpPOMEeHe M Ha KOjU Ha4MH OBe MPOMEHe MOry yTuuaTuh Ha MOCMOBHO
OKpYXeHe€;

- onuc npoueca npuMeHe payvyyHOBOACTBEHOr pasaBajara U uspage perynaTtopHux
n3BeLTaja;

- MeToAe M NpuHUMne pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajara;

- MpoOMeHe PayyHOBOACTBEHWUX MOMUTMKA 3a rOAMHY U3BeLlTaBakba U HUXOB YTULG)
Ha pesynTar 1 ynopeansoCT ca NPeTXogHOM roguHOM;

- NPOMEHe Yy OAHOCY Ha NPEeTXOAHW MNepuop Koje YTU4y Ha padyHOBOACTBEHO
pasgBajamse;

- 3HayajHa npunarohaBara perynaTtopHuUX N3BeLUTaja.

2. MeToAonorujy npMeHe padyHOBOACTBEHOr pasaBajara, 1 TO:

- OnuC TPOLLIKOBA Koju Cy NpegMeT anokauuje;

- onuc/cnucak TPOLLKOBa KOju HUCY NpeaMeT anokauuje;

- CTPYKTYpYy MecTa TPOLLKOBa;

- nAeHTUdrKoBaHe AMPEKTHE, KAO N UHAWPEKTHE TPOLLKOBE;

- pAeTarbHe MHopmMauuvje o hasama anokauuje TpPOLLKOBa, Ha MecTa TPOLLUKOBa, Mo
akTMBHOCTUMA, npasehu pasnuky namehy AMPEeKTHUX TPOLLKOBA, WHOUPEKTHUX,
OOHOCHO 3ajefHUYKMX TPOLIKOBA (rMpemMa npupoan TPOLUKOBA, 34PYXEHMX
TPOLLKOBA M TPOLLKOBA KOjU Ce anouupajy reHepanHum arnokaTtopom);

- onuc nokpeTtaya TPOLUKOBa 3a cBaky hasy anokauuje;

- onuc obpadvyHa MHTepHUX TpaHcdepa;

- Onuc npoueca npunpeme perynaTtopHux padyHOBOACTBEHWX U3BELUTaja, Kao n

- [AeTarbaH Orfuc Ha KOju Ha4YnH cy obpadvyHaTu LurbHU NpUxoam ycnyra.

Takohe, y unaHy 38. lNpaBunHuka gedunHucaHa je obasesa JINO ga, HajkacHuje go 30. jyHa Tekyhe
roauHe, 3a NpeTxogHy NOCMOBHY roguHy, 4OCTaBn nonykweHe obpacue us Mpunora MNpaBunHuka,
OOHOCHO, perynaTtopHe usBeLuTaje.

Y cknagy ca rope HaBeAeHUM, U3BPLLMIIN CMO aHanu3y KOH3ucTeHTHocT Onuca uMmnnemeHTauuje
1 Mogena onucaHor y hemy ca [paBuUnHMKoMm, Kao 1 ca akTMBHOCTUMA KOje Ce AeLlaBajy Y NpaKkcu.
AHanu3om goctaBrbeHe OoKymeHTauuje ytBpaunu cmo ga je JIN ,lMowta Cpbuje“ Hanpasuna
3HavajaH Hanpegak y norneay ycknaneHocTtu ca NpaBUnHMKOM y 0QHOCY Ha NPETXO4HW U3BELUTA;.
Mpe cBera, ycBojeHa je Nnpenopyka 0 pasBojy HOBOI MoAena Koju he 6utn pasymrsusmju n koju he
omoryhuTn agekBaTHWjy anokauujy ca MecTa TpOLUKOBa Ha npou3Boge. Takohe, yuumeH je
ogpeheHn Hanop npunukom AeduHUCaka HOBUX KibyyeBa arnokauumje kako 6u ce obesbeguna
jacHuja y3po4HOo-nocneauyHa Be3a Tpollera pecypca.
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MehyTum, 1 nopen HaBedeHWX NomMaka, cMaTtpamMo Aa W Aarbe nocToju NpocTop 3a yHanpehewe
camor mogena, anu u ycknahuearwa mogena n Onvca nmnnemeHtaumje. OBo ce npe ceera ogHoCu
Ha npernegHocT mogdena y Excel-u n HaunH obpayyHa KopeKkTUBHUX hakTopa. Y cknagy ¢ TUMm, y
HacTaBKy Cy nNpeacTaBibeHW Hamnasuv A0 KOjMX CMO AOWuv, Kao W ocTane npenopyke 3a
yHanpehemwa.

2.1.1. Hana3su u npenopyke
H1. NpernegHocT moaena 3a o6payyH TPOLUKOBaA

PerynaTtopHu [lpaBunHuKk O HauuMHy Boferwa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBUP: BEpPOAOCTOjHOCTU perynatopHux ussewrTaja JIMO - YUnaH 4

KomeHTap:

Tokom 2023. rogune, JINO je nspagno HoBm Moden obpadyHa TPOLLKOBA, Kako 6u ce agpecupane
npenopyke HaBegeHe y NpeTxoaHoM M3eewTajy o npoBepun BepoaocTojHocTu. Mogen je nspaheH
y Excel-y, Te je camum Tum 1 dnekcnbunHujn y norneny kopvwhewa pasnuuntnx KrbydeBa
anokauuje, NnoTpebHNx ga ce TPOLUKOBM npaBunHo anouupajy. Mehytum, Mogen ce cactoju 13
Benukor 6poja Tabena, Koje cy opraHM3oBaHe Ha Ha4YMH KOjU OTeXaBa NPoBepy Toka obpauyyHa.
Mopepn Tora, ycnea Benukor 6poja HakHagHWMX nogeluaBawa, 6uno koja HapegHa NpoMeHa, y
cMmucny popasawa M Opucarkba nNpousBoda, akTUBHOCTM W OCTanux napameTapa, W3WUCKyje
3HavyajHO BpeMe, a ycreq cMakeHe nperneaHocTn, nosehaHa je  MoryhHOCT rpeLuke.

Mpenopyka:

[lok ce He cCTekHy ycrnoBuM 3a ayTomaTusdauujy obpadyHa, noTpebHOo je npunaroanTn wu
opraHusoBaTu Excel mogen Ha HauvH Koju he omoryhutn jegHocTaBHO Npahewe Toka moaena,
ca UMnneMeHTUpaHnM KoHTponama koje he o6e3beantn ga cy CBM TPOLLKOBM anoumpaHu Ha cee
npoussoge.

H2. TpolwwkoBuM Koju jecy/HUCYy npeamMeT anokauuje

PerynatopHu [lpaBunHMK O HauuHy Bofewa OABOjeHOr payvyyHOBOACTBA W MpoBepe
OKBUP: BEPOAOCTOjHOCTM perynatopHux useewrTaja JIMO - Ynan 19

KomeHTap:

Mpernegom Onnca umnnemeHTaumje y oksupy gena CTpyKkType MecTa TpoLlKa, YOYEHO je aa cy
M ocTana mecTta TpowKa HaBedeHa kao npeameT anokaumje, nako je y unady 19. MNMpasunHuka
AedvHncaHo Aa ocTtana MecTta TpoLlKa HUCY NpeameT arnokauuje unm cy camo AerioM npeamet
arnokauuje, yKOnuko npyxajy nogpLuky noLTaHCKoj AenaTHOCTH

Mpenopyka:

Cmatpamo fga je oBaj geo Onuca umnnemeHTaumje noTpebHO KOpuroBatu Tako Aa jacHO WU
HEe4BOCMUCIIEHO YyKasyje KOoju Cy TPOLUKOBU MNpeaMeT ariokauuje, Koju cy genom npegmert
arnokauuje n Koju HUCy nNpegMeT arnokauumje, a 'y cknagy ca 4nadHom 19. lNpaBunHuka.
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2.1.2. Ocmane npenopyke 3a yHanpehewe

Y HacTaBky je gaTt nperneg octanux npenopyka 3a yHanpeherwe, Koje HUCY pesynTaTt 3HadajHor
oAcTynawa oA perynatmee, anu he wuxoBa umnnemMeHTaumja oonpmHeTn 60rbeM pasymeBaky
Onnca vmMnnemeHTauuvje og CTpaHe KOpWUCHMKA, a camuM TuM M 60orboj ycarnaweHocTu ca
3akoHowm, MpaBunHnkom n Metogonorujom.

OlNM1. YkrbyunBawe nHonauymje y obpadyH LuibHMX npuxoga

PerynatopHu
OKBMP: 3aKoH O MmoLuTaHcKnM ycnyrama — Ynax 36

KomeHTap:

Y obpayyHy TpoLukoBa Tokom 2023. roguHe ce KopucTe nogaum o Tpolikosuma m3 2022. roguHe,
WITO je y ckrnagy ca TpeHyTHUM [NpaBunHukoM. MehyTuM, YKOMMKO ce oAdsiyka O carnacHOCTU Ha
ueHe JINO, obpayyHaTe Ha OCHOBY OBUX TPOLLUKOBA, AOHOCK Kpajem 2023. roanHe nnu no4eTkom
2024. roguHe, Moxe ce goroauTun (kao wTo je To 6uo cnyyaj y 2023.) ga gohe oo 3HayajHor
noeehama LeHa, a Tume 1 TpolikoBa JINO, WTo MoXe yTMuaTh Ha peneBaHTHOCT obpadvyHaTux
LeHa KoliTakwa M LUIbHUX Npuxoaa.

Mpenopyka:

MoTpebHO je pasMOTpUTM HauMH Ha Koju ©OuM ce perynatmBoM OCTaBMO MPOCTOP 3a
npunarofhaeawe o0b6padyHaTUX LUIBHUX NpUXoga 3a uHdnauujy, y rooMHamMa y Kojuma je goLusio
00 3Ha4yajHor nosehawa TPOLWKOoBa Yy MNepuody o4 faTymMa WM3BeELUTaja Ha OCHOBY KOr ce
obpavyHaBa LeHa KowTaka U LuSbHM Npuxoa, 40 AaTyMa AOHOLWeHa OAryKe O carflacHOCTU Ha
ueHe JINO. MNMpenopyke Npyne eBponckux perynaTtopa 3a nowTtaHcke ycnyre (ERGP) kaxy pa ce
MHdaumja ykrbyyyje y obpadyH, nog ycroBOM [a Huje AOOWNO OO0 ABOCTPYKOr padyHama
nHdnaumje. Y cknagy ¢ tum, PATEJ moxe 3agpxatv npaBo Aa Aa carnacHocT Ha ueHe JINO koje
OACTYNajy 04 M3Hoca 0bpayyHaTuX UMIbHUX NPUX0OAa Y 3aBUCHOCTU o4 UHAbnaLmje y NnpeTXoaHoOM
nepwoay. MNpn ogpehunBary TayHOr MmoganuTeTa ykibyumBawa nHdnaumje, PATEJT 6u tpebano
Aa obpaTtu naxmy ga ce, kog ogpehmBarba 403BOSbEHOr OACTYNaka, UHANaumja NpUMeHn camo
Ha KOMMOHEHTe y Koje MHdnauuja Beh Huje ykrbydeHa, O4HOCHO, Aa ce npoueHaT uHdnauuje
nprvMekyje camo Ha LieHy KowTara, 6e3 TpolkoBa kanutana. MiHdnaumja koja ce yauma y 063mp
je oHa of nocneawer gaHa nepuoga obyxsaTta obpadvyHa, na OO AaHa npeanora LeHOBHUKA.
M3Bop nogataka o nHdpnaumjmn Tpeba na byae peneBaHTHa MHCTUTYLUMjA, Kao LWTO je Penybnnykn
3aBop 3a ctaTucTuky u/vnu HapogHa 6aHka Cpbuje.

OlN2. Nogaun o TPXKULIHUM TPEHAOBMMA

PerynatopHu
OKBMp: H/N

KomeHTap:

Tokom npernega Onuca nMmnnemeHTaumje, yodeHo je aa je usBpLleHa aHanusa TpeHdoBa Ha
TPXULLITY NOLUTAHCKMX YCNyra, Aa je OnMcaHo Ha Koju HauyvH OHM yTuyy Ha nocnosamwe JIMO-a kao
1 fa cy npoueHe obuma ycnyra v npuxoga 3a HapefHu nepvog ycknaheHe ca ngeHTugprkosaHnm
TpeHgoBuma. TOKOM aHanuse je MOeHTUAWKOBAHO Aa Cy nojauy O TPXULIHUM TpeHOoBMMA
axypupaHu 3a 2021. roguHy, mehyTMM yCTaHOBIbEHO je Aa Cy nogaum o obumy v npuxoay
octanux ycnyra y Penybnvun Cpbujyn ngeHTnyHn kao y npetxogHom Onucy mmnnemeHTauuje
(koHKpeTHO cTone pacTa cy ucte, 19% n 16,6%)
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Mpenopyka:

AXypupatun nogaTtke o ctonama pacta obvMma un npuxoga KOMepuujanHux ycnyra Ha TPXKULITY
Penybnuke Cpbuje.

Ona3. Noaauu o PagHum jeauHuuama

PerynatopHu
OKBMp: H/N

KomeHTap:

Yeugom y Onuc nmnnemeHTaumje, npumeheHo je ga je y ykibydyeHa PyHkumja PagHa jeanHmua
,,OOpxaBane objekaTta, BO3una n OCHOBHUX cpeactasa”, nako je y Onucy nmnnemeHtauuje og
npoLune roguHe HaBedeHo fa je oBa pagHa jeauHuua npectana ga noctoju 01.10.2021. roguHe.

Mpenopyka:

Kopuroeatn Onuc wumnnemeHTaumje Tako Aa Oyae ycknaheH ca TPEHYTHUM Ha4yMHOM
opraHusoBawa JIN0-a.

Orll4. NoHaBrbawe UCTOr TEeKCTa y okBupy Onuca nmnnemeHTauuje

PerynatopHu
OKBMp: H/M

KomeHTap:

Yengom y Onuc vMmnnemeHTauuje YO4YeHO je MNOCTojake MCTOr TEeKCTa, OAHOCHO onuca u
aedunHucana npoueca anokauuvje TpOLKOBa Ha ABa pas3nuunta MecTta y okBupy cekuuje 5. Onmc

NpUNPeMILEHUX PErynaTopHUX M3BeLUTaja, Mpu Yemy ce aeo Tekcta Beh jaBrba y aeny Onuca
noJ HaCrNoBOM KIby4eBU anokauuje.

Mpenopyka:

MoTpebHO je NpoBEpPUTM HEONXOLHOCT MOHaBIbakba OBUX MHpOpMaLmja, OOHOCHO npoLeca Koju
je Beh gedbmHucaH y npBOM Aeny u Ha Kojy ce Moxe no3saTtu y aareem geny Onuca.

On5. YcknaheHocTt SAP-a n nucte ycnyra u3 LleHoBHUKa

PerynatopHu
OKBMp: H/N

KomeHTap:
Kako 6u ce nsberna notpeba 3a HakHagHUM ycknahuBaweM 1 npunarohaBakem Mogena y Loy

KomnreTHor obyxeaTta CBUX ycnyra, NoTpebHo je pa3aBojutu cee ycnyre ampekTHo y SAP-u. OBo
6u Takohe cmarnno notTpeby 3a MaHyenHWM pasaBajakeM Koje je OBe roguHe BpLUEHO.

Mpenopyka:
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Y noTnyHocTu npunarogutu eeuaeHuujy ycnyra y SAP-u ca NMCTOM ycnyra K3 3BaHWYHOr
LIEeHOBHMUKA.

2.2. AHanusa BepoaoCTOjHOCTU peryriatopHuUxX u3BeLlTaja

Y HacTaBKy Cy NpuKasaHu pesynTaTi aHanv3e BepoaoCTOjHOCTM perynaTopHUX U3BeLlTaja, gatu
Cy KOMeHTapu 1 Npenopyke Ha MecTnMa Kop, KOjux NocToju NPocTop 3a yHanpehewe.

2.2.1. lpouyec npunpeme pe2yslamopHUX u3eewmaja u npeased KOHMPOIIHO2
OKpYXeH-a

Y cknagy ca npenopykama opf npowrne roguHe, JMNO je y oksupy Onuca umnnemeHTauuje
npeacTaBMo OUHAMUYKM NaH akTMBHOCTWM CNpOoBedeHMX Y Mpouecy npurnpeme perynaTtopHux
n3pewwTaja. [lo oBomM MnaHy, Npouec nNpunpemMe perynaTtopHMx mM3BelwTaja obyxBata 3 Kopaka:
npunpemMHe akTMBHOCTU, u3pagy Excel mogena v n3pagy perynatopHux nsseLuTaja.

Pa3Boj mogena MeTogonorvje obpavyHa No TPOLUKOBHOM MPUHLMMY 3ano4veo je y centeMbpy
2022. roguHe. PasamaTtpare akTMBHOCTU KOje ce peanunsyjy npunukom obaBrbawa nojegnHadHe
ycnyre y cknagy ca npaBUITHUKOM KOjuM ce ypehyjy cTaTUCTUKa M HopMe Yy TEXHOSTOLKMM hasama,
yTBphMBawe cuanykor obmma ycnyra octBapeHux y 2022. roguvHu, noBesuBake/Manupawe
aKTMBHOCTM ca opgrosapajyhoM ycnyrom/nponssogoM u JeduHucawe KrbyyeBa anokauuje
N3BpLLEHO je A0 Kpaja anpuna 2023. roguHe. [eduHucawe Hocuoua/nokpeTada npuxoda no
BpCTama MOLUTAHCKMX YCyra u no TeXHOSOWKUM dpa3ama, yKibyunmBake TPOLUKOBa kanutana u
pasmaTtpahe MHTEPHUX TpaHcepa, Kao 1 u3paga perynaTopHux n3BeLuTaja CnpoBeaeHa je TOKoM
Maja u jyHa 2023. rogunHe.

H3. KoopauHauuja opraHusaumoHux jeguHuua JIMO y uspagum perynatopHux nsselutaja

PerynatopHu
OKBMUp: H/M

KomeHTap:

Tokom 2023. roguHe, pa3Boj mogerna 3a obpayvyH TPOLUKOBa M caM obpadvyH TPOLLKOBaA je y
Hajsehoj Mepu BpLUeH of CcTpaHe 3anocreHnx y OyHKUMjK NoLITaHCKe Mpexe, Y3 MHULMjanHo
JocTaBrbakbe nogartaka of crtpaHe PyHkuumje puHaHcuja n eKOHOMCKMX nocrnosa. HakHagHa
npunarofhaeawa mMmogena n obpadyHu, ykibydyjyhmn anokauujy kanutana, BPLIEHM Cy Of CTpaHe
®yHKUMje nowTaHcke mpexe n PyHKuMje ycnyra, Koje He pacnonaxy AOBOSbHUM nogauuma, Hu
eKcnepTM3omMm y obrnactm pavyyHOBOACTBA U eKoHOMMUje, NoTpebHum 3a oBe obpadvyHe. OBO je
yTMuano Ha 3HavajHo nosehawe BpeMeHa noTpebHor 3a uM3pagy v3BeluTaja U yTuuano je Ha
BpeMeHa pacrnonoxmeor 3a obaBrbakbe pefoBHUX aKTUBHOCTU DyHKUMjEe NOLUTAHCKE Mpexe U
dyHKuMje ycnyra.

Mpenopyka:

Y HapegHum obpadyHuma, noTpebHO je jacHO geduHucawe HagneXHOCTU pereBaHTHUX
dyHkumja y oksupy JIMO, yanumajyhm y 063mp ekcnepTnse n pacnonoxmBocT nogaTaka noTpebHnx
3a obpayyH.
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H4. HejacHo pechmHMcaHe KOHTpone y npouecy npunpeme perynaTtopHuMx usBeluTaja

PerynaTopHu [lpaBunHuKk O HauuHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W nNpoBepe
OKBUP: BEPOJOCTOJHOCTM perynaTtopHux ussewutaja JMNO - YUnaH 3

KomeHTap:

YBugom y Tok obpage v anouupara TPOLLKOBA, KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy HejacHo AeduHMCcaHK
KOHTPOSIHM Kopaum y oapeheHnm aenosmma npoLieca 1 TMMe NocneanyHo nosehaH puauk rpeLuxke
NPUNMKOM farbe anokauuje, pasymeBana npoueca v MoryRHOCTM KOHTPOMe 1 NaeHTUdMKOBaHa
HeNorn4HoCTM 1 Moryhux rpeLuaka.

Mpenopyka:

CmaTtpamo ga je noTpebHO jacHO gedwuHMcaT KOHTpone y npouecy npunpeme M3BeLlTaja,
OAHOCHO, AedMHMCaT! HauMH CnpoBofera cBake KOHTpOse, Ae0 npoLeca y KOM ce KOHTpona
CrpoBOAW, Y4YecTarnocT, BPCTYy KOHTporie (aytomaTtcka Wnu MaHyernHa) U OLroBOPHOCT 3a
cnpoBoherwe ucte. Tamo rge KoHTporie y npakcu Beh nocrtoje, noTpebHO je AOKYyMEHTOBATU
HWUXOBO BpLUEHE, OOHOCHO, AedumHncaTn ,Tpar‘ kKoHTpore. CBe KOHTpOse Koje ce CnpoBoAe je
noTpebHo onucatun y okBupy Onmnca umnremeHTauuje, Tamo rge 1o Beh Huje yunmkeHo.

KoHTpone koje Tpeba peduHucatn, OOKYMEHTOBaTM, a 3aTum M onmcatn y okeupy Onuca
nMnnNemMeHTaumje, Tamo rae 1o Beh Huje yumhseHo, cy crnegehe:

e KoHTpone npu noctaBuM Moaena anokauuje TpoLKoBa — NpoBepa afekBaTHOCTU Be3a
aKTMBHOCTW M Npoussoaal/ycnyra, NpoBepa ycarnaweHoCcTn nucTe npomssogal/ycnyra Ha
Koje ce TpOLIKOBM anoumpajy ca noctojehum npousBogumal/ycnyrama wm ocrtane
KOHTpOMe Kopaka Koju ce u3BpLuaBajy MaHyernHo

e KoHTpone ycarnalweHOoCTH yrnasHMX 1 U3nasHnx nogartaka y CBakoM Kopaky anokauuje;

e KoHTpone Ta4yHOCTU U NOTNYHOCTU NONyHeHnX obpasaua;

e KoHTpona ycarnaweHocTM u3nasHuMxX mnogaTaka ca peBugupaHumMm UHaHCUCKUM
n3BeLUTajuma

2.2.2. lNpeaned koHMpPoOHo2 oKpyxewa UT cucmema

JMNO je, y cknagy ca npenopykama oOf npowrse roguHe, M3pagvo MNOTNYHO HOBW MoAen
MeTtoponoruje kopuctehu Microsoft Excel. Umajyhu y Buay unkeHunyy ga 3a cam obpadvyH HUCy
KopuwheHn Hukaken UT cuctemun, ogHOCHO Aa Huje kopuwheH cuctem MOT, oBe roguHe Huje
BpLUEH npernen KOHTponHor okpyxewa UT cuctema. Y cknagy ca Hajasom JIO-a, y HapegHOM
nepuogy Tpeba odekMBaTM annMKaTMBHW pa3Boj Mogdena Metogonornje obpadyyHa no
TPOLLKOBHOM MPUHLMMY.

2.2.3. lpeaned moka anokauuje u npeaned u aHanusa kopuwheHux mMmemoda u
K/by4yeea asiokayuje

Yengom y Onuc mmnnemMeHTaumju ycTtaHoBUAM CMO Ja je NpBu Kopak npu anokaumju TpoLlKoBa
n3payyHaBawe BpeOHOCTU jegHOr HopMa MuHyTa. Haume, kako 6u ce usBplumna anokauuja
TPOLLKOBA, hopMmpaHe cy rpyne TpOLLKOBa Y CKNaay ca BpcTama TPOLUKa: TPOLUKOBU 3aroCreHuX,
TPOLLKOBW objekaTa, TPOLLKOBKU onpeme, TPOLLUKOBM BO3una, TPOLUKOBM amopTu3auunje objekaTa,
onpemMe 1 BO3una, octanu Npou3BogHW TPOLLUKOBMW, MHTEPHU TpaHcdepy TPOLLKOBa 3anocneHuX,
WHTEPHW TpaHCdepU TPOLLKOBA BO3MIa U MHTEPHU TpaHcdepu ocTanmx NpoM3BOAHUX TPOLLKOBA.
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Takohe, nucTa akTUBHOCTU je ycknaheHa ca crnMcKOM akTuBHOCTU u3 Crtatuctuke. MNMoTtom cy
N30BOjeHM TPOLLKOBW 3aMnOCreHNX Ha TEXHOSOLWKMM pagHUM MeCcTUMa o TPOLLKOBAa 3anoCieHnX
Yy aAMWHUCTPaUMim U UCTU Cy MNoAeSbeHU ca YKynmHMM OpojeM HOpMa MUWHyTa OCTBapeHux y
Mpenysehy 3a cBe akTMBHOCTU KOje Cy OCTBapeEHe Y LiMrby NpyXara ycrnyray CBUM TEXHOSTOLUKMM
dasama, npu Yemy je gobumjeH Tpowak 1 HopMa MUHYTA.

Ha ocHoBy u3padyHaTor Tpowka 1 HopMa MuHyTa, M3padvyHaTu Cy TPOLUKOBW 3arocCrneHuX Ha
TEXHOMMOLWKMM pagHUM MeCTUMa y CBMM TEXHOSOLWKUM haszama y npyxawy ycnyra. bpoj Hopma
MUHYTa ca Kojuma ogpeheHn nponssog yyecTByje y ogpeheHoj akTMBHOCTM 40OOVjeH je Aerberem
YKyMnHe KonuumHe npousBoga 3a 2022. roguHy ca 36MpoM CBUX NPOM3BOAA KOjU yYeCTBYjY Y TOj
aKTMBHOCTU N MHOXEHEM Ca YKYNMHOM KOSIMYMHOM HOpMa MUHyTa. Hopma MuHyTK 3a ogpeheHnu
npou3BoA ce aene Ao0OerbeHNM KOPEKTUBHUM (PaKTOPOM, KOjU je YCNOBSbEH MacOM MNolunIbaka,
rabaputMma, XUTHOLWNY y NpyXaky yCryre u CrnyHo.

[o6GujeHn pesynTtaTt genun ce ca CyMOM Ha Taj HauMH O0OWjeHMX pe3ynTaTta 3a CBaku Npou3Bog
Koju y4yecTByje y nocMaTtpaHoj dasn, a 4obujeHn koednUMjEHT Ce MHOXW ca YKYNMHOM KOJTMYMHOM
HOpMa-MMHyTa 3a CBe aKTMBHOCTU U3 Te hase, Te ce gobuja yKynHa KonmyimHa HopMa-MUHyTa 3a
npounsso y oapeheHoj hasn. Tpowak no npomssogy y oapeneHoj hasmn pavyyHamo Kao NpousBog
LeHe jeaHor Hopma-MuMHyTa W YKyMNHE KOMWYMHE HOpMa-MUHyTa ynoXeHe y Toj dasu 3a Taj
npousBsoa.

CBM ocTanu TPOLLKOBM KOjU HUCY TPOLLUKOBW 3aNOCIIEHUX Ha TEXHONOLWKMM pagHUM MecTuMma cy
anoumpaHm Ha Mpou3BOAE MOCTaBSfbakbeM MaTemMaTuyke 3aBUCHOCTU K3Melly OoCTBapeHux
TPOLLKOBA M KONMMYMHE Npou3Boaa yBoheweM ogrosapajyhmx KopektnBHux doaktopa. KopektmeHum
dakTopu ogpeherHn cy Kopuwhehem UCKYCTBEHOT NPUHLMNA.

H5. O6pa4yyH KkopekTUBHUX dpaKkTopa

Perynatopuu  Mpagunumk o HauvHy BoRetsa OABOJEHOT payyHOBOACTBA M MpOBEPE
OKBUP: BEpO/OCTOJHOCTU perynaTopHux usseltaja JIMoO - unaHosm 4, 13, 22

KomeHTap:

Kako 6u ce yHanpeaguna anokauuja TPOLLUKOBA Ca aKTMBHOCTM Ha ycnyre, y obpadyHy cy
NPYMEHEHN KOPEKTMBHU (aKTopK, KOjU OCNuKasajy CneumuyYHOCTU KOHKPETHUX Yycnyra.
KopektuBHn aktopn cy ogpeheHn no WCKYCTBEHOM npuHuuMny, Yysumajyhu y o063up
KapakTepucTuke oapeheHe ycnyre, Kao WITO Cy mMaca, BOSlyMEH, XUTHOCT Y Npyxawy ycnyre u
CMNWYHO.

Mpenopyka:

Kopuwhere MCKyCTBEHOTr NpuHUMia y AeuHNCaky napameTtapa 3a obpadyH je npuxesaTibuea
npakca y cutyaumjama npenacka ca jedHor HauymHa obpadyHa Ha apyru, Te je y oBOM obpadyHy
HeroBa npuMeHa ageksaTHa. Mehytum, y HapegHum obpadvyHuma 6u Tpebano npuMeHUTU
mMeTogy obpayyHa KOPEeKTUBHMX (pakTopa 3acHOBaHy Ha KOHKpPETHUM nojaumma, Koju 6wu
NOTBPAWIM NOLITOBAaH-E NPUHLIMNA Y3POYHOCTM.

2.2.4. lNpeaned ceameHmMauyuje mpouwkoea U Mecma mpouwkosea
Yeugom y Onuc nmnnemeHtauuje u MNpunor Onuca nmnnemeHTtaumje yctaHosunu cmo aa je JrNo
N3BPLUMO CerMeHTauujy TPOLWIKOBa Ha ajekBaTaH HauyvH, Te [da je pas3gBojuo OUMPEKTHE WU

NHONPEKTHe TpolwkoBe. 3a obe rpyne TpoLwlKoBa AaTo je objalrbere Ha KOju HauvH ce BpLun
HMxoBa anokauuja. MNopen Tora, AaT je U KOHKpeTaH cnvcak AUPEeKTHUX TPOLLIKOBa.
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Yeuagom y Onuc nmnnemeHtaumje u MNMpunor Onuca umnnemeHTauuje yctaHosunu cmo aa je Jro,
nonasehu og opraHusauuoHe cTpyktype lNpeayseha, y UHTEPHOM payvyyHOBOLCTBEHOM CUCTEMY
dopmupao xmjepapxujy mecta TpoLLKa, O4HOCHO 4a je U3BPLUMO CerMeHTauujy MecTa TPOLLKOBA.
CermeHTaumja mecta TpOLLKOBa NogpasyMeBa rpynvcarwbe MecTa TPOLUKOBA Ha ABa HUBOaA, Npwu
yemy ce pobujajy cnegehe rpyne mecrta TpowkoBa (PermoHanHa pagHa jeguHuua/PagHa
jeannuua/logpyyHa  jeguHmua - Cepguwrte, PervoHanHa  pagHa  jeguHuua/PagHa
jeanHuua/logpyyHa jeanHnua - JIMM, PernoHanHa pagHa jeauvHuua/PagHa jeanHuiual/llogpyyHa
jeanHuua - MU v PernoHanHa pagHa jeanHunua/PagHa jeanHuua/lTlogpyyHa jeanHuuga - ATM).
OcrTarne opraHusaumMoHe LennHe cerMeHTMpaHe cy Kao nHansmuayanHe LenuHe.

OopatHo, JINO je n3BpLUMO 1 cerMeHTauunjy Ha MecTa TpOoLLKa NoLITaHCKe AenaTHOCTU U ocTana
MecTa Tpowka. CTpykTypa Mecta Tpolwka HaBefgeHa je y lMNMpunory Onnca nmnnemeHTauuje, y3
aopartHa objalkera 0 TUNY U HAMEHM MecTa TPOLLKOBAa. TOKOM aHanna3e HUCMO YO4Mnm NpocTop
3a yHanpeheme.

2.2.5. Mpeaned mpowkoea Koju He ynase y anokayujy

Yeugom y Onuc nmnnemeHtaumje youmnnu cmo ga je JINO m3BpLino rpynmcame TpoLLKoBa npema
TOMe fa nv cy npegMeT anokauuje unu He. Y Onucy je ykasaHO Ja ce TPOLUKOBW KOjU HUCY
npeameT anokauuje ogHoce Ha TPOLLKOBE HacTarne TOKOM MOCIIOBHE rofuHe Koju ce He Mory
Be3aTu 3a OCHoBHO nocrnoBawe JIM ,Mowta Cpbuje, beorpag wn TO: [e0 TpOLIKOBA
eBUAEHTMPaHNX Ha KOHTMMa rpyne 51, eo TpowKoBa eBMOEHTUPAHUX Ha KOHTUMa rpyne 54 ca
mecta Tpowka PJ ,KocoBo n MeTtoxuja“, ka0 u HENpPOM3BOAHM TPOLUKOBM E€BUOEHTUPAHU Ha
KoHTMMma 5600000-5999999. VY okeupy NMpunora Onnca nmnneMeHTaumje aaT je KOHKpeTaH cnmcak
TPOLLKOBA KOjU He ynase y anokauujy. TOKOM Halle aHanmMse HUCMO YOo4usniM npocTop 3a
yHanpenemwe.

2.2.6. lpeaned mpemmaHa u obpavyyHa o6pmHo2 Kanumana

Y okBMpy npoueca anokauuje TPoLIKoBa KanuTana obpadvyHasa ce NpBO OCHOBa 3a 0O6padvyH, Ha
OCHOBY MnojaTtaka O HeTO Ccafallh0j BPeOHOCTM CTarnHe MMOBUHE W BPeOHOCTM HEeTO OBpTHOr
kanutana (pasnuka namehy obpTHEe MMOBUHE M KPaTKOPOYHMX obaBes3a) NO MecTMMa TpOLUKa
(dbasza anokaumje Ha MecCTO TpoLuKa), koje ce gobujajy u3 duHaHCKjCKOr pavyyHOBOACTBEHON
cuctema JIN ,MowTta Cpbuje“. Anokauunja aHrakoBaHOr kanutana Ha MeCTo TpOLUKa BpLIK ce
OVPEKTHO KbMXeHeM y (PMHaAHCKjCKOM pavyHOBOACTBY M AaTa je y Tabenu 2.8 MNpunora Onuca
uMnnemeHTauuje.

Y cBpxy npoBepe BepOLOCTOJHOCTU perynaTtopHuX U3BeLlTaja, N3BpLInIM CMO NPOBEPY OAHOCHO
pekankynauuvjy BpeaHOCTM OBpTHOr Kanutana, a Ha OCHOBY Koje ce Aarbe obpayyHaBa Tpollak
aHrakoBaHor kanutana v TOKOM aHanuM3e HUCMO YOUnnun NpocTop 3a yHanpehetwe.

2.2.7. AdekeamHocm obpavyHa mpowkoea kanumana u npumeHe WACC cmone Ha
aHea)koeaHu Kanumarsn

Ha ocHoBy meTogonoruje kojy npumetsyje JI MNowTta Cpbuje“, npunagajyhun TpoLLKoBu kanutana
3a CBaku nojeamHa4vyHu npouseopn, obpadyHaBajy ce Ha 6a3v NpMMeHe npoceyHe NoHAepucaHe
LeHe (cTone TPOLUKOBA) KanuTarna Ha aHraxxoBaHy yKynHy TpajHy UMOBUHY (KanuTan).

Tpowkosu kanumana = K (kannuman) * WACC (cmona rnpuHoca Ha aHaa)xoeaHu Karumari)

Crony npuHoca Ha aHraxoanuv kanutan Tj. WACC yTtephyje PATEJ n moxe aHraxosaTun CnosbHOr
KOHCyNnTaHTa pagu obpayyHa.
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MeTogonormnjom obpadyHa 1 anokaumje TPOLIKOBa KanuTana je obyxsaheH npouec anounpamsa:

- YKYMHO MAEHTUMKOBaHE CTarHe UMOBWHE ca ofroBapajyhe rpyne mecta TpoLuka, Npeko
oaroBapajyhe rpyne ctanHe MMOBUHE, @ NOTOM NPEKO aKTUBHOCTM NpoLieca paga Ha CBaku
Npou3BoA U

- 0OpTHEe MMOBMHE 1 KpaTKOPOYHUX oGaBesa ca ogroBapajyhe rpyne mecTta TpoLuka, Npeko
oaroBapajyhe rpyne o6pTHe UMOBMHE U KpaTKOPOYHUX 0baBe3a Ha cBaku Npoussos,.

Y cBpxy npoBepe BEpPOOOCTOJHOCTU perynaTtopHMx M3BeELUTaja, M3BPLLUUAM CMO peKankynauujy
obpavyHa TpoLLKa KanuTana Ha OCHOBY aHrakoBaHor kanutana u gecdpmHmncaHor WACC-a n Tokom
aHanmse HMCMO YO4unm NpocTop 3a yHanpehemwe.

2.2.8. O6bpay4yyH uHmepHuUx mpaHcgepa y okeupy modesna

MeTogonormnjom kojy je passuo JINO TpeTupajy ce ase rpyne uHTepHux TpaHcdepa JIMO,
npuMersyjyh NpMHUMN y3POUHOCTU aHraXXoBaHUX pecypca namehy opraHMsaLmMoHuX jeanHuua rae
HacTajy TpaHcdepn: MHTEPHM TpaHCAEPHU KOju NpeacTaBibajy TPOLaK U MHTEPHN TpaHcepn Koju
npeacrasrbajy npuxomn.

MHTepHU TpaHCcdepn KOju NpeacTaBrbajy TPOLLaK HacTajy npyXxakwem ycnyra nameny pasnnuamntunx
opraHmsaumoHmx jeanHuua JIMO koje nocpeaHo MM HEenocpedHO YYEecTBYjy Yy peanusauujn
nowiTaHcke ycnyre. IHTepHu TpaHcdepu TPOLLKOBaA NOCTOje KoA, TPOLLKOBA 3anocreHnx, Bo3una
1 ocTanux NPoM3BOAHNX TPOLLKOBA U OOHOCE Ce Ha yCriyre BaH NoLuTaHCcKe AenaTHOCTW.

WNHTepHW TpaHcdepu Koju NpeacTasrbajy Npuxoa HacTajy npyXaweM NOoLITaHCKUX ycryra namenhy
pasnMunTUX opraHnsaunoHux jeaguHunua JIMO. To cy TpoLWKOBKM MowuIibaka Koje Cy MOocnanu:
ceanwTa PJ, cneumnjanusoBaHe PJ, cuHavkaty un pyHkumje Mpeayseha, 6e3 HannaTe nowTtapuHe,
a 3a koje cy ycnyre nsspLuune ogpehere JINM.

Mogaum o nHTepHUM TpaHchepmma Hanase ce y Tabenn 3a — UHTepHM TpaHcdep npuxoaa n 36
— WHTEPHW TpaHCep TPOLLKOBA perynaTtopHMxX n3BeLuTaja.

Y cBpxy npoBepe BepoOOCTOjHOCTM perynaTtopHux MsBellTaja, M3BpLIMnnM cMo ynopehuBame
nogataka O WHTEpPHUM TpaHcdepuma (MpuxoaMMa U TPOLUKOBMMA) W3 WHTEPHOT
padyHoBoacTBeHor cuctema (CAIll) ca nogaumMma O MHTEPHMM TpaHcepuma (npuxoguma u
TPOLLKOBMMA) M3 perynaTtopHMx U3BeLlTaja. Y oOBOM Aeny Huje youeH NpocTop 3a yHanpehemne.

2.2.9. YcasznaweHocm yna3Hux mnoGamaka ca u3Jla3HUM nodayuma U ca
peesudupaHuM ¢puHaHCUjCKUM u3eewmajuma

OCHOBHM N3BOPM U3 KOjUX CYy Ce NPUKYNIbajy ynasHu nogaum HeonxogHun 3a obpadyH n anokauujy
TPOLLKOBA U naeHTumrkaunjy npuxona cy:

- Annukaumja ,CtaTnctmka“ (3a nogaTke o0 HOpMa MUHYTMMa 1 0BuMy ycnyra)

- OnepaTuBHe eBuaeHLUMje U3 Apyrnx annukauuja (3a nogatke o obumy nojeguHux ycnyra
3a koje Huje 06e3beheH nogatak y ,Ctatnctuymn®);

- CAIl nocnoBHo uHopmaumoHn cuctem, CO moayn u Fl mogyn (3a dpmHaHcujcke nogatke
0 Npuxoguma v TPOLLKOBUMA);

- CAIl nocnosHo nHdopmauuoHu cuctem, Fl moagyn (3a cpmHaHcujcke nogaTtke O CTarHoj
UMOBWHMW, OBPTHOj UMOBMHU U KPaTKOPOYHUM obaBe3ama)

Y cBpxy nNpoBepe BepoOCTOjHOCTU perynaTtopHuUX u3seLlTaja, n3spLunnim cMo nopefere yrnasHumx
dunHaHCKjcknx nogartaka (npuxoau, TPOLKOBU, MMOBMHA 1 o6aBese) 3 mogena ca peBuavpaHnm
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(OMHAHCK|CKUM M3BELUTajUMa W HaKOH W3BPLIEHE aHanM3e HUCMO YOo4unu npocTop 3a
yHanpeheme.

H6. HenoTnyHoCT perynaTopHmMx usBeLuTaja

PerynaTtopHu [lpaBunHMKk O HauuMHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W nNpoBepe
OKBUP: BEpPOAOCTOjHOCTU perynatopHux ussewrTaja JIMO - YnaH 33

KomeHTap:

Kako mogenom nHuumjanHo Hucy 6unu obyxsaheHe cBe ycnyre Koje Cy HaBeAeHe W'y LIeHOBHUKY
(ka0 n y [paBunHUMKY O yTBphHUBaKY jeOUHCTBEHUX TapuUHUX CTaBoBa 3a YHUBEpP3arHy
nowTaHcky ycnyry (Cnyx6enHn rnacHuk PC, 6poj 111/20)), u3BpweHa cy HakHagHa
npvnarohaBarwa mMogerna kako 6u ce obpayyHanu UeHa KowTawa U LMIbHU Npuxog 1 no OBUM
ycnyrama. 360r orpaHMyYeHOr BpemMeHa, U3BpLUEHa je anokaumja yKynHux TpoLLKOoBa Mo ycryrama
Koje cy HakHagHo goaate. Mako je anpokcnmaumja ypaheHa Ha HauymH Koju je NpuxBaTtsibmB, TE ce
Ha Kpajy obpayvyHa gonasu OO0 LeHe KoliTaka Mo YCry3n Koja je agekBaTHO obpadyHara, Huje
ypaheHa Ha HMBOYy feTarba Koju je 3axteBaH Tabenama 10, 11 n 12 y okBMpy perynatopHux
n3seLTaja.

Mopepn Tora, ogpeheHe ycrnyre ce n farbe He Hanase y perynatopHuM n3BeLlTajuma, KOHKPETHO,
OCHOBHE LIEHe NMUCMOHOCHUX MoLwnrbaka y meflyHapogHom caobpahajy — ogHOCHO, 3a Te ycnyre
HWje gata nHopmauuja o LieHM KowTaka, TPOLLKY Kanutana u LurbHOM Npuxoay.

Mpenopyka:

Y HapegHom obpadyHy, NOTpebHO je MHMUMjanHO YKIby4yuMTU CBe ycnyre koje cy obyxBaheHe
LEHOBHUKOM (kao u y [lpaBunHuKy O yTBpfhMBaky jeOMHCTBEHMX TapudHMX CTaBOBa 3a
YHUBep3anHy nowutaHcky ycnyry (Cnyx6enu rmacHuk PC, 6poj 111/20)), rae he ce obpadyHOM
nohun 0o cBux geTarba 3axTeBaHux NponucaHMm obpacumma perynatopHmMx n3BeLuTaja.
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3. 3aKkrby4ak

Ha ocHoBy aHanuae gokymeHTtaunje goctaerbeHe og ctpaHe JIN0O, KoHCynTaHT je 6o y obaBeau
Ja noTBpau KOH3ucTeHTHocT Onuca umnnemeHTaumje n mogena koje goctaerba JIMNO ca
MpaBurHMKOM O HauuHy BoOhewa OBOjeHOr padyyHOBOACTBA WM MPOBEPE BEPOLOCTOJHOCTU
perynatopHux wmussewTaj JIMO, ogHOCHO NOTBpAM Aa ce AedUHMCAHU NPUHLMNN TPOLLUKOBHOTN
payvyyHOBOACTBA 3ancTa 1 NpumMmersyjy. Y Ty CBPXY U3BPLLEHA je NpoBepa ycarnaweHoctn obaeese
padyHOBOACTBEHOr pasfBajatba U anokauuje TPoLIKOBa CBUX ycrnyra y ckragy ca lNpaBunHukom u
ca ynaHom 36. 3akoHa. Kao WTo je HanoOMeHyTo, pe3ynTaT aHanuse cy KOMeHTapu 1 3akibyuumn
3acHoBaHu Ha ogpeabama 3akoHa, MNpaeunHuka, Metogonoruje n npenopykama ns fupektuea EY
1 Hajborbe npakce y AOMEHY perynaTopHOr n3seluTaBama.

Kpos aHannay Onnca nmnnemeHTtauuje NpaBunHuka vmja je cepxa onuc getarbHOr METOAONOLLKOr
NpUcTyna anokauuju TPOLKOBa U MOAena yCTaHOBIbEHO je Aa je JIMO HanpaBumo jacaH Hanpeaak
y OOHOCY Ha nNpeTxoaHe perynaTtopHe nssewTaje. lNpe cBera, jacaH je Hanop JIMO ga kpo3s nspagy
NOTNYHO HOBOr Moaena 06e36eau jacHuWjy y3po4YHO-NocneanyHy Be3dy TpoLleHa pecypca, 0GHOCHO
afekBaTHUWjy anokauujy TpOLLKOBa ca MecTa TpoLlka Ha npoussoge. Takohe, ogpefheHn Hanpeaak
je yuummeH yBoheweM HOBMX KibyyeBa anokaumje Kao u KOpeKTMBHUX dhakTopa. Wnak,
naeHTMdukoBann CcMo Aa noctoju ogpefeHn npocTop 3a yHanpehewa kaga je ped n o Onucy
nMnnemMeHTaumje n o Mogeny, WTO je U NpuKasaHO KpO3 Hanase M npenopyke y CKriorny oBor
n3BewuTaja.

HajsHa4ajHnju npoctop 3a yHanpehewe ogHocK ce Ha obpadvyH KOPEKTMBHUX dhakTopa, Koju cy
TPEHYTHO oapefNeHn Ha OCHOBY MCKYCTBa M NPOLieHe MeHaLIMeHTa, Kao NpenasHo peLueHe, Kao u
Ha yHanpehewe perynaTtopHux M3BellTaja, Tako Aa obyxsaTe CBe ycnyre 3a Koje je jeAnHUYHU
TPOLLAK M UUIbHW Npuxog obpayvyHaT u Koje Cy HaBedeHe Y LieHOBHUKY. [logaTHo, npocTop 3a
Hanpedak nocToju 1 y nornegy npernegHocTu mogena 3a obpadvyH TpolwkoBa M AeduHUCaky
KOHTpoOMna y npouecy npunpeme perynatopHux ussellTaja. Y HacTaBKy je npukasaHa CymMapHu
npernea 3anaxaka no cekumjama u nornaesrbuma, Koju cy AeTarbHO OnncaHy OBMM U3BELLTajEM.
3anaxara cy nogerbeHa y aee rpyne: Hanasu (o3Haka H), koju cy pesynrtaT oacTtynawa oA
nojeauHnx enemeHarta perynatopHOr OkBMpa, W octane npenopyke (o3Haka OIl1), koje Hucy
pe3ynTaT 3Ha4dajHOr oAcTynawa of perynatuee, anv he wuxoBa uMmnnemMeHTaumja aonpuHeTn
6orbem paszymeBamwy Onvca nmnnemMeHTaumje n n3BellTaja o4 cCTpaHe KOpUCHUKa, a CaMuM TUM U
00rb0j ycarnawieHocTu ca 3akoHoMm, MNpaBunHukom n Metogonornjom.

AHanunsa Onuca umnnemMeHTaumje u mogena
Ha3uB cekuuje OsHaka | KpaTtak onuc Bpoj
CcTpaHe
HA1 MpernegHocT Mogena 3a obpayyH TpPoLLKOBa 15
Harnasu u npernopyke
H2 TpoLLKkoBM Koju jecy/HUCY NnpegMeT anokauuje 15
on1 YKIibyunBawe WHbnauynje y obpadvyH UUIbHUX 16
npvxoga
or2 Mogaum O TPXKULWHMM TPeHOoBMMA 16
Ocmane npernopyke 3a

yHanpeherse or3 Mopaum o PagHum jegmHuuama 17
ona MoHaBbame MCTOT TeKCTa y OKBUPY Onuca 17

UMnneMeHTauuje

24



EY

ors YcknaheHocT SAP-a un nucte ycnyra us LeHOBHMKa 17
AHanusa BepoAoCTOjHOCTU perynaTopHUX U3BellTaja — obpasaua
HasuB cekuuje OsHaka | KpaTak onuc Bpoj
cTpaHe
lpouec npunpeme H3 KoopavHauuja OpraH13aLmoHmx jeannnua Jro y 18
peayrnamopHux usgewmaja “3paau perynatopHux usseliTaja
u ripeaned KOHMpPOJsIHo2 Ha HejacHo pedwuHucaHe KOHTpone y npouecy 19
OKpYyKeHa npunpemMe perynaTtopHmx n3sellutaja
lNpeaned moka anokauuje
SHANGE LN H5 O6payyH KOpeKTMBHMX hakTopa 20
Memoda U Kiby4eea
ariokauyuje
YcaenaweHocm ynasHux
rnoGamaka ca usfasHum
nodauuma u ca H6 HenoTnyHOCT perynaTtopHMxX u3BeLUTaja 23
pesudupaHum
¢uHaHcujckum
ussewmajuma

Kpoa cnpoBeaeHe aHanuse ytepheHo je aa je JINO ycBojuo BehnHy npenopyka M3 npeTxogHnx
roauHa, Te 3Ha4yajHoO yHanpeamo moaen obpadyHa jequHUYHor Tpowka. Kao wrto ce Moxe Bnaetu
n n3 Tabene n3Hag, ogpeheHn NpocTop 3a Hanpedak MocToju, N TO KPO3 Aarba ycarnawasakba
Kako y oksmpy Onuca nmnnemMeHTaumje, koju npeacraBiba METOAOMNOLLKY OCHOBY, TakO U 'y OKBUPY
camor mogena, koju npeactaBrba obpadyH anokaumje TPoLKoBa y cknagy ca lMpaBunHukom m
Haj6orbom npakcom, ocum Beh NOMeHyTor gena Koju ce 0gHOCU Ha OCHOBHE LieHe NMMCMOHOCHUX
ycnyra y mefyHapogHom nowtaHckom caobpahajy. Minak Tpeba uctahu ga, BaH oBUX ycnyra,
YCTaAHOBIbEHM Hanasy 1 OACTynawa He yTUYy 3HayajHuje Ha pesynTtate moAena, Te ce MOoXe
3aKIby4nTUN da Cy perynaTtopHu U3BeLuTaju U Kpo3 kux yTepheHe ueHe y Hajsehoj Mepu y cknagy

ca NpaBuUnHNKOM.
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MNMpunor — nucTta goctaBrbeHe AOKYMeHTauuje

Onnc umnnemeHTaumnje metogonornje Bohewa ofgpojeHor padvyHoBogctea JI1 ,[lowTa
Cpb6uje” beorpag 3a 2022. roanHy

Mpwunor Onucy umnnemeHTauuje

PerynatopHu nseewTaju - Tabene 1.-13.

[MpaBuUNHWK 0 cTaTUCTULM N HOPMaMa Y TEXHOMOLWKMM pasama y npouecuma paga
Hoeu mogen Metogonorunje obpayyHa no TPOLIKOBHOM MPUHLMMIY

BpyTto 6unaHc 3a 2022. roguHy

M3BeLuTaj He3aBuCHOr peBu3opa 3a 2022. roanHy

KoHconupoBaHu peBn3opckun nsseluTtaj 3a 2022. roanHy

Mporpam nocnosawa JIM MNowTta Cpbuje 3a 2022. roguHy

WN3BewwTaj 0 cTeneHy peanusalmje nporpama nocrnoBama

LleHoBHMUNM

Ctyawnja o npopayyHy ctone WACC 3a 2022. roanHy

AHanuTuka npuxoga, obnma npounssoda, TPOLLIKOBA 1 KanuTana 3a 2022. roanHy
OcTtana HakHagHO 3axTeBaHa AOKyMeHTauuja
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