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EY

1. CBpxa n oOKBUp npunpeme usBeluTaja

CeBpxa oBOr wusBellTaja je npoBepa BepPOAOCTOJHOCTU perynatopHux ussewTaja JIMO un
ycarnaiweHocTtun ca [NpaBunHMKOM Of CTpaHe eKCTEePHOr KOHCYnTaHTa, kako 6u AreHuuwja 6una y
moryhHocTu ga objaBu nseewwTaj npeasuheH nnaHoMm nmnneMmeHTaumje.

Hawwn komeHTapu, 3akrbyyum 1 npenopyke 3acHoBaHu cy Ha ogpeabama 3akoHa, MpaBunHuka n
HajOorbOoj MpakcK y OKBUPY AOMEHA pEerynaTopHOr U3BeLLTaBamAa.

OBaj N3BeLwTaj je npunpemrbeH UCKIby4nBo 3a notpebe AreHumje. N3BewwTaj obpahyje untwbeHunue
Koje cy cneumdunyHe 3a notpebe AreHumje n JINO n npunukom npunpeme M3eewTaja EY Huje y3eo
y 063up crneundmnyHe 3axTeBe Koje Tpeha nvua mory nmaTtm Be3aHo 3a cagpkuHy N3eewrTaja. EY
He npey3uma HukakBe obaBese, HUTW OArOBOPHOCT, Npema 6uno koM Tpehem nuuy y nornegy
cagpxuHe M3BewTaja, HUTU ce Omno koje Tpehe nuue Moxe noysgaTn y cagpxuny Maeewwtaja.
N3BewTaj je noseprbuB M MHopmauuje cagpxaHe y M3sewrTajy cy 3awTuheHe yroBopHOM
obaBe3om noeeprbmBocTU. M3BewTaj He cme ga ce konupa, objaBrbyje, HATU Aa ce npase
pedbepeHue Ha wera, y uenvHu unn genmMmmnyHo, 6e3 npetxoagHor ogobperwa EY-a y nucaHoj
dopmu. EY 3agpxaBa ayTopcko npaBo Ha M3BewiTajy, kao u cBa Apyra rnpaBa WHTeNeKTyanHe
CBOjMHE.

OBaj n3BewwTaj ce 3acHMBA MCKIbYYMBO Ha OOKYMEHTAUMjK KOjy je npunpemuna u goctaBuna Ha
yBug MowTta Cpbuje (cnnucak AocTaBrbEHE U aHanuanpaHe oKyMeHTaumje ce Hanasn y MNpunory),
y Be3n ca ncnywenem obaBese pavyyHOBOACTBEHOI pas[Bajatba M anokauuje TpoLKoBa ycnyra,
aeduHucaHe 3akoHoM UK [paBUnNHUMKOM. Y TOKY Mpurnpeme OBOr U3BeLUTaja HUCMO M3BPLUUIIN
He3aBUCHY peBu3uWjy nocnoBawa n gokymeHata lNowTte Cpbuje kako 6u ce nposepuna TayHOCT
HaBo4a y AOCTaBIbEHMM OOKYMEHTMMa. 3acHMBaMO CBOje 3akibydke M Npenopyke Ha TayHOCTH
YMHEHMLA N MPETNOCTABKN KOje Cy U3HEeCEeHe Y OBOM U3BELUTAjy. YKONMKO BMMo Koja YnkeHuua
UNu NpeTnocTaBka Huje NoTNyHa Uy NpeunsHa, MnepaTms je y Hajkpahem poky o6aBecTuTu Hac
y nucaHom o6siMky nowTo 6K TakBe HEMOoTMNyHe M HenpeuusHe nHgpopmauunje Morfne 3HaTHO
yTMLATM Ha Halle 3aKiby4Ke.

OBaj u3BewWwTaj je NnpuUNpemMsrbeH UCKIbY4YnBO 3a notpebe AreHuuje n 3acHoBaH je Ha ogpeheHnm
YnkbEeHMLAMa M YyCrioBMMA, Y Ckragy ca ycrnosuma Yrosopa o Habasuwu ycniyra 6p. 1-06-4042-
51/22-4, 3akrbyyeHor 4. jyna 2022. roanHe namehy AreHumje n EY. OBaj 4OKYMEHT ce ogHOCU Ha
0e0 MpOjeKTHOr 3ajaTtka Koju ce Tuye cadmmbaBarba M3BelwTaja 3a AreHuujy o yTBpheHom
YNHEHUYHOM CTawy W €BEeHTyanHO YOYEeHUMM HefocTauMma W HernpaBuiHOCTUMA, Y UUIby
obesbefuBarba ycrnoBa 3a ncnyhaBake 3aKOHCKMX obaBe3a AreHuuje

HujegHa Tpeha cTpaHa ce He cme no3mBaTh Ha OBaj u3BewTaj. Tpeha nuua koja ce No3oBy Ha
NCTU, YMHE TO UCKIbYYMBO Ha CBOjy OOroBOPHOCT. Y Hajehoj Moryhoj mepu AonyLTeHOj 3aKOHOM,
EY He npuxBata HMKaKBy OArOBOPHOCT HUTW obasesdy npema TuM Tpehum nuumuma y Be3un C
npvnpeMoM OBOr U3BELLTaja.

Capgpxaj n npeacrtaBrbatbe nogaTaka y OBOM U3BELLTA)y HE MOXe ce MewaTtn 6e3 npeTxogHor
nnucmeHor ogobpewa EY.

OBaj n3BeLWwTaj ce 3acHMBa Ha 3aKOHCKMM ogpenbama Baxehum Ha gaTym m3gaBawa. EY Huje
OOroBOpaH 3a axypupawe WusBewTaja y CKknagy C npomeHama Yy 3aKkoHCKUM ogpenbama,
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perynatmeuM unv oanykama AOHEeCEeHMM HakoH m3gaBawa. C BpeMEHOM ce 3aKOHMW, OAfnyke u
MULIbEHA HAOEXHUX Tena Mewsajy. TakBe npomeHe OM Morne 3axTteBaTv peBuavMpaHy
eBanyaumnjy YmrbeHunua.

1.1. NMpucTtyn aHanusun

Y okBupy oBor M3BeLwTaja U3BpLUNAN CMO aHanu3y perynaTopHux nseeluTaja n obpasaua koje je
Mowta Cpbuje poctaBuna AreHumwju, a y Uuwby npoBepe ycknaheHocTn Bohewa
pavyyHOBOACTBEHOI pasfBajaka Of CTpaHe jaBHOr MOLWTAHCKOr onepartopa, Yy ckrnagy ca
MpaBUNHMKOM M Haj6OSBOM NPaKCOM y AOMEHY perynaTopHOr u3BelLTaBama. Takofe, n3BplieHa
je n aHanmsa koHaucTteHTHocTM Onnca umnnemeHTauunje n mogena koje goctaerba JIMO ca
MpasunHukoM. LlenokynHa aHanuaa, ca Hanasuma v npenopykama, Hanasm ce y lNornassey 3 oBor
M3BeLwTaja.

Haw npuctyn npyn aHanuam gocTaBrbeHNX M3BeLLTaja n obpasaua obyxeartao je cnegehe:

e PasymeBawe ¥ [JOKyYMEHTOBake npoueca npunpeme perynatopHux usselltaja u
npernen KOHTPOJTHOT OKPY>KEHa;

o [lpernen koHTposiHor okpyxewa WT cuctema Koju ce KOpUCTe Yy CKIony perynaTtopHor
n3BeLUTaBamAa;

o [lpernep goctaBrbeHe JOKYMeHTaunje n ngeHtndukaunja Hegoctajyhe gokymeHTaumje;

o [lpernen Toka anokauuje, Tj. basa anokauuije;

e [lpernep cermeHTaunje MecTa TPOLLUKOBA U TPOLLKOBA;

o [lperneg metoga anokauuje npuxoda, pacxoga, UMOBUHE M obaBesa Mo pasnUunTUM
n3BeLllTajuma Uu HUXOBaA YCKrManueBake ca npouecMMma KoMMnaHwje W npuHuunuma
aedunHUCcaHuM y oksupy lNpaBunHuKa;

o [lperneg «krbyyeBa arnokauuvje 3Ha4dajHUX TPOLUKOBHUX KaTeropuja, y3 nposepy
afeKkBaTHOCTM KopuwheHnx KrbyvyeBa arnokauuje, OOHOCHO, NPOBeEpYy MOLITOBaHa
NpUHLUMNA y3pOYHOCTU, @ HAaKOH Tora 1 NpoBepy NpumMeHe AeUHNCaHNX Kiby4eBa;

e [lpernepq TpoLllKOBa KOju He ynase y anokauujy;

o [lperneg TpetmaHa n obpayyHa obpTHOr KanuTana;

o [lpoBepy agekBaTHOCTM obpadyHa TpowkoBa kanutana u npumeHe WACC crtone Ha
aHraxoBaHu KkanuTart,

o [lpernen obpayyHa MHTEPHUX TpaHCepa y OKBMPY MOAENa;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM ynasHux nodaTtaka U HUXOBUX WM3BOPA, KAao U HUXOBE
anokaumje Kpo3 mogen, ca pesngmpaHumMm (MHaHCUjCKUM n3BeLLTajuma;

e [lpoBepy ycarnaleHoCTX yrnasH1Mx nogartaka Ha CBakoM HMBOY anokauuje ca nsnasHum
nogauumma, ogHOCHO, pesyntaTtuma anokauuje;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM UCTUX NoAaTaka ca OHMMa NPUKa3aHWM y CETY perynaTopHux
n3seLuTaja.

Y oKBMpY OBOT U3BELLTaja MOCEOHY NaXHy CMO MOCBETUNN aHaNM3n 1 NPOBEPU KOH3UCTEHTHOCTU
Onuca nmnnemeHTaumje n mogena anokauuje ca lNpaBunHMKOM, Kao 1 NPOBEPU BEPOSOCTOjHOCTU
perynaTtopHux naselutaja — obpasaua.

PerynaTtopHu OCHOB Halle aHanuse, Koju je AeTarbHuje npukasaH y OKBUpPY cekuuje 2.2, YnHe:
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e 3akoH o nowwTaHckum ycnyrama (,Cnyx6enn rmacHmk PC*, 6poj 77/2019);

e [IpaBunHWK O HauMHy BOfeHa OABOjeHOr pavyyHOBOACTBA U NpoBepe BEPOAOCTOJHOCTU
perynaTtopHux nssewTaja JINO (,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6poj 126/20);

e PeneBaHTHe aupekTuse EY.

Y Hawoj aHanusn pasmatpanu cmo gokymeHtaumjy (Mpunor) koje je AreHumju goctasmo JINO y
cknagy ca obaesesama 13 [paBunHuKa o0 HaunHy Bohewa 0ABOjeHOr pavyyHOBOACTBA M NpoBepe
BEPOOOCTOjHOCTM perynartopHux nasetutaja JIMoO.



EY

1.2. PerynaTopHu OCHOB aHanuse
1.2.1. Qupekmuse EY

PerynatopHu oKBMp 3a nowiTaHcKe ycrnyre y oksupy EY je nHnumjanHo gepmHncad Anpektmeom
97/67/EC o 3ajeqHVYKMM npaBunvMa 3a pas3Boj YHyTpallher TpXuLTa NowTaHCKMUX ycryra u
nobosbliake KBanutTeTa ycnyra, koja je HagorpaheHa Oupektnsom 2002/39/EC, koja ce Tnde
Jarber oTBapaka TpXuWTa nowTaHckux ycnyra, u OupektnBom 2008/6/EC, koja ce Tuuie
NOTNYHOr NOCTM3aka yHyTpallker TpxkuwTa 'y EY.

IOupektnea 2008/6/EC noctaBrba okBMp 3a gpxase ynaHuue EY, yume cy oHe y obaBesn ga
AedrHMwy CoOnCTBEHO 3aKOHOAABCTBO KAO 3aKOHCKM OKBMP Koju he perynmucaTtn nocrnoBame
YHMBEP3asHOr NOoLITaHCKOr oneparopa.

[MpekTrBa 0 NOLUTaHCKMM ycryrama:

AedvHnwe MMHMManHe KapakTepuUCTUKe yHUBEp3arnHe MnoliTaHCcKe ycnyre, Koje mopajy
6uTn o6e3beheHe o cTpaHe cBake EY 3eMrbe Ha eHOj TepuTopmju;

y NOTNYHOCTWN OTBapa CEKTOP 3a KOHKypeHUMWjy;

nponucyje NpyvHumMne ynpaerbakta ayTopusaumje/niueHumpara nowTaHCKuX yenyra;
aAedvHnwe npuHuune Tapudupawa yHMBEpP3anHWxX Yycnyra kao W TpaHCNapeHTHOCT
payyHa npy>xaoua yHUBep3asHUX NOLITAHCKUX YCyra;

ypehyje kpeupare ctaHgapia KsanureTa ycryra 3a HauuoHasnHe 1 npekorpaHuyHe ycnyre
yHyTap EY v 3axTeBa oa 3emarba EY ga y4nmHe ucto Ha HaLMOHanHOM HUBOY;

notephyje MexaHuame y uurby MOACTULAHA TEXHUYKE XapMOHU3auuje y MOLUTaHCKOM
CeKTopy;

ycnocTasrba xanbeHe npouenype 3a CBe KOPUCHMKE NMOLUTAHCKUX YCnyra;

3axTeBa CTBapake HauMOHAarHMX perynaTtopHux Tena kKoja Cy He3aBuUCHa Of NOLUTAHCKMX
oneparopa;

Kpeupa npasuna 3a (puMHaHCMpawe HeTO TPOLIKOBA YHUBEP3anHUX ycnyra y cnydajy
HacTaHKa HeTO TPOLLKa Koju npeacTaBrba HenpaBegHO hUHAHCKjCKO onTepehemse;
3axTeBa Crawe peAoBHUX annnkaTuBHUX n3BellTaja EBponckom napnameHTy n CaBety 0
npyMmeHn [pekTree 0 NOWTaHCKMM ycryrama.

[pyXaH-e nowmaHcke ycryze

OBOM OupeKkTMBOM OedWHUCAHO je Mpyxahwe YHMBep3anHe ycryre Kpo3 O3Haky npyxanaua
yHMBep3arnHe nowTtaHcke ycnyre. [lpxase ynaHuue Mory 3axTteBaTtu Aa npyxakwe yHuBep3sarHe
ycrnyre nokpuBa LUEroKyrnHy HauuoHanHy TepuTopwujy. loBehaHa KoHKypeHuuja n moryhHocT
n3bopa, sHaye ga 6m gpkaBsama ynadHvuama Tpebano gatm sehy pnekcmbunHocT y gedumHucary
ogrosapajyher mexaHnsma koju he rapaHToBaTu OOCTYNHOCT yHWBEp3anHe ycriyre, nowTtyjyhu
cnegehe npuHumne:

e 0bjekTmBHOCTY;

e TpaHCNapeHTHOCTW;

® HeguCKpMMUHaUWje;

e MPOMNOPLMNOHANHOCTMU;

e MVWHMManHe OuUCTOp3vje TPXWLWTa NoTpebHe 3a ocurypawe CcroboaHOr npyaka
NOLUTAHCKUX YCryra Ha YHyTpalUtkeM TPXULLTY.

[p>xaBe unaHuue Mory NnpuMeHUTH jeaaH nnu komomHaumjy cnegehux npuctyna:

e [IpyXak€ yHMBep3arHe ycnyre KOpI/lIJJheH:eM TPXULLHE CHare;
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e O3Haka jegHor unn Buwe npegyseha koja he npyxaTu pasnuunte enemMeHTe
YHUBEp3anHe ycnyre;

e OKpPUBaHE pasnuMuUTUX AeroBa TepuTopuje 1 jaBHUX Habaekm ycnyra.

Sawmuma KopucHUKa

pahaHn ce u garbe NpenosHajy Kao 3HayajHU KOPUCHUUM MOLUTAHCKUX yCryra M HsMXOBWU
WHTepecu cy 3awwTuheHn Ha Buwe HauvmHa. Oupektusom 97/67/EC peduHucaHo je ga ueHe
Mopajy 6uTn TakBe Aa CBM KOPUCHMLM MOTy NpUyLLITUTN cebun TakBy ycnyry, Yyame ce nosehasa
MOryhHOCT npucTyna ycnyrama u cmabyjy TPOLLKOBU, WITO 06e36efyje ekoHOMCKY 0Op»XMBOCT
ycnyre. [lupektnea o NoWTaHCKMM ycryrama, Takohe, npeasuha ga nowTaHCcKu onepaTopu Koju
npy>xajy yHuBep3anHe noLwTaHCKe ycryre He CMejy NpumernBaTn QUCKPUMUHATOPCKe Tapude
n omoryhasa npyxare jeaHoobpasHux Tapuda.

LLTo ce Tuye kBanuteTa, [uUpekTMBa O NOLUTAHCKMM ycryrama 3axteBa oA 3emarba EBponcke
yHUWje Aa ycnoctaBe cTaHAapae Koju perynuily npyUcTyn NowTaHCKMM ycryrama, Kao U Lurbese
ucnopyke. Y cnyyajy ga oBuM uUubeBu He Byay ocTBapeHu, 3emrbe EY Mory npepnysetu
KOPEKTMBHE Mepe, YKby4dyjyhn wuspuuara HOBYaHMX KasHW. [MpekTMBa O MNOLUTaHCKUM
ycnyrama, Takohe, ycrnocTaBrba ctaHaapae KeanuteTa 3a NpekorpaHuyHy rnowiTy u npeasuha
Aa 6u kopucHuuumMa Tpebano omoryhuTy jeAHOCTaBHY U HUCKY LIeHY, Kao U CUCTEM NyTeMm Kor
MoOry fja nogHecy CBoje anbe y Be3u ca NpUCTYNnoM Unu KBanuteTom ycnyra.

1.2.2. 3akoH o0 nowmaHckum ycnyz2ama Peny6nuke Cp6uje

MowTaHcke ycnyre ce npemMa 3akoHy AedUHWMLLY Kao YHUBeEp3anHa noluTaHcka ycnyra u octane
noLUTaHCKe ycnyre.

YHueep3asiHa nowmaHcka ycriyaa

YHuBep3anHa nowTaHcka ycnyra geduvHule ce Kao: “ycnyra Of OnwTer uHTepeca u
npeAacTaBrba CKyn MOLWTAHCKMX ycryra koje ce o0baBrbajy Y KOHTUHYUTETY Ha LEenOKYMnHO)
Teputopujn Penybnuke Cpbuje, y okBMpY NponncaHor keanuteTa, no NpUCTynavyHuMm LueHama v
noja jegHakMM ycrioBuma 3a CBe KOpucHuke, 6e3 auckpmmumHaumje.”

Mpema unaHy 18. 3akoHa O NOLITaHCKMM ycnyrama, yHuBep3arnHa nolutaHcka ycryra obyxsaTa
npujem, npepaay, NPeBo3 u ypydere:

1) NMCMOHOCHMX NoLLMIbaka Mace 0 ABa KMorpama;

2) nMCMeHa y CyaCcKOM, yNpaBHOM W NpeKpLuajHOM NocTynky, 6e3 063npa Ha nuMuTe;

3) Npyjem nakeTa Mace QOO [JeceT Kunorpama Yy YHyTpawheM Wu MehyHapoaHOM
nowTaHckom caobpahajy;

4) ypyyen-e naketa mace 8o 20 kunorpama y MehyHapogHOM NoLTaHCKoM caobpahajy;

5) cekorpama mace Ao cedam kunorpama 6e3 Hannate nowTapuHe Y YHyTpalHem
nowTaHckom caobpahajy.

YHuBep3anHa nowTaHcKa ycryra u3 ctasa 3. OBOr 4raHa, y yHyTpalHem 1 mehyHapoaHoMm
nowTaHckoMm caobpahajy obyxsaTa v npujem, NPeHoC 1 UcnnaTy NowwTaHCcKe ynyTHULE.

YHuBep3anHa nowitaHcka ycnyra Mmopa:

1) 6uTn gocTynHa Ha LenokynHoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje;

2) pa ce obaBrba y OKBMPY NPOMUCAHOr KBanNuTeTa;

3) Aa ce obasrba Mo NPUCTYNAYHOj LEeHu;

4) pa ce obaBrba NoA jeAHaKkUM yCcnoBrmMa 3a cBe KopucHuke 6e3 anckpummHauuje.

[aBanay yHuBep3arnHe noLwuTaHcke ycnyre AyxaH je, npema unady 21. 3akoHa, Aa Hajmane net
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AaHa y Hegerbu 06e3beaun 4OCTYNHOCT yHMBEpP3arnHe noLuTaHcKe ycryre U To:

1) y3 MMHMManHO jeaaH npujem NoLTaHCKe MOLUUIbKE, OCUM Yy MOCEOHMM OKOMHOCTMMA U
reorpadoCcknum ycrioBMma, Kaga ce rapaHTyje HajMake jedaH npujem HegerbHO yHanpes
ogpeheHnm pagHUM JaHOM;

2) y3 jegHO ypyyerse MnowTaHCKe MOWWIbKe Ha agpecu npumaoua, oCMM Yy NocebHUM
OKOJNHOCTMMA W reorpadckum ycrioBMma, Kaga ce rapaHTyje HajMawe jeHO ypy4yene
HeJerbHO yHanpen ogpeReHnM pagHMM OaHOM;

3) nocTaBrbakbeM NOLUITAHCKMX cangyyuha, 36upHux caHgyymha n aytomara, a 'y cknagy ca
NPONUCaHOM ryCTUHOM MPUCTYMHUX Tayaka.

ObGaBrbarwe nojeavHuX ycnyra Koje npunagajy yHMBep3anHoj MOLITAHCKOj YCy3n MOXe ce
NPaBHUM aKTOM HaAMNEeXHOr OpXXaBHOI OopraHa NPeKMHYTU Unn obycTaBuUTKU Y LMIbY 3alTute
onLiITer MHTepeca, jaBHor mopana, jaBHe 6e36egHOCTHN, KpUBUYHE UCTpare, jaBHe NONINTUKE U Y
Opyrum cnydajesmma npeasufjeHUM 3aKoOHOM.

Mpema unany 24. 3akoHa O NOLUTAHCKUM YyCriyrama, pe3epBucaHe NoluTaHCcKe ycnyre cy 4eo
YH/MBEp3arnHe nowuTaHcke ycryre NoBepeHe jaBHOM MOLUTAHCKOM onepaTtopy 1 obyxsarajy:

1) npujem w/vnn npepagy wwunu nNpeBo3 WWUNN ypyyYere MNUCMOHOCHUX MOLUTAHCKMX
nowwurbaka mace go 50 rpama;

2) npujem n/vnun npepagy wWunm NnpeBo3 U/unu ypyyere NMCMeHa y Cyackom, yrnpaBHOM U
NPEeKpLUajHOM MOCTYMKY, Kao MpernopyyeHMX MOLUTaHCKUX Mowurbaka, 6e3 ob3mpa Ha
NMMAUTE;

3) npujem n/vnmn NpeHoc u/unu ncnnaTty NoLWTaHCKUX yNyTHULA.

Mpema 3akoHy, jaBHM MOLUTAHCKW onepaTop MMa oBnawhewe Aa pes3epBucaHe MoluTaHCcKe
ycryre u3 ctasa 1. OBOr uynaHa obaBrba KakO y YHyTpallheM, Tako U y MeRyHapogHOM
nowTaHckom caobpahajy.

Ocmane nowmaHcke ycryzse

Mpema ynaHy 26. 3akoHa O NOLTAHCKMM ycrnyrama, octarne nowTaHcke ycnyre obyxsaTajy:

1) npujem, npepagy, NPeBO3 W ypyyewe MakeTa mMace Mpeko JeceT kunorpama y
YHyTpaLlkeM noLTaHCKOM caobpahajy;

2) npwujem, npepagy W NpeBo3 NakeTa mace Npeko AeceT kunorpama y mefyHapogHom
noLuTaHckom caobpahajy, y nonasy;

3) npepagy, NpeBo3 M ypyyewe naketa mace npeko 20 kunorpama y MehyHapogHOM
nowTaHckoMm caobpahajy, y gonasy;

4) ycnyre gogaTtHe Bpe4HOCTH;

5) ponyHcke ycnyre.

Ocrtane nowTaHcke ycryre mory obaBrbaTi CBM MOLUTAHCKU OMepaTopu y ckrafdy ca OBUM
3aKOHOM N aKTUMa JOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa.

MNpema 4naHy 27. 3akoHa O MNOWTaHCKMM Yycryrama, ycnyre aopaaTHe BpeaHOCTU Cy
MoOLITaHCKe ycrnyre Koje mmajy nocebHe 3axteBe y norredy KeanuteTa U HauyuHa npujema,
npepage, NpeBo3a 1 ypyvema.

Ycnyrama gogaTtHe BpegHOCTM cMaTpajy ce:
1) Kypupcke ycnyre koje nogpasymMeBajy MpujeM MOLITAHCKe MOWuIbke Ha agpecu

nowwmrbaoLa 1 AMpeKTaH NpeBos 1 ypyyere Ha aapecu npumaoua, 6e3 npepaae;
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2)
3)
4)

5)
6)

eKcrnpec ycrnyre Koje nogpasymeBajy npujem, npepagy, Npeso3 n ypyyer-e NOLTaHCKMUX
nowmrbaka y Hajkpahum n rapaHToBaHMM POKOBUMA;

ycnyre enekTpoHckor npahewa of npujeMa 4o ypyyera NoluTaHcKe NOLWNIbKe;

ycnyre npuv Kojuma nowwurbanay, paguv godaTHMX ynyTcTaBa Yy Be3u ca ypyyerem
noLITaHCKe NOLUMIbKE UMa ANPEKTHY KOMYHMKaLMjy ca niueM Koje HenocpeaHo obasrba
MOLUTAHCKY yCrnyry;

ypydere MoLnIbKe ca yroBOpeHUM BPEMEHOM YpyyeH-a;

Apyre ycrniyre y cknagy ca 3akoHoM.

Hayena obassbara nowmaHcKux ycryea

Ob6aBrbate NoLITaHCKNX ycnyra 3aCHuBa Cce Ha Ha4denunma:

obesbehuBarba ycnosa 3a paBHOMepaH pas3Boj MOLWITAHCKUX YCryra Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuije;

o6e3befhunBara AOCTYMHOCTN YHUBEP3anHe NOLITaAHCKe ycnyre, NponucaHor KBanuTeTta u
no npucTynavyHMM LeHama, cBum rpafaHuma y Peny6nuum Cpbujn, y3 3agoBosbene
notpeba cneundunyHnX OpYyLITBEHUX pyna, yKiby4vyjyhu ocobe ca nHBanMguTeTom;
obe3behnBara paBHOMPABHOCTW, 3abpaHe OMCKPMMUHAUMjE U BUCOKOI HMBOA 3allTuTe
NMHTEpeca KOPUCHUKA NOLLUTAHCKNX YChyra;

ob6e3befuBarba ycnoBa 3a paBHONPaBHO NOCNOBakbE NOLITAHCKUX OnepaTopa;
noacTuuawa KOHKypeHumje, eKOHOMUYHOCTU N AeNOTBOPHOCTM y obaBrbaky MoLUTaHCKe
AenaTHoCTY;

0be3behnBara pasBoja NoLTaHCKe OeNaTHOCTY;

ycknahuBawa obaBrbara AenaTtHOCTM Yy 06nacTy MOLITAHCKMX ycryra ca CprickuM U
MehyHapogHUM cTaHgapanma;

HenoBpeanBOCTU TajHOCTU NMMcCaMa U ApyrMx cpeacTaBa OnwTeHa;

omoryhaBara paBHONPAaBHOr NPUCTYNa MOLUTAHCKO] MPEXW M NOLUTAHCKUM yCryrama;
obesbehnBara 0ApPXKMBOCTU YHUBEP3ArHE NOLUTaHCKe ycnyre.

lNowmapuHa 3a yHusep3asiHy nowmaHcKy yciyay

Y cknagy ca YnaHom 32. 3akoHa, NoliTapyHa 3a yHMBep3arHy NowTaHCcKy ycrnyry Mopa outu:

1)
2)
3)

4)
5)

MCTa 3a CBE KOPUCHMKE Ha 4YUTaBOj] TEPUTOPUjM Ha KOjoj AaBanal, yHuMBep3arnHe
MOLUTAHCKe yCcryre npyxa ycnyry;

NpUCTynayHa, 3acHOBaHa Ha peaniHUM TPOLUKOBMMA W MNOACTULAHA 3a edurKacHo
obaBrbare yHMBep3arnHe rnoLiTaHCKe ycnyre;

GecnnaTtHa 3a cekorpame Koje kopucTe crnena v cnaboevga nuua;

TpaHCNapeHTHa;

oapeheHa Ha HauYvH aa nojeanHUM KOPUCHULMMA He [laje NpeaHOCT Y OOHOCY Ha apyre
KOPWUCHWUKE Mo UCTUM UK CIIMYHMM YCIoBUMA.

Ha nowTapuHy, ocum pesepBucaHMx NOLITaHCKMX ycnyra, carnacHocTt gaje AreHumja. Ha akr
jaBHOr MoLuTaHCKOr oriepaTtopa KojuMm ce yTBplhyje nowTapuHa 3a pesepBucaHe MoLTaHCKe
ycnyre carnacHocTt gaje Bnaga.

O0pxusocm nowmaHcKe ycryae U 0080jeHO pa4yyHo8odcmaeo

Kapa je pey o oOpXWBOCTW MOLUTAHCKE YCriyre, jaBHM MOLUTAHCKW oOnepaTop oOcTBapyje
OAPXMBOCT obaBrbawa yHMBEp3anHe MOoLWTaHcKke ycrnyre m3 cpepcrtaBa obesbeheHux um3
npuxoga OCTBApEHUX Mpy>KakeM yHUBEp3arHe noLuTaHCKe ycnyre O4HOCHO NpMxo4a HacTanux
obaBrbakbeM pe3epBUCaHUX N HEpe3epBMCAHMX NOLWTAHCKMX ycnyra, U3 JOMeHa yHMBep3anHe
noLuTaHcke ycnyre.
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Kaga je pey 0 padyyHOBOACTBY MOLUTAHCKMX orepaTopa U yHMBEp3ariHor NoLTaHCKor onepartopa,
npema ynaHy 36. 3akoH npeasuha ga:

e YKONWKO MOLUTAHCKK onepaTop nopes noLuTaHCKUxX ycnyra obasrba jeaHy unm euLle apyrux
AenaTHOCTU, AyXaH je Aa BoAM OABOjeHO pavyyHOBOACTBO 3a OGaBrbare MOLUTAHCKUX
ycnyra;

e [OLITAHCKW onepaTop je AyXKaH Oa OA4BOjM Npuxode U TPOLLUKOBE KOjU Cy OCTBApPEHWU 04
YHUBEp3anHe noLITaHCKe ycrnyre of ocTanux npuxoga W TpoOLlKoBa npema BpcTama
ycnyra;

e JMNO je gykaH ga CBOjMM UHTEPHUM obpadvyHom 00e3beam anokauuvjy TPOLUKOBa CBUX
ycnyra, kako 6u ce omoryhmo nperneg npvxoga No BpcTama MOLWUTAHCKMX ycnyra, no
dhazama obaBrbarba NOLWTAHCKMUX yCryra v no jeauHULM NOLUTaHCKe YCnyre;

e JMNO je gyxaH ga npuxoge O4 pes3epBMCaHMX MOLUTAHCKMUX ycnyra padyHOBOOCTBEHO
OABOjU OA4 npuxoda OCTBapeHUX O HepesepBMCaHMX MOLUTAHCKMX Yycryra M3 JOMeHa
YHUBEp3anHe noLwTaHcKe ycrnyre;

e TPOLUKOBW KOjU Ce€ MOry AMPEKTHO npunucaty nojeQuHayvyHoj ycrnysu ce Mpunucyjy Toj
ycny3au. 3ajeqHNYKM TPOLLKOBM, OLHOCHO TPOLLUKOBM KOjU HE MOTY OUPEKTHO Aa ce NpunuLuy
nojeauHayHum ycnyrama, pacnopehyjy ce, kaga je To moryhe, Ha OCHOBY OWPEKTHe
aHanuae HacTaHKa TUX TPOLUKOBaA.

JaBHM NoLUTaHCKM onepaTop He MOXe Aa KOPUCTU NpUXoAe o4 pe3epBUCcCaHNX NOLITaHCKMX ycnyra
3a cyOBEeHLMOHMCaHEe OCTarnMX NOWTaHCKUX yCryra Unu apyrmx nocrnoBHUX akTUBHOCTW, OCUM 3a
TpoLKoBe HacTane obaBrbakteM YHUBEpP3arHe MoLTaHCKe ycryre.

AreHuuja moxe Onwke ypeautn HauvH Bofewa O[BOjeHOr payvyHOBOACTBA W NpPOBEpE
BepogocTojHocTu. Takohe, AreHuuwja je AykHa Oa jegHoMm roguwike objaBrbyje u3BeLwlTaje O
ycknaheHocTu Bohewa payyHOBOACTBEHOT pasfBajara Of CTpaHe jaBHOr NOLLTaHCKOr ornepaTopa,
y cknagy ca oBMM 3aKOHOM M akToM un3 ctasa 11. oBor unaHa.

1.2.3. lMpasunHuk u memodoJsiozuja

[MpaBunHMKOM ce Mponucyje HavvH BoONera payvyyHOBOACTBA, padyHOBOACTBEHUX e€BUAEHUW]a,
TPOLLKOBHOI payyHOBOACTBa 1 0BpayvyHa HETO TPOLLKOBA YHUBEP3AnHOr NOLTAHCKOr onepaTopa.

KrbyuyHn umrbeBu [MpaBunHuka cy ga ce, 3a notpebe AreHumje n JMO, HeroBom npvMeHom
obe3bene cnegehe obnactu:

e ojrosapajyhe payyHoBoAcCTBeHe MHOpMaUUoHe noasore 3a nnaHupawe, peann3oBame,
KOpUroBamwe 1 KOHTPOIy akTUBHOCTU YCMEPEHUX Ha cTBapawe, yHanpeherwe n odyBane
OQHOCa Ha TPXKULLTY NOLUTAHCKNX YCnyra;

e TayHe W TpaHcnapeHTHe WHdopMauuvje O TPOLWKOBUMA, npuxoguma, GunaHcuma wu
WMOBWHM NO rpynama MnowTaHCKuX ycnyra u nojeanHadHnm rpynama Jro;

e OCHOBe 3a yTBpfhuBaHe HMBOA LeHa yHMBep3arnHe noLuTaHcKe ycnyre;

e cnpedvaBahe AOMUHAHTHOr nonoxaja JIMO Ha TPXKULITY NOLITAHCKMX YCNyra;

e opmupare ogrosapajyher MHTEpHOr pavyyHOBOACTBEHOr 0b6payvyHCKOr cuctema, Kao u
ogrosapajyhmx aHanuTuykmx acnekata y @WHAHCUJCKOM pavyHOBOACTBY, Kao MU
ycarnaiuasane Tor cuctema ca AreHumjom n Herose A0CTYNHOCTU AreHumju.

NHTepHn obpadyHckm cuctem JINO ce Mopa 3acHMBaTW Ha yTEMEIbEHUM NPUHLMUMMMA TPOLLKOBHOT
payyHOBOACTBA U HUXOBOj AOCNeaHOj MPMMEHU, Ha Ha4uH Koju omoryhaea nperneg v Hagsop
npuMxoda WM TPOLLKOBA OCTBApeHWX MpyxaweM CBWUX ycnyra, ysumajyhu y ob3vp u ycBojeHe
pavyyHOBOACTBEHE CTaHAapae.

MprHUMNM 04BOjeHOr pavyyHOBOACTBA (pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajamba):

1) NpUHUMN NOTNYHOCTMK;
2) NPVHLMN Y3POYHOCTH;
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3) npuHUKUN O0BjEKTUBHOCTY;

4) npuHUMN Kopenauuje;

5) npuHUKUN TpaHCNapeHTHOCTY;

6) NPUHUUN KOH3UCTEHTHOCTY;

7) NpUHLUUN Ta4YHOCTK;

8) npuHUKMN ynopeamBoCTy;

9) npuHUUN bnekcMbunHocTy;

10) npyHUMN BEPOAOCTOJHOCTM (NPOBEPIBLMBOCTUN) NogaTaka;
11) npMHUMN NOBEPIBLUBOCTU MHPOpMaLV)a;

12) npyHUMN KoonepaTuBHOCTW.

MpeaBuheHa ocHoBa 3a 06payyH TPOLLKOBA je M0 MOAENY NCTOPUjCKNX (CTBAPHMX) TPOLLIKOBA, KOju
je notpebHo ga JINMO npumeHm je ocHoBa No meToay ,0403ro Ha gone” (,top-down”), 0 4HOCHO NO
MOZENy anokauuje TPOLUKOBa Ha OCHOBY MCTOPUCKUX (CTBapHMX) dMHaAHCUjCKMX NodaTaka 3a
roavHy m3seluTaBara. [paBunHUK Takohe npeasuha ga ce npuMmewnsyje metoaornornja Bohewa
oOBOjeHOr payyHoBoacTBa M obpadyHa HeTO TpoWKoBa Koja ce Gasvpa Ha MeToau MOTNyHO
pacnogerbeHux Tpowkosa (FDC — Fully Distributed Costs), kao 1 Ha cuctemy obpayvyHa TpOLUKOBa
Koju je 6a3npaH Ha akTMBHOCTMMaA (activity-based costing model — ABC model).

MeTogonornjom o HadnHy BoOhewa OABOjEHOr pavyyHOBOACTBA W MNpoOBepe BEPOAOCTOJHOCTU
perynatopHux u3sewTaja MNowTe je npeasuheHo aeTtarbHuje objalliberse NPUITMKOM NpUMeHe
O[BOjeHOr padyHOBOACTBa (padyHOBOACTBEHOr pasfaBajaka) 1 NpoBepe BepogoCTOjHOCTU UCTOT
Koju ce nponucyje y oksupy Hosor [NpaBunHMka 0 HauyMHy BOhEeHa 04BOjEHOr payvyyHOBOACTBA U
nposepe BepogOCTOjHOCTU U Y cKragy ca 3akOHOM O MOLUTaHCKUM ycnyra.

M3BelwwTaBarwe 0 NPUMEHM TPOLLKOBHOI NPUHLUMNA U pe3ynTaTMMa padyHOBOACTBEHOT pa3aBajatba
AreHuuje og ctpaHe JINO, BpwK ce nyTemM perynaTtopHMx nsseluTaja yTBpheHnx npaBUimHUKOM U
AedmHncaHnx obpasaua n cmepHuuama geduHncaHmnx y oksmpy Metogonoruje. Npema unany 33
MpaBunHuka, onepaTop je OyXaH Oa U3BpLUM u3BelUTaBarbe AreHuuwje y BuMAY CauukaBaksa
cnepehux nseewTaja:

1) O6pacum u3 lMNpunora lNpaBunHuka 0 pavyyHOBOACTBEHOM O HauduHy Bohera oABOjeHOor
pa4yyHOBOACTBA M NpoBepe BEPOAOCTOjHOCTH
e Tabena 1. CermeHTauuja koHTa Tpowkosa JINO

e Tabena 2. CermeHTaumja mecta Tpowkosa JINO no npunagajyhmum TpoLukoBumMa

e Tabena 3a. IHTepHu TpaHcdep npmxoga JIMO

e Tabena 36. MHTepHn TpaHcdep Tpolkosa JIMNO

o Tabena 4. lpoussogHa MT: Anokaumja CTBapHUX OUMPEKTHUX TPOLLUKOBA W
TpowkoBa MT Ha dpaze JINO

e Tabena 5. HenpoussogHa MT: Anokauumja CTBapHMX AMPEKTHUX TPOLLKOBa WU
TpowkoBa MT Ha  dhase JINO

o Tabena 6. Anokauuja TpolukoBa pasa Ha nowTaHcke ycnyre JIMNO

e Tabena 7. YkynaH npuxopg nowTtaHckux ycnyra JrMo

e Tabena 8. 36mpHM BuUnaHc NOLWTAHCKMX ycryra

e Tabena 9. bunaHc nojeauHayHMX NOLUTAHCKUX yCryra

e Tabena 10. O6pauyH cTorne TPOLUKOBA NO3ajMIbEHOr KanuTana

e Tabena 11. OGpayyH aHraxxoBaHor kanutana (UHBECTULMOHE OCHOBE) 3a NPUMEHY

NpoceYHnx noHaepucaHmx Tpowkosa kanutana (WACC)
Tabena 12. O6payyH uurbHOr Npuxoda NOLWTAHCKUX ycryra
e Tabena 13. Ycknahusawe cratyTapHor 6unaHca ycnexa ca perynatopHum
n3BeLUTajuma
2) WsBewTaj 0 obumy ycnyra
3) WsBewTaj 0 npeanoxeHUM npoaajHUM LieHama NoLUTaHCKMX ycnyra
4) Onuc nmnnemMmeHTaumje padyHoOBOACTBEHOr pa3fBajatba 3a rogmHy n3BeLlTaBata
5) WsBewTaj He3aBUCHOT peBn3opa
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6) WsBewTaj 0 nocrnoeaky

7) Tlporpam nocnoBaka 3a HapeaHy roanHy

8) Baxehe LleHoBHuMKe cBux ycnyra JINMO, ca jacHO HasHavyeHUM gaTyMmmMMa huxose NpuMeHe.
9) [pyru n3BewTaju Ha 3axTeB AreHuuje
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2. AHanusa Onuca UMMnemMeHTaumje, mMoaena 7]
BEepoAOCTOjHOCTU perynaTopHuUX nsselutaja

2.1. AHanusa onuca uMnnemMeHTauuje U mogena

Y uurby npoBepe ycknaheHoCTU padyHOBOACTBEHOr pa3dBajamba, y unaHy 34. [MpaBunHuka
aeduHucaHa je obasesa JIN0O, ga cadunHn Onuc mnnemeHTaumje, koju Tpeba ga cagpxu crnegehe
CTaBke:

1. cBeobyxBaTHO 06jallteHe O OCHOBaMa npunpeme perynaTtopHux nseeLuTaja, ykiby4yjyhu
objalHere Kiby4YHUX peryrnaTtopHMx padyHOBOACTBEHMX NOMNUTMKA, KOje Cy YCBOjeHe, Kao
n:

- chnucak ycnyra/opraHn3aumMoHuX UenuHa 3a Koje je U3BPLUEHO payvyHOBOACTBEHO
pa3sgBajamse;

- TpeHOoBe Koju ce odHoce Ha obuMm M npuxoge MO CBaKOj YCrny3u, O4YekuBaHe
3Ha4ajHe MPOMEHe M Ha KOju HayMH OBEe MPOMEHe MOry yTuuath Ha MOCHOBHO
OKpYXeHE€;

- onuc npoueca npuMeHe payvyyHOBOACTBEHOr pasaBajara U uspage perynaTtopHux
n3BeLTaja;

- MeToAe v NpuHuMne pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajama;

- NpoOMeHe pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA 3a rogvHy M3BellTaBaka U HUXOB YTULLG]
Ha pes3ynTar 1 ynopeansoCT ca NPeTXogHOM roguHOM;

- MpOMEeHe y OOHOCY Ha MNpPeTXOAHUM Nepuod Koje YTUYY Ha payvyyHOBOACTBEHO
pasgBajamse;

- 3HayajHa npunarohaBara perynaTtopHuUX N3BeLUTaja.

2. MeToaonorvjy npyuMeHe pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajarba, U To:

- OnuC TPOLLIKOBA Koju Cy NpegMeT anokauuje;

- onuc/cnucak TPOLLKOBa KOju HUCY NpeaMeT anokauuje;

- CTPYKTYpy MecTa TPOLLKOBa;

- MAeHTUdUKOBaHE ANPEKTHE, KAao N MHAMPEKTHE TPOLLKOBE;

- [AeTarbHe MHopMauuje o hasama anokauuje TpPOLLKOBa, Ha MecTa TPOLLUKOBa, Mo
aKTMBHOCTUMA, npaBehu pasnuky namehy AMPEKTHUX TPOLUKOBA, WHAUPEKTHUX,
OOHOCHO 3ajedHUYKMX TPOLIKOBa (NpemMa npupoau TPOLUKOBA, 3OpPYXKEHUX
TPOLLKOBA M TPOLLKOBA KOjU Ce anouupajy reHepanHum arnokaTtopom);

- onuc nokpeTtaya TPOLUKOBa 3a cBaky hasy anokauuje;

- onuc obpadvyHa MHTepHUX TpaHcdepa;

- Oonuc npoueca npunpeme perynaTtopHmMx padyHOBOACTBEHUX U3BeLUTaja, Kao n

- JeTarbaH Onnc Ha Koju HauuH cy obpadvyHaTu LuIbHU NpUXoaun ycnyra.

Takohe, y unaHy 38. lNpaBunHuka gedunHucaHa je obasesa JINO ga, HajkacHuje go 30. jyHa Tekyhe
roauHe, 3a NpeTxogHy NOCnoOBHY roguHy, AOCTaBK nonykweHe obpacue u3 Mpunora MNpaBunHuka,
OLHOCHO, perynaTtopHe usBeLuTaje.

Y cknagy ca rope HaBe4eHUM, U3BPLUMIM CMO aHanu3y KOH3MCTeHTHoCcTM Onnca umnnemeHTaumje
1 MoZena onucaHor y hemy ca [NpaBuinH1MKOM, Kao 1 ca akTMBHOCTMMA Koje ce AeluaBajy y npakcu.
AHanu3oMm pfocTtaBrbeHe AOKyMeHTauuje yTBpaunuM cmo da je [MowTta Cpbuje Hanpasuna
ogpeheHn Hanpedak y nornegy ycknaheHoctn ca [MpaBUHMKOM Yy OQ4HOCY Ha MPETXO4HM
n3sewwTaj. lNpe cBera, NpunNMKOM anokaumje TpOLLKOBa BO3una, objekata n onpeme geduHucaHm
Cy HOBU KIby4yeBW arnokaumje ca Mecra TpoLuka Ha ¢pase (noBpLunHa objekaTta, 0AHOCHO, HaMeHa
BO3UNa 1 onpeme), Koju Ha afeKkBaTHUjU HaYMH YKa3yjy Ha y3pOYHO-MOCneauyHy Be3y TpolueHa
pecypca. Takohe, Onuc nmnnemeHTaumje je 4onyweH aHann3om ytuuaja TPXKULWHUX NPpOMeHa Ha
nocnosawe JMNO. ¥ Onuc umnnemeHTauvje gogarta je n 3acebHa cekuuja y OKBUPY Koje cy

14



EY

aHanumsupaHe NpoMeHe Koje Cy ce Aorofure y o4HOCY Ha NPeTXOAHM Nepuog, a Koje Mory Aa yTudy
Ha payYyHOBOACTBEHO pasfBajatse.

MehyTtum, cmaTpamo ga je noTpebHO garbe paguTu Ha yHanpehewy camor mogena, anv u
ycknahmeawy Onuca umnnemeHTaumje ca UCTUM, OOHOCHO Aa NocToju ogpeheHu npocTop 3a
Hanpegak n ageksaTHuje ycarnawaesarwe Onuca u mogena ca lNpaBunHukom. Y cknagy ¢ Tum, y
HacTaBKy Cy npeAcTaBibeHW HamasuM A0 KOjMX CMO AOWfKW, Kao W ocTane npenopyke 3a
yHanpehema.

2.1.1. Hana3su u npenopyke

Hl. HepechumHucaHa metopmonorunja oapeluMBawa Kibyya arnokauuvje y ApPYrom Kpyry
anokauwuje

PerynatopHu [lpaBunHuMKk O HauuHy Bofewa OABOjeHOr payvyyHOBOACTBA W MpoBepe
OKBUP: BEPOAOCTOjHOCTU perynatopHux nssewraja JIMO - YUnaH 4

KomeHTap:

Y okBupy Onnca umnnemeHTauuje Huje jacHO nMpukasaHa MeTodosiorja n Ha4yMH Npukynibarba
nogaTtaka Koju ce Tudy noBpluMHe objekaTa M HaMeHe ornpeme, OAHOCHO BO3una, a Koju cy
KopuLheHn Kao Kiby4 anokaumje ca mecta TpoLLKoBa Ha dhase 3a NOMEHYTe BPCTE TPOLLKOBA.

Mpenopyka:

C 0063mMpom ga cy KibydeBM anokaumje npu anokauuju TPOLIKOBa ca MecTa Tpowka Ha dase y
OPYrom Kpyry anokaumje yTBpfeHM Ha OCHOBY napameTapa noBpluMHa objekaTa M HameHa
onpeme 1 BO3una, 1 To Ha y30pKy objekaTa, BO3una u onpeme, MepeHemM CnpoBeLeHNM TOKOM
2022. roguHe, MuWIibewa CMO pda je notpebHo Onuc wumnnemeHTauunje SOonyHUTU
MHdopMaumjama 0 HauMHy MpuUKynibakba OBUX nogaraka. Takohe, cmaTpamo Ada je HeonxogHo
aonyHuTu MNpunor onmuca nMnieMeHTaumje KOHKpeTHMM nogauyma Koju ce Tudy rope HaBegeHux
napameTtapa (uamMepeHe noBpLUMHE, OBjeKTU Yy Kojuma Cy OHe MepeHe, BO3una M ornpema no
HameHama), Kako 61 ce Morna u3BpLUNTK NPoBEpa BEPOAOCTOJHOCTH.

H2. HenotnyHocT wuHdopmauuvja o anouuparby TpPOLUKOBa BO3WUMa y APYromMm Kpyry
anokauwmje

PerynaTtopHu [lpaBunHvK O HauuHy BONewa OOBOjEHOr payyHOBOACTBA W npoBepe
OKBMUP: BEPOJOCTOJHOCTM perynaTtopHux ussewutaja JMNO - YUnax 4

KomeHTap:

Mpernegom Onuca nmnnemeHTaumje n camor obpayyHa TPOLLKOBa y APYrom Kpyry anokauuje,
YOY€EHO je a Huje jacHO JedUHUCAHO Ha KOju ce HauvH TPOLLKOBM BO3una anouupajy ca gasa Ha
npoussoge. ¥ Onucy je HaBedeHO fa ce NPUnKOM arnokauuje ca dasa Ha NPon3BoAe KOPUCTU
noctynaTt ,TpPOLlaK npemMa TPOLLKY“, OOQHOCHO, Ja Ce TPOLLUKOBU anouupajy Ha ocHoBy yyewha
TPOLLKA KOHKPETHOr nmpou3Boga/ycriyre y yKyrnHo pacnogerbeHMM TPOLLKOBUMA Y MPBOM Kpyry.
Mnak, y Onucy Huje HaBegeHO da nv ce, U Koju npou3Bogu/rpyne nNpovsBoda WUCKIbydyjy U3
obpavyHa NpunMKom nocMaTpara NPBOT Kpyra anokauuje. TOKOM cacTaHka ca NpeAcTaBHMLMMA
[MowTe ycMeHO HaM je nojalHeHOo Aa ce MPUIIMKOM rnocmaTtpana MpBOr Kpyra anokauuvje u3
obpayvyHa UCKIby4yjy OHM MPOM3BOAM 3a KOje HWUCY Be3aHW TPOLLKOBM BO3UNa y APYrom Kpyry
anokauuje, WTO je NOTBPHEHO KPO3 pekankynauujy 1 yBua y aHanutuky annukaumje MOT2021.
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Mpenopyka:

Y okBupy Onuca umnnemeHTauuje je notpedHo aeduHMcaTM M OeTarbHO ONUcaTu HauvuH
anouupara TPOLUKOBaA BO3una y APYroM Kpyry anokauuje, a Koju ce y npakcu npumemsyije.
MoTpebHoO je jacHO HasHauMTU ga nu ce, U Koju Npom3Boan/ycryre UCKIbydyjy M3 obpadyHa y
OKBMPY NPBOr Kpyra anokawuuje n 06jacHUTM pasnore hUXoBOr UCKIbyYnBakba.

H3. HenotnyHocT nHcpopmaumja o anoumpamy TpoLwwKoBa y Tpehem Kpyry anokauuje

PerynatopHu  Mpagunumk 0 HauMHy BOhetsa OABOJEHOr pauyHOBOACTBA M MPOBEPE
OREVR: BEPOAOCTOJHOCTU perynaTopHux uasetuTaja JIMO - YUnaH 4

KomeHTap:

Mpernegom Onuca nMmnnemeHTaumje, youeHo je ga Huje jacHo AerHMCaHO Ha Koju ce HauuH
BpLUM anokauuwja TpOLKOBa Yy OKBUPY Tpeher kpyra anokauuje. Pekpeaumjom ob6padvyHa
YyCTaHOBUIIM CMO [a Ce YKYNHO anouupaHyi TpoLKoBKM y Tpehem Kpyry NpBO anouupajy Ha rpyny
npoussoda (HNp. rpyna Nucma) a notoMm 1 Ha cam npouseog. M3ocTaBrbakbem geTarbHOr onmca
HayMHa anokawuje TPOLLUKOBa 3HATHO Ce OTexaBa NpoBepa afekBaTHOCTU anokauuje.

Mpenopyka:

MoTpebHo je monyHutn OnNMC MMNNEMEHTauMje OeTarbHUM WHopmMauvjama O HauYuHy W
Kopauuma anokauuje y okBupy Tpeher kpyra. [loTpe6Ho je geTarbHO onucaTth Ha KOju Ce HauuH
YKYMHU TPOLLKOBM anowmpajy, NpBo Ha rpyny, a noToM U Ha KOHKpeTaH Npous3Bog, Y3 HaBohere
n3Bopa nogartaka 3a CBaku 0 Kopaka.

2.1.2. Ocmane npenopyke 3a yHanpehewe

Y HacTaBky je gaTt nperneg octanux npenopyka 3a yHanpehewe, Koje HUCY pesynTaTt 3HadajHor
OACTynawa opf perynatuee, anu he wuxosa MMmnnemMeHTaumja gonpuHeTn 6orbemMm pasymeBamby
Onnca uwmMmnnemeHTauuvje o CTpaHe KOpWUCHUKA, a camuMm TUM M BOrboj ycarnaweHocTu ca
3akoHowm, MNMpasunHukom n MeTtogonorujom.

OlN1. HeycarnaweHocT nogaTka o 6pojy orpaHaka

KomeHTap:

Mpernegom Onuca MmnnemeHTauumje, yoyeHa je HeycarnaweHocT namehy 6poja orpaHaka y
Onucy TekcTa u NMcTnpaHoMm Bpojy orpaHaka y HacTaBKy TeKcTa.

Mpenopyka:

MoTpebHo je ycknagutn 6poj orpaHaka, ca HaBegeHum Opojem jeamHuua Koje npynagajy gaTtom
orpaHky, y onucy OpraHv3aunoHe CTPYKType.

OlN2. HeaxypupaHu nogaum y Aeny Koju ce o4HOCU Ha TPEeHAO0Be U 3HayajHe NnpoMeHe

KomeHTap:

Tokom npernega Onuca umnnemeHTaumje, youeHo je da je usBplleHa aHanumsa TpeHaoBa Ha
TPXULITY NOLUTAHCKUX YCryra, Aa je OnNMcaHo Ha KOju HauuMH OHM YTUYy Ha nocnosawe [lowTe,
Kao M Ja cy npoueHe obuma ycnyra v npuxoda 3a HapedHu nepuwog ycknaheHe ca
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NAeHTUUKOBaHUM TpeHaoBuma. MehyTiM, nogaum o TPXKULLHUM TPEHOOBUMA HUCY aXypupaHu
y cknagy ca nocrneasOom roavHoM npernega u3BeLlTaja.

Mpenopyka:

MoTpebHo je na ce y oeo TpeHOoBU Koju ce OOHOce Ha obum u rpuxode o CeaKkoj ycry3u,
oYeKkugaHe 3HayajHe MpPOMeHe U Ha KOoju Ha4quH 08e [POMEHEe Mo2y ymuuamu Ha 0oC/I08HO
OKpyxxer-e, Onuca nmnreMeHTaumje, axypupa npema nogaumma 3a 2021. roguny.

Onn3. HenocTtojawe MHcpopMmaLmja 0 BpEMEHCKOM OKBUPY MPOLIECHUX KOpaKa npunpeme
perynaTtopHux pa4yyHOBOACTBEHUX U3BeLUTaja

KomeHTap:

Yeugom y Onuc nmnnemeHtaumje je yTBpheHO Aa HedocTajy MHopmauumje 0 BPEMEHCKOM
Tpajakby NPOLIECHUX KOpaka NpunpemMe perynatopHMx pavyHOBOACTBEHMX WM3BelUTaja, y aeny
Onuc npouyeca npumeHe padyHo80dcmeeHoza pasdeajaHba u uspade peayrnamopHuUx u3gewmaja.

Mpenopyka:

Onunc nmnnemenTaunje 6u Tpebano aa 6yae AonyHeH BPEMEHCKUM OKBUPOM MPOLECHMX KOpaka
Kako 6u y cnydajy ogpeheHux uameHa y HapegHom nepuogy 6una OocTynHa TpaHCcnapeHTHa
nHcopMaumja pagm ageksaTHe npunpeme n cnpoeoherwa gaTtnx n3ameHa.

Ol4. HeycknaheHocT cagpxaja Onuca nmnnemeHTtaumje u NMpaBunHuka

KomeHTap:

Ha ocHoBy npernega Onnca umniemeHTauuje, youeHo je Aa HeJoCTaje 4e0 cagpaja npornvcaH
ynaHom 34., Tadka 1, nogTadka 5 NpaBunHMka, ogHOCHO cekumja MNpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX
NnoniMTUKa 3a roAuHY M3BeLLTaBaHa 1 KUXOB YTULAj Ha pe3ynTaTt 1 ynopeanBoCcT ca NPeTXO4AHOM
rOANHOM.

Mpenopyka:

Ycknagutn cagpxaj nponucaH [lNMpaBunHukom 3a Onuc umnnemeHTauuwje — gonyHutn Onuc
nMnnemeHTauuje noaraykom 6e3 063mpa Ha To A4a nu je oo A0 NPOMEHE pavyyHOBOACTBEHNX
nonuMTMka y nocmatpaHoM nepuody. [ooaTHo, YKOMMKO je [Oowno Ao U3MeHa Yy
pavyyHOBOACTBEHMM MNONUTMKamMa, MOTPeBHO je onucatM M3BpLUEHE MPOMEHEe W W3BPLUUTU
KBaHTUTATMBHY W KBanNnUTaTMBHY aHanNu3y HMXOBOT yTULAja.

Ons5. HenotnyHocT uHcphopmauumja o npunarofjaBatbuma perynaTopHux usBeluTaja
KomeHTap:

Mpernegom Onuca umnnemeHTauuje yTepheHo je a noctoje uHopmavmje o npunarohasakmma
M3BPLUEHMM Yy HOBOM perynatopHom u3sewTajy. MehyTtum, Huje HasHayeHo Koja Cy Ta4dHOo
npunarofhasara n3BpLUEHa, Y KOM ey U Ha KOjU HauuH.

Mpenopyka:

HonyHutn Onuc mnnemeHTaumje, ca CBMM HacTanum npunarohasawunma Tokom 2021. roguHe,
pasnosuma 3a yBohere NpomeHa, Kao 1 onNMcoM yTuuaja HacTanux npunaronasawa Ha bygyhe
n3BeLLTaBame, y Aeny 3HavajHa npunarohasara perynaTtopHux n3BeLuTaja.
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ONn6. HeycknahleHocT nogaTtaka O CTONMM aHraxosaHor kKanutana Yy Onwucy
uMnnemMeHTauumje

KomeHTap:

Mpernegom Onuca nMmnnemMeHTaumje KOHCTaTOBaHO je Aa MoCcToje pasnMunTi nogaumn Koju ce
OQHOCe Ha CTOoMy NPMHOCA aHraXoBaHoOr Kanutana.

Mpenopyka:

MoTpebHo je n3BpLINTK ycarnawasahe nogaraka Koju ce 04HOCE Ha CTOMNY NPMHOCA aHTaXKOBaHOT
kanutana y Onucy uMmnnemeHTaumje, a koja je AocTaBrbeHa U yCBOjeHa of cTpaHe AreHuuje u
Koja je mpuMereHa y obpadyHy.

OI7. HeycknaheHocT o3Haka M nogartaka y Onucy mmnnemeHTtaumje v lMNMpunory Onuca
uMnnemMeHTauumje

KomeHTap:

Mpernegom Onnca nmnneMmeHTaumje youeHe cy Henoctojehe o3Hake y ogHocy Ha MNpunor Onuca
nmnnemeHTauuje. KoHkpeTHo, y Onucy nmnnemeHTtaumje je HaBegeHo Aa noctoju Tabena 2.8a,
Koja ce He Hanasu y lNpunory onnca umnnemeHTtauumje. Y MNpunory onuca umnnemeHtauuje je
noTpebHo axypupaTn nogaTke Koju ce OAHOCE Ha AaTyMe, Kao U HasuBe y Tabenama ycknaguTu
ca HasuBMMa AedPUHNCAHNM Y LEeHOBHUKY U Onucy nmnnemMmeHTauuje.

Mpenopyka:

MoTpebHo je n3BpLIMTK ycarnalaBarwe 03HakKa, nogaTtaka, HpopmaLlmja Koju ce Hanase y Onucy
umnnemeHTauuje u Mpunora Onucy nmnnemeHTauumje.

On8. Onuc obpayyHa UMILHMX NpUxoaa
KomeHTap:

Ha ocHoBy npernega Onuca umnnemeHTaumje, Huje moryhe ctehu jacHo pasymeBane NpoLECHNX
Kopaka y o0paudyHy UMIbHOr Mpuxoda, Kao M Be3y ca ¢paszama ariokauuje, OAHOCHO Koja cy
oferbera uUnu nosuumje oAroBopHE 3a U3BpLUEHE Kopaka.

Mpenopyka:

Muwrberwa cMo fa je HeONXOAHO HAaBECTU MPOLLECHE KOpaKe U HaunH 0BpadyHa LnSbHUX npuxoaa
ycryra Koju crieflyje Ha ocHOBY (ba3a anokauuja, kao U oAroBopHe nosuvuuvje nnn ogerbewa 3a
cnpoBohene aHanmae npouTabunHocTn kako 6u ce ncnyHuna ogpenbda MNpasunHuka.

2.2. AHanusa BepoaoCTOjHOCTU peryriaTopHUX u3BeLlTaja

Y HacTaBKy Cy NpukasaHu pesyntaTv aHanv3e BepOAOCTOjHOCTU perynaTopHux usseluTaja, Aatu
Cy KOMEHTapu 1 Npenopyke Ha MecTMa Koz Kojux MOCTOoju NPOCTOp 3a yHanpehere.
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2.2.1. Mpouec npunpeme peayramopHUX uU3eewmaja u npeased KOHMPOJIHO2
OKpY)XXeHa

YHOC nopaTtaka

y MOT MmnopTyjy ce cnepehn nopauum:
1. mecra TpowkoBa u3 CAll-a
2. W3HOCK TPOLLUKOBA Mpema BPCTU TPOLLKa
3. HOpMa MWUHYTU U3 CTaTUCTUKe
4. obum/konuunHa
MpBun Apyrmn Tpehu YeTtBpTH
Kpyr . —_— Kpyr — Kpyr — Kpyr
anokayuje anokauuje anokauuje anokaumje
Anouupa ce 0ko60% TPoLLIKOBa Anokauuja ce npousBoaHux MT Anokauuja cBux BpcTa _. Anokauuja cBUX BpCTa
1a (JNM u MNLD i TPOLIKOBa ca R TPOLLKOBA Ca T
YKYHUX TPOLLIKOBA n ML) Ha dase 3a cnegehe 1 ™ npema 1 P poLuak
BPCTe TPOLLUKOBA: HenpousBoaHUX MT Ha -~ HenpousBoaHux MT npema
npoussofe P y onwITer KapakTepa Ha TpowKy
npoussoge
Anouupajy ce BpcTe TPOLLUKOBa: :g:;s;oam
1. 3anocneHux ToTRGEN Hamena
2. WHTEPHU TPOLLKOBU 3aMOC/EHUX onpeme
3. oCTanu NpousBOfHU TPOLLKOBHU TR
objekaTa Iospuinxa
Anokauuja ca e 16 Anokauwja ca asa Ha TO;ZKG
1a npowussogHux MT Ha [ npoussofe P
aKTUBHOCTU WLl UL JlereHna
[ —— 0 [enosu Moqen%y KOjuMa je youeH
Anokauuja ca Tpoiwak npocTop 3a no6osbluare
16 akmsHoc Ha 06um 2 HenpoussogHux MT npema

npowussone (CepuwiTa) Ha npoussofe TPOLUKY

Mpukas 1. Mana npoueca: lNpuka3s kpy2oea anokayuje y npouecy npurnpeme pe2ynamopHuUx usgewmaja

Ha manu npoueca npukasaH je TOK nofgartaka Kpo3 npouec npunpeme perynaTtopHmMx n3seLuTtaja.
Mpouec obyxBaTa aKTMBHOCTM Of YHOCa nogartaka y annukauuwjy MOT, npeko anouupara
TPOLLUKOBA y CBAKOM Of YeTUpK Kpyra anokauumje. Y3BmyHULMMa cy obenexeHun kopauy Ha Kojuma
Cy npenosHaTta MecTta 3a yHanpehewe/noborbllarwe npoueca, OAHOCHO KPUTUYHE Tayke rae cy
youyeHe HernorM4HoCTHU Koje ce KacHuje npeHoce Kpo3s ueo npouec. OBu npocTopu 3a yHanpeherwe
AeTtarbHuje cy paspaheHu y HacTaBky.

H4. HeapekBaTHO gedmHUcaHe Be3e akTUBHOCTU U Npon3Boaa

PerynaTtopHu [lpaBunHMK O HauuMHy BoNewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBMUP: BEPOJOCTOjHOCTU perynaTtopHux ussewitaja JIMO - Ynan 10

KomeHTap:

Tokom aHanu3e mopfera, YCTaHOBIbLEHO je Ada Ccy nojeguHe Be3e u3Mehy akTMBHOCTU U
npousBodal/ycnyra HeagekBaTHO  deduHMCAHE. YCTAHOBIbEHO je da  nojeauMHum
npovssoaumalycrnyrama HUCy OoOerbeHe CBe aKTMBHOCTU KOje OBjeKTMBHO MOCToje MPUITMKOM
HMXOBOI Npyxawa. Ha Taj HayuH, 3a npousBod/ycnyry ce He Besyjy CBW TPOLLKOBM KOjU Cy
HacTanu NPUIMKOM HUXOBOT MNpyXXaHa.

Mpenopyka:

HeonxogHo je u3BpLIMTM NpOBepy afeKkBaTHOCTU Be3a M3Mmely akTMBHOCTM U Npou3Boga, U
peneduHmcaT Te Be3e TaMo rae je notpebHo, kako 6u ce 06e3beanno ga cy 3a cBe Npom3Boae
Be3aHe CBe aKTUBHOCTU KOje y4eCTBYjy Y TEXHOMOLLKOM MpoLecy HMxoBor obaBrbaka, kao 1 aa
HUCY Be3aHe aKTMBHOCTM KOje Y TOM MpoLecy He y4yecTByjy. HeonxogHo je jacHo aeduHucatn m
CNPOBOANTU M KOHTPOSIE KojuMa he cBe n3MeHe y Besama nsmehy aktTuBHOCTU 1 Npomssoga outu
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BanuaupaHe. Y oBOM MpoLecy, Kao 1 y npouecy aeduHncawba akTMBHOCTU Be3aHUX 3a HOBE
npoussoae, notpedaH je MynTManCUMNINHAPHM NPUCTYM, OAHOCHO, 3ajegHuYkn pag yHKumja
Koje Mo3Hajy npouec npyxaka npou3Boga M yHKuMnja Koje ce 6aBe npunpemomM nogartaka 3a
notpebe perynaTtopHux U3BeLLTaja.

H5. 3ajeaHnYKO KibMXKewe TpowwkoBa mefjyHapoaHor o6payyHa

PerynatopHu [lpaBunHuMK O HauuHy Bofewa OABOjeHOr payvyyHOBOACTBA W MpoBepe
OKBMp: BEpPOAOCTOjHOCTU perynatopHux ussewrTaja JIMO - Ynan 10

KomeHTap:

TpowkoBn MehyHapogHor obpadyHa Koju ce OgHoce Ha gonas u nomnas y mehyHapogHom
nowTaHckom caobpahajy (MINC) ce TpeHyTHO cCe KhWKe Ha jeJHOM KOHTY, LUTO OOBOAWU [0
HeMOryhHOCTKU pacnogerne oBOr Tpowka npema npousBogumalycnyrama y mehyHapoaHom
caobpahajy. TpeHyTHO ce Leo Tpowlak ca koHTa 5390004 n 5390006, y nsHocy og 395.790.645
OWHapa, pacnogesbyje Ha BellTayku KpewpaHe npoussoge ,MefyHapogHu gonas — naket”,
~.MefhyHapoaHun gonas — EMC* n ,MehyHapoaHn gonas — nucmo“. Tume je Tpoluak mehyHapogHor
obpayyHa, y noctojehem wmogeny, WUCKibydeH M3 obOpadyHa LUeHe kowTawa mnoctojehunx
npounssoga/ycnyra y mehyHapogHom caobpahajy.

Mpenopyka:

MoTpebHo je pa3nBojuTH TPOLLKOBE KOjuU Ce OAHOCE Ha Aonas, OAHOCHO nornas y mefyHapoaHoMm
noLuTaHCKoMm caobpahajy, kako Ou ce jacHO pa3aBojUNN M3HOCK KOju ce Jarbe Mory mpunucaTi
KOHKPETHMM MPOM3BOAMMA.

H6. HejacHo gechuHMcaHe KOHTpone y npouecy npurnpemMe perynatopHMx usBeluTtaja

PerynaTtopHu [lpaBunHMK O HauuMHy BoNewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBUP: BEPOAOCTOjHOCTM perynatopHux nssewrTaja JIMO - YnaH 3

KomeHTap:

YBugom y Tok obpage n anouupara TPOLLIKOBA KPO3 KpyroBe arnokaumje, KOHCTaToBaHoO je Aa cy
HejacHO gedmHMCaHM KOHTPOMHM Kopaun y ogpeheHMM aenosmmMa npoueca u Tmume nocneguyHo
nosehaH pu3uK rpeLuke MpUAIMKOM darbe anokauuwje, pasymeBara npoueca u MoryhHocTu
KOHTpONe n naeHTMukoBawa HEMOrm4yHOCTN N Moryhux rpeLuaka.

Mpenopyka:

CmaTtpamo ga je noTpebHO jacHO gedwuHMcaT KOHTpOne y mnpouecy npunpeme M3BeLlTaja,
OOHOCHO, AedurHucaT HauuH cnpoBoferwa CBake KOHTpOrie, Aeo npoleca y KOM ce KOHTpona
CnpoBOAN, Y4ecTanocT, BPCTY KOHTporne (ayTomaTtcka Wnv MaHyerHa) M OAroBOPHOCT 3a
cnposohenwe ncrte. TaMo rge KoHTpone y npakcu Beh noctoje, NnoTpebHO je OOKYMeHToBaTu
HWNXOBO BpLUEHE, OOHOCHO, AedumHncaTn ,Tpar‘ kKoHTpose. CBe KOHTpOse Koje ce CnpoBOoAeE je
notpebHo onucatu y okeupy Onnca nmnnemeHTaumje, TaMmo rge 1o Beh Huje y4nHeHo.

KoHTpone koje Tpeba geduHucatn, OOKYMeHToBaTW, a 3atuMm u onucatn y okesupy Onuca
nMmnnemMeHTauuje, Tamo rae To Beh Huje yunweHo, cy cnegehe:

e KoHTpone npv noctaBuy MoZena anokauuje TpoLKoBa — NpoBepa afeKkBaTHOCTM Beda
aKTMBHOCTM 1 Npown3asoaalycnyra, NpoBepa ycarmalleHocTy nucTe npoussogalycnyra Ha
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Koje ce TpOLIKOBM anoumpajy ca noctojehum npousBogumal/ycnyrama wm ocrtane
KOHTpOSE Kopaka Koju ce n3BpLuaBajy MaHyernHo y okBupy annukauunje MOT;

e KoHTpone ycarnalweHOCTH yrnasH1X U U3rasHnx nogartaka y CBakoM Kopaky anokauuje;

e KoOHTpoOne Ta4yHOCTU 1 MNOTNYHOCTU ayTOMaTCKN M MaHyernHo nonykweHnx obpasaua;

o KoHTpona ycarnaweHoCTu u3nasHMx nopjataka ca peBuanpaHuM  (UHaAHCKUjCKNM
n3pewiTajuma

2.2.2. Mpeaned koHMpoOsIHO2 oKpyxeHwa UT cucmema

YBUOOM Y LOKYMEHTaLUM]y, Kao 1 Kpo3 pasroBope ca 3anocneHmma y ®yHkumjym MTEKP, cteknun cmo
pasymeBamwe QYyHKUMOHUCAwa reHepanHux WT koHTpona Tokom 2021. roauvHe, Koje cy
ycnoctaBsrbeHe Hag annukauujom MOT2021. YcTaHoBSfbeHO je ga noctoju ageksatHo UT
KOHTPOIHO OKpYXXeH-e Yy norneay ose annukauuje. N3epLueH je nperneg cnegehux obnactu:

o YnpaBrbake KOPUCHUYKUM MPUCTYNOM
e YnpaBrbake Nporpamckum nameHama
e Ynpasrbawe UT onepaunjama

Ynpaesbahe KOPUCHUYKUM Npucmyrnom

YnpaBrbawe KOPUCHUYKMM MPUCTYNOM Ce BPLUM MO CUCTEMY 3axTeBa 3a [0Aery KOPUCHUYKUX
npaea 3a annukaunjy MOT2021. 3axTeB 3a gogeny npaea NoAHOCK pyKoBoAMMNaL, opraHM3aumoHe
jeavHuue y Kojoj je 3anocneHn kome Tpeba AoAenuTM KOPUCHWYKA MpaBa, a Hanor Kpeupa
dyHkumnja UTEKP. Cea kopucHMYKa npaBa Ha CUCTEMY Cy AOAESbeHa MPUITMKOM Kpeupara
annukauuvje Ha nodeTky 2021. roguHe. MocToju 9 akTMBHMX Hanora Ha annukauuju, of yera je 5
agMVHUCTPaTOPCKNX Hanora.

JloroBn KOPUCHUYKMX aKTUBHOCTU MnocToje n Benexe ce yHyTpa 6ase nopataka. 1o notpebw,
moryhe je ncnpaTut oBe Nnoroese kako 6u ce yTBpAUNO KOjU KOPUCHUK je U3BPLUMO KOjy KOMaHAay
Hag camMoM anmunKaunjoMm.

3a cam nNpucTyn, YCrnocTaBIbeH je NPUHLMM jeAMHCTBEHOr NpujasrbmBama (SSO — ,single sign-on®)
ca aKTMBHOT gupekTopujyma, kopuctehm LDAP npoTokor.

Ynpaesrban-e npo2pamMcKuM UusmMeHama

Mporpamcke m3ameHe ce u3BpLUaBajy npema 3axTeBy KopucHuka. Y 2021. roauHu Huje 6uno
3axTeBa 3a NpoMeHama, OCMM UHULMjanHNX NPOMEHA y CKpunTama, Koje Cy U3BpLUEHE MPUIMKOM
konvpama annvkauunje MOT2020 y HoBujy Bep3unjy, MOT2021.

Ynpaesmaw-e UT onepayujama

YnpaBrbawe pesepBHUM nogauuma (backup) ce uaBpwaa Ha HUBOY Lene 6ase nogataka 3a
annukaumjy MOT2021. JeduHuncaH je notnyHn ,backup®, koju ce nsspLuiaBa jeAHOM HeOerbHO U
WHKpeMmeHTarnHu ,backup“-oBu, koju ce nsspluaBajy jeaHom AHeBHO. Nopen Tora, nsspLlasa ce u
~packup® TpaHcakunoHux foroea Ha cBakux 5 MmuHyTa. ,Backup® ce 3akasyje kpo3 CRONTAB, wto
npegctaerba yrpaheH nporpamckn naket. Takohe ce pagu u ,backup” Ha Tpake, pagu gyxer
yyBak-a nytem anata TSM (Tivoli Storage Management).

KoHTpona ,backup” npoueca ce nsspLuaBa NOCTaBibEHMX YNO30pEH-MMA KojuMa ce ynosopasajy
ynaHoBu Cnyxb6e 3a ynpasrbamwe nnatdopmama 6asa nogaraka, nytem Mejna, 0 HeyCrneLwHoMm
n3epuemwy ,backup“-a. Camo unaHoBu oBor TMmMa umajy npuctyn ,backup“ nogewasarnma.
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2.2.3. llpeaned moka asokayuje u npeaned u aHanusa kopuwheHux memoda u
Krbyyeea asiokayuje

Yeugom y Onvc umnnemMeHTaumju ycTaHoBMIM CMO Aa Ce anokaumja TPOLLIKOBa BPLUM KPO3 YeTUPK
dase, Tj. 4eTMpM Kpyra anokaumje. Kako 6u ce nocturno 6or.e pasymeBare npuctyna JIo,
TpaXeHo je gocTaBrbakbe MNpumepa obpadyHa npou3Boda KO4 KOjux cy yodeHe oppeheHe
HEenormyHoCTH y pesyntatMMa anokauuje Tpowkosa. C 063upom ga npumepu, O4HOCHO, MoAaenu
obpayyHa 3a ogabpaHe npousBoge/ycnyre HUCY goctaBibeHu og ctpane JIMO, npumenseH je
anTepHaTMBHM NPUCTYN, r4e je NpoBepa BpLUeHa Kpo3 yBU Y aHanuTuky annukaumje MOT2021 n
pekankynauuvjy Ha OCHOBY yrasHuX nogartaka, WTo je NPOoAYXUNo npouec npoBepe, Npu Yemy je
TO yTMUANO Ha MNOTMAYHOCT carnedaBaka Moena M NpaBUIHOCTU MpUMMEHe MeTodonorunje
nponucaxe NMpaBuUnHUKOM.

Y HacTaBKy je gaTt npernen TPeHYTHOr pasymeBarba Mpoueca no nojeanHavyHuMM Kpyroeuma
anokauuje.

lMpeu Kpya anokauyuje

Y npBOM Kpyry BpLUM Ce arnokauuja TPOLKOBa ca NPOU3BOAHMX MeCTa TPOLUKa MOLITaHCKe
aenatHoctn JIMM u L Ha aktmBHOCTU. Kibyd anokauuje je npoueHTyanHo y4vyewhe Hopma
MUHYyTa ogpeheHe akTMBHOCTU y 36Mpy HOpMa MUHyTa CBUX akTUBHOCTM Yy OKBUPY rpyne Mecta
Tpowka. Y4yewhe nojeanHe akTUBHOCTM YCIOBIbEHO je€ CTaTUCTUYKOM HOPMOM M BPEMEHOM
notpebHoM aa ce oppefeHa akTMBHOCT M3BpLKN. Behe yyewhe Heke aKTMBHOCTWU Yy YKYMHUM
noenayn 3a cobom n Behu Tpowak koju ce pacnopehyje. NMNotom ce Bpwn garbe pacnopehusame
TPOLLKOBA C€a aKTUBHOCTMU Ha ycnyre/npoussoae Koju Cy Be3aHW 3a Ty akTUBHOCT, a anokauuja
ce BpLUM NpemMa ocTBapeHOM obumy.

BpcTe TpolwkoBa NpomM3BOAHMX MeCTa TpoLlKka nowTaHcke genatHoctn JIM u ML, koju ce Ha oBaj
Ha4MH anouupajy y npBOM Kpyry cy:

- TPOLLKOBM 3aMOCMNEHUX;
- WHTepHU TpaHcepy TPOLLKOBA 3aMOCNeHUX;
- OoCTanu Npou3BOAHMW TPOLLIKOBU.

Mopepn Tora, y NpBOM Kpyry anoumpajy ce u cneaehy TpowKOBU NPOU3BOAHUX MecTa TPOoLUKa
HenowTaHcke penatHoctn (PJ XubpugHa nowta, PJ OppxaBamwe objekata, OCHOBHUX
cpeacrtasa u Bo3una u PJ 3a nocnoBe enekTpoHCKuX KomyHukaumja MNMowta Her):

- TPOLUKOBW 3aMOCNeHMX;
- TpowkoBu objekaTa;

- TPOLLKOBW Ornpeme;

- TPOLUKOBW BO3WIa;

- TPOLLKOBW amopTu3auuje objekaTa, onpeme 1 Bo3una;
- ocTanv Npou3BOAHM TPOLLKOBM;

- VHTEpHW TpaHcdepu TPOLLUKOBA 3aNOCHEHUX;

- VIHTEpPHW TpaHcdepw TPOLLKOBa BO3una.

Y oBOM cnyyajy ce anokaumja BpLUM ANPEKTHO Ha NponsBoae, kopuwhewem ocTBapeHor npuxona
no Npou3BoAy Kao Krby4a arnokauuje. To je criyyaj v ca npon3BoAHMM MecTom Tpoluka ATM, ynju
ce TPOLUKOBM OonpeMe anouupajy Ha NnpousBoA npema oCTBapeHoOM obumy.

Y cnyyajy Henpou3BOAHMX MeCTa TpolKa Kao M MNpoOM3BOAHA MecTa TpOLIKa MoLTaHCKe
aenatHoctn JIM um ML, n anokaumja ca mecTta TpoLuKa Ha nojegMHayHe akTMBHOCTU, HUCMO YOUun
npocTtop 3a yHanpehewe npu n3bopy krbyveBa 3a anokauunjy. Mehytum, y HapeaHoM Kopaky,
OOHOCHO, anokaumju ca akTMBHOCTM Ha Npou3Boae, NOCTOjU NPOCTOp 3a yHanpehewe, kao WTo je
HaBeLEeHO y HacTaBKy.
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H7. HeapekBaTHO AechuHUCaHM Kiby4yeBU anokalumje NnpuMkom anouupara TpoLKoBa ca
aKTMBHOCTU Ha Npou3BoAe y NPBOM Kpyry anokauuje

PerynaTtopHu [lpaBunHMKk O HauuMHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W nNpoBepe
OKBMp: BEpPOAOCTOjHOCTU perynatopHux ussewrTaja JIMO - ynaHosu 4, 13, 22

KomeHTap:

Tokom aHanunse Onuca nmnneMmeHTaumje n Mmogerna ycTaHOBILEHO je Aa je Y OKBMPY NPBOr Kpyra
anokauuje NnpuIvMKom anoumpara TPOLLKOBA Ca aKTMBHOCTU Ha MPOU3BOAE, Kao Kibyd anokauuje
kopuwheH obum nponssoga/npyxeHe ycnyre. YUnaH 4 lNpaBunHuka nponucyje ga ce Npurnkom
nprYMeHe TPOLLIKOBHOT MPUHUMNA 1 04BOjeHNX padyHa no rpynama ycnyra JIMO tpeba nowtoBatu
NPUHUUN Y3POYHOCTU, KOjU CEe OOHOCKM Ha MpeuLu3Hy arnokauujy TpoLLUKOBa KpajheM HOCUOLLY
TpoLUKa, 0AHOCHO nowiTaHckum ycnyrama JIMO koje cy ux ysapokoane. Mctum YnaHom nponucaHo
je n nowToBawe npuHuUMna objeKTUBHOCTH, KOjuM ce arnokaumja Tpowkosa JIMO Ha nowTaHcke
ycnyre obaBrba Ha OCHOBY OOjeKTMBHE aHanu3e y3poka HacTaHka TPOLUKOBA, OOHOCHO,
aHrakoBaka pecypca, KojuM ce uHMuMpa nojaBrbMBame TpowkoBa. YnaH 13 [MpaBunHuka
nponucyje da Krbyd anokauuwje tpeba OMTM AeduHMCaAH Ha Ha4yMH da Onucyje Y3po4HO-
nocneguyHe ogHoce Tpolwewa pecypca Kpo3 TEXHOMOLWKM npouec obaBrbaka MOLUTAHCKUX
ycnyra. Kopuwherwem camo obrma kao krby4a anokauuje, Huje moryhe Ha cBeobyxBaTaH HaumH
npyvkasaTM nOMeHyTe Y3po4dHO-nocnegudHe opgHoce. [logaTHO, Ha OBaj Ha4uH, CBUM
npovssoguMa ce [p[ogerbyje WUCTU jeAUHUYHM TpOLUaK akTUBHOCTW, YMME Cce 3aHemapyjy
KapakTepucTuke npomsBoda Koje MOry yTuuaTM Ha BUCUMHY pecypca HEeOMXOOHUX 3a HUXOBO
obaBrbame, a cammm TUM 1 Ha BUCUHY TpoLLKa koja he 6utn gogerbeHa npon3soamma.

Mpenopyka:

Mpunukom anouupana TPOLLKOBa Ca aKTUBHOCTW Ha NPOU3BOAE Y OKBMPY MPBOT Kpyra anokauuje,
HEOMNXO4HO je KOPUCTUTU KibyY UK Kiby4YeBe anokaumje Koju he Ha agekBaTHUjU HaYNH yKasaTu
Ha Yy3pO4YHO-nocrnegnyHe ogHoce Tpowewa pecypca. OBo 3HauM ga nopen obuma Tpeba
YKIbYYUTU U Apyre KibyveBe anokauuje (Hnp. maca, koeduumnjeHT XMTHOCTU, BoNyMeTpuja, uta.),
a y cknagy ca getarbHOM aHanvM3oM LErnoKyrnHOr TEXHOMOLLKOr npoueca npyxawa ycriyra u
KOHKPETHUX akTMBHOCTW. [pn AeduHUCcarwy KrbyyeBa anokauuje, noTpebHo je u NoTBpauTn u
AOKYMEHTOBaTW y3pOYHO-NocreanyHy Besy namelhy ogabpaHor kibyya anokauuje u akTMBHOCTW.

MNMopen HaBedeHux, y NPBOM Kpyry arnouupajy ce u rpyne: TPOLUKOBM 3amnoCrieHUX, TPOLLKOBU
objekaTa, TPOLIKOBX Onpeme, TPOLLUKOBM BO3una, TPOLLIKOBM amopTu3auuje objekaTta, onpeme u
BO3uMna, octanu Npon3BO4HN TPOLLKOBW, UHTEPHM TpaHCdepn TPOLLKOBA 3anOCEHNX U UHTEPHN
TpaHcdepw TPOLLKOBA BO3uMa, ca NPOM3BOAHUX MeCTa TpOLUKa HenowTaHcke genatHoctn (PJ
XnbpugHa nowTa, PJ OgpxaBame objekaTta, OCHOBHUX cpeacTaBa u Bo3una u PJ 3a nocnose
eNeKTPOHCKMX KOMyHuKaumja MNMowTta HeT) nojeamHavHo n 1o Ha npoussod PJ XubpuaHa nowTa,
PJ OppxaBare objekaTa, OCHOBHMUX cpeAcTaBa U Bo3una M PJ 3a nocnoBe enekTpoHCKUX
KomyHukaumja ,lMowTa Het“. Krbyy anokauuje je octBapeHu npuxogq. MNponssogHa mecTta TpoLlka
HenowTaHCKe AenaTHOCTU Ce He anoumpajy Ha dase TEXHOMOLLKOr npoueca, Kao 1 Npou3BOAHO
MecTo Tpowka ATM uuju ce TPOLIKOBM OnpemMe anouupajy Ha npou3Bog npema OCTBapeHOM
obumy. Y oBa ABa criyyaja, cMaTtpamMo Aa KibyyeBu anokaunje omoryhaBajy ageksaTHy anokaumjy
TPOLLKOBA.

Apyau kpy2 anokauyuje

Y Apyrom Kpyry anokauuvje anouupajy ce TPOLUKOBM Onpeme, TPOLIKOBM objekaTa, TPOLLKOBU
BO3una, TPOLUKOBM aMmopTu3aumje onpeme, objekara n Bo3una n TPOLLKOBU MHTEPHUX TpaHcdepa
BO3una ca rpyna npousBogHUX MecTa TpoLlkoBa nowitaHcke genatHoctn JIMM um ML Ha dase
TEXHOJOLLKOr npoLeca 1 NponsBoAe, Ha OCHOBY KOMOMHOBaHMX Kiby4eBa.
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Anokauuja uctmx TpoLlkoBa ca dasa Ha npoussode, ce obaBrba NpMMEHOM MnocTynara ,TpoLuak
npema TPOLLKY", LUTO 3Ha4M [a ce TPOLUKOBW anoumpajy Ha HOCUOLLE Ha HauYMH KaKo Cy anouumpaHm
NCTOBPCHM TPOLLUKOBW UMW rpyne TPOLUKOBa ca HMBOa npunagajyhmux npon3BoaHMX MecTa TpoLuka
y npBoj ¢pasn. C 063mpom fa y OBOM cCrly4ajy, NPUINKOM arnokauuje TpowKkoBa ca ¢has3a Ha
npounssode nocToju moryhHocT gedrHucara KrbydeBa anokauumje y cknagy ca npuponom TPoLLUKa,
npuMeHa nocTynaTa ,TpoLak npemMa TPOLKY" HMje ageKkBaTHa, Kao LWTOo je HaBegeHo y Hanasy 9.

Y Opyrom Kpyry BpLUM Ce 1 anokaumja TPOLIKOBa Ca HEMPOU3BOAHMX MeCTa TPOLUKOBA MOLUTaHCKE
genatHoctn cneundumyHor kapaktepa (Ceguwta PPJ/PJ/T1J) Ha cBe npousBoge kojuma cy
npetxogHo Beh pgogaerbeHn Tpowkosu. OBW TPOLLKOBM Ce anouupajy npMMeHOM nocTynaTa
,TPOLLAK NpemMa TPOLLKY".

‘pyne TpoLUKOBa KOju Ce anoumpajy Cy: TPOLUKOBM 3anoCneHnx, TPOoLKoBM objekaTa, TPOLUKOBM
onpeme, TPOLLUKOBM BO3umna, TPOLUKOBM amopTu3aumje objekata, onpeme M BO3una, ocTanu
NPOV3BOAHN TPOLUKOBM, MHTEPHUM TpaHcdepu TPOLIKOBa 3amnocreHux, Bo3una u ocTanux
NPOV3BOAHNX TPOLLKOBA.

Y Bpyrom Kpyry anokauuwje, Npunvkom aroumpara TpoLllKkoBa onpeme, objekata, BO3una,
amopTum3aumje onpeme, objekata M Bo3umna 1M TPOLLUKOBA MHTEPHUX TpaHcdepa Bo3una ca rpyna
NPOM3BOAHUX MecTa TpowkoBa nowTaHcke genaTtHoctn JIM wn T Ha dase TexHonowkor
npoueca, kopuwheHn cy cnegehn Krbyydesn anokaumje:

- 3a objekTe - noBpLMHa objekarta JIMM n IML,
- 3a onpemy - HameHa y JIMM un ML n

- 3a Bo3una - HameHa y JINM wm L.

H8. HejacHo nedmHucaH y3opak kopuwheH npu ob6payyHy KrbyyeBa anokauuje y oKBuMpy
ApPYyror Kpyra anokauuje

PerynaTtopHu [lpaBunHMK O HauuMHy BoNewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBUP: BEPOAOCTOjHOCTM perynatopHux ussewrtaja JIMO - ynaH 4

KomeHTap:

Muwrsewa cMo ga je MNowTa, y OBOM KOpaKy Opyror Kpyra anokauuwje, OOHOCHO, arnokaumju
TpOLIKOBa onpeme, objekarta, Bo3una, amoptusaumje onpeme, objekata M BO3uma U TPOLUKOBU
WHTEPHWX TpaHcdepa Bo3una ca rpyna npovM3BOAHUX MeCTa TPOLUKOBA MOLUTAHCKe AenaTHOCTU
JIMM un ML Ha dhase TexHoMOLLKOr npoueca, AeuHncana ageksaTHe KibyyeBe anokaumje Koju cy
y Cknagy ca npupogom Tpowka. Mehytum, npu obpayyHy krbyyeBa (noBpluvMHa objekata u
HamMmeHa Bo3una un onpemMe) no kojuma he ce BpLUMTK anokauuja, KopuwheH je y3opak, 3a Koju Huje
jacHoO geduHUCcCaHO Kako je oapeneH, HUTK je OOKYMEHTOBaH obpayyH TUX Kiby4yeBa, Te Huje
moryhe noTBpAMTU penpe3eHTaTUBHOCT TOr Y30pKa.

Mpenopyka:

UnaH 4 MNpaBunHuka nponucyje aa je, NpUnuKom npuMeHe TPOLUKOBHOM NPUHLMMNA N O4BOjEHNX
padyyHa no rpynama ycnyra JINO HeonxogHo nowToBath, u3mehy ocTtanux, u npuHumne
NOTNYHOCTU M 00jeKTMBHOCTU. [NpuHUMN OBGjeKTMBHOCTU yKasyje Ada je, y crydajy nocrtojara
NPeTnoCTaBKM y OKBUPY perynaTopHuX u3BeLlTaja, Te NnpeTrnocTaBke HEONMXOAHO onpasaaTu u
noapXatu perneBaHTHUM eMNUPMjCKUM nogaumma. Y cknagy c Tum, Tpebano 6u usBpwmtm
Meper€e NoBpLUnHe objekaTa npema Kopuwhery y pasnuyunTtum pazama TEXHONOLLKOT npoueca,
n geduHucaTM HaMmeHy Bo3una K onpeme y Hajpehoj moryhoj mepu. YKONuko Huje moryhe
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N3BPLUNTM MepeHa Ha Lenoj nonynauunju, notpebHo je jacHo aeduHucaTn penpeseHTaTuBaH
y30pak, Te JOKyMeHTOoBaTu npouec ogabupa y3opka, kao n obpayyHa krbyyeBa anokauuje. Cee
HaBegeHo 6u Tpebano jacHo onucatn y okBupy Onuca nvnnemeHTtaumje.

Y HapegHOM Kopaky, BpLIW Ce arnokauuja TUX TPOLUKOBa ca @pasa TEeXHOSOLWKOr rnpoueca Ha
KOHKpeTHe npousBogel/ycnyre, npyM 4emy ce Kao Kibyd anokaumje Kopuctu noctynar ,Tpoluak
npema TpoLwky“. [pymeHOM OBOr NocTynaTa, TPOLLKOBM Ce anoumpajy Ha HOCMoLe Ha Ha4MH Kako
Cy anouupaHu NCTOBPCHU TPOLLIKOBM MW rpyne TPOLLKOBa ca HMBOoa npunagajyhmnx nponsBogHnx
MecTa TpoLlka y NpBoj dpasn. [pyrnm peymma, Kibyd anokaumje jecte npoueHTyanHo ydelwhe
TPOLLKA KOHKPETHe ycnyre/Npou3Boda y YKYMHMM pacnoferbeHMM TPOLLKOBMMA Y MPBOM Kpyry.
MprMMeHOM MCTOr Krby4a BpLUM CE WM anokauuvja TPOLUKOBA Ca HENpOM3BOAHWX MeCTa TPOLLKOBA
noluTaHCcKe genatHocTu cneumdudHor kapaktepa (Ceguwrta PPJ/PJ/TIJ) Ha cBe npousBoge
Kojuma cy npeTxogHo Beh [oaerbeHn TPOLLKOBM.

H9. HeapekBaTHO AecduMHMCAH Kibyd anokauuje (Tpolwak npema TpoLuKy) kKopuwheH
NPUNMKOM anouupama TpollKkoBa ca ¢pa3a Ha npou3BoAe y APYromMm Kpyry anokauumje

PerynatopHu [lpaBunHuMK O HauuHy Bofewa OABOjeHOr payvyyHOBOACTBA W MpoBepe
OKBUP: BEPOAOCTOjHOCTU perynatopHux nssewraja JIMO - YUnan 14, 23

KomeHTap:

Tokom aHanuade Onuca nmnreMeHTaumnje n mogena yCTaHOBIbEHO je Aa je MPUIIMKOM anouupara
TPOLLKOBA Y OKBUPY OpPYror Kkpyra anokauuje ca ¢asa Ha Npou3BOAe, Kao Kibyd anokauuje
KopuwheH nocTtynaTt Tpowak npema TpoLky. YnaH 23 lNpaBunHuka nponucyje aa ce anokauuja
ca (pbasza Ha Hocuoue TpOLKOoBa BpwM nowTyjyhn Hayena y3poyHOCTM, OBjEKTMBHOCTMW,
Kopenauuvje M u3BOoASBLUMBOCTW. [lpMHUMN Yy3POYHOCTM OOHOCUM Ce Ha NpeunsHy anokauujy
TPOLUKOBA KpajleM HOCUOLY TpoLlKa, OOHOCHO nowTaHckum ycnyrama JIMNO koje cy ux
y3pokoBane. [NpuHunn objekTMBHOCTM yKa3syje Aa ce anokauumja Tpowkosa JIMO Ha nowTaHcke
ycnyre obaBrba Ha OCHOBY OOGjeKTMBHE aHanu3e Yy3poka HacTaHka TPOLUKOBA, OAHOCHO
aHraxxoBaka pecypca, KojuM ce uHUumMpa nojaBrbuBawe TpolkoBa. YnaH 14 [MpaBunHuka
nponucyje ga ce NpUHUMN TpoLLKa npemMa TPOLLKY MOXE KOPUCTUTU Yy cuTyauujama kKaga He
NOCTOju MOryRHOCT anokauuje nytemMm npupoge Tpowka. MehyTum, KOHCTaToBaHO je Aa Npuinkom
anokaumje TpowkoBa ca @asa Ha npoussBoge MocToju MoryhHoCcT AeduHucamwa KrbyyeBa
anokauuje y ckrnagy ca npypoAoM TpoOLKa, Te y cknagy € TUM, y OBOM Kpyry anokauuje n 3a oBy
BPCTY TPOLLUKOBA WU MeCTa TpOLLKa He MoXe BuTn kopuwheH nocTynar ,TpoLwak npema TPOLUKY*.
[opnatHo, KopuwheweM OBOr MOCTyNiaTa, MOHMLWTaBa ce edekaT Koju je OoOujeH NpuiMkom
arnokaumje ca Mecta TPOLUKOBa Ha base, rae Cy Kao Krby4yeBu anokauuvje kopuwheHn nospLinHa
UNn HaMeHa, y 3aBUCHOCTW OA TOra Aa N je peyd o TpoLukoBuma objekaTta unu onpeme 1 Bosuna.

Mpenopyka:

Mpunukom anouumpara TPOLIKOBa ca da3a Ha NMpou3BoLe Y OKBUPY APYror Kpyra anokauuje,
HEONXOAHO je KOPUCTUTU KIbyY UIK KibyyeBe anokauuje Koju he Ha afeKkBaTHUjU Ha4YMH yKasaTn
Ha y3po4dHO-MocneanyHe OAHOCe Tpowewa pecypca (0bum, maca, KoedUUMjEeHT XUTHOCTH,
BONymeTpuja, UTA.), a y CKknagy ca AeTarbHOM aHanM3oM LenoKYNHOr TEXHOJSIOLWKOr npoueca
npy>xawa ycrnyra n KOHKPeTHUX akTUBHOCTW. [pn geduHncary KrbyyeBa anokaumje, noTpebHo je
N NOTBPAUTU N OOKYMEHTOBATK Y3pOUYHO-NocrneanyHy Besy namehy ogabpaHor krbyda anokaumje
N aKTUBHOCTW.

Tpehu kpy2 anokauyuje
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Y Tpehem Kpyry BpLUM Ce anokaumja TPOoLUKOBa ca HENPOMU3BOAHUX MeCTa TPOLLKOBA MOLUTAHCKEe
AenaTtHoctTu crneumdudHor kapaktepa (PyHkuuja Ycnyra n ®OyHKUMja nowuTaHCKe Mpexe) Ha
ogpehneHe ycnyre/npom3soae Npeko NpeTxoqHo anoumpaHnx TPOLIKOBa y NPBOM U APYroM Kpyry
(,TPOLWIaK npemMa TPOLLKY®).

pyne TPOLLKOBA KOju ce anouupajy cy: TPOLUKOBW 3arnocreHuX, TPOLIKOBU obGjekaTa, TPOLLKOBU
onpeme, TPOLLKOBM BO3MIa OMLITE HAMEHE, TPOLLKOBM aMopTu3auuje objekata, onpeme 1 Bo3una,
oCTanu Npon3BOAHN TPOLLKOBM, UHTEPHU TpaHCEEPU TPOLLIKOBA 3aMOCHeHMX, MHTePHU TpaHcdepy
TPOLUKOBa BO3una.

Y Tpehem Kkpyry anouupajy ce u rpyne: TPOLLKOBU 3arnocrieHnX, TPOLKOBN objekaTa, TPOLLKOBWU
onpemMe, TPOLLKOBW BO3uMa OMWTe HaMeHe M BO3urna TpaHCrnopTa, TPOLUKOBW amopTu3auuje
objekaTa, onpemMe M BO3ura, OCTanu MPOU3BOAHW TPOLUKOBW, UHTEPHM TpaHcdepu TpOLUKOBa
3anocreHnx, MHTepHN TpaHcdepu TPoLIKoBa Bo3una ca mecta Tpowka PJ Cpbujamapka, Ha
ogpeheHe npounssBoge.

Y Tpehem Kpyry anokauuvje, NpusiMKOM anouupara TPOLLUKOBaA Ca HEnpou3BOAHMX MecTa
TPOLUKOBA MOLUTAHCKE AenaTtHOCTM cneunduyHor kapaktepa (PyHkumja Ycnyra n PyHkumja
nowiTaHcke Mpexe) Ha ogpefheHe ycnyre/npoussoae, Kao Kiby4 anokauumje Kopuctu ce noctynar
,TPOLLAK NpemMa TPOLLKY".

C ob3mpom fa ce paguM O HEMPOU3BOAHMM MECTMMa TPOLUKa, Yy OBOM Cryyajy je onpaBgaHo
Kopuwhene nocrtynara ,Tpowak npemMa TPOLUKY".

Yemepmu Kpy2 asokauuje

Y 4eTBPTOM Kpyry BpLUM Ce arnokauuja TPOLUKOBA HEMPOU3BOAHMX MecTa TPOLUKOBa onwiter
Kapaktepa Ha cBe Mpou3BoAde MpPeKo MPeTXOdHO arnouupaHuxX TPOLLKOBA Y MPBOM, OPYroM U
Tpehewm Kpyry.

"pyne TpoLIKOBa KOjU Ce anoumpajy Cy: TPOLUKOBW 3anocrieHuX, TPOLIKOBW objekaTta, TPOLLKOBU
onpeme, TPOLLUKOBM BO3ura, TPOLIKOBM amopTu3aumje objekata, onpeme WM BO3wMa, ocTanu
NPON3BOAHN TPOLUKOBW, WHTEPHU TpaHcepn TPOLIKOBA 3anOCeHUX, WHTEPHU TpaHchepu
TPOLLKOBA BO3Wna.

MecTa TpoLlKa ca Kojux ce TPOLUKOBM anounpajy cy ®yHkumja omHaHcmja u eKOHOMCKUX MOCoBa,
dyHKUMja NpaBHUX NOCMOBa Y yripaBrbarka HenokpeTHocTUMa, OyHKUKja ynpaBrbaka Kagposmma,
®yHkunja UTEKP, ®yHkumja HabaBku, MHBECTMUMja M oAapxkaBaa, [M0CNOBHO pPyKOBOOCTBO
npenyseha, MNpateha dyHkuunja 6e3begHocTn 1 3awTuTe, MNpaTteha gyHKUMja MHTEpPHE peBusuje,
lMpaTteha dyHKUMja cTpaTervje n NpoLeHe NOCMNoBHOM PU3nNKa, Kao U CUHONKATW.

Y 4yeTBPTOM Kpyry anokauuje, NpurivkOM anokauuje TpOLIKOBa ca HENpoM3BOOHMX MecTa
TPOLLUKOBA OMWTEr KapakTepa Ha CBe Mpov3BOAde, Kao Krbyd anokauuje KOpuUcTu ce noctynaT
,TPOLLAK NpemMa TPOLLKY".

C ob3npom ga ce pagn O HeMnpou3BOAHMM MeCcTUMa TPOLUKa, Yy OBOM Cnydyajy je onpaBaaHo
Kopuwhere noctynaTta ,TpoLlak npema TPOoLUKy".

2.2.4. NMpeaned ceameHmayuje mpouikoea u Mecma mpouwkoea

Yeugom y Onuc umnnemeHtaumje u lMNpunor Onnca umnnemeHTaumje yctaHoOBUIM CMO Aa je
MowTa n3spLunna cermeHTaumjy TpOLLKOBA Ha afiekBaTaH HauuH, Te Aa je pa3asojuna ANpeKTHe
N NHAMpPEeKTHe TpolkoBe. 3a obe rpyne TpoLKkoBa AaTo je objaliHere Ha KOoju HauMH ce BpLun
HUxoBa anokauuja. lNopea Tora, AaT je U KOHKpeTaH cnncak AUPeKTHUX TPOLLIKOBA.
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Yeugom y Onuc umnnemeHtaumje n Mpunor Onuca uMmnnemeHTauunje yctaHoBMAM CMO fa je
MowTa, nonasehu of opraHusauuoHe cTpykType lNpenyseha, y UHTEPHOM padyHOBOACTBEHOM
cuctemy dhopmMmmparna xuvjepapxmjy MecTta TpoLLKa, O4HOCHO Aa je n3Bplunna cerMmeHTauumjy mecra
TpowkoBa. CermeHTaumja Mecrta TPOLUKOBa nogpasymMeBa rpynMcake MecTa TPOLIKOBa Ha fBa
HMBOA, npu 4emy ce p[obujajy cnegehe rpyne mecta TpowkoBa (PernoHanHa pagHa
jeannunua/PagHa jeguHuual/lNogpyyHa jeguHuua - Ceguwrte, PermonanHa pagHa jeguHuua/PagHa
jeannuua/MogpyyHa jeanHnua - JIMM, PernoHanHa pagHa jeauvHuua/PagHa jeanHuiual/llogpyyHa
jeanHuua - MU v PernoHanHa pagHa jeanHunua/PagHa jeanHuua/llogpyyHa jeanHuda - ATM).
OcrTarne opraHu3saumMoHe LennHe cerMeHTMpaHe Ccy Kao nHansmnayanHe LenuHe.

HopnatHo, MowTa je u3BplIMNa U cerMeHTauujy Ha MecTa TpOLUKa MOLITaHCKe AenaTHOCTU W
octana Mecta Tpowka. CTpykTypa MecTa Tpolwika HaBegeHa je y [punory Onuca
nMnnemMeHTauuje, y3 gogaTHa objalkerba O TUMY M HaMEHW MecTa TPOLLKOBa, TOKOM aHanuse
HMCMO YOuMnM NPOCTOp 3a yHanpeheme.

2.2.5. lMpeaned mpowkoea Koju He yna3e y anokauyujy

Yeugom y Onuc mmnnemeHTauumje youmnu cMo ga je NowTta m3Bpwuna rpynucake TPOLLKOBaA
npema ToMe ga nv cy npegmeT anokauumje unu He. Y Onucy je ykasaHo ga ce TPOLUKOBU KOjuU HUCY
npeameT anokauuje ogHoce Ha TPOLLUKOBE HacTarne TOKOM MOCIOBHE rofuHe Koju ce He Mory
Be3aTu 3a OCHoBHO nocrnoBawe JIM ,Mowta Cpbuje’, beorpag wn TO: [e0 TpOLIKOBA
€BUOEHTMPaHMX Ha KOHTUMa rpyne 51, eo TPoLIKoBa €BUAEHTUPAHNX Ha KOHTMMa rpyne 54 ca
mecta Tpowka PJ ,KocoBo n MeTtoxmja“, ka0 u HENpPOM3BOAHM TPOLUKOBM E€BWOEHTUPAHU Ha
KoHTMMma 5600000-5999999. VY okeupy Mpunora Onmnca nmnneMeHTaumje aaT je KOHKpeTaH cnmcak
TPOLLUKOBA KOjU He ynase y anokauujy. TOKOM Halle aHanmMse HUCMO YOo4usniM npocTop 3a
yHanpenemwe.

2.2.6. Mpeaned mpemmaHa u o6payyHa o6pmHoz kanumana

Y okBMpy npoueca anokauuje TpoLKoBa KanuTana obpadyHasa ce NpBO OCHOBa 3a 0bpadyyH, Ha
OCHOBY MnojaTtaka O HeTO Cafaluh0j BPeOHOCTM CTarHe MMOBWHE W BPeOHOCTM HeTo OBpTHOr
kanutana (pasnuka namehy obpTHE MMOBUHE M KPaTKOPOYHWMX obaBesa) N0 MecTMMa TpOLUKa
(dpasa anokaumje Ha MecCcTO TpoluKa), Koje ce gobujajy n3 dUHaHCKjCKOr pavyHOBOACTBEHON
cuctema JIN ,MowTta Cpbuje“. Anokaumja aHrakoBaHOr kanutana Ha MeCcTo TpOLUKa BpLIK ce
OVNPEKTHO KbMXKerneM y (PMHaAHCKjCKOM pavyHOBOACTBY M AaTa je y Tabenu 2.8 MNpunora Onuca
uMnnemeHTauuje.

Y cBpxy npoBepe BepOLOCTOjHOCTU peryrnaTopHux u3seLlTaja, U3BpLUUIIM CMO NPOBEPY OAHOCHO
pekankynauuvjy BpeaHoCTM OBpTHOr Kanutana, a Ha OCHOBY Koje ce Aarbe obpadvyHaBa Tpollak
aHraXXOBaHOr KanuTana, TOKOM aHanM3e HUCMO YOUusiM NPOCTop 3a yHanpehewe .

2.2.7. AGekeamHocm obpa4yyHa mpouwkoea Kkanumana u npumeHe WACC cmone Ha
aHza)koeaHu Kkanumarn

Ha ocHoBy meTopornoruje kojy npumetsyje JI MNowTta Cpbuje”, npunagajyhu TpoLukoBu kanutana
3a CBaku nojeamHavyHu npouseopg, obpadyHaBajy ce Ha 6a3n NpMMeHe nNpoceyHe NOoHAepUCaHe
LeHe (cTone TPOLUKOBA) KanuTara Ha aHraxxoBaHy yKyrnHy TpajHy MMOBUHY (KanuTan).

Tpowkosu kanumana = K (kannuman) * WACC (cmona rnpuHoca Ha aHaaxoeaHu Karumari)

Crtony npuHoca Ha aHraxoBaHu kanutan Tj. WACC ytBphyje AreHuuja n Moxe aHraxosaTu
CNOJSBbHOI KOHCYNTaHTa pagu obpavyHa.

MeTtogonorujom obpadyHa 1 anokauuje TPOLLIKOBa kanuTtana je obyxsaheH npouec anouvpama:
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- YKYNHO naeHTugpmnkoBaHe ctarnHe MMOBUHE ca ofgrosapajyhe rpyne mecra TPOLLKa, Npeko
ogrosapajyhe rpyne ctanHe MMoBuHe, a NOTOM NPEKO aKTUBHOCTU NMpoLieca paga Ha CBaku
npoussoa u

- 0bOpTHe MMOBUHE N KpaTKOPOYHUX obaBe3a ca ogrosapajyhe rpyne mecrta TpoLuka, Npeko
ogrosapajyhe rpyne o6pTHe MMOBUHE M KpaTKOPOYHMX 0OaBe3a Ha CBaku NPOU3BOA.

Y cBpxy npoBepe BEPOOOCTOJHOCTU perynaTtopHMx M3BeELUTaja, M3BPLLUUAM CMO peKankynauujy
obpayyHa TpollKa Kanutana Ha OCHOBY aHra)koBaHor kanutana u gedouHmcador WACC-a, Tokom
aHanuse HUCMO youunu NpocTop 3a yHanpehere.

2.2.8. O6bpayyH uHmepHuUx mpaHcgepa y okeupy moodena

MeTogonormjom kojy je passuna [lowTa Tpetupajy ce aBe rpyne MHTEpHUX TpaHcdepa JI10O,
npumMensyjyhv NpMHUMN y3POUHOCTU aHraXXoBaHUX pecypca namehy opraHMsaLmMoHuX jeanHuua rae
HacTajy TpaHcdepu: MHTEPHU TpaHcepun Koju NnpeacTaBibajy TPOoLak U MIHTEPHU TpaHcdepu Koju
npeacTasrbajy npmxosq.

WNHTepHW TpaHcdepwn Koju NnpeacTasrbajy TPpoLak HacTajy npyxawem ycnyra nsmehy pasnmyantmx
opraHmsaumoHmx jeguHuua JMO koje nocpeaHo MM HEenocpedHO YYEecTBYjy Yy peanuaauujn
nowTaHcke ycnyre. VIHTEpHU TpaHcdepy TPOLLKOBaA NOCTOje KOA TPOLUKOBAa 3amnocreHnx, Bo3una
1 ocTanux NPouM3BOAHNX TPOLLKOBA U OOHOCE Ce Ha yCriyre BaH MoLUuTaHCcKe AenaTHOCTH.

MHTepHU TpaHcdepu Koju NpeacTasibajy Npuxoa HacTajy npyawbem NoLTaHCKNX ycrnyra namehy
pasnMunTUX opraHusauuoHux jeauHuua JMNO. To cy TpOLKOBKM MoLUIbaka Koje cy nocrnanu:
ceguwra PJ, cneuunjanusoBaHe PJ, cungmkaTtn n dyHkumje MNMpeayseha, 6e3 HannaTte nowtapuHe,
a 3a Koje cy ycnyre mn3spwune ogpehene JINM.

Mogauun o nHTepHum TpaHcdepuma Hanase ce y Tabenn 3a — nHTepHu TpaHcdep npuxoda n 36
— WHTEpPHW TpaHCcep TPOLLKOBA peryrnaTtopH1MxX n3BeLuTaja.

Y cBpxy npoBepe BepOAOCTOJHOCTU perynaTtopHMX M3BeluTaja, M3BpWWUIK cMOo ynopehuBame
nogataka O WHTEPHMM TpaHcdepuma (NpuxoaMmMa UM TPOLWKOBMMA) U3 UHTEPHOr
padyHoBoacTteeHor cuctema (CAll) ca nogaumma O MHTEPHMM TpaHcdepuma (Npuxoguma u
TPOLLKOBMMA) M3 PerynaTopHMX n3BeLlTaja. Y oBOM Aeny Huje youeH NnpocTop 3a yHanpehemne.

2.2.9. YcaznaweHocm ynasHux mnodamaka ca U3Jla3HUM nodauuma U ca
peesudupaHuM ¢huHaHCUjCKUM u3eewmajuma

OCHOBHM N3BOPU U3 KOjUX CYy Ce NPUKYNIbajy ynasHu nogaum HeonxogHun 3a obpadyH u anokauujy
TPOLLKOBA U naeHTumrkaumjy npuxoaa cy:

- Annukaumja ,Ctatuctuka® (3a nogatke o HopMa MMHyTUMa 1 0bumy ycnyra)

- OnepaTuBHe eBuaeHLUMje U3 Apyrnx annukauuja (3a nogatke o obumy nojeguHux ycnyra
3a koje Huje obesbeheH nogatak y ,Ctatuctnum®);

- CAIT nocnosHo nHgpopmaumnonu cuctem, CO mogyn n Fl moagyn (3a puHaHcujcke nogaTtke
0 Npuxogauma v TPOLLKOBMMA);

- CAIl nocnoeHo nHdopmaumnoHn cuctem, Fl mogyn (3a duHaHcujcke nogaTke O CTasHoj
UMOBWHMW, OBPTHOj UMOBMHU U KPaTKOPOYHUM obaBe3ama)

Y cBpXxy npoBepe BepOAOCTOjHOCTU perynaTopHnX n3BeLlTaja, U3sBpLumnnm cMo nopehere ynasHmx
dunHaHCHjcknx nogaTtaka (Npuxoau, TPOLKOBU, MMOBMHA 1 06aBe3e) 3 mogerna ca peBMavpaHnm
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OMHAHCK|CKMM M3BelUTajuMa W HaKOH W3BpLIEHE aHanu3e HUCMO YouuniM npocTop 3a
yHanpeheme.

Mopen Tora, M3BpLLUEHO je nopeherwe ynasHWx nogaTtaka ca MU3nasHuM nogaumma, O4HOCHO,
pesynratuma annukauuje u HakoH U3BpLLEHe aHanmn3e HUCMO YoUnnu NpocTop 3a yHanpehemwe.
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3. 3aKkrby4ak

Ha ocHoBy aHanuae gokymeHTtauuje goctaerbeHe of ctpaHe JINO, KoHcynTaHT je 6uo y obaBsesun
Ja noTBpau KOH3MCTeHTHocT Onuca umnnemeHTaumnje n mogena koje pgoctaeba JIMO ca
lMpaBunHMKOM O HauuHy BoOhewa OABOjeHOr payyHoOBOACTBA W MNpOBeEpe BEpPOAOCTOJHOCTU
perynatopHux wussewTaj JIMO, ogHOCHO NoTBpAa Aa ce AeUHUCaHU MPUHLUNN TPOLLKOBHON
payvyyHOBOACTBA 3ancTa 1 nNpuMmemsyjy. Y Ty CBPXY M3BPLLEHA je NpoBepa ycarnaweHoctn obaeese
padyHOBOACTBEHOr pasfBajatba 1 anokaumje TPOoLLIKOBa CBUX ycryra y cknagy ca lNpasunHnkom m
ca ynaHom 36. 3akoHa. Kao WTo je HanoOMeHyTo, pe3ynTaT aHanuse cy KOMeHTapu 1 3akibyuum
3acHoBaHu Ha ogpeabama 3akoHa, MNpasunHuka, Metogonoruje n npenopykama us upexktusa EY
1 Hajborbe npakce y AOMEHY perynaTopHOr u3seluTaBama.

Kpos aHanunay Onnca nmnnemeHTtaumje NpaBunHuka ynja je cepxa onuc geTarbHOr METO40STOLLKOr
npucTyna anokauuju TPOLKOBa M Mogerna ycTaHOBIbeHo je ga je JINO HanpaBuo ogpeheHu
Hanpedak y ogHOCy Ha npeTxogHe, NpobHe perynatopHe nssewTaje. NMpe cBera, jacaH je Hanop
JINO pa kpo3 yBohehwe HOBUX KrbyyeBa anokauuje y OKBUpPY OPYror Kpyra u3BpLin ageksaTHUjy
anokauujy TpowlkoBa objekaTa, BO3una u onpeme Ha npounssoge. Minak, ngeHtudukoBanm cMo aa
NoCTOju 3Ha4YajaH NpoCTop 3a yHanpehewa kaga je ped n o Onucy mnnemeHTauumje u o mogeny,
LUTO je 1 NpYKa3aHo KpO3 Hanase 1 npenopyke y CKNony oBor n3BeLuTaja.

HajsHauvajHnju npoctop 3a yHanpehewe ogHocu ce Ha noTpeby yBohewa HOBMX KibydeBa
anokauuje y OKBMpy NpBOr U OpYyror Kpyra anokauuje, Koju he Ha agekBaTHUjU Ha4YMH yKasaTu Ha
y3pOYHO-NocreanyH ogHOC Tpollena pecypca. [logaTHo, jacaH NpocTop 3a Hanpegak NocToju 1
y norneay agekBaTHujer geduHucarwa Besa u3mely akTMBHOCTM M MPOM3BOAA Kako y OKBUPY
Onuca nMvnnemeHTauuvje Tako U y OKBMPY caMor mofena. Y HacTaBKy je npukasaHa cymupaHa
Tabena 3anaxara no cekumjama v nornaerbUMa Koju cy AetarbHO ONMCaHn OBUM WU3BELUTajeM.
3anaxara cy nogerbeHa y aAee rpyne: Hanasu (o3Haka H), koju cy pesynrtaT ogcTtynawa of
nojeauHNX enemeHarta perynatopHOr OkBMpa, WU octane npernopyke (o3Haka OIl1), koje Hucy
pe3ynTaT 3HaudajHOr oAcTynawa of perynatvee, anv he wuxoBa MMnnemMeHTauunja AonpuHeTH
borbem pasymeBawy Onuvca umnremeHTauuje og CTpaHe KOPUCHMKa, a caMuM TMM U 60rboj
ycarnaiweHocTtun ca 3akoHowm, NpasunHukom n Metogonorujom.

AHanunsa Onuca uMmnnemMeHTauumje u mogena
Ha3uB cekuuje OsHaka | KpaTtak onuc Ef:z:ue
H1 HepeduHucaHa mMeTtogornornja  ogpehusama 15
Krbyda anokauuje y Apyrom Kpyry
HenoTnyHocT  wuHdopMaumja o  anouupamny
ST B e hz TPOLLKOBa BO3una y ApyroM Kpyry anokauuje 15
H3 HenoTnyHocT  wuH(opmaumja o  anouupamy 16
TpoLuKoBa y Tpehem Kpyry anokauuje
om HeycarnaweHocTt nogaTtka o 6pojy orpaHaka 16
on2 HeaxypupaHu nogauu y geny Koju ce ogHocK Ha 16
TPEHJ0BE W 3Ha4YajHe MPOMEHE
o Henoctojare nHchopmauuja 0 BpeMEHCKOM OKBUPY
Ciieiis ehepits <8 orna3 NPoOLIeCHNX KOpaka npunpeme perynatopHux 17
yHarnpehere payyHOBOACTBEHX U3BELLTA]a
on4 HeycknaheHocT cagpxaja Onuca v NpaBunHuka 17
ons HenoTnyHocT MHdopmauuja o npunarohaBarwuma 17
perynatopHux n3seLutaja
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one HeycknaheHoCT nogaTtaka O CTOMM aHraxoBaHor 18
kanutana y Onucy nmnnemeHtaumje
HeycknaheHocT o3Haka v nogaTaka y Onwucy
onr uMnremMeHTaumje " Mpwunora Onuca 18
uMmnneMeHTaumje
ori8 Onuc obpadyHa LUnIbHUX Npuxoaa 18
AHanu3a BepoAoCTOjHOCTU perynaTtopHux usBelwuTaja — obpasaua
. Bpoj
Ha3suB cekuuje OsHaka | KpaTak onuc Pl
cTpaHe
Ha HeapekBaTtHO pedvHUcaHe Be3e aKTUBHOCTU W 19
lpouec npunpeme nponssoaa
peayrnamopHux usgeuwmaja H5 3ajedHNYKO KHbMDKEHse TpoLLKoBa MehyHapogHor 20
u npeaned KOHMPOIIHO2 obpayyHa
OKpYyXXera H6 HejacHo peduvHucaHe KoOHTpone y npouecy 20
npunpeme perynaTopHux M3BeLuTaja
HeagekBaTHO OedUHUCAHU KIby4YeBWM arnokauuje
H7 NPUNMKOM anouupara TPOLLKOBA Ca aKTUBHOCTU 23
Ha Npou3BoAe y NPBOM Kpyry anokawuje
[peaned moka anokayuje HenoTnyHocT y3opka koju je kopuiuheH npu
aHanu3a KopuwheHux H8 obpayyHy KkrbydyeBa arnokauuje y OKBUpYy Apyror 24
memoda U K/bydesa Kpyra anokauuje
asiokayuje HeapekBaTHO gedwuHMcaH Kribyd — anokauuje
H9 (Tpowak npema TpOLWKY) KopuwheH npUINKom o5
anouupana TpOLLKOBa ca ha3a Ha npousBoae y
APYroMm Kpyry anokauuje

Kpo3 cnpoBedeHy aHanuay, ycrneg HejacHoOr edpekta KrbyvyeBa ariokaumje Koju ce TPEHYTHO
Kopucte n HemoryhHocTM pfocTaBrbakwa nogataka of ctpaHe JMO koju 6u  omoryhunu
aeduHucare KrbyyeBa anokauuje koju 61 ageksaTHuje ocrvkaBanu y3podHo-nocregnyHe Bese
namefy TPOLIKOBA, akTUBHOCTM 1 MPOM3BOAA, HWje jacHO Kako 1 konuko 6u yTBpheHa ogcTtynamwa
MOrfa nmaTu yTuuaj Ha UeHy nojeauHavHux ycnyra, HATKU ga nu ce Npuxoan of pesepBucaHnx
MOLUTAHCKNX YyCnyra KOpuUCTe 3a CyOBeHUMOHMCawe OCTanux MOLWTAHCKUX ycryra unu gpyrux
NMOCNOBHMX aKTMBHOCTW. Kako cy ngeHTndmkoBaHa ogctynana og lNpasunHuka v Hajborbe npakce
Kako, y oksupy Onnca nmnnemeHTauuje, Koju npeacraBiba METOA0SIOLLKY OCHOBY, TakKO 1Y OKBUPY
camor mogena, Koju npeacTtaBrba obpayyH anokauvje TPOLIKOBa, perynaTtopHu nssellTajy 1 Ha
OBaj HayMH yTBphHEeHe LeHe HMUCY Yy NOTNYHOCTU Yy cknagy ca NpaBuiHMKOM 1 HajborboM npakcom
y OOMEHY perynaTtopHOr n3BelLluTaBatsa.
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MNMpunor — nucTta goctaBrbeHe AOKYMeHTauuje

Onnc umnnemeHTaumnje metogonornje Bohewa ofgpojeHor padvyHoBogctea JI1 ,[lowTa
Cp6uje” beorpag 3a 2021. roguny

Mpwunor Onucy umnnemeHTauuje

PerynatopHu nseewTaju - Tabene 1.-13.

[MpaBuUNHWK 0 cTaTUCTULM N HOPMaMa Y TEXHOMOLWKMM pasama y npouecuma paga
BpyTo 6unaHc 3a 2021. roguHy

M3BeLuTaj He3aBucHOr peBu3opa 3a 2021. roanHy

KoHconnaoBaHu peBn3opcku n3seLlTaj 3a 2021. rogmHy

Mporpam nocnosawa JIM MNowTta Cpbuje 3a 2021. roguHy

LleHoBHMLN

Ctyawnja o npopayyHy ctone WACC 3a 2021. rognHy

[okymeHTa ca ynasHum napameTtpuma 3a MOT

AHanuTtuka u3 nporpama ,Ctatmuctuka“

AHanuTuka npuxoga, obnma nponssoga, TPOLIKOBa U kanuTana 3a 2021. roannHy
[okymeHTaunja HeonxogHa 3a npoBepy NT KOHTPOMHOT OKpYXeHa

OcTana HakHagHO 3axTeBaHa JOKYMeHTauuja
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