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JAEOUHUINHUJE KOPUIIREHUX IIOJMOBA

VY mocTynky aHanmW3e MalIONPOJajHOT TPXKUINTA AUCTpHOYIMje MEIUjCKUX caapikaja (y
JlaJbeM TEKCTY: aHaIM3a TPXKUIITA) Cy KopulTheHH 10jMOBHU KOju uMajy cieaehe 3Haueme:

Meoujcku cadpsicaju 00yxBaTajy paavjcKe W TEIEBH3HJCKE IMporpame, OJHOCHO ayauo-
BU3YEIIHE caJipikaje, Kao U ca ’huMa MOBE3aHe MHTEPAKTHUBHE YCIIyre, Koje ce TUCTpUOyHpajy
U €MHTY]Y, OJTHOCHO TPY>Kajy KOPUCHUIIMMA ITyTEM €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIHOHUX MpeXka,
Ha OCHOBY ITPOrpaMCKe IIeMe WM Ha 3aXTEB KOPUCHUKA.

Yenyea oucmpubyuuje meoujckux cadprcaja (y najmbem TEKCTy: yciiyra AUCTPUOYIHje) je
eJIEKTPOHCKAa KOMYHHUKAIIMOHA ycayra AUCTpUOYLMje MEAMJCKUX ca/pkaja KOjy, HE3aBUCHO
O] TEXHOJIOTH]j€e, Tpy’Ka OMepaTop MpeTINIaTHULMA PEKO EIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHMX
Mpexa.

Kaonosecka oucmpuoymuena mpexnca/cucmem (KIAC) je enekTpoHCKa KOMYHUKAIIMOHA
Mpexa Koja ce KOPUCTH 3a MpyXame yclyre AUCTpUOYIHje MEeIUjCKUX caapkaja U Jpyrux
ycnyra, a Koja ce 3aCHHBa Ha KOpHUIINewy KOaKCHjalHe, XMOpHIHE ONTUYKO—KOAKCHjaJTHEe U
OIITHYKE MpPEXe.

IPTYV (Internet Protocol Television) je MynTUMeIHjallHA YCIIyTa CacCTaBJbeHA O] TEICBU3H]E,
BHJIEa, 3BYKa, TEKCTa, rpaduKe U MoJaTaka, KOju ce HUCIOPYy4yjy MPEeKo Mpexka 3aCHOBAHHUX
Ha HMatepner nporokony (IP), a xojuma ce ympaB/ba Kako OM Ce€ KOPHUCHHUIIMMA TPYKUO
3aXTEBAHW HUBO KBAJIMUTETA YCIYTe, CATYPHOCTH, MHTEPAKTUBHOCTH U noy3aaHocTtu. IPTV ce
3acHMBA Ha ymoTpeOu jaBHe (ukcHe TenedoHCKke Mpexe y3 kopumhewme xDSL momema
(ADSL 2+,VDSL) u/unu na ynotpeou ontuuke mpexe (FTTH).

VoD (Video on Demand) je yciyra nucTpuOylnje Buaca Ha 3aXTeEB.

DTH (Direct to the home) je TeXHOJOTH]ja KOja 3a MPYKamke YCIyre AUCTPUOYIHje MEIH]CKIX
caJprkaja KOPUCTH CATEITUT.



1. KPATAK HPEIVIEJ AHAJIM3E TP KUIITA

Tpxwumre muctpulynuje Memujckux canapxkaja y PemyOomumu CpOuju ce omHocH Ha
MaJIOTIPOIajHO TPXKHINTE MUCTPUOYIHje MEIUJCKUX CaapiKaja, Kao U ca HhUMa IMOBE3aHUX
yciyra, Koje ce TMpyKajy KOPHCHUIIMMA ITyTeM eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHHX MpeXa, Ha
OCHOBY TPOTPaMCKe IIIeMe HITH Ha 3aXTEB KOPHUCHHKA.

Yenyry nuctpubynuje Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje TpeHyTHO Hyau 82 perucTtpoBaHa
omeparopa, ox Tora 76 KJIC onepatopa, 2 IPTV oneparopa u 3 DTH oneparopa. ¥Y3umajyhu
y 003up ocTBapeHe Mpuxojae u Opoj MpeTIviaTHUKA, 7 omeparopa 3ay3uma Buiie oa 85%
TpkumTa. Kako BUX0BO MOCIIOBamke¢ HAjBUIIE YTUYE HA TPXKUILTE AUCTPUOYIHje, OHU ce Y
aHaJM3M IOCMaTpajy Kao Bojaehu omneparopu.

CarnacHo 3akJbyunuma HM3gewimaja 0 aanu3u MaionpooajHoe mMpicuwima oucmpudyyuje
Mmeoujckux — caopocaja  aseycm/wogembap 2011.  200une, PenyOnuuka areHuuja 3a
eJIEKTPOHCKE KOMYHUKaIHje (Y JaJbeM TEeKCTy: ATeHIIMja) KOHTUHYHPAHO MPAaTH pa3Boj OBOT
TPXKUIITA y3 MOTYNHOCT BpIICHa aHAINW3E TPXKUIITA U Y KpaheM poKy o O TpH TOJAMHE,
KOju je yTBpheH 3aKOHOM O eNeKTpOHCKMM KomyHHKanujama (,,CiayxOeHu riaacuuk PCH,
0poj 44/10, y najbem TeKCTy: 3aKOH).

Tpxwumre guctpubynuje HUje NeDUHUCAHO KAaO PEIEBAHTHO y JUpEKTHBamMa EBporicke
KOMHCH]Ee U 3aKOHY. ATEHIIM]a je 3a yTBphUBame HEroBe PeIeBaHTHOCTH puMeHuIa Tect 3
KpUTEpHjyMa, y CKiany ca [Ipenopykom o pejeBaHTHUM TPXKHUINTUMA U yciayrama EBporicke
komucuje u3 aenemopa 2007. ronune (Recommendation 2007/879/EC), xoju je nao cienehe
pesyJirare:

1. TpxwuITe je HM3JI0KEHO BHUCOKMM M TpajHUM YJa3HHM Oapujepama CTPYKTYpHE
pUpoe,

2. TpXKWINTE WMa KapaKTePUCTHKE 300T KOJUX CE€ TOKOM HapemHor mnepuoja Hehe
KpETaTu y MpaBIly yCIIOCTaBJbamka MyHe KOHKYpPEHIIH]e,

3. Ha TpXKUIITY, y OJCYCTBY IMPETXOJHE peryiamnuje, HHCY JOBOJbHH Baxehu
HAI[MOHAITHU TIPOIIMCH BE3aHM 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIHje KaKO OM ce OTrpaHuYHIIN
TPKUIIHN HETOCTAIH.

bynyhu na cy cBa 3 kputepujyma 3a10BOJbEHA, ATCHIIMja j€ 3aKJbydywsia Jla je TPXKHILITE
JTUCTPHUOYITH]jE PEICBAHTHO M J1a j€ Ha IleMYy MOTPEOHO MPUMEHHTH MPETXOIHY PeryJialnjy.

Hakon mnpumene Tecra 3 kpurepujyma, AreHIyja je NPUCTYNHIA OLEHU IOjeAHMHAYHE
3HaYajHEe TPXKUIIHE CHAre oreparopa, y CKJIany ca KpUTepujyMuMa ACPUHUCAHUM Yy YJlaHy
61. craB 2. 3akoHa. AreHnuja je, yBaxaBajyhu TpEeHYTHE OKOJHOCTH Ha IOCMaTpaHOM
TPXKUIITY, TpPUMEHWUJA KPUTEPHUjyME KOJU HaJBEpHH]E OJpaxkaBajy cHenupuIHocTH
MOCMAaTPaHOT PEJIEBAaHTHOT TpKuIuTa. IbMXxoBoM mpuMeHOM, yTBpheHo je npa Ha
MMOCMaTPaHOM TPXHUINTY HE TMOCTOjU eduKacHa KOHKYPEHIIMja, OJHOCHO Jia OmepaTtop
SERBIA BROADBAND - SRPSKE KABLOVSKE MREZE n.0.0. Beorpax, Byuesap
3opana bBunhuha 8a (y namem tekcry: SBB d.0.0.) mocenyje 3HauajHy TpXKHUIIHY CHary u To
300r:



e TpxumHor yuyemha ox npeko 50% koje je cTabMITHO U 3a Koje ce He o4eKyje na he ce
3Ha4ajHUje MPOMEHUTH Y NepHoAy 10 cienache anamuse;

® OCTBapHBaba 3HauYajHEe MPEAHOCTH Yy OJHOCY HAa KOHKYPEHIHjy ycled HeIocTaTKa
nperoBapayke MohH Kyrmara, 1 TO He caMo 300T BUCOKOT TpXHIIHOT yuenrtha Beh 3ato
mro je ucroBpemeno KJIC u DTH oneparop;

® OCTBapHBaba 3HAYajHE MPETHOCTH Yy OJHOCY HAa KOHKYPEHLHMjy IO OCHOBY
IuBepcU(UKaIMje ycayra U eKOHOMH]je OIcera, jep je jean o Behux omepaTopa U Ha
MaJIOTIPOJIAjHOM TP KHIUTY IIMPOKOIIOjaCHOT IpucTyna MHTepHeTy;

® OCTBapWBama 3Ha4YajHE MPEIHOCTH y OJTHOCY HAa KOHKYPEHIIH]Y 10 OCHOBY Pa3BHjeHE
NpO/ajHE MpEXkKe MO TPajoBHMa, YMME je OMOryheH JIaKIIM MPHUCTYN 0 KpajmbHX
KOPUCHUKA,;

® OCTBapHBama 3Ha4YajHE NPEAHOCTH y OAHOCY Ha KOHKYPEHIH]y YCIEX OJACYCTBa
MOTEHIMjaJTHe KOHKYpEeHIMje Koja Ou u3Bpmmia oxapeheHy BpcTy MpUTHCKAa Ha
oreparopa, Ipe cBera y JOMeHy NOJUTHUKE MPOAAJHUX IEHA.

VY3umajyhu y 063up Opoj perucTpoBaHUX OIepaTopa yCiIyre IucTpuOyiuje, AreHuuja je
pasmarpaia Ja i Ha IOCMaTpaHOM TPKUIITY TIOCTOjH 3ajeIHNYKA TPXKHIHA CHara, ¥ TO Ha
OCHOBY KpuTepujyMa u3 oapende wiaHa 61.ctaB 3. 3akoHa. YTBpheHO je @ y TPEHYTKY
u3pazie aHanu3e, Ha TPXKUIITY AUCTPHOYIMje HE TMOCTOJU 3ajeHUYKA 3HadyajHA TPIKHUIITHA
CHara.

Hakon yrBphuBama [nOMWHAHTHE TMO3MWIMje, ATEHIMja je pa3MaTpajia IOTEHIIUjaTHO
noHammame SBB d.0.0. kao omepaTtopa ca 3Ha4ajHOM TP)KUIITHOM CHarom (y Ja/beM TEKCTY:
oneparop ca 3TC), ycMepeHO Ha HCTUCKHBAKE IMOCTOjehMX KOHKypeHaTa ca TpIKHUIITA,
CIpeYaBame yjJacka HOBUX KOHKYpeHaTa, Kao M Jpyre BpcTe MOHallama Koje OM Morie jaa
IITeTe MHTepeCHMa KpajlbuX KOpHUCHUKA. YBaxaBajyhu 3akoH, mehyHaponHy peryiatopHy
Npakcy U CHeUU(PUYHOCTH CEKTOpa EJIEKTPOHCKUX KoMyHukanuja y PenyOmuuu CpOujm,
AreHnyja je nuaeHTU(UKOBaIa Ja Ha TTOCMAaTpaHOM TPXKHIUTY MOCToje cieaehe mpenpeke 3a
pPa3Boj KOHKYPEHIIH]€:

®  XOPHU3OHTAJIHO MPEHONICHE TPXKUIITHE CHAre Be3UBamkeM yciayra, Oynyhu na je Behuna
oreparopa ca TpXKHUIITa AUCTPUOYIMje HCTOBPEMEHO NPUCYTHA U HAa MaJONPO/IajHOM
TPXKUIITY IIUpOKonojacHor mpucryna Murepuery, nok je IPTV omepatop Bonehu
OIepaTop Ha TPKUIITHMA (PUKCHE TeredoHuje;

® 3HauajHa TPKUIIIHA CHAra Ha MOjeJMHAYHOM TPXUIITY, Oyayhu nma je omeparop ca
3TC, y oxncycTBy peryianvje, y TMO3MIHMJU a TIOCTaBba Oapujepe 3a yina3ak HOBHUX
oreparopa Ha TPXKUIITE, BPIIM IICHOBHY AMCKPUMHHALM]Y KOHKypeHaTa U Mambe
MHBECTHpA, MoBehaBa TPOIIKOBE M CHUXKABA HMBO KBAJUTETa yCIyre, Ha IITETY
Kpajlher KOPUCHUKA;

® BHCOKE LieHe, Oyayhu ja je, ycien HeocTaTKa CTBapHE KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHIUTY,
oneparop ca 3TC, y oxcycTBy perynanuje, y MO3ULHMJU J1a HeonpapaaHo nosehasa
IIEHEe CBOjUX YCIyTa, ITO OCTAJIH ONEPAaTOPH MOTY Jia CXBaTe Kao CHUTHaJ Ja Tpeba na
Cce TIOHAIIIa]y UCTO, Ha MITETY KPajlhbMX KOPUCHUKA.



Ha ocHOBy cripoBesieHe aHanm3e ATeHIHMja je 3aKbydmiia Ja C€ HHUCY CTEKIW YCJIOBU 3a
n3MeHy pemema 6poj: 1-02-3491-568/11-41 onx 29.11.2011. romune, kojum je SBB d.o.o.-
onpehen 3a oneparopa ca 3TC u ogpehene My obaBe3e mpyx)ama MaJOMPOAAJHUX YCIyTa MO/
onpeheHNM ycIoBUMa, OJTHOCHO Ja UCTO OCTaje Ha CHA3U.

Obagse3se nmponucaHe pemnemeM YKIbyay]y cienehe:

® 3a0pany oOpauyHaBama MPEKOMEPHHX IICHA,

® 3a0paHy OMeTama yjlacka Ha TpPXKWIITE M OTrpaHUYaBama KOHKYpPEHIIH]E
MIPEBUCOKUM WJIM MIPEHUCKUM IIeHaMa,

e 3a0paHy JaBama HEOMpaBJaHE TPEAHOCTH  oJpeheHuM  KpajlbuM
KOPUCHHIINMA,

® OrpaHHMYaBamk€ BUCHHE MAJONPO/IajHUX IICHA,

e oOaBe3y nmpubaBsbama GOpMaIHE CarilacHOCTH 0 AreHiuje 3a GopMupame u
IIPOMEHY cajjpXKaja U IIeHa MaKeTa yciayra,

® onpehuBame Mepa KOHTPOJIE MHAUBUIYAIHUX Tapuda,

e o0aBe3y 3acHUBamA II€HA HA TPOIIKOBUMA TIPYyXKamka yCcIyra WM Ha IleHama Ha
YIIOPEINBUM TPXKHUIITHMA.



2. YBOJA

2.1. IIpaBHM OKBHP 3a clipoBoljeme aHAIHU3€e TPKUIITA JUCTPUOYIHje MeHjCKHX
cagp:xkaja y Penyosamunm Cpouju

PenyGnnuka areHiyja 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKAIH]je j€ 1O CIY>KO€HO] Ty>KHOCTH, CarjiacHO
onpenou wi. 60. u 145. ctaB 2. 3akoHa HW3BpIIMJIA AHAIM3Y MAaJOMPOAAJHOT TPIKUIITA
TUCTpUOYIje MeAujCKuX caapikaja. [lomasHa ocHoBa 3a aHam3y cy oapende 1wi. 59. no 70.
3akoHa, KOjuMa Cy JaepuHUCAHA TIpaBUja O TPXKHUINTHMA TOJJOKHUM IPETXOJIHO]
perymamuju.

[IpeTxoaHoj perynamnuju, mpeMa oapeadu wiana 59. mojIexy TPXKHUIITA, Ha KOjuMa IMOCTOje
CTPYKTYpHE, peEryjJaTopHe U Jpyre TMpenpeke Koje oHemoryhaBajy yia3ak HOBHUX
KOHKypeHaTa Ha TpXKHIITe, Ha KoOjuMa HHje Moryhe 00e30eauTH pa3BOj IEIOTBOPHE
KOHKypeHIIMje 0e3 MpeTXoJHe peryjanuje U Ha KOojuMa c€ YOUCHHM HEAOCTalld He MOTY
OTKJIOHUTH CaMO MPUMEHOM IIPOIHCA O 3aIITUTH KOHKYPEHITH]E.

Onpendom unana 60. 3akoHa je AedWHHUCAHO Ja ATEHIIMja BPIIM aHAINU3Y PEICBAaHTHUX
TPIKUIITA HajMamke JEHOM y TPHU FOJUHE U Y TOM Ipolecy capaljyje ca opraHoM HaJJeKHUM
3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIH]e.

VYnpaBau oxbop Arenmmje je aoneo Omiyky o oapehuBamy peneBaHTHUX TPIKUIITA
MOJUIOKHUX TpeTxoaHoj perynamuju (,,Cmyx6enn riaacauk PC*, 6poj 59/11, y namem
tekcty: Omtyka), KojoM cy onapeleHa perneBaHTHa TpPXKHILTA, KA0 M HUXOBa reorpadcka
IMMEH3Mja y cKiany ca 3akoHoM, [Ipenopykom EBpornicke komucuje ox 17.12.2007. rogune o
pEeNeBaHTHUM TPXKUIITHMA MPOU3BOAAa M YCIyra Yy OKBHPY CEKTOpa EJIEKTPOHCKHUX
KOMYHHKaIMja TOAJI0OKHNAM MPETX0IHOj perynanuju u upektuBom EBporckor mapiameHTa
n Casera Eppome 2002/21/E3 0 3ajeqHUYKOM PETYIaTOPHOM OKBHPY 3a EJICKTPOHCKE
KOMYHHKaIlOHe Mpexe U ycayre. [Ipema HaBemenoj Omnymw, mpenmer aHainmse usMely
OCTaJINX, j€ ¥ MAJIOMPO/IajHO TPXKUIITE AUCTPUOYITH]jE MEIUjCKUX CaapiKaja.

Omneparop vMa 3Ha4ajHy TPXKUIIHY CHAry Ha peJieBaHTHOM TPXKULITY aKO CaM HJIU 33j€/IHO ca
JAPYTUM ollepaTopuMa MMa JJOMHHAHTaH I0JI0Kaj, OCHOCHO I0JI0Kaj Koju My oMmoryhasa aa
ce y 3Ha4ajHOj MepH MOHAIla HE3aBUCHO OJ] KOHKypeHaTa, CBOjUX MPETIUIaTHUKA U KOHAYHO
noTtporraya. 3a yrBphuBame 1ojelnHauHe 3HaYajHe TPKUIIHE CHare HapOuUuTO CE Y3UMAjy Yy
003up KpUTEPUjyYMHU TIPOMHCaHU ojipedoM wiana 61. 3akoHa.

AreHlMja je aHamu3upajga TPXKUILTE TUCTPUOyLMje MEIUjCKUX cajapikaja Kako Owu
npencnuraia nocrojeha akta u Ha OCHOBY TOTa JIOHENA OJUTYKY O TOME Ja JId je MOTPeOHO
HACTAaBUTH Ca IPETXOAHOM PETYJIAIM]OM OBOT TPXKHIITA.



2.2, Perynatopuu okBup y EBponckoj ynuju

Ha nuBoy EBporicke yHHje 00nacT eJeKTPOHCKMX KOMYHHMKalMja je peryjiucaHa Behum
OpojeM JMpeKTHBa, OJUTyKa, CMEpHHUIAa U Ipenopyka koje nonoce Caser EBpomne, EBporicku
napiameHT u EBporicka komucuja.

Ha ununujatuBy EBporncke komucuje, EBponicku napaament u Komurer munucrapa Casera
EBporne cy 25. HoBemOpa 2009. roauHe AOHENM HOBH DPETyJaTOPHU OKBHp Yy 00JacTH
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIH]a KOJH CE€ CaCTOj! OJI:

1. TlpaBumamka O6poj 1211/2009 Espomckor mapmamenta u Casera Eppome o
ycrnocTaB/balby Tenma eBpOICKHX peryiaTtopa 3a €JeKTPOHCKE KOMYyHHKaluje
(BEREC);

2. Jupextuse 2009/136/EC EBponckor mapinamenta u Caeta EBporie kojoM ce Memajy:
HupextuBa 2002/22/EC o yHHMBEp3aJqHOM CEPBUCY W IMpaBHMa KOPHUCHHUKA Koja ce
OJIHOCE Ha EJIGKTPOHCKE KOMYHHMKaluuoHe Mpexe u ycayre (Universal Service
Directive), upextuBa 2002/58/EC o kopumthemy nogaraka o JUYHOCTH M 3aIUTHTU
MIPUBATHOCTH Y CEKTOPY EJIEKTPOHCKMX KomyHHKauuja (Directive on Privacy and
Electronic Communications), Ilpasumauk 6poj 2006/2004 o capanmu HallMOHATHUX
OpraHa HaJJIeKHHUX 33 MMPUMEHY MPOMHCca O 3alITUTH MTPaBa MOTPOIIaya;

3. HupextuBa 2009/140/ EC Esponckor mapmamenta u CaBera EBpome kojom ce
Memwajy: Hupektuse 2002/21/ EC o 3ajennnukoM okBupy (Framework Directive),
Hupextuse 2002/19/ EC o nmpuctyny u mel)ycooHom nosesuBamy (Access Directive)
u Jlupextuse 2002/20/ EC o uznaBamy omo0pema 3a Mpexe u ycayre (Authorization
Directive).

[Ipema Cmepuuniama EBporicke xomucuje (2002/C 165/03) nonetum y jyny 2002. roaune,
oayka o mpornamemwny oneparopa ca 3TC ce moHOCH HE caMO Ha OCHOBY TP KHIITHOT ydentha
Beh M HM3a Jpyrux KpUTEepHjymMa KOjUMa C€ OLemyje IMOjeAMHAaYHa W/WIM 3ajeTHUYKa
3HAauajHA TPXKHIIHA CHAara M KOjU YKJbYUYjy: YKYINHY BEIUYHMHY NPUBPEIHOT APYINTBA,
KOHTPOJIY MHPPACTPYKTYpE KOja HE MOKE JIAKO JIa C€ PEIUIMIIMPA, TEXHOJOIIKE MPEIHOCTH,
HEeJ0CTaTaK mperoBapadke Mohu Kymara, JaKk ¥ moBiantheH MPUCTYN TPXKUIITY KanmuTaaa u
n3BOpUMa (UHAHCHpama, JAUBEPCHPHUKAIN]Y TMPOU3BOJA W YCIyra, €KOHOMH]y 00HuMa,
€KOHOMH]Y OIlcera, BepTUKaIHA UHTETPAIH]y, Pa3BHjeHOCT AUCTPHOYIHjEe U MpEekKe Mpojaje,
HEJIOCTAaTaK TPXKUIIHOT TAKMUYEHa, Oapujepe 3a ekcnan3ujy. [locTymnak aHanu3e Tp)KHIITa ce
CIPOBOJIM y YETHPHU KOpaKa:

nepuHUCamE PEIEBAHTHUX TPXKHUIITA,
aHaJIM3a UACHTU(PUKOBAHUX TPKUIITA,
uneHtTudukoBame oneparopa ca 3TC,

Ll

yBoheme Mepa u o0aBe3a 3a CripeuaBamke MOHOIOJICKOT MMOHAIIAKkA.

VY neuem6py 2007. rogune EBporicka komucuja je nonena HoBy [Ipenopyky 2007/879/EC o
pENICBAaHTHUM TPXKUIITUMA HA TMOJAPYY]Y €JICKTPOHCKHX KOMYHHKAIMja Koja Cy IOJIOXKHA
MPETXOAHO] peryaaruju.
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VYBaxkaBajyhu cnenuuuHOCTH pa3NMUUTUX 3€Majba IO MHUTamy CTEMEHa Pa3BHjEHOCTH U
nubepanu3aiyje TP)KUIITA EJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja, HaBEJACHOM IPEIOPYKOM, je
peryJaTOpHAM TeJIMMa OCTaBJbeHa MOTYNHOCT Na MACHTH(WKYjy W JOJaTHA peleBaHTHA
Tp)KUIITA YHYyTap AeduHucaHOTr reorpadckor mojapydja koja he OUTH mpeamer aHaiuse.
Opnyka o ToMe Koja JoJaTHA TpXKUIITa Tpeba na Oyay MpeaMeT aHamu3e ce JOHOCH
UCKJbYyunBO Ha 0a3u Tecrta Tpu KpuTepHjyMa KOjUM Ce HCTOBPEMEHO yTBphyje:

1. nma mu mocToje BHCOKE M TpajHe Oapujepe 3a yia3zak Ha TPXKULITE;

2. nma mu je moryhe 00e30emuTH pa3Boj IEIOTBOPHE KOHKYpEHIHje O€3 MPEeTXO/HE
perynaruje;

3. na s ce yrBpheHu HemocTaly MOTY OTKJIOHHTH CaMoO MPUMEHOM TPOITUCA O 3aITHTH
KOHKYpEHIIH]e.

VYKoIMKO ce yTBpAM Ja MOCTOje TpajHe Oapujepe 3a yhaa3zak Ha TpXKHUIITE Ha KOME HHje
Moryhe 006e30enuTH pa3Boj KOHKypeHIIHje 0e3 peryjJaToOpHUX Mepa, U Ha KoMe ce yTBpheHu
HE/IOCTalld HE MOTY OTKJIOHHTH TPUMEHOM TNponmca U3 00JacTH 3alliTUTE KOHKYPEHIH]E,
OHJIA € TO TPXKUIITE MPEIMET MPETXOIHE PETyIIalHje.

Takohe, npema Bakehoj [Ipenopyrn EBpornicke komucHje perynaropHa Tejaa uMajy o0aBe3y
na capabyjy ca HalnMOHaJIHUM TEJIOM 3a 3alITUTy KOHKYPEHIIMje W Jla TEePUOJAHIHO
M3BEIITABajy O pe3yJITaTHMa aHaJIH3a.

2.3. IIperuen nocagammbUX AKTUBHOCTH

VYnpaBuu onbop AreHuuje je noHeo OainykKy KOJOM je OJIPEIUO peleBaHTHA TPXKHILITA
MOJUI0KHA MPETXO0HOj perynaunju y Pemyonumu CpOuju, mely kojuma ce, u3mel)y ocranux,
HaTa3u ¥ MaJIONPO/IajHO TPIKUIITE TUCTPUOYIINj€ MEIUjCKUX CapiKaja.

Y Be3u ca HaBEACHUM, Y TPETXOJHOM IE€pUOAYy ATreHIHja je U3BpLIWIA aHATU3Y
MaJIOTIPOIAJHOT TPIXKUIITA JUCTPHOYIIMje MEAMJCKUX caJp)kaja Ha OCHOBY Yera je JIOHETO
pemiewe 6poj: 1-02-3491-568/11-41 ox 29.11.2011. roaune, kojum ce SBB d.o.o0. oapehyje
3a omeparopa ca 3TC um oapehyje My ceobaBe3a mpykama MaJONPOJAJHUX YCIyra IO
opeheHnM ycIoBuMa.

3a crpoBoleme OBe aHalu3e MOJAIM Of] 3Hauaja NPUKYIUBEHU Cy M3 PEIOBHUX TOJUIIBUX
u3BemTaja o paay oneparopa (I'M® u I'T ).

3. JAEOPUHUCAIBE PEJIEBAHTHOI TPKUIITA

PeneBaHTHO TpXKHINTE y CEKTOPY EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAINHja WPEICTaB/ba CKYI
CIIEKTPOHCKUX KOMYHHMKAITMOHHUX YCIIyTa ca HCTOM HaMEHOM Koje Cy ToHyheHe Ha
onpeheHoM reorpadckom moJpydjy, KOje ce MO CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa U I[eHaMa MOTY
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MehycobHo cymcrutyucatu. Ilopen reorpadcke W MpPOW3BOAHE AMMEH3HjE, TPXKHUIITE Ce
aHAJM3UPau ca aCTMeKTa KOHKYPEHTHOCTH M CTPYKTYPE MOHY/IE U TPAKHHE.

Tpxwumre auctpulynuje Memujckux canapkaja y PemyOomumum CpOuju ce omHocH Ha
MaJIOTIPOIajHO TPXKHINTE MUCTPUOYIHMje MEIUJCKUX CaapiKaja, Kao ¥ ca HhUMa IMOBE3aHUX
yciyra, Koje ce TMpYyKajy KOPHCHUIIMMA ITyTeM eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHHX MpeXa, Ha
OCHOBY MPOTPAMCKE IIEMe WIIA Ha 3aXTeB KOPUCHUKA, Y CKJIaly ca 3aKOHOM.

JuctpuOyija MeIMjCKUX caapikaja ce BpIIM y ckiIany ca [IpaBUIHUKOM O OIIITHUM
yCIIOBHMa 3a 00aBJbamkbe JIENaTHOCTH EJIIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja IO PEXHMY OIIITETr
opnamthema (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 38/11), moHeTuM Ha OCHOBY 3aKOHA.

3.1. KapakTrepucrnke peJieBaHTHOT TPKHIITA

Tpxumre mucTpuOyIHje MEIUJCKUX CapiKaja c€ y OKBUPY aHAIM3€ TPXKHUIITA ITocMaTpa Kao
JEOMHCTBEHO MAJIONPOJajHO TPXKUIITE, OJHOCHO IIOCMaTpa Ce caMmo MpyXKambe YyCIayre
aUCcTpuOyLUje KpajilbuM KOPUCHULIUMA.

Bbpoj mpermnatauka ycnyre quctpudynuje y 2011. ronuau u3Hocuo je oko 1,3 mminona, ca
MEHEeTPalrjoM o] OkO 19 mpukibydaka Ha CTO CTAaHOBHHUKA, JOK je MOCMAaTpaHo Mo Opojy
nomahuHcTaBa mneHerpauuja okO 53%. VYKyNHM TPUXOAW OCTBAapE€HH HA TPXKUIITY
muctpuOynuje mMeaujeckux canpkaja y 2011. ronunum cy mporewmenu Ha 10,3 munujapae
nuHapa (oxko 101 muinoH eBpa).

Tpxwumre guctpubynuje Meaujckux caapxkaja y Penyomumm Cpouju ox 2005. romune
OeJexu CTaJTHU pacT, Kako yKymHoOr Opoja mpukspydaka (3a 2005-2011 CAGR je 16,22%),
TaKO M BHUCHHE OCTBapeHHX mpuxoxaa. Ilpoceuna rogumma croma pacta (CAGR) 6poja
NMpUKJby4Yaka Ha TpxkuiTy 3a nepuoa og 2009. no 2011. rogunae u3znocu 10,96%.

Ha tpxxumty auctpudynuje meaujckux caapskaja y 2011. ronuan OMIo je perucTpoBano 82
omeparopa, ox tora 76 esupeHtupanux KJIC omeparopa, 3 IPTV omepatopa u 3 DTH
oreparopa.

[TocmaTpajyhu HaumH auctpuOyluje MEAMJCKMX Cajapkaja, arncolyTHY JAOMHUHALM]y Ha
nocmatpadoM Tpxkumty uMa KJIC, uuje je yuemhe y ykymHoM Opojy MpeTIIaTHUKA YCIIyTre
muctpudyije oko 75% (oxo MmunnoH npetrmaatHuka). bpoj IPTV npernnaTHuka nMa HUCKO
yuemrhe y yKymHOM Opojy TpeTIuiaTHUKa u To oko 9% (118 xuipana npermiatauka). [lopact
IPTV npermnarauka ox 2009. no 2011. roquHe HUje JOCTUTA0 OYEKUBAH OpOj MpeTIIaTHUKA
Kako OW TpelncTaB/ba0 MOTEHIWjaIHYy KOHKypeHuujy, wuako je [Ipemyzehe 3a
TenekomyHukanuje ,, Tenekom CpOuja“ a.n., beorpan, TakoBcka 2 (y AajbeM TEKCTY:
,» Tenexkom CpbOuja“ a.;1.) ©IMao 3Ha4ajHE MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH (IIPO/iaja OCHOBHOT MaKeTa
3a 1 quaap — market share price). bpoj DTH npermarnuka Takohe 6e1eku penaTuBHO HUCKO
TpxumIHO yuenthe o oko 16%. Criopuju pact DTH npernnatauka y nepuomxy 2009.10 2011.
rOAIMHE, TIOCIEOUIAa j€ OJICYyCTBa EKOHOMCKOT HWHTEpeca oreparopa Ja HYAH YCIyry
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TUCTPUOYIMje TPEKO caTelIWTa BaH PYypaHUX IMOApYdYja, OJHOCHO TaMmo rae Beh mocroju
JUCTPUOYTHUBHA MpPEXkKa APYrorT OrepaTopa, ajal U CMabEHE TPAKILE.

VY3umajyhu y o003up ocTBapeHe mpuxoae U Opoj TIpeTIiaTHHKA, Tpeko 88% TpKuIiTa
3ay3uMajy cienehu oneparopu:

e SBBd.o.o,

e Jasno npenysehe IITT caobpahaja ,,Cpbuja“ (y naseem tekcry: JII IITT),

e Kopernikus Technology d.o.o0,beorpan (y nassem tekcty: Kopernikus Technology),
¢ [nteraktivne Kablovske Objedinjene Mreze — . KOM (y nassem Tekcry: L KOM),

o  Tenexom CpOuja“ a.n,

¢ Digi Sat d.o.o,. beorpan (y naseem tekcry: Digi Sat),

e Radijus Vektor d.o.o,. beorpan (y nassem Tekcry: Radijus Vektor).

[TocnoBame MOMEHYTHX OmEepaTopa HajBHINE YTHYE Ha TPXKUIITE AUCTpuOyIuje, ma he ce
OHH, Y J1aJb0] aHAJIM3U TIOCMaTpaTH Kao Bogehu onepaTopu.

3.1.1. Ilpou3eoona oumen3zuja mprcuwima

Ycnyra quctpubyiyje ce y aHaIM3u ImocMaTpa Kao jeAMHCTBEHa, 0e3 0031upa Ha BPCTY Mpexe
IPEKO Koje ce MpyXa, y CKIaay ca JeUHHLIUjoM U3 3aKkoHa, U y ckiany ca OKBUPHUM
ymyrerom (2002/21/EC)' y kojem ce oBa yciyra oxpeljyje Kao TEXHOJNOMIKH HEyTpATHA.
Yenyra nuctpubdynuje y Pery6nunum CpOuju ce mpyska mpexo:

e kabnoBcke Mpexe (koakcujasne, xuobpuane — KJ1C),
¢ jaBHe ¢ukcHe Teneponcke mpexe (IPTV) u
e carenurcke mpexe (DTH — Direct to the home).

Kpajsu KOpUCHUIIM HAa OCHOBY yroBOpa ca ONEPaTOpPOM, 3a YCIYT'y IUCTPUOYIHjE TPEKO
HaBelIEHUX Mpexa Iutahajy jeJHOKpaTHY HakHaIy 3a MPUKJbYYEH-E Ha MPEXy oleparopa H
MECeUHy HaKHaay 3a ojabpaHe makeTe. Y aHaJIM3U OBOI TPXKUINTA pasmarpahe ce camo
OCHOBHH TaKET, KOju y poceky caapxu 66 TB nporpama u ca npoceunom nieaom o 813,70
JMHApA.

[lopen HaBeneHMX Mpexka, yciayra je KpajibUM KOPUCHHIIMMA JOCTYIIHA U IIyTeM
panuonudysuje, y3 3HaTHO Mawbu O0poj PTB mporpama, 6e3 nonaTHux ycinyra u 0e3 HaKHaje
3a MpUKJbYYeHE Ha paanoandysHy Mpexy (ycayre JaBHOr cepBuca ce Harlahyjy 6e3 o03upa
Ha pealu3alyjy yciIyre IUCTpUOylHMje MEIUjCKUX canapkaja). Takohe, KBaiuter u
JOCTYITHOCT yciyre myTeM paauonudysuje Bapupa op reorpadcke Jsokamuje. 300r
HaBEJICHOT, ATEHIIM]ja y aHAJIU3KU Hehe TpeTupatu paanoaudy3njy Kao aJieKBaTaH CyNCTUTYT
YCITy3U TUCTPUOYIIH]E.

! Framework Directive, 2002/21/EC
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3.2. CyncTuTyumja Ha CTPAHU TPaXKIbe

CymneruTynyja Ha CTpaHH TPaXmbe ONMUCYje pPeaklnjy KpajibhX KOPUCHUKA Ha KpeTame IeHa
jaBHO MOHYl)EHUX EIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMOHUX YCIyra Ha PEICBAaHTHOM TPIXKHUIITY, MPH
yemy, Kao OJroBOp Ha moBehame IeHa yciayra, KOpUCHHIIM MOTY Ja Tpely Ha kopumrheme
ApyTre ycllyre, CIIMYHE [[EHEe W CIUYHUX KapaKTePUCTHKA, MM Ha KOPUIINEHe UCTUX yCayra
Kox apyrux omeparopa. CymncTuTyluja mpe cBera 3aBUCH O]l MOTYhHOCTHM KOpHCHHUKA Ja
3aMeHEe jeHy YCIyry APYroM y cCiiy4ajy moBehama IieHa WIH J1a 3aMeHE JeTHOT orepaTopa,
Koju je moBehao 1eHe CBOjUX yCiIyra, IpYTMM OTEepaToOpOM, KOME Cy IIEHE OCTale Ha UCTOM
HUBOY.

VY cnydajy noBehama 1eHe OCHOBHOT IMaKeTa yCIyre AUCTpHOYyIMje, MPETIVIaTHUIM HUCY Y
MoryhHOCTH 112 ,,CKyIJber** onepaTopa 3ameHe ,,jeptunjuM*. Hanme, kabmoBckH onepaTopu
TUCTPUOYIM]je MEAM]CKUX caJipikaja Cy TEPUTOPHUjATHO pacriopeleHr Tako Ja UM ce Moapydja
Koje mokpuBa muxoBa Mpexxka (KIAC wmpexa) perko mnpeknamnajy. IlperruiatHumnu cBor
KaOJIOBCKOT omeparopa y BehWHHM ciydajeBa HE MOTY 3aMEHUTH JAPYTHMM KaOJIOBCKUM
OTEepaTopoM, a HHU OIEpPaTOpOM KOJU YCIYry AUCTpUOyIHje Mpyka MPEKO Ipyre BpPCTE
MpeKe.

Takohe, ,,Tenekom CpbOuja“ a.n. je omepaTop KOjU, HCKIbYYHMBO, TPEKO CBOje jaBHE
TenedoHCKe MpEKe UMa PHUCTYIT 10 TOTOBO 43% cBux nomahuncraBa y PemyGmuiu CpOuju.
Teopujcku rnenano, ,, Tenexkom Cpbuja“ a.n. 6m Morao MOHYAUTH CBUM JOoMahHMHCTBHUMA (110
kojux uma mnpuctyn) IPTV ycayry nuctpubynwje W THME IOCTA0 KOHKYpPEHTaH Kao
orepaTop, a HaYMH IpyXKama yciayre kopunihemeM [PTV TexHoI0THj€ CYTICTUTYT KIIACHYHO]
KaOJIOBCKO] TeneBu3uju. MelytuM, ¢ o003Up Ha CTENeH pPa3BUjEHOCTH MpEXKHE
UHPPACTPYKTYpe HeonxoHe 3a npyxkame [PTV-a kao u BenmmunHe HEONXOAHUX Ylarama, TO
jOII YBEK HUje chy4aj. Y TMPHIOT TOME TOBOpPE M MoAamnu 0 Opojy OJHOCHO O mopacty Opoja
nperiuiatauka [PTV yenyre nuctpubyiyje MeanjcKux caapikaja MpuKa3aHUX Ha CIULH.
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BoJichux omepaTopa Ha TpPXHINTY Owmia oko 813 muHapa), 1ok Opoj mMporpama KOju YHHHU
OCHOBHM TMaKeT Bapupa y pacnoHy onx 41 — 84 mporpama. Tpeba uctahu nma omeparopw,
yIJIaBHOM, TIpujiarohaBajy CBOjy MOHYIY KYIMOBHO] MONW CTaHOBHUINTBA y 3aBUCHOCTH O]
peruoHa OJHOCHO MeCTa IpYyKama yCIyra.

Cyncrutynujy ycinyre nuctpuOynuje onpehyje meHa npermiate, KBAIUTET YCIyre, Caapikaj
MPOrpaMCKHX TakeTa ((UIMCKH, CIIOPTCKH, AUTUTAIHU,...) KA0 U KOM(Op KOjy omepaTopu
HyJle KOPUCHUIIUMA Y BHIY JOJaTHUX caapkaja. Llene mpermiare 3a ocHoBHU makeT KJIC u
IPTV ycnyre auctpulyuuje kao U Opoj mporpama y OCHOBHOM IaKETy CE€ HE Pas3lUKYjy
3HavajHuje, 1ok cy uene DTH ycayre nuctpulyuuje Hike (ox 425 nunHapa), anu je u O6poj
KaHalla y OCHOBHOM IaKeTy 3HauyajHO MamH. JlogaTHu caapkaju y BUAY MPOTPAMCKOT
BOJMYa, CHUMama cajJip)kaja, BUea Ha 3aXTEB, POJUTEIHCKE KOHTPOJIE U CJI. CY Hajupe Ouiu
nonyhenu camo y okBupy IPTV ycnyre auctpubymuje, anu ce ogHenaBHO MOTy Hahu U y
nonynu KJIC u DTH omeparopa. Orpanudeme CYNCTUTYIM]jE TPEACTaB/ba W WHCTajaIuja
olnpeMe TNPUIUKOM 3aKJbydelha YroBOpa ca HOBUM OIEpaTOPOM Kao U  YCIOBHU
MPETILIATHUYKOT YTOBOPA Y CMHUCTY BPEMEHCKOT MePHo/ia Ha KOjU j€ 3aKJbYUCH.

Peamno orpaHnueme CyNCTHTYLHMje Ha CTpaHM TPaXmke je 3ampaBo reorpadcka
pacniopeheHocT omeparopa Tj. YHKEHHUIIA J1a C€ MOApYyYja MpyKama yciayre (moapydja Koja
nokpuBajy KJIC mpexe omeparopa ce He NOKIAaNajy) peTKO NIpekiamnajy, nma AreHiuja
KOHCTaTyje Ja Kpajibi KOPUCHHMIIM HEMajy alTepHaTHBY Yy ciyd4ajy nosehama IeHa.
Omneparopu HeMajy €KOHOMCKH HHTEpeC Aa HyJe YCIyry IucTpuOynuje Tamo rnae Beh
nocroju kabjoBcka Mpeka. JaBHa ¢uKkcHa TerneoHCKa Mpexa je HajpaclpocTpameHHja
KabJIOBCKa Mpexka, aau oHa He Moxe na noapxu IPTV ycmyry auctpuOymuje Ha 11€710j
TEPUTOPUJU W3 TEXHUYKHUX paziora. JlomaTHUM orpaHuYemHMa CYNCTHTYLHje Ha CTPaHU
TpaXmbe MOTYy C€ CMaTpaTd TPOIIKOBH HHCTAJAIlMje, 3aKyll OIpeMe, Kao M YCIOBH
IPETIIATHUYKOT YTOBOPA.

ATICONYTHY TOMHHAIHM]Y Ha mocMarpaHoMm Tpxumty uma KJC, umnje je yuemrhe y yKymHOM
Opojy mpeTIuiaTHUKa 1ucTpudynuje oko 75%. bpoj IPTV npermnararka nma HUCKO yuenihe
y YKymHOM Opojy TpeTIuiaTHHUKa - oko 9%, amu Oenexku crtamad pact, nok 6poj DTH
MPETIUIATHUKA PacTe CIIOpHje, U Takohe OeNekn peaTUBHO HUCKO TPXKUIIHO yderrhe o1 oko
16%. Cnopuju pact DTH mnperrmuiaTHuKa je mocienuiia OJCycTBa €KOHOMCKOT HHTepeca
oreparopa Ja HyJe YCIyry caTeIUTCKe TUCTpUOyLMje BaH PYPaTHHX MOApPYYja, OJHOCHO
Tamo rze Beh nocroju IucTpuOyTHUBHA Mpea JApYyror oneparopa. AreHuuja ouekyje aa he ce
TPXKUIITE y TIEPUOAY 10 HapeaHe aHanuse Hajopke muputu y IPTV cermenrty, HemrTo
cnopuje y DTH cermenty, nok he KJIC cerment yhu y 3acuheme 1 He 04eKyje ce 3HadajHHja
poMeHa ojHoca cHara u3Mmel)y omepatopa y Mepu y Kojoj he OWTH ycmocTaBibeHa
JIEIIOTBOPHA KOHKYPEHITH]a.

3.3. CyncTuryuuja Ha CTPAHU MOHY/Ie

[IpunukoM mporieHe CYNCTUTYIMj€ Ha CTpaHU MOHYJE, y3UMa ce y 003up BepoBaTHOha 1a
MPUBPEIHU CYOjeKTH KOjU TPEHYTHO HHCY aKTHBHH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY OJIyYe Ja
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yhy Ha TpxkuiTe HakOH noBehama IleHa 0/ cTpaHe aKTHUBHUX TP)KUIIHUX YYECHHKA, U TO Y
MPUXBATJLUBOM BPEMEHCKOM POKY U 0e3 Behux 101aTHUX TPOIIKOBA.

OCHOBHHU YCIIOB 3a IOCTOjam€ CYNCTUTYIIMj€ HA CTPAHHW TMOHYJAE j€ Jla OIeparop IMoceiayje
MpEXHE KalalUTeTe KO0je MOXe Y MOTIYHOCTH, WM Y3 Mamkbe MOJU(UKAIH]e Ja UCKOPUCTH
3a Tpykame ojapeheHe ycayre, oIHOCHO 3a yia3ak Ha oxapeheHo Tpkumite, U aa Cy IICHE
mpyXama ycJIyra €KOHOMCKE, OJHOCHO Ja HeMa CYOBEHIIMOHHCAma OJ] CTpaHe IPYTHX
cepBuca.

Y KOHKpETHOM CITydajy, TTOCTOj€ BUCOKE OapHjepe 3a yja3ak Ha TPXKHIITE, jep je U3Trpajmba
IUCTpUOYTUBHE MpEXKE KOMIUIEKCAaH IpOLEeC KOjU 3axTeBa Ayl BpPEMEHCKH MEpUOa H
onpehene ¢Quuancujcke kamamurere. Ca gpyre crpane, omepatopu DTH ycmyre
muctpulynuje, npe ceera SBB d.0.0, nako caTenuTCKUM CUTHAJIOM MTOKPHUBA TEPUTOPH]Y KOja
je Beha ox tepuropuje PemyOmuke CpOuje, HeMa EKOHOMCKH HWHTEpEC Ja YCIyry
TUCTPUOYITH]je TIPEKO caTenuTa mpysxa Tamo rae Beh nmocroju usrpahena KJIC mpexy. Hanwme,
DTH TexHonornja He moAp’kKaBa MIMPOKONOjacHU NMpUCTyN MHTEpHETY, Ka0 HH pazInuuTe
nomaTtHe ycayre. Y TPWIOr TOME roBopu W uumeHuna aa DTH ycayra muctpuOynwmje
MTOCTOjJW Ha TPXKUIITY AyTH HU3 TOAMHA, a Jia je AocTuria ydemrhe ox ceera 16% .

34. IToTeHnmjasHa KOHKypeHUHja

[ToTennujamua KOHKYpEHIIMja C€ OAHOCH Ha MOTYNHOCT yllacka HOBOT oOllepaTopa Ha
TPKUIITE TUCTPUOYLIM]je, IITO 3HAYH J]a ONEPATOPU MOPAjy J1a UMajy JOBOJbHE (PMHAHCH)CKE
Karamurere Kako OW MOJHENu AO0AaTHE TPOIIKOBE KOJU C€ jaBJhajy MPUIIMKOM yiacka Ha
TPIKHIITE, K0 U JOAAaTHE TEXHUYKE KallalIUTETe HEOMXOIHE 3a MPYKamhe IPEAMETHE YCIIyTe.

[ToTennujamHa KOHKypEHIIMja Ha TOCMAaTPaHOM TPXKHUINTY C€ OTJie[la y oIleparopuma Koju
MOCeyjy HEOIXOTHEe MPEKHE KalalUTeTe 3a MPYKamkhe YCIyre MpeHoca MeINjCKUX capkaja
1m0 Kpajmux KopucHuka. Mmajyhm y Bumy reorpadceky pacnopeheHocT KaOGI0BCKHUX
oreparopa, Kao M YUECHUILYy Ja U3Tpajmha KaOJOBCKE NUCTPUOYTHBHE MpEXe IyrorpajaH
npollec KOju 3aXxTeBa BelUKe (PHMHAHCH]CKE pecypce, KabloBCckH omeparopu MmelhycoOHO He
MPEACTaBIba]y 3HaUajHy MOTCHIM]jaTHY KOHKYPEHIIH]Y.

»lenekom CpbOuja™ a.n. kao Hajehwm omeparop ¢uKcHe TenedoHHje W HIMPOKONOjaCHOT
npuctyna Uarepuery myrem ADSL npukibydka, IpeKo CBoOje jaBHE TeIePOHCKE MPEKEe MMa
npucTyn a0 npuommwkHo 43% cBux nomahwHcTaBa y PenmyOmmmm CpOuju. Ykonuko Ou
»lenexkom CpOuja* a.1. 6uo y moryhnoctu na IPTV ycnyry nuctpuOynuje mOHYIU CBUM
noMahMHCTBMMA 110 KOJUX HMa NPUCTYH, NpeAcTaB/bao OW 3HAYAJHOI KOHKYpEHTa Ha
TPXKUIITY AUCTpUOYLMje MEOUjCKUX caapxkaja. MelhyTtum, 300r HEZOBOJBHO pa3BHjeHE
MpexxkHe HH(]pacTpykType moTpebHe 3a mpyxkame [PTV-a, ka0 ¥ HEOmXoIHOT BpeMeHa U
3HaYajHUX yJarama (MpexHy HHPPaCTPYKTYpy, MapKETHUHT U 1p.), ,, Temexkom CpOuja‘ a.n.
JOIII YBEK HE Mpe/icTaBJba 3HauajHOT KOHKYPEHTA.
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Ananmu3upajyhu kperame Opoja mnpermiatHuka IPTV ycnyre auctpuOyruje MemmjcKux
caJpkaja o] TodYeTKa Mpykama oBe yciayre Tj. ox 2008. romune, Moxe ce pehu na Owm
»lemekom Cpbuja“ a.n. tek 2016. rommHe nocturao Opoj MpeTIIaTHUKA KOJU Yy OBOM
TpenyTky uma SBB d.0.0, kao Hajehn y4ecHUK Ha TPIKHINTY.
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Cnuka mpouemeHor pacta Opoja xopucHuka IPTV mpermnmatHuka (y3 TPETHOCTaBKY aa
tpxkuite 10 2016. ronune Hehe yhu y 3acuheme).

3.5. I'eorpadcka nuMeH3Hja TPKUIITA

PeneBanTHO reorpadcko TpxKuiTe 00yxBaTa 00JIaCT Y KOjOj CY 3aMHTEPECOBAHU MPUBPEIHH
Cy0jeKTH YKJbYYEHHU Y TMOHYAY U TPaXHy PEICBAHTHUX IMPOM3BOJA W yCIyra, y K0joj Cy
YCIIOBH KOHKYPEHTHOCTH CIIMYHHM WJIM JIOBOJGHO XOMOTEHH, y KOjOj C€ NMpHUMEHYje HCTa
[IEHOBHA TOJINTHUKA, KOja j€ pa3audnTa Off CyCEAHUX 00JacTu T1e cy npeosnal)yjyhu ycioBu
KOHKYPEHTHOCTH 3HATHO Pa3IHYUTH.

VY ckimamy ca cMmepHuMIiamMa W Tpernopykama EBporicke kommcuje, reorpadcka obiact
pENICBAaHTHOT TPXKHIITA CE y CEKTOPY EIEKTPOHCKMX KOMYHHUKaIlMja yTBphyje Ha OCHOBY JBa
TJIaBHA KPUTEPHjyMa:

1) obmacT K0jy MOKpHBa Mpexa
2) mocCTOojame MPaBHUX WIH APYTHX PEryIaTOPHUX HHCTPYMEHATA.

Ha ocHoBy oBa naBa TI1aBHa KpuTepujyma, reorpadcka TpXKHUIITa C€ MOTY cMaTpaTd
JIOKQJIHUM, PETUOHATIHUM U HAIIMOHATTHUM.

[TocnoBame omeparopa ce OJBHja TO PEKUMY OIITEr OBIamhema Koje ce OAHOCH Ha
mojpy4vje Koje MOKpHUBa Mpexa Tj. Ha Jeo WM meny Teputopujy Pemybmuke Cpobuje. ¥V
CKIIaJy ca THM ATeHIMja 3a pEICBAaHTHO Teorpad)CKo TPXKHUIITE, Y TMOTJeay OBOT
KpUTepHjyma, oJpelyyje HallmOHAITHO TPXKHIITE.
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PerynatopHu 3axTeBH 3a MpyXame YCIyre, OJHOCHO U3rPaJlby MPEKE Cy HMOTIYHO HUCTH 3a
neny teputopujy Penmybnuke CpOuje ma ce u y morjieay OBOT KPUTEPHjyMa 3a peleBaHTHO
reorpadcko moapy4je oapehyje HaImOHAITHO TPIKUIIITE.

AreHIIMja KOHCTaTyje Ja je peleBaHTHO reorpad)CKo TPXKHUIINTE TUCTPHOYIMjEe TepUTOpHja
Penry6oiuke Cpowje.

3.6. 3aKk/py4ak 0 peJleBAaHTHOM TPKUIITY

AreHuyja je neuHuCcana TOCMATPaHO TPXKUILTE Y MPOU3BOIHO] IUMEH3U)H KA0 TPXKUIITE Ha
KOjeM ce Mpy»Ka ycliyra IuCTpuOyIHje MmpeKo:

e xabnoBcke nuctpuOytuBHE Mpexe - KIC,
¢ jaBHe QukcHe Teneponcke mpexe — [PTV,
e caremura — DTH.

Yenyra puctpulynuje ce y aHaluM3W IOCMarTpa Kao TEXHOJIONIKM HEeyTpajaHa, alu je
(akTHUKO cTamke Ha TPXKUIITY AUCTpUOyLHje MeOujcKuxX caapxkaja TakBo na KJIC
NPETINIATHULIM YUHE 75% YKYNHUX NPETIUIaTHUKA.

[IpeMa mocneamUM JOCTYNHMM HH(OpManujama, yCIyry JIucTpuOynuje Hyau 76
esuaeHTupanux KJ[C oneparopa, 3 IPTV oneparopa u 3 DTH oneparopa.

CyncruTynja Ha CTpaHH TPaXmhE j€ OrpaHHYeHa TEPUTOPHjATHUM pacropehuBamem
oreparopa jep UM ce MoJpydja Mpyxama YyCIyre peTko npekiamajy. M3 tor pasmora,
AreHIMja je KOHCTAaToBaja Jia MpeTIUIaTHULM, Y BehuHU ciydajeBa Hemajy MoryhHoct na
3aMeHe oleparopa ycleJ Majlor aau 3HayajHor nmoBehama meHa ycmyre. CyncTurynuja Ha
CTpaHH IOHYJIE je OTpaHUYCHA CTPYKTYPHUM yJa3HUM Oapujepama, Oyayhu na je msrpaama
IUCTPUOYTUBHE MpEKE KOMIUIEKCAaH IPOIeC KOjH 3axTeBa Oyr BPEMEHCKH IIEpHON U
onpehene guHaHcHjcke KamanuTeTe. [loTeHnMjaTHa KOHKypeHInja ce Moxe jaButu y [IPTV
CETMEHTY.

3a peneBaHTHO Treorpad)CKO TPXKUINTE TUCTPUOYLHje ce oapehyje HalMOHATHO TPIXKHUIITE,
onHOCHO Teputopuja Pemybnuke Cpouje.

4. AHAJIUN3A PEJIEBAHTHOI TP KUIIITA

PeneBaHTHO TpXKMIITE KOje MOJUIEkKE MPETXOIHO] peryialuju, y CKIamay ca 3akoHOM, je
TPXKHUIITE Ha KOME IIOCTOj€ CTPYKTypHE, peryjaTOpHE M Jpyre TpajHHUje TPENpeKe Koje
oHemoryhaBajy ylla3ak HOBUX KOHKYpEHATa Ha TP)KUIITE, HA KOME HHUje Moryhe 00e30eauT
pa3Boj NENOTBOPHE KOHKYpPEHIHMje Oe3 MpeTXOAHE peryjanyje M Ha KOME C€ YO4YeHU
HEIOCTaIld HE MOTY OTKJIOHUTH CaMO MPHUMEHOM MPOIIKCa O 3alITHTH KOHKYPEHIIH]E.
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AHanmu3a MajonpoAajHOr TPXKUINTA AUCTpUOyIMje Tpeba na uaeHTudukyje (akrope Koju
CIpedaBajy WM HapyllaBajy KOHKYPEHIM]Y Yy OKBHPY TpXKHINTA, a CaMUM THM |
(GYHKIIMOHHUCAKkE YHTABOT CEKTOpa EIIEKTPOHCKMX KOMYyHHKanuja. M3 tor pasmora, mopen
nepuHUCamha PEICBAHTHOT TPXKHINTA, HEOMXOJHO j€ M3BPIIUTH aHAM3Yy OMPaBIAaHOCTH
nocrojehux m uaeHTHUHUKOBAaTH NoTeHNUjainHe oneparope ca 3TC, kako Ou ce aJeKBaTHOM
perynanujoM oj cTpaHe ATeHIMje CIpednia eBeHTyalHa 3/10ymnoTpeda JOMHHAHTHOT
M0JI0Kaja Ha TPIKUIITY.

Tpxumre auctpubynuje Huje aedunHucano kao peneBantHo y Ilpenopymu uz 2007. ronune,
HUTH y 3aKOHY, N1a je AreHuuja npuMenuna Tect 3 kpurepujyma kako Ou yTBpAWia J1a JH je
Ha HEMY U JlaJbeé HEONXOJHa NPEeTXOJHA peryialuja ¥ Aa JIM MOCTOjH jelaH WM BUIIE
onepatopa ca 3TC.

VYKOJIMKO ce YTBP/IM J1a Cy Ha TPXKHUILTY UCTOBPEMEHO 33a10BOJbeHa ciesieha 3 kpurepujyma:

1. [a je TpXKUILITE U3JI0KEHO BUCOKHM M TPajHUM yJa3HUM Oapujepama CTpYKTYpHE,
IIpaBHE WK PEryJiaTOpHE MPHUPOJIE,

2. Ja TpXKUILITE UMa KapaKTepHCTUKE 300T KOjUX C€ TOKOM BpeMeHa Hehe KpeTaTH y
IpaBIly YCIIOCTaBJbamkha KOHKYPEHIIN]E,

3. ma Ha TpXWIITY, Yy OJCYCTBY ex-ante peryiainuje, HHCY JIOBOJbHHM Baxehu
HAIMOHAIHYU TPOITMCH BE3aHM 3a 3AIUTHTY KOHKYPEHIIMje KaKo O ce OrpaHHYMIN
TPKHUIITHA HEJOCTAIIH,

TPKUIITE j€ MOJJIOKHO ex-ante peryaiuju.

Pesynratu Tecta 3 kputepujyma cy 1aTH y HaCTaBKY.

4.1. Tect 3 kpuTepujyma

4.1.1. Ilpeu kpumepujym — /la nu je mprcunime u3ioxceHo 6UCOKUM U MPAJHUM
yaasHum dapujepama

[IpBU KpUTEpHjyM MOKa3yje Ja M je TPKHUIITE Y oApel)eHOM TpeHYTKY H3J105)KEHO BUCOKUM U
TPajHUM YJIa3HUM (CTPYKTYPHHUM W/WJIH peryJaTOpHUM) Oapujepama, IIITO j€ MPBU IMOKa3aTesb
7a je Ha HBEeMy MOTpeOHa MHTEPBEHLMja peryiaropa y nuiby obe3dehema KOHKypeHLuje y
KOPUCT KpajlbMX KOpHCHMKAa. Ha TpXKHUIITYy Ha KojeM HeMa ylla3HHX Oapujepa MOCTOjH
IpeTmka OJl yJlacka HOBHUX OIEpaTopa, OAHOCHO KOHKYPEHTCKHM NpUTHCAaK Ha mocTojehe
oreparope U Hema moTpede 3a MPEeTXOAHOM perynainujoM. [IpBH KpuTepujyM je CTaTHYKU
MoKa3aTesb, OJHOCHO TOKa3aTesb yJa3HUX Oapujepa Ha TPXKUIITY y TadHO ojapehenom

TPEHYTKY.

4.1.1.1.  CmpyxkmypHe yrasne bapujepe
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Ha mnocmarpanoM TpumTy yciyra aucTpuOyinuje je nepuHMCaHA Kao TEXHOJOIIKH
HeyTpaliHa, a Ha Teputopuju Penmybnuke Cpouje ce mpysxa npeko ciaeaehux Bpcra Mpexa:

e kaOnoBcke nuctpudytuBHe Mpexe - KIC,
® jaBHe (pukcHe TenedoHcke mpexe — [PTV,
e carenura — DTH.

Wsrpaama MpexHe MHPPACTPYKType 3a MpyXKame yciayre AUCTpUOyIMje 3axTeBa 3Ha4YajHE
(UHaHCH]CKE KamaluTeTe, IyTro Tpaje U uMa IyT nepuoj nospahaja nasectunuja. Oneparopu
KOjH Xeye Aa yhy Ha mocMmaTpaHoO TPXKHUIITE CyoudaBajy C€ W ca OACYCTBOM E€KOHOMCKOT
WHTEpeca W3rpajiibe CONCTBEHE MpPEXe Yy MoJApydYjuMa TAe Beh IMOCTOju Mpexka Apyror
omeparopa, IITO WM CyXaBa MOApPYydYje TIOCIOBama. 300r CBera HaBe[eHOT, ATEHIHja
3aKJbydyje Ja Ha TPXKHUINTY IUCTPUOYIMjEe IOCTOje CTPYKTypHE Oapujepe 3a yna3ak Ha
TPOKHIIITE.

4.1.1.2.  Peeynamopmue (npasue) ynrasne bapujepe

Perymaropne ynasne Oapujepe mpowmsiase W3 MpPaBHUX M aJIMHUHHCTPATUBHUX YCJIOBa KOjU
WHMPEKTHO YTHYY HA YyJIa3aK HOBUX OIEepaTropa Ha TPIKHIITE.

[TocnoBame omeparopa Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje perynucaHo je 3aKOHOM KOjH, y
JIeTy CBOj€ HAJICKHOCTH, cripoBoau AreHnuja. Oapendom uinana 37. 3akoHa Cy mpomucaHa
OCHOBHAa TpaBa u o0aBe3e omepaTtopa, Ka0o W TO Ja C€ JEJIaTHOCT eJIEKTPOHCKUX
KOMYHHUKaIMja o0aBjba MO PEKUMY OMIITET OBjamhema, OJHOCHO y CKJIaay ca ONIITHM
yCIIOBMMa KOjH C€ MOTY TIIpONMHCAaTH 3a CBE WIM 3a oJpeljeHe BpPCTE EINEKTPOHCKUX
KOMYHHKAITMOHUX Mpexa u ycayra. Kao mro je Beh momeHyTo panuje, ycayra AUCTpUOyIHje
ME/IMjCKUX cajipXkKaja mpya ce y CKJIaay ca 3aKOHOM.

Takohe, oTBapameM JoOKamHe meT/he cpenuHoM 2012. ToauWHe, OJHOCHO CTBapameM
dopmamHUX ycioBa 3a yha3ak aJTEpHATHBHHUX OIepaTopa Ha TPXKHUILTE MPUCTYIA
eJIEMEHTHMA MpEXe, OTKIOIBEHE Cy peryiaaTtopHe yinasHe 6apujepe y IPTV cermenry.

Kako Ha TpXHIITY MOCTOj€ CTPYKTypHE Oapujepe 3a yja3ak HOBHUX OIEpaTopa Ha TPXKUIITE
(o je ommcany y nornasiby 3.1.1.1) MOXKe ce 3aKJbYUUTH Ja je UCIYHEH PBU KPUTEPHjyM
npu oApehuBamy morpede 3a ex-ante peryiaalujoM Ha TPXKHUIITY JUCTPUOYIHM]E MeIH)jCKUX
cazpaja.

4.1.2. Jlpyeu kpumepujym - /la 1u mporrcunwime uma Kapaxmepucmuke 3002 Kojux ce
moxom epemena Hehe Kpemamu y npaguy ycnocmaebara KOHKypeHyuje?

Jpyru KpUTEpHjyM je TMHAMHYKH TTOKa3aTesb Ha OCHOBY Kora AreHiuja Tpeba ja MporeHu
7la JI TPXKUIITE TEXKH YCIOCTaBJbakhy JEJIOTBOPHE KOHKYPEHIUje y oape)eHOM BpeMEHCKOM
nepuony. [Ipumenom oBor kpurepujyma ce yrephyje na iau Oapujepe 3a yiazak Ha TPKHIITE
MOTY BPEMEHOM HECTaTH, HIp. YCIea TEXHOIOMKHUX JocTUrHyha, 1a TM MOXe Ja ce JIecH Ja
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Ha TPXKHUINTY WMa JIOBOJPHO AKTHUBHHX YYEeCHUKa Ja OM ce JEeNOTBOpHAa KOHKYpEHIHMja
nocturiia 6e3 003upa Ha Oapujepe 3a yja3ak Ha TPXKHIITE U CI1.

Kox npumene apyror Kpurepujyma, MOCTaBba Ce MUTAHE BPEMEHCKOI Iepuoja y KoM Ou
TpebaJio mocMarparty Aa JH ce TpXKUIITe Kpehe y mpaBily pa3Boja AeI0TBOPHE KOHKYPEHIIH]E.
VY uuiby edukacHuje MpoleHe CTamba Ha TPXKUIITY, AreHuuja oapelyje na he BpemeHckH
NEpUOJT 3a MPOLEHY JIPYror KpUTepHjyMa M3HOCHTH TPU TOJUHE, y3 yBakaBame yOp3aHOr
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja OBOT CETMEHTA CEKTOpa EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIM]ja U TI0jaBy HOBUX
TexHonoruja. [IpunmkoM aHamm3e APYror KpUTEpHjyMma, Y3UMajy c€ Yy OO3Mp TP KHIIHA
yuemha  omeparopa, KpeTame IIeHa, TMOTCHIHMjaJIHA  KOHKYPEHIMja, KOHTpOJIa
HH(PpACTPyKType KoOja Ce€ MOXE JIAaKO PEIUIUIIMpaTH, CTENEH TEXHOJIOIIKOT pa3Boja HT/I.
Arennmja Tpeba ma TpoBepH Ja M C€ TPXKHINTE U JaJbe pa3BUja WIU CYy OINEpaTopu
3aJJOBOJBHM CBOJUM TO3WIMjaMa Ia Hema OopOe OKO MpeTIJIaTHUKAa NyTeM IIeHAa WX
KBaJIUTETA YCIIyTe, a CAMUM TUM HU KOHKYPEHIIH]€.

YpKoc KOHCTaHTHOM MOPACTy 1IeHa (MMPOCEeYHA roAulIba cTona pacta oa 14% 3a nepuon of
2009. no 2011. ronuue), Ha TPXKUIITY TUCTpUOYIHje pacTe OpOj MPETIVIaTHUKA, IITO 3HAYU
Ia Tpakikba 3a OBOM YyciayroM He onazaa. llpoceuna roaumma croma pacta Opoja
MpeTIUIaTHUKA yclyre nuctpudynuje y nepuony ox 2007. mo 2011. rogune uzHocu 17,64%, a
KpeTame Opoja MmpeTIiaTHUKA Y HaBEACHOM MepUoay npHuka3aHo je Ha Ciunu 1.

1.247 1.331
1.081
922
] I I
2007 2008 2009 2010 2011

Camka 1. Ykynan 6poj npeTnmiaTHUKa yciayre [ucTpudynuje (y Xxusbagama)

H36op: 'opyiIbN YIUTHALM 3a TIPYXKaoLE yCIIyre AUCTpHOyLuje

[Ipuxonu ocTBapeHH Ha TPKUINTY TUCTPUOYIIHMje MEIUJCKUX caapiKaja mpate Kperame Opoja
MPETIUIATHHUKA, IITO je U puKa3aHo Ha Ciumm 2.
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Canka 2. YKYNHH NPUX0IH OCTBAapeHH HA TPKUINTY AUCTPHOYIHje MeAHjCKHUX caap:Kaja
(y munujapnama PCJI)

H36op: I'opyiIbN YIUTHALM 3a TIPYXKAOoLE yCIIyre AUCTpHOyLuje

bpoj omepatopa koju Tpyxkajy yCIyry AHCTpUOYIMje C€ HHUje 3HAYajHUje MEHao Yy
MIOCMaTpaHOM TMEPUO/AY, a MOXKE C€ OUEKHMBATH IHETOBO CMAamelke Kao Iocieauia
VKpyIbaBama Tpxkuira. [lo3ulinoHupame omeparopa Mo reorpadckuMm mMoapydjumMa u
€KOHOMCKA HEUCIUJIaTUBOCT U3TPadkhe MPEXKe y UCTOM MOJAPYY]y Y KojeM Beh mocToju Mpexa
ApYyror OmnepaTopa, JOBEIH Cy 10 Tora na Behu omepaTopu, yMecTo Ja Tpajie Mpexy, Iupe
oAipy4je Mpykama YyCIyre KylMOBHHOM MamHX Omeparopa Koju 300T HEMOBOJHHUX YCJIOBA
MOCJIOBamka M3jiaze ca TpxkuiTa. OMoryhaBame panraiabeHOT TPUCTYIIA JIOKATHO] IET/bU 01
y IyrOM POKY MOTJIO Jia JONpPHHECE jadyarky KOHKYpPEHIIHje Ha MOCMATPaHOM TPIXKHUIITY, jep
6u omoryhuno nojaBy HoBux onepartopa IPTV ycnyre auctpubyiuje.

[TocMaTpaHo mo BpcTrama Mpeke, ancojyTHY AoMHHauujy Ha Tpkumry mma KJC, udwmje
yuemhe y yKynmHOM Opojy mpeTmjaTHUKa AucTpulyuuje je oko 75%. bpoj mpeTiuiaTHHKa
IPTV uma Hucko ydeurhe y yKynmHoMm Opojy MpeTiiaTHUKa 011 0KO 9%, anu Oesexu pact npu
yemy je mopact IPTV mpermmatHuka mocieauiia MPOMOTHBHUX AaKTUBHOCTH (Mpojaja
ocHOBHOT maketa 3a 1 guHap). bpoj DTH mnpermnarauka pacre cropuje, U Takohe Oenexu
HUCKO TPXKUIITHO yuenihe o1 oko 16%. Y nepuoy 10 HapeaHe aHalu3e Ce OUYEKyje HaCTaBaK
IIPOMOTUBHHX Kammama y npojaju IPTV-a u nocnennuno nopact Opoja mpeTIiuiaTHUKA, IITO
he curypno u3Bpumtu onpehenu xonkypentcku nputucak Ha KJIC omeparope, anu HE y
MEpH y K0joj OM ce ycrocTaBuIa JeI0TBOPHA KOHKYPEHIIM]ja HA TTOCMATPAHOM TPXKHIITY.

[IITo ce THYe ONMTHYKUX MpeXKa, y3 yBaKaBarmbe HHHUXOBE TEXHOJOIIKE CYIEPHOPHOCTH,
AreHnyja uzpaxaBa cCyMmy aa he y mepuoay ao Hapemne ananuze FI'TH texnosoruja Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje yrpo3uTd ITOMHUHAIN]Y XUOPHIHUX ONTHUYKO—KOAKCH]aTHUX
TUCTPUOYTUBHHUX MpEXKa.

Ha ocHoBy cBera HaBeleHOr, AreHIMja KOHCTaTyje Ja he ce mocMaTrpaHo TpPKHUINTE Yy
nepuHUCAaHOM pOKY OJ TOAMHY JaHa KpeTaTH y MpaBlly YCIOCTaBJbamba JEIOTBOPHE
KOHKYpEHIIM]je, alli HeoaroBapajyhom nuHamukoMm. M3 tor pasnora, AreHuuja cMarpa aa je
MOTPEeOHO HACTABUTH Ca JOCATAIIKHOM MPETXOJHOM PETYNAlHUjOM TPXKHUIITA JUCTPUOYIH]e
MEIMjCKUX caJipKaja.
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4.1.3. Tpehu kpumepujym — /la 1u je, y 00cycmey ex-ante pezynayuje, 0060.6an 3aKOH
0 3auimumu KOHKYPEHYuju 0a ce 02panuye mpicuuinu Heoocmavuu?

Tpehu xkputepujym Tmokasyje na Ju je JOBOJbaH 3aKOH O 3aIlTHTH KOHKYPCHIIH]E
(,,Ciryxx6enn rnacauk PC*, 6poj 51/09) na ce orpaHuue TpXHUIIHK HegocTalu (y OACYCTBY
NPETXOHE peryianuje), y3umajyhu y o03up KapakTepuCTUKE TpXKHUIITa aucTpuodynmje. Ex-
ante perynatopae obaBeze 0u Tpebano na Oyny HaMETHYTE caMO TaMo TAe Mepe U3 00acTu
npaBa KOHKYpEHLMje HUCY JOBOJbHE Ja OM y MOTIYHOCTH OTKJIOHWIE mpoOieMm. OBaj
KPUTEpUjyM C€ aHalM3Wpa ca HEeKOJIMKO aclekara Kao IITO Cy CTENeH OIMIITEer
HEKOHKYPEHTCKOT'  IIOHAIlamkha, CTENEH CIOXKEHOCTH OTKJIAmhamka HEKOHKYPEHTCKOT
NOHAIIaka, IIPEBEHIMja HETaTUBHUX e(hekaTa HEKOHKYPEHTCKOT MOHAIIamkha Ha PEJIEBAHTHOM
TPKHUIITY W TIOBE3aHMM TPXKUINTHMA, W Cca AacleKkra moTpede 3a perylaTopHOM
MHTEPBEHIIM]JOM Yy LKUJby 00e30ehuBama QyropodHOr pas3Boja epeKTHBHE KOHKYpEHIHjEe Ha
pENEeBaHTHOM TPIKUIINTY.

YKONIHKO ce mocMaTpa CTENEH OMIITeT HEeKOHKYPEHTCKOT MOHaIllamka, MoXe ce pehu na cy
MPOMUCH BE3aHM 3a 3alITUTY KOHKYPEHLMj€ [OBOJbHU 3a OTKIAmkambe TPKUIIHUX
HEJ0CTaTaka y CiIy4yajy Ja He IOCTOjH BeJIMKa M ydecTana moTrpeda 3a HWHTEPBEHIIH]OM
HAI[MOHAJHOT TeJa 3a 3allUTUTy KOHKypeHUHuje. Y CYHNpOTHOM, YKOJHMKO CYy TP KHMILIHU
HEJIOCTAIl TaKBU Jla 3aXTeBajy 4ecTe W OJaroBpeMEeHEe HWHTEPBEHIIM]€ Kao U HaMETame
o0aBe3a, peryjJaTopHe Mepe MpeTXOJHE peryiaidje Cy ce Ioka3aie Kao e(uKacHHje.
OpnpehuBame perymaropHe 00aBe3e TPOIIKOBHE 3aCHOBAHOCTH II€HA je BPIIO eduKacaH
WHCTPYMEHT Yy CIIpeuaBamy NPUMEHE HEONpPaBIaHO HHUCKUX WM BHUCOKUX IICHA KOJ
CIpeyaBama XOPU30HTATHOT MPEHOIICHa TPXKUIITHE CHAre, Kao W KOJ ClpevaBama [IEHOBHE
muckpumuHanuje. Onpehusamem oneparopa ca 3TC crnpedaBa ce MPEHOIICHE MOHOMOJICKE
MO3MIIMj€ Ca JETHOT TPXKUILTA HA JAPYTO, TOK OM HaMeTame MAHJATHHX Ka3HHW y CKJIaay ca
MPOIKCUMA 32 3aIITUTY KOHKYPEHIIMje MOTJIO J1a 3aXTeBa UCIYHaBambhe BPJIO CTPOTUX YCIIOBa
KOjuMa OM ce 3ampaBO OrPaHUYHO U YCIIOPUO TOYETaK HUXOBE MPHUMEHE, Kao M J0AaTHE
aJIMUHHUCTpPATHBHE KalalUTeTe 3a MPOBEPY HCIYHEHOCTH oOaBe3a (HIp. 3a PErylaTopHO
PavyHOBOJICTBO MJIM 32 BepU(HKAIH]y TPOIIKOBHOT MOJIEIIa OrepaTopa).

OnpehuBame crerneHa HEKOHKYPEHTCKOT IMOHaImama oJ crpaHe omnepartopa ca 3TC je 30or
CBOj€ CJI0XEHOCTHU JICJIOTBOPHUjE YKOJIUKO C€ CHTYyalllja Ha TPXKUIITY KOHTUHYHUPAHO TPATH.
HekoHKypeHTCKO MOoHAIame MOXKE W3a3BaTH 3HA4ajHE W HETONPABJbUBE HETaTHBHE e(eKTe
Ha PEJIEBAaHTHOM TPJKHUILTY U MOBE3aHUM TpKuIITUMA. VI3 TOr pasnora, mpeBeHIMja MTETE y
BU/Iy TIPETXOAHE pErylaluje 4ecTo MoXe Ja Oyae AETOTBOPHHUjH HHCTPYMEHT O]l H-CHOT
caHupama. MHCTpyMEHTHMa NpETXOJHE perynanyje MOXKe ce OIaroBpeMeHO OTKPUTH M
CIIPEYUTH MOKYIIa] IPEHOIICHa TPXKUIIHE CHAre ca jeJHOT Ha JPYro TPXKHILUTE O]l CTpaHe
JOMUHAHTHOT ONEpaTopa, M Ha Taj HaYMH ce MOry m30ehm HeraTtuBHE mocieamie, LITO je
OTEe)XaHO UCKJbYUYMBOM MTPUMEHOM HAKHAJ/IHE perynaiyje.
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[Ipumena mepa mpeTxoaHe peryJiannje JOMPUHOCH Pa3BOjy KOHKYPEHIIH]e Ha TPIKHUIITY KPO3
MoACTHIAke €PUKACHOCTH ylarama y WU3rpaamby HWHOpPACTpyKType Koja ce TeIIKO
peruTuImpa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHIMja KOHCTaTyje Ja 3aKOH O 3alITHTH KOHKypEHIHje, Yy
OJICYCTBY TMPETXOAHE peryianuje, HHUje AOBOJbaH KAaKO OW C€ OTKIOHWIN TPXKUIITHU
Hegocranu. llperxomHa perynamnyja ce MOXKE CMaTpaTd IyropodyHo e(GUKACHHUJOM Off
UCKJbYYMBE TIPUMEHE HaKHAJHE peryJjaluje, HapouyuTo 300T HEHOT TOACTUIAmA
WHBECTHIIH]a.

4.1.4. 3axmwyuak o npumenu Tecma mpu Kpumepujyma

AreHIMja KOHCTaTyje Jla je mpuMeHoM TecTa Tpu KpuTepujyMa yTBphEHO J1a Cy Ha TPXKUIITY
TUCTPUOYITHje MEINJCKUX CaAprKaja KyMYJIATUBHO WCITYEH-€HA CBA TPU KPUTEPHjyMa, Te Ja je
TPXKUIITE TUCTPUOYIIHMj€ MEIHN]CKUX CaAprKaja MOI0KHO MPETXOIHO] PETyJIalH]jH.

4.2. Kpurepujymu 3a yrephuBame nojeqiuHavyne 3Ha4yajHe TP:KUIIIHE CHATE

VY cknagy ca unanom 61. 3akoHa JOMHHAHTHA TMO3WIMja TOJpa3yMeBa Ja ornepaTop, Omio
M0jeIMHAYHO, OMIIO YAPYXKHBAHEM ca APYTUM CyOjeKTHMa, Ha TPXKUIITY Y>KHUBa IOJI0XKa]
€KOHOMCKE CHare Koju My oMoryhasa /1a ce y 3HaTHOj MepH IOHAIIIa HE3aBUCHO Yy OJJHOCY Ha
KOHKYpEHIIM]y, TpeTIUIaTHUKEe W norpomrade. Ha Taj HaumH ce cmamyje epeKTHBHA
KOHKYPEHTHOCT Ha pEJIEBaHTHOM TpPXHILUTY, Ta je ATreHLHWja IpuUMOpaHa Ja pearyje
oapehuBameM peryinaropHux o0aBes3a omepaTopuMa 3a Koje ce YTBPIH Ja UMajy 3Ha4yajHy
TPKHIIHY CHary.

Takolhe, y moMEeHyTOM WiaHy ce HaBOJe U KPUTEPUjyMHU KOJU CE HAPOUUTO Y3UMajy y 003up
MPUIIMKOM TIPOIICHE T0jeIMHAYHE TP)KUIITHE CHAre, MITO je JeTajbHHje OMHUCAHO Yy TOTJIaBJby
2.2. TlpaBHM OKBHUD 3a CIIpOBOhEHE aHAIM3E TPXKUIITA AUCTPUOYIIH]jE MEIH]CKOT caapkaja y
Peny6mmmumn Cpouju.

4.2.1. Benuuuna onepamopa u KOHKypeHama u mpycuuino yueuthe

TpxumHo yuemhe mnpeacraB/ba NPOIEHAT ca KOJUM TNPUBPEIHH CyOjeKaT ydecTBYyje
KOJIMYMHCKHM M BPEIHOCHO y MPOJaju onxpeheHor nmpousBoAa WM yCiIyre, Ha OCMaTpaHOM
TPXKUIITY Y onpeheHoM BpeMeHCKOoM pa3no0sby. TpikuinHO yuemrhe 3ampaBo NpeacTaBiba
WHIIUKATOp CHare oapeheHor npuBpeaHor cy0jeKTa Ha TOCMAaTPaHOM TPIKHIITY.

Omneparop MMa 3HauajHy TPXKUIIHY CHAry, u3Mel)y OoCTayior, YKOJUKO j€ HEroBO TPIKHIITHO
yuemhe BHCOKO M CTaOMIIHO TOKOM JYyXer BpeMeHCKor mepuoja. IlocreneHo cMmamuBame
TpkumHOr ydenrha omeparopa ca 3TC Moxe 3HAYUTH J1a TPXKUIITE MOCTajeé KOHKYPEHTHH]E,
aJv He U J1a Ha ’emy HeMma onepatopa ca 3TC.
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VY Cwmepauniama EBporicke koMucHje ce HaBOIH Jia 3HA4YajHO TPIKHUIITHO y4derrhe HUje caMmo To
ceOu JTOBOJHHO KaKo OW ce€ YTBPIWJIO MOCTOjame 3HAaYajHEe TPIXKUIITHE CHAre, ajid Jia je Majo
BEpOBaTHO J1a he omepaTop KOju HEMa 3HAYajHO TPXKUITHO ydemhe Ha TOM TPXKHINTY UMaTH
3Ha4yajHy TPXKHIIHY cHary. EBporicka KoMucHja Jajbe HAaBOJIM Jia je Ipakca Mmokaszajia Ja
oreparop uuje TpxuIIHO yueuthe Huje Behe o 25% BepoBaTHO HeMa 3HAYAJHY TPKHUIIHY
cHary’, JIOK je, C Apyre CTpaHe, TPKHIIHO ydenihe Behe o1 50% yriaBHOM J10BOJbaH J0KA3 3a
EHO TIOCTOJabe, OCUM Y U3Y3E€THHM CIIy4ajeBUMa.

CarnacHo onpendama wiana 61. 3akoHa, BelIMYMHA OINEpaTopa M HErOBHUX KOHKYpEHaTa,
OJTHOCHO FbMXOBO TPXKHIIHO yuenrhe, IPBEHCTBEHO ce MocMaTpa ¢ acleKkTa Opoja KOPHUCHUKA
U TIPUX0/1a KOJH OIepaTop OCTBapyje Ha MOCMATPaHOM PEIEBAHTHOM TPIKHIITY.

[TocMaTpaHo MO OCTBapeHMM MNpHXoauMa M Opojy KopucHuKa, omeparop SBB d.o.o. Beh
HEKOJIMKO TOJAWHA YHa3aJ] Oellexu TpKUIIHO ydemnthe o mpeko 50%, mTo je BHUIIECTPYKO
Behe y omHocy Ha octaine Boaehe omepaTope uMje TOjeAMHAYHO TPXKHUIITHO yuernihe He
npena3u 10%. Hajehu mopact TpxkumHor ydenrha ocTBapuo je oneparop ,, I enexom Cpouja“
a.JI, 1 y HapeTHOM TEPUOy C€ MOYKE OYCKHBATH J1aJbe jauame HEroBe Mo3uiyje y3umajyhu y
003up Opoj MOTEHIIUjATHUX MPETIUIATHUKA yciayre AucTpudymuje mpexo IPTV.

VY3umajyhu y 063up unmenuily 1a SBB d.o.o0. y myemM BpeMEHCKOM POKY OCTBapyje BUCOKO
1 cTabmiHO TpxuIHO yuenihe ox mpeko 50%, AreHiuja KOHCTaTyje Ja OBaj OMEpaTrop, y
OJICYCTBY PETyJIaIlHje, MOKE JIa OCTBAPH 3HA4YajHY MPEITHOCT IO OCHOBY TPXKUIIHOT ydenrha y
OJTHOCY Ha CBOj€ KOHKYPEHTE, LITO je MPBH CUTHAI [TOCTOjarba 3HauajHe TP)KUIITHE CHare.

4.2.2. Konmpona mnad un@ppacmpykmypom uuju ce o0um He Moxce J1aKo
penauyupamu

KabmoBcka muctpuOyTuBHA MpeXa je €JIEKTPOHCKAa KOMYHHUKAIIMOHA Mpeka uirpalheHa o
KOAaKCHjaTHUX Ka0JioBa WM Kao KOMOWHAaIMja ONTHYKUX W KOAKCHjaTHUX KabJioBa.
Hamemena je 3a muctpuOynmjy MEIWJCKUX calpikaja, Kao W TPYXKame IPYruxX yciayra
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIIM]a, VKJbY4dyjyhu M yciyre Koje 3axTeBajy JBOCMEPHHU IPEHOC
curnana. OCHOBHU JIeJIOBH KaOJIOBCKE TUCTPHUOYTHBHE MPEXKE CY:

- TpUjEeMHH aHTCHCKH CHUCTEM,

- TJaBHA CcTaHWIA ca oxaroapajyhum codtBepom 3a oOpaay W TUCTPUOYLH]Y

CUTHaa,

= Ppa3BOaHa MpcCiKa.

VY 3aBHCHOCTH O] TEPUTOPHjE€ KOjy KaOJOBCKa AUCTpUOYTHBHA Mpeka IOKPHBA, IITO
TUPEKTHO ojipehyje Opoj mpukIbydaka, AeUHUITY ce chaeAehn T1eJT0BU MpexKe:
- MarucTpajiHa Mpexa,

- IpUMapHa Mpexa,

2 Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory framework for
electronic communications networks and services (2002/C 165/03), tauka 75.
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- CeKyHJapHa Mpexa,
- IUCTpUOyTHBHA MpEXKa.

MarucTpaiHu HUBO KaOJIOBCKe AMCTPUOYTUBHE Mpexe MpeicTaBiba Be3y u3Mmely kabiaoBcke
IUCcTprOyTUBHE MpEXKE U MpeXe BHUILET HUBOA Ha KOjy ce oHa nosesyje. OOMYHO ce miaHupa
Ha HAIlMOHAJTHOM HUBOY W TPajH ce O] ONTHYKMX Kabiosa. [IpumapHa Mpexa je oKocHHIA
KOaKCHjaJHe WM XHOpUIHE Mpexe Koja 00e30el)yje mmpe MmokpuBame W CIYKH 3a MPEHOC
curHajga wu3Melhy TJaBHE CTaHWIE W JOUCTPUOYTHBHUX Tadaka W/Winm u3Mehy cammx
TucTpuOyTUBHHX Tadaka. CekyHIapHa Mpexka je €0 KaOJIOBCKE JUCTPHUOYTUBHE MPEKE O
IUCTpUOYTUBHUX Tayaka 0 H3J1a3a IOCIEAmEr KOAKCHjaJIHOT I0jayaBada y KacKau.
JluctpuOyTUBHA MpeKa je 3aBpIIHU €0 Pa3BOJHE MPEXE 10 KOPUCHUKA M MOXKE CaJpKaTu
aucTpuOyTUBHE TI0jayaBaye, oxarosapajyhe kaOinoBe, pasfenHUKe, TIpaHe, OJBOJHHKE,
OrpaHKe M U3Jla3He MPUKIbYYHHIIE, a Hajuenthe je KoaKkCcHjaslHa.

IPTV cucrem ce 3acHMBa Ha AMCTPUOYLHUJU MEAMJCKHUX calp’kaja MpPEKo jaBHE (UKCHE
TeneoHCcke Mpexe, ykibyuyjyhu tpancnoptHy, IP/MPLS ontunuky Mpexy u Mpexy 3a
npuctyn (peanuzoBany DSL kabnoBuma). Kopucunuky onpemy unne ADSL2+ monem u cert
tont Ookc (Set Top Box). CucreM 3a MpyXame ycIyre ce MOXKE IOACTUTH Ha: JOMEH
caJpiKaja, JIOMEH CEepBHCa, MPEKHH JOMEH W KOpHUCHHYKHU nomeH. CactaBHu nenoBu [PTV
cuctema cy riaBHa cranuna (headend), cpenwu cnoj (middleware) u VoD cepsepu. ['maBHa
CTaHUWIa TIPUXBaTa W MpuMa caapkaj 3a npeHoc npeko IP/MPLS mpexe. [Ipeko IP/MPLS
Mpeke TIPEHOCH C€ calipkaj o1 riaaBHe ctaHuile 1 VoD cepBepa o kopucHuka. Cpenmbu Clio]
(nentpannu neo IPTV cucrema) ynpaiba pa3IuduTUM J€TOBUMAa CUCTEMA U MHTETPUILE UX
y jenny nenuny. Ca cTaHOBHINTA Kpajier KopucHuka, IPTV je canuan yciy3u nuctpudyimje
MPEKo KabJIOBCKe TUCTPUOYTHBHE MPEXE.

VYcenyra nuctpuOynmje Mpeko caTtesinTa moapa3yMeBa Mpo/iajy Win W3HA]MJBUBAE ONpeMe U
KapTHIla 3a JeKOJOBame H3a0paHuX Imporpama, npu dvemy omeparopu DTH ycmyre
aucTpuOyLrje 3aKyIJbyjy TPAHCIIOHAEP Ha CATEIHTY.

Wsrpagma Mpexxe 3a Mpyxkame yciayre AucTpuOyinuje 3axteBa ojnpehene ¢(unaHcHjcke
KaramureTe, 1yro Tpaje ¥ uMa JIyT rnepuoy nospahaja uaBectuiyja. OnepaTopu Koju skene aa
yhy Ha mocMaTpaHoO TPXKHIITE Cyo4yaBajy ce M ca OACYCTBOM EKOHOMCKOT HHTEPECa U3rpalbe
COTICTBEHE KaOJIOBCKE TUCTPUOYTHBHE MpEXe y MmoApy4djuma rae Beh moctoju mpexka apyror
orepaTopa, IITO UM CykKaBa MoJpYyYje MOCIOBambA.

AreHIlMja KOHCTaTyje Ja W3Tpaama MHOpACTPYKType MpelacTaBiba Oapujepy 3a yiazak
MOTEHIMjaJTHIX KOHKYpPEeHaTa Ha TIOCMAaTPaHO TPIKHIITE.
4.2.3. Texnonouwike npeonocmu

Kon ycnyre auctpubyiuje mpeko KabJI0BCKe MpeXe, TPEIHOCT ca TEXHUYKOT CTAHOBUIIITA &
Ha CTpaHW ONTHYKHX Mpeka KOje MMajy BEIUKH KalaluTeT MpeHoca, Mala TOoIy>KHA
ci1abJpema, OTIIOPHOCT HA PA3IUYUTE CMETH-E, 3alITHNEHOCT O] IpecIyIlaBama, UT/I., IITO j&
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HApOYMTO BAXKHO Kaza ce y3Me y 003HMp Ja ce Mpeka He Tpajd camo 3a MpYXKame jeIaHe
ycayre.

Kab6ioBcku omepaTtopu yriiaBHOM KOPUCTE XUOPUIHE MpeXe, IPH YeMy jé OKOCHHIIA Mpexe
ONTHYKA, a Mpexa 3a mnpuctyn je koakcujanmHa. KJIC wmpexe mnonpxkaBajy yciyry
TUCTPUOYIMje aHAJOTHUX W AuruTanHux caapxkaja (SD, HD i Full HD) ca nomatHuM u
MHTEPAKTUBHUM CEPBHUCUMA.

IPTV onepatop muctpubyupa CBOje CEpBUCE NTUTHUTATHE TEICBU3H]E MPEKO IMIMPOKOIIOjacHe
Mpexe 3a mpuctyn u cranmapaHor IP mpotokona y3 ymorpeby AJCJI momema. IPTV
omeparopu nopen caapxkaja y SD ¢opmary, cBoje ycinyre mory nmonyautua y HD i Full HD
¢dopmary; Hyae W JOJaTHE M MHTEPAKTHBHE CEpBHCE, Ka0 M KAaOJOBCKM ONEpaTopu Koju
yCIyry AUCcTpuOyLrje Hy e MPEeKo XUOPUIHE MpPEXKe.

Ha nuctpubynmjy memujckux caapkaja mpeko catenuta (DTH) Benuku yrumnaj umajy
atMocdepcke npuirke. [Topen Tora moHymaa OCHOBHOT IMaKeTa CaJip Ku MamK Opoj mporpama
y ogrocy Ha KJIC u IPTV, npu uemy DTH onepaTopu He nipyXxajy A0JaTHE U HHTCPAKTUBHE
cepBuce.

VY ckimany ca HaBeIEHHM, MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Jla HajBehy TEXHOJOIIKY MPEAHOCT HMajy
ONTHYKE MpEXe IMPeKo KOjuX ce mpyxka yciyra auctpubOymnuje. Kako onTtmuke mpexe
(mpucTynHE), TOTOBO Ja HHUCY NpUCyTHe Ha Tepuropuju Pemybmmke Cpbuje, mMoxe ce
3aKJbYYUTH J1a HHCY OJ 3Hayaja 3a pa3Marpame TeXHOJIOLIKE MPEIHOCTH y OBOj aHAJIHM3H.
Takohe, mocmarpajyhu KJC mpexe u jaBHO AOCTYHNHY (UKCHY TelIeQOHCKY MpExXy, He
MTOCTOj| 3Ha4YajHa TEXHOJIOIIKA MPETHOCT HU jeHE OJ] HAaBEJACHUX MPEKa.

4.2.4. Heoocmamak unu HU3aK HUGo npezosapauke mohu Kynaya

Jaka mperoBapauka Moh Kymara Moxe, y 3HauajHOj MEpH, UMaTH yTUIla] Ha KOHKYPEHIIU]Y Ha
peneBaHTHOM TpXKUIUTy. Haume, BeIMKM Kynmu cy y MOTYhHOCTH Ja pa3siIu4uTUM
aKTMBHOCTHMa (HIIp. Tpenia3ak KOJA JAPYTor OIepaTopa y3 MUHUMAJIHE TPOIIKOBE) MOTY Ja
yTU4y Ha IOHAIIamke omeparopa NMpH (GOpMUpamy IIeHa W IICHOBHHX IIOJUTHKA CBOjUX

ycIyra.

Kao mro je Beh HamomeHyTo, yKymaH OpoOj NpETIUIATHUKA HA TPXKUIITY JUCTPUOYIIHjE
MEIMJCKUX cajpikaja pacTe, 6e3 003upa Ha pacT MeHa yciyra quctpuoynuje. To 3Haun na je
nmperoBapayka Moh mpeTruilaTHHKa u3y3eTHO HucKa. Hemocrtatak mperoBapauke mohu je
3ampaBo MOCJEANIIA HEMOCTOjalkba MOTYNHOCTH CYIICTUTYIIMj€ Ha CTpaHU TPaXme, Kao U
ynmbeHuIe 1a SBB d.o.0.xkao Bomehu omeparop Ha TPXKUINTY AUCTPUOYIIMjE CBOjE yCIyre
npyxa npeko KJIC mpexe u npeko carenuta (DTH).

Nako xyniu mmajy u3pakeHy HHUCKY IperoBapadyky Moh, Moke ce pehu Ja mpeTIiaTHUIN
HUCY CIPEMHH J1a IPOMEHE HAuMH MpHjeMa MEIUjCKUX caaprkaja U Jla ce BpaTe Ha MpHjeM
nyreM panuonudysuje, 300r pasIUYUTHX TOTOJHOCTH KOje yCiIyra AUCTPUOYIHje IMyTeM
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KIC u DTH wmpexe mnpyxka (0 demy je OWJIO pedd y MPETXOJHUM IIOTJIAaBJBUMA),
[IperoBapauka mosuiuja Kymama OW MOTJia Ja ce MoOoJbIla HA TPXKUINTY TUCTPUOYIHjE Y
cimydajy nojase HoBux IPTV oneparopa.

Arennja koHncraryje 1a SBB d.0.0. y oacycTBY perynaiuje, Moxke Ja OCTBapu MPETHOCT Y
OJJTHOCY Ha KOHKYPEHTE ycJe] HeOoCTaTKa IperoBapadke Mohu Kymama, ¥ TO HE caMo 300r
BHCOKOT' TPXKHUIIHOT ydemntha, Hero u 300 YMHEHUIE 1a HCTOBPEMEHO MpYKa YCIYTy MPeKo
Ka0JIOBCKE MpEeXe U MPEKO CaTeNuTa, ITO TOBOPU y MPHIIOT HEroBOj 3HAYAJHO] TPKHUIIHO]
CHAa3H.

4.2.5. Cmenen ougepcugpukayuje npouzeooa u ycuyza

JluBepcudukanmja mpou3BoJa M YCIyra HpeicTaBiba Ipolec y kome mpenysehe y cBoj
MIPOU3BOIHU/TIPO/IAjHU TIPOTpaM YKJbydyjeé MPOHM3BOJE U YCIYyre KOjU Ce IO TEXHOJIOLIKO]
OCHOBM, TpPXHIIHO] HAaMEHH U HAa4YMHY TMpojaje MehycoOHO pasnmukyjy. Y CexkTopy
CJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja, AMBEpCH(HKaIMja ce Mpe CcBera MaHudecTyje Kpo3 T3B.
BE3UBAKkE YCIyra OJHOCHO MpPOJAjy MakeTa y KOjU Cy yBE3aHE YCIyre ca pasinduTHX
PETIeBAaHTHHUX TPKHUIITA.

[Iponaja makera otBapa omepatopuma ca 3TC moryhHOCT mpeHoIema TPKUIITHE CHare ca
JEHOT TPIKMINTA HAa JPYTO TaKO IITO CMamkEHe MPUX0Ja U/WIIKM TYOUTKE O] YCIyre Koja ce y
MaKeTy Mpojaje M0 CHUKEHO] IIeHH, CYOBEHIIMOHUIIE AOOUIIMMA O] TIPOoJiaje Ipyre yCiyre,
IITO MPEJCTaBIba 3JI0YIMOTPEOY TOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.

Ha mocmarpanom Tpxummty, nuBepcudukanuja ce MaHudeECcTyje Kpo3 MpoJajy yCiIyre
TUCTPUOYIMje Yy TaKeTy ca YCIYyroM IIHPOKOIOjacHOT mpuctyna WHTepHETy, yciayrom
MIPUCTYTIA jJaBHO] TeJIe(POHCKO] MPEXKHU, JaBHO JOCTYITHOM TEIePOHCKOM yCIyroM ca (hUKCHE
nokauuje (y nassem tekcry: JIATD ycmyra), Kao 1 yciayroMm mpeHoca ropopa nyrem MHTepHeT
nporokosa (Voice over Internet Protocol, y namem Tekcty: VolP) y OKBUpPY pa3indyuTHX
Tapu(HUX MaKeTa.

300r mpupojie Mpexe Koja ce KOPHCTH 3a Ipyxame yciayre nuctpudyunuje, IPTV oneparop u
Behnna KJIC omeparopa Ha mocMaTpaHOM TPXKULITY j€ Y MO3UIMjH Ja TuBEpcuuUKyje CBOje
yenyre. Hucko tpxkumao yuemhe IPTV cepBuca Ha mocMarpaHOM TPKHUINTY jOII yBEK HE
noogu IPTV omeparope y mo3uiujy y Ko0joj MOTY Ja OCTBape MPEIHOCT Yy OJHOCY Ha
KOHKYpPEHTE TI0 OCHOBY IIpOJiaje MaKeTa yciIyra, ajd jeé Yy HapeIHOM IMEepUoay MOTpeOHO
MPaTUTH BEToBO Kperamwe. SBB d.0.0.,ka0 omepatop ca BUCOKHMM TPXKUITHUM ydernrheMm Ha
TPXKUIITY TUCTPUOYITHMj€ MEAM]CKHUX casip)kaja OM y OJICYCTBY peryanuje 0uo y mo3uiyju na
OCTBapH MPEIHOCT y OAHOCY HA KOHKYPEHTE, IITO TOBOPH Yy NPHJIOT HETOBO] 3HAYAjHO]
TPKUIIIHOj CHA3H.

4.2.6. Exonomuja oouma

Exonomuja obuma moapasymMeBa CMamHBaHkE MPOCEYHUX TPOIIKOBA IpYXKama YCIyre Ha
peneBaHTHOM TpXHUIITY moBehamem Opoja kKopucHuka Te ycayre. Omeparopu Ha
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pENeBAaHTHOM TPXKUIITY MOTY Ja OCTBapyjy €KOHOMH]y obOuma Tako mTo he ce
CIEIMjalTU30BaTH 3a TPY)Xamke CaMo JeIHE YCIyre, IITO MOXE MpeACTaBJbaTH Oapujepy
MPUIIMKOM yJlacka HOBHX OIleparopa.

[Ipoceunu TPOUTKOBH MPUKJbYIMBaKkha HA MPEKY CE€ CMamyjy ca mopacToM Opoja KOpUCHUKA
Ha MojpyvjuMa Koja cy Beh mokpruBeHa KabJIOBCKOM MPEXOM, JIOK Ha MOApyYjuMa Ha KOojuMma
orepaTop Hema KaOJIOBCKY MPEXY, OBH TPOIIKOBU pacTy. TpoIIKOBH HaKHAAA 3a ayTopcKa
mpaBa Takohe pacTy ca MPUKbYYHMBAKEM HOBUX KOPHUCHUKA, jep Cy JAUPEKTHO YCIOBJHEHU
HBUXOBHUM OpOjeM.

VYxkonmuko ce mnocmarpa kamamurer JAT® wMpexe NpUIMKOM aHamU3e IUCTpUOyLHje
MEINjCKUX caipkaja, 0poj npuksbydenux IPTV npermnatauka y 2011. rogunau, padyHaro y
onHOoCcy Ha Opoj QukcHUX nuHUja, u3HOocu cBera 4% ox Opoja morenuujamHux I[PTV
npeTIuIaTHUKA. To 3Ha4M Ja 0Baj TPIKUIIIHKA CETMEHT MMa MPOCTOpa 3a UIHPEHE, 3 CAMUM TUM
M 3a OCTBapHWBamKkE YIITENE Yy TPOIIKOBMMa MoBehameM Opoja KOPHUCHHKA T€ YCIYTe Tj.
€KOHOMH]JOM 00HUMa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHuuja 3akjbydyje 1a Ou, y 0JCyCTBY perynamuje, oneparop SBB
d.o0.0, 300T BUCOKOT TPKHIITHOT y4denrha, OM0 y TO3UIIUjH Ja OCTBAPH MPEAHOCT y OJTHOCY Ha
KOHKYpEHTE II0 OCHOBY €KOHOMH]je 0OMMa, ITO TOBOPU Yy MPHUIIOT HETOBOj3HAYAJHO]
TPKUIITHO] CHA3H.

4.2.7. Exonomuja onceza

ExoHomuja omcera (mmumpuHe) HacTaje Kaja MPOCEYHU TPOIIKOBH IO JEIWHHUIIA MPOU3BOJIA
WIH YCIyre OMajiajy, Kao pe3yiTar 3ajeJHAYKE MPOU3BOAE PA3IUYUTUX IMPOU3BOAA WIIH
yciyra. Yirena y TPOIIKOBUMA TMPOU3IIa3u M3 3ajeTHUUYKE yrnoTpede HeKke MHPpacTpyKType
3a CBE BPCTE MMPOU3BO/IA.

VY cekTopy eJIeKTPOHCKHX KOMYHHKAIlMja, eKOHOMHja IMUPUHE CE€ OOMYHO jaBjhba Tamo TIE
MOCTOje KamaIuTeTH Tj. MpeXa Koja ce MOYKE€ KOPHUCTUTH 3a NPYXKame BHUIIE MOBE3aHUX
yciyra ca pa3jiMuUTHX PENICBAaHTHUX TPIXKUINTA, IITO OMOTyhaBa omepaTopy ONTHMH3AIIN]Y
TPOIIIKOBA aJli MOXKeE Ja IpepacTe 1 y jeaHy o] 6apujepa 3a yiazak Ha TP)KULITE.

OmnepaTopy Ha TPXKUIITY TUCTPUOYILIHMjE MEIHUJCKUX Caapkaja MPEKO HCTE MPEXKE MOTY aa
Mpy’Kajy M YCIAYyry HIMPOKONOjacHOT TpHUCTyma WHTepHETy, YCIyry MpHUCTyNa jaBHO]
teneponckoj mpexu, JATD ycnyry, kao u VolP ycnyry. Ha Taj nHauuH, onepatopu cy y
MO3UILIMjU J]a U3TPAIHOM jJEAMHCTBEHE MPEXKE OCTBAPYjy MPHUXOJIE TI0 OCHOBY MPY)Kamba BUIIIE
yciyra, y3 MUHUMAJIHE JI0/1aTHE TPOIIKOBE HabaBKe JOAAaTHE OIpeMeE.

Hucko tpxumno ydemthe IPTV cepBuca Ha mocMaTpaHOM TPIKUINTY jOII YBEK HE JJOBOAU
IPTV omneparope y no3uIjy y K0joj MOTY Jia OCTBape MPEAHOCT y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE 110
OCHOBY €KOHOMHU]E OTICera.
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Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHnuja 3akjbydyje a Ou, y OJCYCTBY peryianuje, oneparop SBB
d.o0.0, 300T BUCOKOT TP KHIIHOT y4enrha, OMO y MO3UIUJH U J1a OCTBAPH MPETHOCT Y OJTHOCY
Ha KOHKYpPEHTE TI0 TOM OCHOBY, IIITO TOBOPHU Y TIPHJIOT HbETOBOj3HAUAJHO] TP)KHIIIHO] CHA3H.

4.2.8. Bucoxu cmenen pazeoja oucmpuodymueHe u npooajHe mperce

Jlo6po pa3BHjeHa mpojajHa Mpeka omoryhaBa omepaTopuMa JIaKIIM MPHUCTYI A0 KPajEbux
kopucHuka. bynyhu na jy je temko oxpkaBaTv W PEIUIMIIMPATH, OHA Takohe MOXKe JOBECTH
JOMUHAHTHE OIEpaTope y MPETHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE, W MOXE TpEeACTaBbaTH
Oapujepy 3a yJiazak Ha TPXKHIITE.

[TocmaTpaHo 1O TpajoBUMa, ONEPATOPH YIIABHOM HMMajy IO jeaH KOPUCHUYKU IIEHTap y
CBaKOM MECTY Yy KOjeM HyJle CBOje yciiyre, ocuM y beorpany rae ux je o0M4HO BUIIIE.

On Bomehux omeparopa, SBB d.o.o. u ,Tenekom CpbOuja“ a.n. mmajy Hajpa3BHjeHU]Y
MPOJIaJHY MPEXKY MO TpaJoBUMa, Ta ATEHIMja KOHCTaTyje na O, y OACYCTBY peryJiaiuje,
SBB d.0.0. 300r BHCOKOT TpKHIIHOT ydemha OWO y TMO3UIMJU Ja OCTBapU MPEAHOCT Yy
OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE 110 OCHOBY Pa3BUjE€HOCTH TUCTPUOYTHUBHE U MPOJIajHE MpPEXKeE.

4.2.9. Heoocmamak nomenuujaine KOHKypeHyuje

Kao mTO je HaBemeHO y TPETXOAHUM TIOTJABJbMMa, IOTEHIIMjaTHA KOHKYpEHIMja Ha
TPXKUIITY AUCTPUOYITHjE TIOCTOjH, ATK HE Y MEpHU y K0joj Ou Omyia y MoryhHOCTH 1a yrpo3u
JOMUHAHTHY No3uIHjy omneparopa SBB d.o.o. Umajyhu To y Buay, MOXe ce 3aKJby4UTH Ja
IpeTHa 0J1 yIacka HOBUX OIepaTropa Ha TPXKHIUTE MPAKTUYHO HE mocToju, Te Aa SBB d.o.o.
300T BUCOKOT TP XHIIHOT yuenrha, Moke /1a OCTBapH MPEJHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYpPEHTE.

4.3. Kpurtepujymu 3a yrephuBame 3ajefHnuKe 3Ha4YajHe TPKUIIIHE CHAre

C o03upoM J1a Ha TPXKUINTY AUCTPUOYIHje MeIujcKuxX caapxkaja y Pemybmunum Cpouju
MoCITyje BEIMKHA Opoj orepaTtopa, ATeHIrja je pa3MaTpalia Jia I Ha MMOCMaTPaHOM TPXKHIITY
MOCTOJH 3ajeIHAYKA TPXKHUIITHA CHAara, U TO Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa W3 ojpenada uiaHa 61.
3akoHa.

ATreHIM]ja KOHCTaTyje Ja TPXKUIITE AUCTPUOYITHje MEIUJCKUX caip)kaja HUje 3acuheHo jep cy,
mocMaTpaHo mo Opojy mpeTIviaTHWKa, HWHCTamMpanu kamanutetd 3a DTH wu IPTV
BUIIECTPYKO BehM O] HHUXOBOT HUCKOPHUINNEHOr KamaluuTeTa, Kao M O] KamamureTa
KaOJIOBCKUX AMCTPUOYTMBHUX Mpexa. Tpakma 3a YCIYroM JIUCTPHOYyLHjEe MeIujCKuX
caJpkaja W Jlajbe pacTe Mako je HeenacTuuHa. [lopen Tora, TpXKMIIHM ynIeo oreparopa ca
3TC u ocranux Boaehux omeparopa ce pa3iuKyje BHILECTPYKO, a ATreHIMja He IMocenyje
nHopMmanuje o Tome na u3Mehy muUX mocroje Omio kakBe HedopmanmHe uiau GopmaiHe
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Be3e,koje Ou oapeheny rpymy omeparopa JoBeNie y CUTyalU]y Ja ce 3ajeJHUYKU TOHAIIajy
HE3aBUCHO O] KOHKYpeHaTa, KJIMjeHaTa U OTPOoIIaya.

Ha mocmarpanom tpxumTy mnocroje mHaumuje na ocranu Bogehu KJIC omepatopu Hyne
yCIIyry IUCTpUOyIHje 1O IieHamMa KOje Cy HW3HaJ MPONMHCAHUX IIeHA PETYJIMCAHE YCIyre
oneparopa ca 3TC. M3 Tor paznora, moTpeOHO je y HapeIHOM NEPHOY MPATUTH MOHAIIAKE
OBHX OIlepaTopa U KpeTame HHXOBOT MOjeJUHAYHOT M KyMYJIATHBHOT TPXKUIIHOT yuernrha,
Kako Ou ce GJ1aroBpeMeHO pearoBajo y CiIydajy MojaB/bHBamba 3ajeJHUYKE TPKUIIHE CHAre.

300r cBera HaBEJICHOT, ATEHIIMja 3aKJbydyje Ja Y TPEHYTKY H3paje aHalu3e Ha TPXKUILITY
aucTpuOyLMje He MOCTOjU 3ajeJHUYKa TPXKHUILHA CHara ajuu jaa he ce y HapeaHOM NepHOIy
NPaTUTH KpeTame TPXKUIIHOT ydenrha ocranux Bojehux omeparopa Kao MOTEHLMjAIHUX
oreparopa ca 3ajeIHIYKOM TPKHUIITHOM CHArOM.

4.4. 3ak/byyak 0 NMpoleHH NMocTojama oneparopa ca 3TC

Hakon cmpoBeneHe aHanmu3e TpXKUINTa TUCTpUOyIMje, ATeHIHja je YTBpAuia Ja ce Ha
MMOCMATPaHOM TPXKHINTY Y OJIHOCY Ha NPETXOAHY aHalIu3y, CUTyalldja HHUje 3Ha4ajHO
MpoMeHmIa: epuKacHa KOHKYPEHIIMja joIl yBEK He 1mocToju u omneparop SBB d.o.0. u mame
nocezyje 1nojeiMHavYHy 3HayajHy TP)KULIHY CHAry.

SBB d.o.o. uma Ttpxkumuo ydenrthe Behe ox 50% koje je cTaOWIHO y Ay)KEM BPEMEHCKOM
MIEpUOY U 3a KOoje ce He oueKyje aa he ce 3HauajHUje MPOMEHUTH 10 cienehe aHamuse, IITo,
y cKiamy ca 3akoHOM U mpakcoMm EBporcke yHHje' camo mo ceGH MpeicTaBiba IOBOJbAH
7oka3 aa je peu o onepartopy ca 3TC.

SBB d.o.0. je, 300r BUCOKOT TP>KHIIHOT y4eniha, y MO3HUIUj1 J1a OCTBAPH 3HAYajHY MPETHOCT
y OZHOCY Ha KOHKYPEHILIM]y yCIIeJ HeJ0CTaTKa Iperopapadyke Mohu Kyrana, Kao U 1o OCHOBY
IuBepcU(UKaIMje yCIyra U eKOHOMHje OIIcera, jep je jeman oj Boaehux omeparopa W Ha
MaJIOTIPOJIAJHOM TPXKUIITY IIMpoKomojacHor mnpuctyna WMutepuery. SBB d.o.0. je y
NPEJHOCTH y OAHOCY Ha KOHKYPEHIHM]y 3aXBaJbyjyhu BHCOKOM TpXHIIHOM ydemihy, Kao u
300r OJICYyCTBa TOTEHIMjAIHE KOHKYPCHIIM]E, YHje IMOCTojarke, Ha ojapeheHn HauuH,
MpeACTaBba MPUTHCAK HA ONEPaTOpPE U MPUMOPaBa UX J1a CHUXKABAJy CBOje IIeHe y OopOH 3a
npetmiatauke. [lopen Tora, mpoxajaa mpexxa SBB d.o.o. je jemna on Hajpa3BUjeHHUjUX HA
TPKUIITY, IITO My OMOTYhaBa JIaKIIu MPUCTYTI 10 MPETIUIATHUKA.

VYenyra IPTV nuctpubynuje je penaTuBHO HOBa, a y3uMajyhu y 003up KamanuTeT Mpexe, U
opoj npukspyuenux IPTV mpernnaTHuka y TpeHYTKY H3pajae aHanu3e U3HOCcH cBera 4% on
opoja norennujataux IPTV npernnaTHuka, padyyHaTo y OJHOCY Ha yKymaH Opoj (pUKCHUX
nuHMja. M3 Tor pasziora, peasHo je O4eKMBaTH Ja he ce TpXKUIITe AUCTPUOYIHje MEIN]CKUX
caapkaja lajbe MIMPUTH y OBOM cerMeHTy u na he ,,Tenekom Cpbuja‘ a.n., kao Bogehu IPTV
orepaTop, HACTaBUTH Ca MPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTHMA, IITO MOXE PE3yATHPATH MMOPACTOM

3 Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory
framework for electronic communications networks and services (2002/C 165/03)
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opoja IPTV mnpernnaTHuKa, Kako NMPUKJBYYMBAKHEM HOBHUX, Tako W mnpenuBameM nu3 KJIC.
Arennyja 3akJpyuyje na je tpxkuinHo ydemhe IPTV ycnyre auctpulyimje HUCKO U Ja, Kao
TakBoO, jom yBek He noBomau IPTV omeparope y mpeaHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE IO
OCHOBY HaBEJICHUX KpUTEpHUjyMa. Y HApeIHOM IEpUoay je moTpedHO mpatuTH kpetame IPTV
MpEeTIUIaTHUKA U TPUX0Ja KaKo OM ce OJaroBpeMEHO PearoBajio M CIPEUYWIO HApYIIaBamhE
KOHKYPEHIIH]€ Y OBOM TPIKHUIITHOM CETMEHTY.

AreHIIM]ja 3aKJbydyj€ J1a OCTAIM KPUTEPH]YMHU 3a MPOLICHY TOjeIMHAYHE 3HAYajHE TPI)KUIITHE
CHare oreparopa HUCY PEJICBAaHTHH 3a TPXKUILTE TUCTPUOYIIMje MEIUjCKUX caapkKaja U 1a He
yTUYy Ha Pe3ysTarT aHaim3e. ATreHIMja 3aKkjbydyje Ja W TOope] WHIWIMja O 3ajeTHUIKOM
HACTYMamy OCTaTNX BoJehHMX omepaTopa Mo muTamy (GopMupama IeHa, Y TPEHYTKY H3pajie
aHaJM3€e Ha MOCMAaTPaHOM TPXKUIITY HUje OMIIO 3ajeJHUYKEe TPXKUIIHE CHare, anu na he ce y
HapeIHOM MEePUOY MIPATUTH BUXOBO MOHAIIAKE U BbUXOBO TPXKHUIITHO yuerrhe.
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5. IPEHIPEKE 3A PA3BOJ TP KUIIHE KOHKYPEHIIUJE

VY oacycTBY perynaiyje, Ha TPXKUILITY JUCTPHOYyIMje ce MOTY jaBUTH IIPENpeKe 3a pas3Boj
KOHKYpEHIIMj€ KOjeé MPOMCTUYY U3 MOTyhHOCTH omeparopa Ja MCKOPHCTH CBOjy 3HA4ajHY
TPXKUIIHY CHAary M OCTBapH NPEAHOCT y OJHOCY Ha TocTojehe WM TMOTEHIUjaIHe
KOHKYpEHTE.

PasmatpameM mpenpeka 3a pa3Boj TpXKHIIHE KOHKYpeHIWje, AreHiuja je, y CKiIaay ca
3akoHOM, YTBpAWJA peryiaatopHe oOaBe3e, koje he Ha HajeUKacCHUjU HAYUH YKIOHUTH
youeHe MpenpeKe U 3allITUTH NHTEpece KPajibuX KOPHUCHUKA.

[Ipenpeke 3a pa3Boj TPXKUIIHE KOHKYPEHIIMje NPECTaBibajy MoHaIame oneparopa ca 3TC
YCMEpEeHO Ha HMCTHCKUBAKE MOCTOjehMX KOHKypeHaTa ca TPXKHINTA, CIpedyaBame ylaacka
HOBHX KOHKypeHaTa Ha TPXHIITE, Ka0 M JPyre BPCTE MOHAIIamka KOje ITEeTe MHTepecuMa
KpajlbUX KOPUCHHUKA.

KoHkpeTHO, Ha MOCMATpaHOM TPXKHINTY je y TMPEJHOCTH OMEepaTop KOjU HMa BHCOKO
TPXKUIIHO ydemhe W KOjU KOPHCTH pa3IMuiTe BPCTE MpPEXKE 3a TpYKaAme YCIyre
TUCTPHUOYITH]je, YUME je Y TMO3UIN]HU Ja MIOKPU]je Pa3INIUTE TPXKUIITHE CETMEHTE.

Wmajyhu y Bugy MehyHapomHy perynatopHy Mpakcy'm cnenu(pHYHOCTH —CEKTopa
EIEKTPOHCKUX KoMmyHuKaruja y PemyOmummu CpOuju, AreHuuja je mpemo3Hajga Ja Ha
TPKUIITY TACTPUOYILIHjE TOCTOje oapeheHr OOIUIM XOPU30HTAITHOT MPEHOIICHa TPKUIITHE
CHare ca jeIHOT Ha JIPyro TPJKUINTE, 3HayajHa TP)KHUIIHA CHara Ha TO0jeIMHAYHOM TPXKHILITY
Ka0 M OMacHOCT o7 popMupama MPEeBUCOKKX IIeHa. IbiuxoBa aHanm3a fara je y HacTaBKy.

5.1. IIpenpeke 3a pa3Boj TP:KUIIHE KOHKYPEHIHje HA TPKUIITY JUCTPUOyUHje

VY oacycTBY perynaiyje, Ha TPXKUILITY JUCTPHOYyIMje ce MOTY jaBUTH IIPErpeKe 3a pas3Boj
KOHKYpEHIIMj€ KOjeé MPOMCTUYY U3 MOTyhHOCTH omeparopa Ja MCKOPHCTH CBOjy 3HA4ajHY
TPXKUIIHY CHAary M OCTBapH NPEAHOCT y OAHOCY Ha TMocTojehe WM TMOTEHIUjaIHe
KOHKypeHTe. KOHKpeTHO, Ha MOCMaTpaHoOM TPXKUIITY j€ y MPEAHOCTH ONEepaTrop KOju uMma
BHCOKO TPXKHIIHO ydenrhe M KOjU KOPUCTH DPa3IM4YHTE BPCTE MPEXKE 3a HpYyXKame yCIyre
TUCTPUOYITH]je, YUME je Y TMO3UIU]HU Ja MIOKPU]je Pa3INIUTE TPXKUIITHE CETMEHTE.

5.1.1. Be3usamwe ycayza

XOpU30HTATHO NMPEHOUICHE TPXKUIIHE CHAre jaBjba c€ y cUTyauuju kaaa omeparop ca 3TC,
KOjU TOCIyje Ha BUIIE pa3IMYUTHX BEPTUKATHO HEMOBE3aHUX TPXKUIITA, y OJCYCTBY
peryinainmje, IpeHOCH CBOjy IOMMHAIM]y ca jeIHOT TPXKUIITA Ha Apyro. BesuBame yciyra

* Revised ERG Common Position on the approach to appropriate remedies in the ECNS regulatory framework, Final Version May 2006,
ERG (06) 33
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MoJIpa3yMeBa Jia Cy KyloBHHA U Kopuliheme onpeleHe yciayre Wil MpOoU3BOJa YCIOB/HEHU
KYIIOBUHOM JIOJJaTHUX Tpowu3Boja/yciyra. Ha oBaj HaumH omeparop mma MoryhHocT naa
3Ha4YajHO MpoImMpHU 0azy KOPHUCHUKA CBOje yCIyre Kao W Ja OcTBapu oxapeheHu cremeH
MPUMEHE AITePHATHBHUX pEIIeHha Koja Cy Be3aHa 3a CMamHBamke IEHA W YHAKPCHO
cyOBeHIIMOHHCakE o/ipeheHe ycayre Koje cy Be3aHe U MPUTAIAjy IPYTUM TPKUIITUMA.

AreHIlMja KOHCTaTyje Ja je y ciydajy Tp>KUIITa JUCTpHOyLMje MPUCYTHA IMpojaja MmakeTa
ycllyra ca pa3jJIu4yMTHX TPXKUILTA [0 CHM)KEHUM IIE€HA, ali HE M KJIIACUYHO BE3UBAHE yCIyra
KOJ KOjer je MPeTIJIaTHUK YCJOBJbEH J1a y3 KEJbEHY YCIYry Kymu U HEKy ApPYry YCIyry.
Konkperno, KJIC omeparopu yriaBHOM HyJe yCIyry IUCTpUOYIMje y MaKeTy ca yCIyrom
npuctyna MHTepHeTy npeko kabjaoBckor Monema, Aok ce y nonyau IPTV omeparopa moxe
nmpoHahu MakeT cacTaB/beH O]l yCIyre AUCTpHOyIHje, yciayre npuctyna MHTEpHETY mpeko
ADSL npukspyuka u JJT® ycnyre, mo nmeHama HIKHM Off OHHUX 10 KOJUMa C€ yCIIyTre HyzAe
10j€IMHAYHO.

300r mpupoae Mpexe Koja ce KOPUCTH 3a IUCTPUOYIH]Y, ONEpaTOpu Cy Ha IMOCMaTpaHOM
TPXKUIITY Yy MOTYhHOCTH J51a CHE)KAaBajy TpPOIIKOBE EKOHOMHJOM OIICera W Jia BpIIe
nuBepcu(UKaIM]y yciayra, INTO y3 BHXOBY Teorpadcky pacrnopeheHocT mpencraBiba
MTOTEHIM]jaJTHy OIMACHOCT Ja y oJapeheHOoM TpeHYTKy MOYHY HEOMpaBIaHO JIa BE3yjy YCIyre,
Ha IITETY KPajibuX KOPUCHUKA.

Arennja koHcraryje n1a SBB d.o.0., kao omepatop ca 3TC, y rope omnucaHoj CUTyaruju,
MoOXe JohM y TMO3MIHMjy Ja XOPU3O0HTAIHO NMPEHOCH CBOjy TPXKHILHY CHAry y OJCYCTBY
perynanmje, U Jia je U3 TOT' pasjiora HEONXoJHa perynanuja Gopmupama TapupHUX MaKeTa
yCIIyre JUCTPUOYIHje y OKBHPY 00aBe3e TPAaHCIAPEHTHOCTH.

5.1.2. 3nauajna mpycuwina cHaza Ha NOjeOUHAYHOM MPHCUULMY

3HayajHa TPXKUIIIHA CHAara Ha MOjeAMHAYHOM TPXKHILUTY IMpYyXa omepaTopy MoryhHocCT, na y
OJICYCTBY peryjaiuje, MocTaBjhba Oapujepe 3a yja3aKk HOBHX oOIllepaTopa Ha TPXKHUIITE,
JTUCKPUMHHHMIIIE TOCTOjehy M MOTEHIMjaIHY KOHKYPEHIIH]y Ha IIEHOBHO] OCHOBH WJIM Ja C€
MoHAIla HeMapHO TpeMa KpajibuM KOpHUCHHIMMa. PerymatnBa EV°® ucruue 1a ce oBakaB
mpo0JieM HApOUYUTO jaBJba Tamo rae omeparop ca 3TC mpyxka pa3nuuuTe yciayre 3a Koje ce
MO>KE€ KOPHCTUTH UH(PACTPYKTypa KOJy j€ TEIIKO PETUIUIPATH.

Arennja koHcTaryje na SBB d.o.0, kao oneparop ca 3TC, y oncycTBy perynaiuje Moxe
nohu y mo3uiyjy Ja Mame WHBECTHpa, rmoBehaBa TPOIIKOBE M CHMIKaBa HUBO KBaJUTETa
ychnyre Ha HITETY Kpajikber KOpUCHUKA, Oyayhu na peaHe KOHKYpPEHILIHjE€ Ha IMOCMAaTPaHOM
TPKUIITY HeMa 300r reorpadceke pacropeheHocTu onepartopa.

5 ERG (06) 33 Revised ERG Common Position on the approach to Appropriate remedies in the ECNS regulatory framework
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5.1.3. Ilpesucoke yene

AreHIMja KOHCTaTyje Aa je, yciex HelocTaTKa CTBapHEe KOHKYpeHLje Ha Tpxxumry, SBB
d.o.o. kao oneparop ca 3TC, y oacycTBy perynaiyje, y Mo3HIHjH J1a HeonpapaaHo nosehasa
IIEHEe CBOJUX YCIJIyTa, IITO OCTAJX ONEpPaTOpHd MOTY CXBAaTHTH Kao CUTHAI Ja Tpeba Ja ce
noHamajy ucto. OBakBa CHUTyalldja HA€ Ha INTETYy KPajlbM KOPHUCHUIIMMA, Ta j€ M3 TOT
pasiora HEONXO/JHAa KOHTpOJAa IIeHa YyCIyre TUCTPUOyIHje W HHXOBAa TPOIIKOBHA
3aCHOBAHOCT.

6. OBABE3E 3A OIIEPATOPE CA 3HAYAJHOM TP KUITHOM
CHAI'OM

AreHnyja je, HaKOH CIIpOBEJEHEe aHanu3e, yrBpawia na omepatop SBB d.o.o. mocexmyje
3Ha4YajHy TPXKUIIHY CHAary Ha TPXHUIUTY JIUCTpUOYIHMje MenujcKux caapkaja. CXoIHO
onpenbama winaHa 62. 3aKoHa, Ka0 M W3BEIEHUM 3aKJbydlluMa y ,./3eewmajy o ananuszu
MAIONPOOAjHO2 MPACUUMA OUCMPUbyyuje meoujckux caopacaja’ aBryct/Hoembap 2011.
rojfvHe, ATeHIMja KOHCTaTyje Jla c€ HHUCY CTEKJIM YCIIOBH 3a M3MEHY pemema 0poj: 1-02-
3491-568/11-41 ox 29.11.2011. rogune, kojum ce SBB d.o.o. onpelyje 3a oneparopa ca 3TC
M Kao TaKBOM IIpommcyje oOaBe3a mMpyxkama MaJONPOJAJHUX yciyra moxa oapeheHum
yCIIOBUMA, OJJHOCHO J1a MUCTO OCTaje Ha CHa3H.
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7. 3AK/bYYAK

Ha manonpoaajHOM TpKUIITY AUCTPUOYIH]jE MEAH]CKUX Ccaapikaja, ce y mepuoay usmel)y ase
aHaJn3e, CTambe HUje 3HaYajHO IPOMEHUIIO.

AreH1dja je yTBpAWia J1a Ha TOCMAaTPaHOM TP)KUIITY HE MOCTOjU e(uKacHa KOHKYPEHIHja 1
na oneparop SBB d.o.o0. u nasse mocezyje 3HauajHy TPXKHUILIHY CHAry.

V ckilagy ca OBHM 3aKJbY4YKOM, ATeHIIMja KOHCTaTyje a 0CTaje Ha CHa3M pememne 0poj: 1-02-
3491-568/11-41 ox 29.11.2011. rogune, kojum je SBB d.o.o. onpehen 3a oneparopa ca 3TC
1 Kao TakBOM My je oapehena obGaBe3a mpykama MajJoNpoajHUX yciayra moja oapeheHum
yCJIOBHMa KO0ja yKJbydyje ciezaehe:

® 3a0pany oOpauyHaBama NPEKOMEPHHX IICHA,

® 3a0paHy OoMeTama yjlacka Ha TPXHIITE WIM OrpaHHYaBama KOHKYPEHIIH]je
MIPEBUCOKUM WJIM TPEHUCKUM IIeHaMa,

e 3a0paHy JaBamka  HEOMpaBJaHE TPEAHOCTH  oJpeheHuM  KpajlbuM
KOPUCHUIINMA,

® OrpaHHMYaBamk€ BUCHHE MAJONPOJajHUX IICHA,

e oOaBe3y npubaBsbama GOpMaIHE carilacHOCTH 0o AreHiuje 3a GopMupame u
IPOMEHY CaJpiKaja  I[eHa ITaKkeTa yciyra,

® onpehuBame Mepa KOHTPOJIE MHAUBUIYAIHUX Tapuda,

e o0aBe3y 3aCHMBama IIEHA Ha TPOIIKOBHUMA MpYXamka ycayra Wil Ha [leHama Ha
YIIOPEAUBUM TPXKHUIITUMA.

WuBectupame oneparopa y nocrojehe Mpexe je TONpUHENo Moau3amy KBAaJIUTETa YCIyre U
nosehamy Opoja mperruiatHuka. [IpoueHa je na Oum Opoj HpeTIUIATHUKA HAa TPXKUIITY
aucTpuOynuje Meaujckux canapkaja y PemyOmuum CpOuju Morao aa mopacte y HapeIHOM
nepuony. HaBenene MHBecTHIIMjEe TONPHHOCE M MPOLIUPEHY CKyNa yciayra Koje ce Hyje
MPETIUIATHUIIMA.

AHanuza KpUTepHjyma 3a yIBphuBame MojenHauHe 3HauajHe TP)KUIIHE CHAre Ha TPXKUIITY
aucTpuOyluje MEeIUjCKUX cajpikaja je mokaszana aa cy IPTV omeparopu, 30or mpupoze
MpeXe, y MO3UIHUjU Ja JUBEPCUPHUKY]Y CBOjE YCIYre W OCTBape yIITEAy y TPOIIKOBHMA IO
OCHOBY €KOHOMH]j€ 00MMa UM €KOHOMHU]Ee OTICera, ajau u aa ,,lemekom CpOuja‘“ a.n. jour yBek
HE Tocenyje TpKuIHO ydemhe koje My omoryhaBa /a ocTBapu MPEAHOCT y OAHOCY Ha
KOHKypeHTe. Y3umajyhu y o03up n1a je oBaj orepaTop pellaTUBHO Op30, HAKOH yJlacka Ha
TPXKUIITE AUCTPUOYIHMjEe MEIUJCKUX caapxkaja, gocrneo mehy Boaehe omepatope m TO mpe
cBera 3axBajbyjyhu HHOPACTPYKTYypH KOjy IoOcenyje, Kao ¥ BEIMYHMHH OBOT TPKUIIHOT
CerMEHTa y TOIJIeAYy MOTEHIMjaTHOI Opoja KOPUCHUKA, MOXKE CE€ OUYEKHMBAaTH [ajbH pact
ErOBOI TPXKHINHOT yyemrha, ma je MOTpeOHO NpaTHUTH KpeTame Ipuxona u Opoja
MpeTIUIaTHUKA Kako OW ce 0JaroBpeMEHO pearoBalio W CIIpeursia eBEHTyalTHa 3j710ymnorpeda
TPKUIITHE TTO3UITH]E.

36



[Topen tora, ,,Tenexkom CpOuja‘“ a.n., ©Ma TPHUCTYI 10 BEIUKOT Opoja KpajlbuX KOPUCHHUKA
(43% nomahmHCTaBa), T€ je 300T JOMMHAIM]E HA OCTAJUM DPEJIICBAHTHUM TPXKUIITAMA Yy
CEKTOPY €JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKaIHja, y mo3unuju aa nonyau IPTV ycayry nuctpubynmje
MEIMjCKUX Caaprkaja 1Mo HIKUM IIeHaMa Off pealHuX TPXKUIIHUX (y3 MpesnBamke TPOLIKOBA
Ha JIpyra TP>KUIITa) Kako OM MPUBYKA0 KOPUCHHUKE (POMOTHUBHU MEPUOIU — aKLIUjCKE IICHE).
Hmajyhu 1O y BHIy, MOXXKE C€ OYEKMBATH Ja C€ HeroBa TPXKMIIHA MO3UIHUja TMPOMEHHU Yy
HapEeIHOM IEPHOY.

ATreHIlMja HallOMUEC M J1a €BEHTYAJHO jayame TP)KUIIHE IMO3UIHMje omepaTtopa ,,Tenekom
CpOuja* a.n. Hehe 3HavajHUje Yrpo3UTH TpXKHUIIHY no3unujy SBB d.o.o., Beh mosummje
OCTaJIUX OIepaTopa.

VYenyra auctpubyigje MeIujcKuX cajpikaja MpPeKo caTeluTa Koja je ca TeXHHUYKOT acleKTa
omoryhena Ha wuyuraBoj Teputopuju Penybmuke CpOuje, peaqHO HE JONPUHOCU
KOHKYPEHIIUJH Y OKBHUPY TPXKHUINTA AUCTPUOYIMjEe MEAUJCKHX caapkaja, MaKo 3a OBaj BHUJI
ycIayre HHUCY 3aMHTEPECOBaHM CaMO KOPHCHHIIM Yy MECTHMa TIJieé Hema KaOJIOBCKe
KaHaym3anuje, Beh 1 KOPUCHUITH y TPaOBUMA.

Takohe, Arennuja he y HapeTHOM MEpUOAY MPATUTH U KPETAHE TPXKHUIITHOT y4yentha ocTalnx
Bojehux omepaTopa Ha TIOCMAaTpaHOM TPXKUIITY, Kao TMOTEHIMjalHMX oOmepaTopa ca
3ajeJTHIYKOM TP>KUIITHOM CHArOM.
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