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I VBOJ

Peny6nuka areHLuja 3a TeJeKoMyHuKaiuje ocHosana je 2005. roanne, y ciany ca 3aKOHOM 0
TenexoMyHuKaLujama (,Cryxbenu rnacuux PC, 6p. 44/03, 36/06 1 50/09-YC), ka0 camocraiHa,
OJIHOCHO HE3aBHCHA OpraHM3allija Koja BPLUM jaBHa oBjalfierma y CKIafy ca OBHM 32KOHOM H
NponucuMa AOHETHM Ha OCHOBY mera. CTymameMm Ha CHary 3aKoHA O ENEKTPOHCKHUM
KoMyHHKaumjama (y JabeM Tekcry: 3akon) mama 8.7.2010. romuue, Koju je objaBieeH y
,Cryx6erHom rnacuuky PemyGnuke CpGuje”, 6poj 44 oa 30. jyna 2010. ronuue, npectao je na
paXkk 3aKOH O TeNeKOMYHHKaiujama, a HasuB PeryGnuuxa arenuuja 3a TEJIEKOMYHHKaLuje ce
merba y Pery6inuka arenuuja 3a eleKTPOHCKE KOMYHMKaLM]e. 3aKOHOM O H3MEHaMma ¥ IonyHaMa
3aKOHA O eNeKTPOHCKHM KOMYHHKaLMjaMa KojH je 00jaBibeH ¥ ,,CiryKGeHOM rIIacHHKY Peny6nuxe
Cpbuje”, 6poj 62 oz 13. jyna 2014. ronune, a KOjU je CTYNHO Ha CHary Jaxa 21. jyna 2014. ropune
MpoMemeH je HasuB PernyGinuka areHuuja 3a eNEKTPOHCKE KOMYHHKaluje y PerynaropHa
areHHMja 3a eNeKTPOHCKe KOMYHHKAUWje ¥ MOLITaHCKE YCIyTe. Taxolje, y uctom Opojy
,.Ciyx6esor rmacuuxa Peny6nuke Cp6uje objasisen 1 3akoH 0 H3MEHaMa M JI0MyHama 3akoHa
0 MOLITAHCKUM YCIIyraMa, YMjiM je CTynameM Ha cHary naua 21. jyna 2014. roaune npectania ca
pajom Pery6nuyka aredija 3a nomrancke ycnyre. PerryGmiuxa areHIMja 3a MOLITAHCKE yCIIyre
(y namem Texcry: PAIIYC) je mperxonHo (opmupaHa y cKialy ca 4YJIaHOM 65. 3akoHa ©
nowrackuM yenyrama (,Cayx6enn raacuuk PCY, 6p. 18/05, 30/10 u 62/14) u nouena je ca
pagom 1.2.2010. rogune. V nHapnexuoctd PAITYC-a, ka0 HE3aBUCHOT PEryaTOPHOT OpraHa v
CaMOCTAJIHOT NIPAaBHOT cy6jeKTa Koju je hyHKIHOHAIHO He3aBucaH 0/ G110 KOT Ap)KaBHOT OpraHa,
Ka0 M O/ CBMX OpraHM3allja ¥ Juua Koja ce GaBe TOIITAHCKKM yciyrama, G6uio je obapibame
pPeryNnaTopHHX TOCI0Ba y 06AaCTH MOLITAHCKUX YCyra, BoAehu pauyHa 0 MHTEpecHMa Penybnuke
Cp6uje u mennx rpahana. Mmajyhu y Buay H3MeHe M JOMyHe 3aKoHa o EIEKTPOHCKMM
KOMYHHKaLjaMa M 3aKoHa O [OLUTAHCKUM YCiyrama, PerynaropHa arcHuyja 3a eMeKTPOHCKE
KOMYHHKaLwje 1 mortaucke ycnyre (y nabem texcty: PATEJ]) oa jyna 2014. ronune npeysuma
on PAITYC-a 3anocneHa ¥ NocTaB/beHa JIKLIa, Kao U 1papa, o6asese, IpeaMere, NocioBe, ONpeMy,
CPe/CTBA 3a Pajl M apXMBY 3a 00aBIbake JENATHOCTH y 06J1aCTH MOLITAHCKUX YCIIyTa, y POKY O
TpM Mecelia Of JaHa CTyNarma Ha CHAry 3aKOHa KojuM ce yTsphyje mpecraHak paja PAIIYC-a.
Taxolje Tpeba HanomeHyTH jia je 3aKoHOM 0 HH(OPMaUKMOHOj 6e30eAHOCTH (,,Cnyx0eHu rinacHuK
PC*, 6p. 6/16, 94/17 1 77/19), x0j1 je CTYNHO Ha CHATY M TIOYEO Aa Ce pUMerbyje 04 5. edbpyapa
2016. roaune, npexsubieno aa je 3a nocnose HauyoHanHor LeHTpa 3a npeseHunjy 6e36eaH0CHHX
pusnka y MKT cucremuma, Koju 0GaBjba TMOCIOBE KOOpAMHALMjE, NpeBeHUMje ¥ 3alTUTE O
GesbenHocHux pusuka y MKT cucremuma y Peny6bauum CpOuju Ha HalMOHANHOM HUBOY,
HaanexHa Perynatopua areHuuja 3a eeKTPOHCKE KOMYHUKALW]e 1 ITOIITaHCKe YCIyre.

PATEJ], ka0 HAlMOHAJHO HE3aBMCHO peryjaropHo Teno y PemyGmuum Cpbuju 3a obnact
eNeKTPOHCKMX KOMYHHMKAIIM]a ¥ NIOIUTAHCKUX YCITyra, BPLIM jaBHa oBiamhiersa y L1jby epuKacHOr
cnpoBoljerba yTBphieHe nojiutuke y 06J1acTu eNeKTPOHCKHX KOMYHHKALHja U MOLITAHCKUX yCayra,
MOACTHIAmA KOHKYPEHLMjE ENEKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHMX MpeXa M ycnyra, yHanpehusarba
IUXOBOI KAalAUMTETa, ONHOCHO KBajiuTeTa, NONPUHOCA PpasBOjy TPKMUIUTA ENEKTPOHCKUX
KOMYyHHKalMja M TPXHIUTA TTOITAHCKUX yCiyra, 3allTUTe UHTEpeca KOPUCHUKA enéx'rponcmx
KOMYHHKalHja ¥ KOPUCHHUKA TTOMTAHCKUX yCIyra.
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TpXKMINTE €NEKTPOHCKMX KOMyHHKaupja OmuKyjy G6pse mpomeHe TEXHOJIOTH}a, BHCOKA
KOMITJIEKCHOCT, BEJIMKH 6poj OIlepaTopa, BE/IUKY 6POj KOPUCHUKA, 3HAYajHa BPEAHOCT Kamurana,
BEJTMKH PUXO[IH, aJIM ¥ HEONXOIHOCT CTaJHOT yJarama y JabH pa3Boj. [Ipahierse oBOr TPXKUILTA
FOBOpH O YCTIEUIHOj NPHBPEIHOj aKTUBHOCTH Y 061aCTH TeJleKoMy HUKauuja 3a nepuop oa 2005.
rojuHe [0 JaHac.

VKynaH MpUXoj OCTBAPEH Ha TPKHUIUTY €ACKTPOHCKHX komynukaumja Peny6auke Cpouje y 2020.
FOJMHHM U3HOCH OKO 212,3 MuIMjap/e AMHapa, WTo je 3a 0KO 2,7% BUllle y OAHOCY Ha TIPETXOAHY
roguny. ¥ 6pyto pomahem mpousBogy CpOuje MpHXOAH O ENEKTPOHCKHX KOMYHHKatHja cy
umanu yaeo oz 3,9%. Hajsehu neo y yKynHuM NpHXOAMMa OCTBAapeH je ol mpykama yciyre
MoGuiiHe TeliedoHuje, ¥ OH YMHU 59% YKYNHHX npuxofa. YKyIHe MHBECTHLIMjE Y CEKTOPY
eNeKTPOHCKUX KoMyHuKanyja y 2020. roauHu, U3HOCHIIE CY 48,3 munujapae AvHapa, WTo je 32
42.6% marse Hero MpeTxojHe OfMHe Kaja cy usHocuie 82,4 MuiHjapae AuHapa. Y CTpyKTypu
MHBECTHLMjA TIojenMHayHO Hajpehe yuemhe umajy WHBECTHLM]E Y AUCTPUOYHH]y MENH|CKAX
cazpiaja Koje u3Hoce Buiue of 21 munujapae aunapa (184 munuoua eBpa) U unHe 44,8% yKynHux
unBecTHLMja y 2020. rOJIMHK, KO M MHBECTHIHMjE y MOOUIIHY TenedoHujy ca H3HOCOM Of 12,5
MMnujapau auHapa (106 MuiHOHa €Bpa), Koje YHHE OKO 25,8% ykynuux unBectuumja 'y 2020.
TOJUHH.

[Towtancke yeayre y PenyGuuu Cpbuju, Genedxe Apyry roluHy 3apeioMm naj 6poja NOMITAHCKUX
ycnyra koju y 2020. rogunu usHocu 0,2% nok ce ca Apyre CTpaHe YETBPTY FOAMHY y3acTOMHO
eBUJEHTMpa pacT Npuxoja, koju je y 2020. roxusu M3HOCKO MPEKO 10%. ¥V npocexy, y 2020.
ypyueHo je 124 nowTaHCKyX MoIK/baKa no foMaliiHCTBY, O/IHOCHO 43 pomTaHcKe NOUIMIBKE T10
cranoBHUKY. [IoITaHCKA IEATHOCT OCTBAPUIA je TIPUXOJ Of 0KO 23,4 MEJIFjapy JMHAapa, HTo
je npubixso 0,43% BJIIT-a. KonTnHyHpaHo ce CMarbyje YAEO YHHBEpP3aIHE MOIITAHCKE yCayre
(85,1%), anu Mako JOMHHAHTHA y YKyNHoM o0uMy o00ap/beHMX MOIWITAHCKWX yoniyra, OHa
OCTBapyje Marmy MPUXOJ 0/ KoMepLujaasux yeiayra (oxo 39 % je yueurhe y npuxozy oa YIIV).
TIpuxoa o yHUBep3ajiHe NOUITAHCKE yCiyre Oenexu pacT o 2,2% ueTBpTY FOAKHY 3apeioM,
JOK MPUXOJ Ofi KOMEPLMjaNHUX yCIyra KOHTHHYMPAHO PacTe, T TPEHYTHa CTOMa pacTa U3HOCH
16,6%. Jleo MOIITAHCKOT TPXKHMILTA KOjU ce yBP3aHO pasBuja 1 pacTe je TPIKHUILTE EKCTIPEC yCIyra,
a oceGHO CErMENT MOLIKMbaKa Koje Cy Hocieavna AajbuHcke Tpropuse. Pact yueiha notnbaka
Ja/bUHCKE Npojaje ¥ YKynHoM oOMMy €KCpec Mombaka y YHYTpallibeM IOLITaHCKOM
caobpahajy je HacTaB/beH Wy 2020. roiuHyu U W3HOCH Buie o1 38%. Koja nowmmuspke Koje cy
nocneanIa AasbuHeke npoaaje y 2020. roAMHN €eBUAECHTUPAH j€ PacT NPUXoja y OfHOCY Ha 2019.
rOZMHY 0 NPUOIMKHO 46%. 3aKOHOM O MOWITAHCKAM yCiyrama, Koju je yceojen xpajem 2019.
rOJIMHE, YCIOCTARIGEH j€ HOBU PEryJaTOpPHH OKBHD OJ KOT Ce OYeKyje [OJaTHH MOACTHLA] 3a
TPAKULITE NOITAHCKUX YCITyTa.

Hapoana ckynurtisa PenyGnuke Cpbuje, ka0 3aKOHOZABHH OpraH, Npecy AHO yTH4e Ha TPXKHIITE
ENEeKTPOHCKHX KOMYHHKALHja 1 MOIITAHCKHUX YCIyra yCBajamhem oJrosapajyhux 3aKOHCKHUX aKTa
Koju jgedUMHMIY paj U HAIEKXHOCT PEryJIaTOPHOr TeNa, iy W APYruX yveCHHKa Ha OBOM
tpxumty. Takole, y ckmagy ca 3akoHom, Brapa Penybanke Cpbuje neduHHIIE TOJIUTUKY U
crpaterujy y obnacTu eNeKTPOHCKMX KOMYHMKauuja, Kao d MOIHTHKY H cTpaTerujy passoja,
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OCHOBHa OTIpe/ie/betba | NPUHIMITE 00aBbatba MOLITAHCKHX yCIIyTa, 8 aKLHOHUM HHaHOBHMa KOju
ce JOHOCE Y CKJIOMY CTpaTeruja oGaBesyje ce peryJaropHo Teno, OAHOCHO PATEJ], aJm H JIpyTH
YUeCHHMLH, HA peanusallijy KOHKPETHUX 3ajaraka y npeisuheHrM BPeMEHCKHM poxosnma
MHHHCTapCTRO TPTOBUHE, TYPU3Ma M TENEKOMYHUKaLja, Kao PECOPHO Munnc*rapcmo 3a obact
ENIeKTPOHCKMX KOMYHHKallHja U TOLITAHCKMX YCIIyra, BPIIM Hal30p Haj NpHMEHOM| ‘3akoHa H
3aKOHA KOjy ypelhyje MOMWTAHCKe YCIyre, Kao ¥ NPoMnuca JOHETUX Ha OCHOBY OBHX 3ax<oaa.

PykoBojehu ce ACKIapuCaH¥M TIPHHUMIMMA 3aKOHHTOCTH, CTPYUHOCTH, 06}6KTP{BHOCTH u
jasrocti, PATEJI ce Tpyau Aa NpaBOBPEMEHO OCTBAPH CBOjy OCHOBHY YJIOTY, Kao 1 na y OKBHpPY
CBOje HAAAeKHOCTH 00e306e1d HECMeTaH pasBOj TPXKHIUTA €JIEKTPOHCKHX KOMyHnKauMJa u
TPXKMINTA MOWTAHCKUX yciuyra y PemyGauum Cpbuju, Tako aa Oyay OCTBapeHH cnenehu
peryiaTopHU YCJIOBHU:

— paBHOMEpaH pa3BOj EJeKTPOHCKMX KOMYHHKALWja ¥ MOIITAHCKUX yCilyra Ha 11€J10]
teputopuju Peny6muke Cpbuje,

~  ycMmepaBaibe AelOBarba CBUX YYECHHKA Ha TPXKHIUTY €NEKTPOHCKHMX KOMYHHKalMja Ka
cTBapamy ycJIOBa 3a pa3Boj UH(OPMAaLMOHOT JPYIUTRAE,

—  CTaBJbame HHTEpeca KOPHCHHMKA eJeKTPOHCKUX KOMyHHMKAlKja U MOLITAHCKHX yCryra y
TIpBY I71aH,

—  panMOHATHO M eKOHOMUYHO Kopuiufiere CBUX OrpaHUYeHHX pecypea,

—  XapMOHHM3alWja MPOMNHMCa, CTaHAapAa, TeXHHYKHX HOpPMH W Mpakce ca oaropapajyhom
perynatusom EV,

~  rapasLuja cJ060HOT IPOTOKA NOLUIMIBAKA HA jeIHHCTBEHO] TEPUTOPUjH,

— MNPUCTYNAa4HE HEHC YHHUBEP3aJHE NOIITAHCKE YCIYIS,

~ MpeJBUAKBE U PABHOMPABHE YCIIOBE TOCIOBaba 33 CBE ONEPaTope.

Op ocuuBama PATEJI-a, kaja je moueno npahemne v aHajiM3a TeNeKoMy HUKalMoHor Tpf){(um"ra, JI0
JiaHac, JOLUIO je [0 3HauajHHX npomeHa y oBoj obnactu. OCHOBHE KapaKTepMCTMK¢ TpXKMHLUTA
TenexomyHMkauMja y 2005. romuHm cy Oune: HeperyjaMcaHo TPHKULITE, 3ﬂ50yn0TpeGa
JOMHHAHTHOT TONOXaja, pajl eMuTepa 6e3 [03BOJE, HH3AK HUBO MHBECTHLM], BI/ECOKC IeHe
yeiIyra ca pesaTHBHO JIOLIMM KBAIMTETOM M IEHEpalHO HUCKa yrnoTpeda Tenexomymflxauuouux
yclyra O CTpaHe KOPUCHMKa. AKTHUBHOCTH [piKaBe, peryjiaropa M Tenexomyﬂixxauuomx
orepaTopa y NpOTEKIIOM NepHo/y Cy JOBENe A0 TOra A2 je AaHac TPHKHUIITE perynucaﬂo Ja HeMa
MOHOMOJICKOT TOHAllAKka y MpyXamy OWIo Koje BpeTe Tenexomynuxauuomx, OJHOCHO
ENEKTPOHCKUX KOMYHMKALMOHHX YCIIyra, 1a OCTOJ! U3BECHOCT y NOC/IOBAMY, Ad cy nosehane
UHBECTHLM]E y OBOM CeKTopy, oMoryheH 107a3ak BEJMKUX CBETCKHMX ONEpaTopa, noGossLIaH
KBAJIUTET YCIyra, Kao U ja je noeefiana JOCTYHOCT W ynoTpeba eleKTPOHCKUX KOMYHHKALIMOHHX
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yeiyra, IUTO 3a NoCNeuLy uMa i Beie pUxo/ie OTiepaTopa, a ¢ TUM Y BE3U U nosehame NprUxoaa
Gyuera Peny6nuxe Cpbuje. :

Takohe, PATEJI je HAacTaBo aKTMBHOCTH PEryjiucaka TPXHIITA MOLITAHCKHX yCiyra Koje je
sarioueo PAITYC 2010. roauHe, ycrocTaB/bakheM yCI0Ba 3a paf MOWTAHCKUX oneparopa KOjU cy
10 Taja pagunu Ge3 go3Bole, Cy30ujare HeNojaliHe KOHKYpEHLWje Y capajiibil ¢a HalleXXHUM
MHHHCTAPCTBOM, MOCTENeHa Ibepanu3atuja TpKUIITA (CMAEHLE IMMUTA PE3EPBUCAHIX YCITyra
‘ca 250 rpama Ha 100 rpama, a kacHuje M 50 rpama LITO je IPOMKCa0 HOBUM 3aKOHOM), aKTUBHOCTH
3a YCNOCTaBJbaibeé PEeryJlaTOpHOr OKBUpa 34 WUMIIIEMEHTALM]Y OJBOJE€HOT TPOIIKOBHOT
pauysososctsa JI10, npahieme KBalMTeTa YCIyra YHHBEP3aIHOr CEpBHCA, CTPYUHM HAL30p Ha
pafioM MOIITAHCKHX OTIePaTopa 3allTHTa KOPUCHUKA TIOLITAHCKUX yCIlyra T/,

Wmajyhu y BMAYy TPEHYTHO CTame Ha TPKHLUTY ENEKTPOHCKHX KOMYHHUKaLija ¥ MOMITAHCKUX
yeayra y Pemy6aunm Cpbuju, youeHe TeHAeHUMje U Ipodiieme y MOC/I0Baby ONeparopa, Kao i
notpebe kopucurka, PATEJI he y npenactojehem nepuoay, kpo3 CBOj€ aKTUBHOCTH, NMOCEOHY
naxmy yeMepuTy Ha cnegehe:

— OfpKaBame 10 Caja IOCTHTHYTOT TPeHAa pasBoja eNeKTPOHCKHUX KOMYHHMKalHja |
TIOIITAHCKUX YCIIYTa,

— edukacHo xopuwheme nocrojehe KomMyHHKauHoHe MH(QPacTPyKType, ka0 W HacTaBak
MHBECTHLIM]A Y HEH pa3sBoj U MOJCPHHU3ALH]Y,

~ cTBapame yc/IoBa 32 yOp3aHyu pa3sBoj IIMPOKOIOjaCHOT MPHCTYMNA ¥ TPUMEHY MHTEpPHET
ycayra,

—  e(hHKacHO U PallMOHATHO KopuIfiere paxuo-PpeKBEHLK]CKOT CIIEKTPa U HymepaLuje, Kao
OrpaHUYEHHX NPHPOIHKX pecypca,

—  jmaspy nubepanu3anyjy M 3alITHTY KOHKYPEHLH]e Y 061acTH eNIeKTPOHCKUX KOMYHUKaLKja
U MOIITAHCKUX YCHyra,

— cTRapame yciosa 3a 06e30eluBame NOCTYIHOCTH YClyre YHUBEP3ANHOr CEpBUCA CBUM
rpaljanuma Ha Teputopuju Pery6muke CpOuje, a 10ceOHO y pypanHuM nojpy4juma,

— 3aWTWTY NpaBa KpajBUX KOPHUCHHMKA YCIyra eNeKTPOHCKMX KOMYHHKalMuja U
MOLITAHCKUX YCIIyTa.

TokoM rogusa ycrmemHor cripoohema 3akoHa 3HauajHO je yHampeljeHa perynarupa u3 oBe
oBNacTH, anu Cy i anocTpodHpaHy 3Hayaj U yilora peryiatopHor Tena. Opnawmhersa i obapese
KOjH Cy NeduHUCAHH OBMM 3aKOHOM IIOCTAaBUIIM CY IPEJ PErysiaTopHO Tejo, Kao u ocraine
yyecHMKE Ha OBOM TPXUINTY, HOBE M3a30B€, KOjU Cy Y NpPOTEKIOM NEPUOAY YCHELIHO
npepasubeny u pewenn. Takohe, ycnemHo cnposoljerse 3akoHa je 0 Kiby4HOT 3Ha4aja 3a Jaby
pa3Boj OBe 06JACTH, @ HCTOBPEMEHO, y NPaKCH Mojpasymesa 1 Op3y ajlanTalujy perynaropa Ha
HOBM PeryJaTopHH OKBHD, ONHOCHO ZOHOIIEH:E ¥ MPUMEHY HOBUX MOA3aKOHCKUX aKaTa. Mmajyhu
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y BHAy Ja Cy Y TOKy 3aBpliHe aKTUBHOCTM Ha H3pajH Haupra 3akoHa O €JeKTPOHCKUM
KOMYHHKalMjama ¥ Ja ce oueKyje Aa hie Hapoauna ckyniutiHa A0 kpaja 2021. romine YCBOjUTH
3aKOH O ENIEKTPOHCKIM KOMYHHKaLMjama, TIPUMapHH CTPATELIKH HHJb Y 2022. rogunu 3a PATEJ]
jecTe ynanpehere peryJaropHOr OKBMpa Ha OCHOBY HOBUX 3aKOHCKUX peIlEa. HoBu 3akon o
eIeKTPOHCKMM KOMYyHUKallijaMa Gulie ycarnames ca peryiaropHuM OKBHpOM EYV 3a enexTpoHcKe
KomyHukauuje u3 2018. ropuue, uuMe ce 3aKOHOHABCTBO Peny6nrke Cpbuje y ApeaMETHO]
obnacty yckaalyje ca npasHHM TekoBrHama EBporicke yHHje ¥ JOHOCH NoGoJblIaHa, OZHOCHO
WHOBHpPAHA pelliera y OJHOCY Ha OHa CajpaHa y Baxehem 3aKOHY, y UMb obesbehupama
caBpeMeHOr, e(pUKacHOr W jEeJMHCTBEHOI TNpPAaBHOT OKBHpa 32 Jalbu pasBoj ENEKTPOHCKHX
KOMYHHKalMja, wto Tpeba na omoryhu nosehame KOHKYPEHTHOCTH X TIOACTULARE nomahux u
CTpaHHX MHBECTHLU]jA, M300p KBAIMTETHH]UX YCIIyra, Kao 1 yHanpeljere ycioBa H npeIBUAUBOCT
3a TIOC/IOBAMbE ONEPATOpa ENEKTPOHCKUX KOMYHHKAlWja, aii W I0O0JbIIAMmE 3alUTHTE Npasa
KOPUCHMKa €JIEKTPOHCKHX KOMYHMKALMOHUX YCiIyra y OAHOCY Ha nocrojeha pemema. C TuM Yy
BE3U ce MCTHYE HEKOJHKO eleMeHaTa Yija ce IPUMEHa AUPEKTHO OApaKapa Ha 0Baj QUHAHCH]CKH
nJjaH, OIHOCHO Ha yBehame pacxoJHe CTpaHe OBOT IMIIaHa.

Tlonowesse 3aKoHa o nupopmarnono]j Gesbeanoctt (,CryxOeHH rIacHuK PC*, 6p. 6/16,94/17 u
77/19), ca u3MeHaMa M IOMyHama OBOT 3aKOHa KOj€ Cy yCBOjeHe y noseMOpy 2019. rojuHe, Kao U
CTyName Ha CHary 3aKoHa O rnouTtaHckuM yciyrama (,,Ciyx0eHy rIacHUK PC*, 6poj 77/19),
kojuma je PATEJI no6uo HOBe HANEXHOCTH W IIMPH JETOKPYT [OCIOBA, u3Mely octanor,
HaMeTHYJTH cy 06aBe3y 3a 3Ha4ajHo nopehatbe 6poja 3anocIeHnX y PATEJI-y, wto ce y NpoTeKIoj
rofguHy Huje octeapuno. Kao mro je Beh HaBeneno, 3akoHOM O uHdopmMauroHoj 6e36eaHoCTH
(,,Ciyx6enu rmacuux PC*, 6p. 6/16, 94/17 u 77/19), xoju je CTYNMo Ha cHary M noveo Ja ce
npumebyje o 5. pebpyapa 2016. ronune, npeasuheto je 7a je 3a mociose HauuonanHor LeHTpa
3a ipesennujy 6e36exnocHux pusuka y UKT cucremnma (y Aabem TEKCTy: Hauuonanuu LIEPT)
Koju 06aB/ba MOCIOBE KOOPAMHALMje, MTPEBEHLM]e U 3ALUTHTE 0N 6esbennocHux pusuka y UKT
cuctemuma y Peny6muuu CpOMju Ha HaUMOHANHOM HHBOY, HaljieXaH PATEJ]. Hayonanuu
LIEPT npukymsba ¥ pasMmemyje MabopMaLyje O pU3HLIMA 32 6esbeqnoct MKT cucrema, Kao u
porahajuma xoju yrpoxkasajy Ges6eanoct MKT cuctema v y Be3n ¢ TUM obaBelITaBa, yrosopasa
1 caBeryje nuua Koja ynpasssajy KT cucremuma y PenyGnuum Cp6uju, xao u jasHoct. On 8.
HopemOpa 2019. roauHe, CTynameMm Ha CHary 3aKoHa O M3MEHama M JoIyHama 3akoHa 0O
unpopmanuonoj Gesdeanoctu, PATEJ] je o610 HOBE HAANICKHOCTH U TIOCIOBE KAO Hauuonanuu
LIEPT, wro je 3a nocieauily Tpe6ao Aa uma nosehame 6poja 3anoCICHHX Ha OBUM MOCIOBHMA,
BUXOBY 00yKy, kKao U HaGaBKy noTpebHe onpeme. Taxohe, HCTHYE Ce 1a O/l TPEHYTKA CTYIakbha Ha
cHary 3akoHa o yTBphuBarmy MaKCHMallHe 3apajie Y JaBHOM CeKTopy (,,Cnyx6enu raacHuk PC*,
6poj 93/12), 3akoHa O yMarkCiby HETO MPUXO/a JMla y jaBHOM CEKTOpY (,,CryxbeHu rnacHuK
PC¥, 6poj 108/13) koju je craesbeH Bad cHare kpajem 2014. rogune NOHOLIEHEM 3akoHa 0
MpUBPEMEHOM ypeljHBamy OCHOBHMLA 3a 0OpadyH ¥ MCILIATYy MjaTa, OAHOCHO 3apajia M Apyrux
CTATHHX NPUMamka KO KOPUCHHKA jaBHUX cpenctasa (,CayxOeHy riacHuK PC*, 6p. 116/14 u
95/18), y3 HanomeHy [a je MPUMEHa 1 BaXXEHE UCTOT MpecTaia 3aKjby4HO ca 31.12.2019. roaunne,
JIOHOIIEr-EM 3aKOHA O NpPECTaHKy BaXkera 3aKOHA O NpPHBpEMEHOM ypehiBarmy OCHOBMIA 32
of6pauyH ¥ MCIUIATY TUIaTa, OFHOCHO 3apajia 1 ApYruX CTalHHX NMPUMarba KOx KOPUCHUKA jaBHHX
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cpe/cTaBa, Kao M 3aKOHa O HauMHy OfpehiBamba MaKCHMajHOr Gpoja 3anoCieHUX Yy jaBHOM
cextopy (,Cnyx6enu raacuuk PC*, 6p. 68/15, 81/16-YC n 95/18), a Koju je Takole mpecrao ga
paxcu 31.12.2019. roaune, Behu 6poj 3amocnenux je Hanycruo PATEJ], xako pauuje, Tako u y
NiepHO/ly HAaKOH MpecTaHKa Bakersa ABa HaBeJeHa nponuca. 360r Tora je oBUM DuHaHCHjCKUM
nnasom npeasubeno u nosehame 6poja 3anocnennx y PATEJL-y.

360r npUpoe MOCIOBa U CHeLMpUIHMX 3a/1aTaka KOju ¢e o6asmajy y PATEJI-y, a npousnase u3
HaJJIEKHOCTH OBOT PEry/aTOpHOr Tena Koja je ypehena ca gax Tpu 3aKOHA, HEOTIXOMHO je
KOHTHHYHPAHO yJarame cpeicTaBa y ofyKe ¥ ycaBpuiaBama 3all0CIeHHX, Kako 6u ce npatuii
HAjHOBUjH PEryiaTOPHM ¥ TEXHONOLIKM TPEHJOBU HA TPXKMIUTY EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKaLHja,
NOWITAHCKUX YyeIyra v uxpopmanuone 6e3beanoct. OBO je HAPOUNTO BAKHO jep ce, xaxo je
HATIOMEHYTO, Y HAapeJHOM [MepHOjy OueKyje ycBajame HOBOT 3aKOHa O ENEKTPOHCKAM
KOMyHMKaudjama, a TokoM 2022. rojuHe ce HacTaBba Ca JIPEAY3MMAmbeM aKTUBHOCTH Ha
UMIUIEMEHTALM]H NPONuca JIoHeTHX kpajem 2019. roauue, Koju ypehyjy obnacT molTaHCKUX
yenyra u uadopmaunory 6esbeanoct. C 0631upoM Ha TO Aa €& MPOIKCH Koju ypehyjy cBe Tpu
o6nactu wi yeknaljyjy wiu cy seh ycknahenn ca axehum peryaaropHuM okeupom Esporcke
yHHj€ 3a HABEIEHY MaTepHjy, HEOTIXOAHO je KOHTHHYHMPAHO yJarame y pasBoj /byJCKuX pecypea
y PATEJI-y. 360r Tora je oBuM ®HUHAHCH]CKMM TLUIZHOM ApesBHleHO U nosehame cpeacTaBa Koja
ce ynaxy y passoj ¥ o6yxy sanocnenux y PATEJL-y.

Jenna on o6asesa PATEJI-a je ¥ cTanHa KomyHUKaluja ca MeljyHapoiHUM MHCTUTYLHjamMa, Kao i
capajiiba ¥ KOOpAMHALMja Paja ca PEryNaTopHUM TeluMa Ha[IeKHNM 33 00NIaCT e1eKTPOHCKUX
KOMYHMKALUja, MOMTAHCKUX YCIyra ¥ WHCTHTYLMjaMa HaJUTeKHUM 3a 06iacT HHpopMalmoHe
Ge36eqHOCTH Y ApYTUM Apskasama. HakoH 1o6ujarka NO3UTHBHOT MuLbetba EBporicke KOMHUCH]E
na Peny6auxa Cpbuja gobuje craryc kannupara, PATEJ] je y mapty 2012. roaune npumsbet y
Tes0 eBPOTICKUX peryjiaTopa 3a eleKTpoHcke KoMyHukaumje (Body of European Regulators for
Electronic Communications, y namem Ttekcry: BEREC) kao semspa nocMarpadi, ca HHIBEM
y4EeCTBOBAMA Y CBUM aKTMBHOCTHMA OBOT Tela, 1aBama IONPUHOCA 32 [1000/blIAse aKaTa Koje
BEREC ycBaja 1 wHXOBE NPUMEHE y PEryiiucamy eNeKTPOHCKUX KOMYHHKauuja y Peryouuu
Cp6uju. Kako je kpajem 2018. rogume AOHET HOBH pPEryNaTOpHM OKBHP 32 EJICKTPOHCKE
xoMyHuKaumje y EY unju je cacraBuu aeo u HoBa Ypenba (EY) 2018/1971 o ocnupary BEREC-
a W aresuyje 3a noapky BEREC-y (Kanuenapuja BEREC-a), npoMerseH je i cTaTyc eBpONnCKuX
peryjiaTopHUX Tea Koja yuectByjy y pasy BEREC-a, a nucy us npxasa wianuua EY. Haume,
nonazehu on Hasemene Ypenbe, oapenbe unana 106. Cropasyma o crabuiusauujn M
npuapyxuBamwy usMehy EBporickux 3ajeHuLa M HBHXOBUX Ap)KaBa 4WiaHula, C jelHe CTpaHe, U
PenyGnuke Cp6uje, ¢ apyre ctpane, EBporicka komucuja je nonena Onnyxy (2019/C/115/08) on
18. mapra 2019. roauue o yuewhy HauHoHATHOT peryaaTopHor Tena Peny6inke Cpbuje y Teny
©BPOIICKUX peryjiaTopa 3a eNeKTpoHCKe koMyHukauuje. OBom omnykoM Esporicke KOMUCH]E
ypeljeno je yuemhe PATEJI-a ka0 HAllMOHAJHOT PEryNATOPHOT Teja 32 06JacT eNeKTPOHCKUX
KOMyHHKauuja y pagy Onbopa peryiaropa u pagHux rpyna BEREC-a, xao n YnpaeHor oa6opa
Kanuenapuje BEREC-a. C of3upom Ha To ja je oapehenn Opoj sanocnenux y PATEJl-y y
KOHTMHYMTETY aKTMBHO YKJbYU€H y paji eKCrnepTckux paauux rpyna BEREC-a, y KOjUMa cy Janu
3HAuajaH JONPUHOC, MOTPEGHO je a ce INXOBO anraxoparwe y oksupy BEREC-a nacrasu y 2022.
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roguun. PATEJI je 6uo somahve IuieHapHOT 3acefiama, Koje je oapxkaHo y beorpany 2020.
ropuHe.

Ox 2011. rogune o xazaa je dopmupana I'pyna eBporickux perynaropa 3a MoOWTaHCKe yCiyre-
EPIT], ka0 excrepTcka rpyna eBpolcKUX peryiaropa 3a 00/1acT NOMTaHCKKuX yeyTa, PATIVC, a
notom PATEJ] je akTHBHO YK/BYU€H y pajj oBe MellyHapo/iHe opraHusayje Kao nocmarpay, Kpo3
yuemhe y pafy cBux noarpyna. [IpunukoM u3paze U3BELITAja Ha OCHOBY HCTPAXUBAbA Koje oBa
pajiHa rpyna, mocpe/JCTBOM CBOjUX noarpyna criposoau, PATEJ] je npeko CBOjUX NMpeaCTaBHUKA
y panuum noprpynama EPTTI-a je ybyden y cBuM (asama MCTpaxHBarba. PATEJI je 6uo
nomahHH eKCIIEPTCKUX CACTaHaKa W IUIEHApHOT 3acefiama KOje jé OAPXKaHO y beorpany 2018.
rOJIMHE.

Y o6nacti undopmauuone 6esdeanocty, Hanponanuu LIEPT y oxsupy Mecena uH(pOpMaLUoHe
Ge36eHOCTH IUIAaHHpa OJpXKaBame jeJHOJHEBHE KOH(DEepeHuuje HaMereHe YYeCHHLWMA W3
jaBHOT, MPUBATHOT M aKaJEMCKOI CEKTOpa, OJHOCHO MHCTHTYLHjama Koje Cy Mpero3HaTe Kao
K/bY4HH YMHHOLM ¥ 0GMacTi HHpopManrone 6e30eHOCTH Ha HALMOHATHOM HHBOY .

PATEJI capaljyje ca MeljyHapogHom yHujoM 3a tenekomynuxauuje (ITU), Epornckom
xordepeHuujoM mowrta u TenekomyHukauuja (CEPT), Mehysaponnum 6upoom CBeTcKOr
niomTaunckor cagesa (UPU), Erponickum komureToM 3a romrancky perynarusy (CERP), I'pynom
eBPOICKMX perynaropa 3a nowratcke ycayre (ERGP) u I'pyrnoM 3a noiuTake ynpasbarba paano-
criektpoM (RSPG). Ilpeacrapuunm PATEJI-a umajy npunuky jpa yUYeCcTBYjy Ha cacTaHLuMa
paguux rpyna CBETCKOT MOLITAHCKOT CaBe3a KOju ce OJHOCE Ha TeMe O 3Hayaja 3a MOUITAaHCKY
pErynaTuBy, Kao ¥ y akTHBHOcTHMA pafHux rpyna CERP-a, a kao nocMarpaun 1y pajly pajgHux
rpyna ERGP-a. V ofnactu undopmaumone Gesbeanoctu, PATEJ, koju obasmba mnocnose
Hauyonansor LIEPT-a je axpeautosanu wiaH Mehynapomme opranusaugje Trusted
Introducer. ITopen Tora, Haumonanuu LIEPT Peny6nuke Cpbuje je roueTkom 2020. roause,
saxpasbyjyhu First Fellowship nporpamy, YCIEIUIHO HCIYHHO CBE HEOMXOAHE yCJIOBE W N0CTA0
nyHonpasHu unan opranmsauuje FIRST (Forum of Incident and Response Security Teams)
opraHusalyje U TumMe 10610 MoryhHocT fa yuectsyje Ha romuusum FIRST KoHepeHu jaMa
koje cy nocsehene undopmalmoHoj 6e3benHocTy, a Koje ¢y of, BeaUKOr 3Hauaja, Ipe cBera 3a
yHanpeheme kagpobckux Kamauurera, kako PATEJl-a kao Hauwmonansor LIEPT-a, Tako "
LEeNOKYIIHe 3aje/iHule y 0BOj obnacth Ha HuBoy uene Peny6nuke Cpbuje. PATEJI je on anpuna
2018. roauHe yKibydeH H y pan excriepTcke rpyne Epporcke arexumje 3a cajbep Gesbennoct
(ENISA) ECASEC (nperxomno Ekcreprcka rpynma 3a mpuMeHy uiama 13a), koja ce basu
npahiemeM 3alTUTe MHTEIPUTETa KOMYHMKAUMOHUX MPeXKa ¥ KOHTHHYHTETA MpYyXkama yciyra,
M3paJioM CMEPHULA 32 ONEPaTope U3 0ONACTH MpeBeHLMje, 3alTuTe W oa6paHe OJL CBUX BpCTa
MHIJMIEHATa, Ka0 M aHAIM30M M3BeITaja o uHuMaeHTiMa. OBa eKCiepTCcKa rpyna 3a je 0CHOBaHa
2011. roauHe, a 4IAHOBM IpyINe Cy NMpeACTaBHULIM TENICKOMYHUKAIHOHUX PEryjlaTopa u3 3eMasba
ynaunua EY, EOTA u EE3, a oaneaBHO ¥ U3 3eMasba KaHAMAATa 3a IIpUapyxuBame EY.

Paano-ppeKBEeHI]CKA CIIEKTap je OTpPaHUuYeH M BEOMA BAXKAH PECYPC jeAHE ApXKaBe M HEros
3Hauaj pacTe U3 JaHa y NaH. EKOHOMHYHO U PalMOHAIHO YNpaB/barke pajuo-QpeKBeHLIH]CKHM
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CHIEKTPOM j€ jeflal O/l IPUOPHTETHHX 33/1aTaKa, jep Ce Ha 0Baj HauMH yHanpeljyjy e1eKTpoHCKe
KOMYHHKalMje ¥ HHAVPEKTHO CE yTHYe Ha NpPUBPEHH M EKOHOMCKH pasBoj. 3a eduxacHo
yIpaBbame Pafno-QPEKBEHLMjCKHM CTIEKTPOM BEOMa jé 3HAUajHO [MO3HABaHme TPEHYTHOT
campiaja y eTpy, Kako y Luiby nopelerba aKTyeJHOT CTama Ca [UIaHWpaHuM, Tako v ca
CTAHOBHMIITA IUIAHMpama HOBMX yciyra v cepsuca. Cpe uHpopmanuje Koje cy OuTHe 3a
ONTMMAJTHO [IaHUpamke M YIpaB/bare Ce MPUKYIUbaJy y OKBUpY NpoOLECa MOHWTOpHHIA H
KOHTpOJie paauo-QpeKBEHLHjCKOr CNEKTpa. YNpaBibathe paano-OpeKBEHLCKMM CIIEKTPOM U
KOHTpPONA CTIEKTPa 3aXTeBajy CaBpeMeHy KOHTPOJIHO-MEPHY OTpPEMY, KOHTPOJIHO-MEpHA BO3UAY,
U3/IBOjeHe KOHTPOJIHO-MEpHE LeHTpe Ha TepuTopuju Permyburike Cp6uje, kao u cneuuduuan
codTBEp 3a yNpaB/bame U IUIAHUPAHE PaHO-(PEKBEHLIMCKHM CHEKTPOM npunarofjeH HalluM
norpebama, umja HaGaBKa M OJpPKABaEme MOAPasyMeBajy 3HayajHa (UHAHCHICKA CpPEACTRa.
3amTHTa KpajluX KOPUCHHMKA yCIyra eleKTPOHCKMX KOMYHHMKalWja I0Apa3yMeBa KyroBUHY H
OpKaBare ONpeMe Koja MOXKE [ia MepH KBalMTET YCIIyra Koje OnepaTopu HpYXKajy Kpajmbum
KopucHuIEMa. Enexrporexuuuxu daxynrer Ynusepsurera y beorpany je 2011, romune 3a
norpebe PATEJI-a uspaguo CTyaujy pasBoja CMCTEMa 32 MOHWUTOPUHI pazo-PppeKBEHLM]CKOT
criextpa y Peny6nuiw Cp6uju. ¥V ckialy ca HaBeieHOM CTYAWjOM, Kako bu Behu peo papuo-
(ppekBeHLMjcKOT CrieKTpa Ha TepuTopujH Peny6muke Cpouje MOTao Ja/EUHCKH [ia CE KOHTPOJIHILE,
wTo je Behl MPUMEmEeHO Yy CBHM 3eM/baMa y EBPOMCKO] YHHjHM U Y CBUM 3e€MJbaMa y PErHOHY,
HEOTXOHO je usrpaauTy Behu 6poj objexara Ges by/cKe rocaje ca oArobapajyiom KOHTPOIHO-
MepHoM ompemom. [locie Hekonuko roauHa oanarawa, PATEJL je 2017. rogusHe moueo ca
peanusanujom oBor rpojekta. IIpojekat ce peanusyje y BHle dasa. Peanuzauyjom OBOI NPoOjeKTa
PATEJI he mohiyt ma rapanTyje npaBoBpemeHy ¥ O6p3y peaxiujy NPUIMKOM M0jaBe CMETH:H U
HecMeTaH paj CBUM onepaTophuma MoGuiiHe TenedoHuje, onepatopuma (GUKCHHX OEHKUMHHX
MpeXa 3a NPHUCTYII, NPYXKaoLyuMa YCyra HHTEPHETa, CHeUUjalln30BaHHM cnyxbama Koju Bpuie
Haa30p aBo-caoGpahiaja, opranuma ondpane u 6e36eAHOCTH M YUTABOM HHU3Y APYTHX KOPMCHHKA
panuo-ppeksenumjckor crekrpa y Peny6nuup Cpbuju. IlocebHo Hamommmemo na ce OBaj
npojekat y noTiyHocTH puHaHcupa u3 concrpenux cpeacrasa PATE]L-a.

TpenyTHO je y pany 18 Aa/biHCKM yIpaB/baHUX KOHTPOJHO-MEPHUX CTAHNLA (IYKMC). [To kpaja
2021. roguue y paa he 6utu nywrena jow jeana JYKMC u 3aBpuiena usrpaima jou jenHe
CTaHHULE.

V 2022. roguuu he 6uty msrpaljedHe ABe CTaHWlE Y 4ujU ofabup ¥ U3Tpajiiby CY YKIbYUEHU
fipeACTaBHUIM oprana oadpane u GesbenHocty ca kojuma PATEJ] uma ycrnocrap/bery capaby.
Taxo na he Toxom 2022. roause y paj 6utu mywreHe npeocrane 3 cranuue. Tome he PATEJ]
pacroNiaraTy CHCTEMOM O YKYNHO 22 Na/bHHCKM YNPaB/baHe KOHTPOJHO —~ MEPHE CTAHWLE LUTO
he oMoryhuTH KOHTHHYanHM MOHMTODHMHI paarod)peKBEHLMjCKOT CNeKTpa Ha HajeeheM neny
teputopuje Peny6nuke Cpbuje.

Tlopes Aa/BHHCKH YNPaB/HaHUX KOHTPOJIHO — MEPHUX CTaHULI, 3HAYajHO yHanpehere cueTema 3a
MonuTopuar PO criektpa y yp6asum cpeautama (rpafioBuma u sehium HacesbuMa) npencrassbahe
¥ W3Tpajiba KOMIAKTHHX HQ/bMHCKH YNpPaB/baHHX craHuua. Ha oBaj HaumH ce obe3behyje
ApeLM3HO JIOLMpake U3B0pa KOjU Ce Hajase y OBUM [PAJOBUMA HMJH FHbMXOBOM HEMOCPEAHOM
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okpyxemy ynorpebom TDOA wmu xubpunse TDOA/DF wmeroze, Ka0 ¥ KOHTpoJia pajaa
NpefajHUKa KOjU CHIHaNe EMUTY]Y Ca MalOM M3JIa3HOM CHAaroM 1 pajie Ha BULIMM ¢dpexBeHLMjaMa,
a yje je MPUCYCTBO KapaKTepHCTHYHO Npe CBera 3a ypbaHe cpeiuHe. ITogesuBarmeM cTaHHLa 0da
THIIa Y WHTETPUCAHH CHCTEM 332 MOHMTOpUHr P® criekrpa, y Kome je omoryhen npucryn
Pa3TUUKTOj MEPHO] ONPEMH APEKO 3aje/IHNUKe COPTBEPCKE niardopme, crBopulie ce yC/ioBU 3a
jom edukacHU]y KOHTpONY Kopulihetba painodPeKBEHLIMJCKOT CIIEKTpA.

Iopen usrpaiibe Ja/bMHCKH YTIPAaBLAHMX KOHTPOJHO-MEPHUX CTaHMLA, npojexat obyxBara M
M3rpajiby CUCTEMA 32 KOHTHHYyanHO npaheme HHBOA €NEKTPOMArHETCKOr M0Jha Ha (UKCHUM
nokauujama y ypéanum cpeaunama - EMF RATEL. TpenytHo je y pany 88 censopay 39 rpajiosa,
a 1o xpaja 2022. ropuHe Ouhe y pagy jour 20 HOBUX CEH30pa.

V uwby Aasber paspoja HHTErPajHOr CHCTEMa 32 MOHUTOPUHT paanoppeKBEHIHjCKOr CTIEKTPa U
JOCTH3aH-a HErOBUX ONTUMANTHMX HepOpMaHCH, 38 HapeJHH TNEPUOI je IUIaHUpaHa M3Tpaira
HOBOT KOMILIekca KOHTpoJHO-MepHOr LeHTtpa ,beorpan® Ha nocrojehoj JNoKauuju y
JobaHoBuMMa.

Vi3rpasssa HOBOT KoMrUiekca KOHTPOTHO-MEPHOT IeHTpa ,,beorpaa™ je HeonxonaH yCcioB Kaxko 3a
epuxacHy yrnoTpeby MHTErpajHOT CHCTeMa 38 MOHHTOPUHT paano-ppeKBEeHLU]CKOT CIIEKTPA, TaKO
¥ 32 CTBapame ONTHUMATHOI PAJIHOr OKPYXeha 3a 3anocnene. [Tocrojehn KoMmieKe je u3rpahen
L1€34eCeTHX FOIMHA MPOIIOT BeKa, HUje YCIOBaH 3a CBOjY Cajlalliiby HaMEHy M Y JOIIeM je cramy
ycne AyrotpajHe ynoTpede, 4uMe je HOBE/IEHa Y MUTabe Hherosa (yHKIHOHATHOCT. [Tnanupano
je na ocTane y ynotpebu Ko NoYeTKa paja HOBOT KOMILIEKCa, HAKOH 4era fie y NoTnyHoCTH 6utH
cpymen. Hosu xomruiekc he ce cactojatd OJ 3rpaje KOHTPOJHO-MEPHOI LICHTPA, aHTEHCKHX
cry6oBa u nomohuux u nparehux ofjexara.

AxTHBHOCTY miaHupane 3a 2022. roguHy Cy u3pana WHBECTHLHOHO-TEXHUYKE JOKyMeHTalje
(o6yxBaTa M3pamy KOMIUIETHE TIPOjeKTHE JOKYMEHTAlHje 3a 3rpajly KOHTPOJHO-MEPHOT LICHTPa U
nomohHe u mpatehe o6jekre, M3pagy TNPOJEKTHE AOKYMEHTALMje CIOJBHOT ypehemna,
uH(PACTPYKType U 03elerhaBatba JIOKaluje, Kao M U3pajly TEXHHYKE JOKYMEHTALU]€ 38 U3TPajitby
AHTEHCKHX CTyGOBa), pHOaBibame 103BOJNA M CAMMACHOCTH HAMNEXHUX WHCTHTYLMja, Kao H
NpUNpPEMHE aKTHBHOCTH 3a U3BOljehe pazoBa Ha U3rpajilbl KOMILICKCa.

Cae mpeTXoHO HaBesieHe o0baBe3e 3axTeBajy 3HauajHMja GUHAHCHCKA CPEJCTBA Koja yBehaBajy
TpoiKOBHY cTpaHy ®uHaHcujckor miaHa y 2022. roauny, o demy hie JeTajbHuje OUTH peun y
HacTaBKy. MIcTOBpEMEHO, AyropodHO yiarawme y ebuKacHy perynatuBy CTBapa NpelycioBe 3a
ycreman ceKTop, 4Mju Nnpuxoad ytudy Ha pact BI[I-a, pact npuxoga Gyuera M reHepanHo
npuspeanu passoj Penybnuxe Cpbuje.

360r cBera MPeTXOAHO HapeaeHor, PUHaHCH]CKH IU1aH 32 2022. rOAKHY C€ MOXKE OKApAKTCPUCATH
Kao pasBojHH, jep npeasuba 3HauajHUje ynarame CPeCTaBa y HapeJHWX HEKOJIMKO rofuHa To
he ce TO JyropoyHO BPAaTMTH KPO3 CTAaOMJHOCT W NPEABMAMBOCT MOCIOBaba 3a ONEpaTope
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eNeKTPOHCKMX KOMYHHKalMja M MOWTAHCKUX YCAyra, AajbH pasBoj OBHX 0OmacTH, Kao U
obesbeluparbe MAKCHMAIHE KOPUCTH ¥ IOCTYMHOCTH HaBEACHUX yCiiyra KpajibuM KOPUCHUIMMA.
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1. IPABHUY OCHOB 3A N3PAlY ®UHAHCHUJCKOT ILIAHA

CarnacHo oapen6u unana 25. 3akoHa, punancupatbe PATEJI-a ce Bpiun Ha 0CHOBY (duHaHCcHjCKOT
IaHa KOjM 3a CBaKy TOJMHY J0HOCK YHpasHH OfbOp PATEJI-a. ®MHAHCUJCKMM IUIaHOM C€
yrBphyjy ykynuu mpuxomu u pacxoau PATEJl-a, yKkbyayjyhu v pesepBe 3a HenpeipubeHe
W3/IATKE, KA0 1 EIEMEHTH 3a LIeJIOBHTO carjle/jaBarbe MONUTHKE 3apajia i 3aroCc/ICHOCTH Y PATEJI-
y. Hasenenom oapentom 3axoxa ytephena je u obapesa ycBajama (DMHAHCHjCKOT MJaHa
najkacuuje 10 15. HoBemOpa Texyhe rojuHe 3a HapeJHy roAuHY, HAKOH Yera ClC/I A0CTaB/batbe '
ucror Biagu Peny6nuke Cpbuje pagu poGujama carnacHocty. Takobe, oapenbom unana 266.
3axoHa 0 HAaKHAZaMa 3a kopuuiheme jaBaux nobapa (,,Cryxbenn riacHuK PC¥, 6p. 95/18, 49/19,
86/19 — ap. mpornuc, 156/20 — ap. nponuc u 15/21 — ap. mporuc) ypeljeHa je npunagxHocT npuxoia
OCTBAapeHUX OJi HAKHAJA 32 eIEKTPOHCKE KOMyHUKauyje (HaKHaae 33 xopuuifierbe HyMepaLuje u
pajauo-(ppeKBeHLHja), ¥ TO TAKO IITO Ce OBH NPHXOIH yriahyjy pery/iaTopHOj areHIMj1 40 H3HOCa
cpe/cTaBa TUIaHMPaHUX pacxoa yTBpheHHUX rouIImLIM (puHAHCHCKIM TIIAHOM T€ perynaTtopHe
arenuuje.

Onpenbom unana 27. cras 2. 3aKoHa IPOMMCAHO je Aa IOAUILEH dunancujckn uzsemraj PATEJI-
a NOJUIexe PEBU3U]H OFf CTPaHE HE3aBUCHOT OBIALIAEHOT PEBH30PA, 4 CTABOM 4. HAaBE/IEHOT YiaHa
3axoHa yTBpljeHo je aa ce ¢puHancujcku u3pemraju PATE]-a 06jaBJbyjy y CKIaly ca 3aKOHOM
Koju ypehyje obnact pauyHOBOJCTBA M PEBH3HU]E, KA0 M HA MHTEPHET CTPaHNLHU PATEJI-a.

®uHaHCHjCKH NIaH PerynaropHe areHiluje 3a eleKTPOHCKe KOMYHHKALHje | NOMITaHCKe YCityTe
3a 2022. roguuy (y namem Tekery: [lnan) je y poKy MpornucaHium 3aKOHOM, jeIHOIIacHO YCBOjEH
oz cTpane Ynpapuor ondopa PATEJI-a Ha 7. pe0BHO] CEAHMLIM YETBPTOT Ca3HBa, OJpHAHO] JaHa
5.11.2021. rouHe U carnacHo oapeaby unana 25. cras 5. 3akona ymylied je Bnann Peny6inke
Cpb6uje paau faBama carjiaCHOCTH.

V ckiafy ca nponucuMa Koju ypehyjy ofsact eaeKTpOHCKHMX KOMYHHKaLMja U MOLTAHCKUX
ycnyra, PATEJI-y je moBepeH 3ajaraK peryjincama TPKUILTa elCKTPOHCKHUX KOMYHHKalHja u
MoluTanckux yenyra y Penmy6numm Cp6uju, ca nubem obesbehuBarba ycnosa 3a CTBapare
COGOAHOr M OTBOPEHOT TPXKMIUTA W JABEr pa3soja OBUX O0ONACcTH y3 3a0BOJBEHE jaBHOT
MHTEpECA YCKa3aHOT, JIpe cBera y 3aKOHy O E€/EKTPOHCKHMM komyHuKauHujama (,,Ciayxbeau
rnacuuk PCY, 6p. 44/10, 60/13-YC, 62/14 u 95/18-1p. 3aK0H) ¥ 3aKOHY O IOIITAHCKUM yCJlyrama
(,Cnyxbenu rnacaux PC“, Gpoj 77/19). Tlopen naBemeHor, 3akOHOM O MH(OPMALIHOHO]
6e36eanocth (,Cnyxbenu rnacuux PC¥, 6p. 6/16, 94/17 u 77/19), PATEJ je J00KMO HAZJIEKHOCT
na 06aBsba u nocnose Hauuonanuor LIEPT-a. PATEJ] o6aeiba noBepeHe nocnose umajyhin y BUAY
NpeaMETHE MpPONKCe, Kao ¥ NOJ3aKOHCKE aKTe [IOHETe Ha OCHOBY HABEIEHHX 3aKOHA, allh W
cnenehe 3aKOHCKE IPOTIHCE U JOKYMEHTE:
~ 3akoH 0 HakHazama 3a kopuiuheme jasnux gobapa (,CnyxGenn rnacauk PC, 6p. 95/18,
49/19, 86/19 — np. nponyc, 156/20 — gp. nponuc 1 15/21 — ap. nponuc);
~ 3aKoH O OMILITEM ynpaBHOM nocTynky (,Cnyx6enn riaacuux PC“, 6p. 18/16 u 95/18 -
AYTEHTHUYHO TYMAyErhe);
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~ 3akoH 0 u3Bpuewy u obesbehemy (,,Cnyxbenn rnacuuk PCY, 6p. 106/15, 106/16 - ap.
nponuc, 113/17 - ap. nponuc, 54/19, 9/20 — np. npomnuc);

—  3aKoH 0 enekTpoHcKuM Meaujuma (,CiryxGenn riacaux PCY, 6p. 83/14 u 6/16-1p. 3aKOH);

—  3akoH o 3awTHTH notpowaya (,CiyxGenn raacHux PCY, 6poj 88/21);

—  3akoH 0 Peructpy agMHHMCTpaTHBHUX noctynaka (,Cayxbenn rnacuuk PC, 6poj 44/21);

— 3akoH o nuanupamy U usrpanmsu (,CiyxOeny riacHuK PC*, 6p. 72/09, 81/09 - ucnp.,
64/10-YC, 24/11, 121/12, 42/13-YC, 50/13-YC, 98/13-YC, 132/14, 145/14, 83/18,31/19,
37/19-ap. 3aKkoH, 9/20 u 52/21);

—  3aKoH O TEXHHUYKHMM 3aXTEBHMA 32 IPOM3BOJIE ¥ OLEHUBArY ycariateHocTH (,CiryxbeHu
riacuuk PC¥, 6poj 49/21);

—  3axoH o 3awTHTH KHBOTHE cpeaune (,,CiuyxOGenn rmacHuk PCY, 6p. 135/04, 36/09, 36/09
- Ip. 3aKoH, 72/09 - ap. 3akoH, 43/11-VC, 14/16, 76/18 u 95/18 - np. 3akon);

~ 3aKkoH O 3aWITUTH Of Hejonusyjyhux 3pauema (,,Ciyxbenn rnacaux PC“, 6poj
36/09);

~ 3aKOH O eNeKTPOHCKOM JOKYMEHTY, eleKTPOHCKOj WIACHTH(OUKAUMjH W yCayrama oj
TOBEpeHha Y eNEKTPOHCKOM nociosamwy (,Cnyx6Genn raacauxk PC, 6p. 94/17 u 52/21);

~  3aKoH 0 eeKTpoHcKoj ynpasu (,CiyxGenu rnacHuk PC, 6poj 27/18);

— Crpareruja pasBoja HMH(OPMALMOHOT APYWITBA ¥ WH(OPMAIMOHE 6e3beqHoCTH Y
Penry6muuu Cp6uju 3a mepuox ox 2021. no 2026. roause ca AKUHOHMM IJIAHOM 32
peanusauujy Crpareruje passoja MHGbOpMAlMOHOr IpyIITBA M nH$pOpMaLKHOHe
6e36ennocTH 3a repuom o 2021. o 2023. roause (,,Cryx6enu raacuyik PCY, 6poj 86/21);

— Crparteruja 3a Mpenasax ca aHaJIOTHOT Ha ANTUTAIHO EMHTOBAE PO U TENEeBU3M)CKOT
nporpama y Peny6nuuu Cp6uju (,,CryxGenu rnacuuk PC, 6p. 52/09, 18/12 u 26/13);

— Crpareryja pa3Boja cuCTeMa jaBHOT WH(opmucara y Penybnunu Cpbuju 3a nepuon of
2020-2025. rogune (,Cnyx6enyn rmacuuk PCY, 6poj 11/20) u Axuuonu nnad 3a
cnipoBoljerse Ctpareruje passoja cctema jaBHor uHbopMucatsa y Peny6iuim Cpbuju 3a
nepuon of 2020-2025. roguse, y nepuogy 2020-2022. roguna (,,Ciyxbenu riacHux PCY,
6poj 148/20);

— Crparernja pa3soja nowraHckux ycayra y PenyGnuuu Cpbuju 3a nepuos 2021-2025.
roguee, ca AKUHMOHMM ILIaHOM 3a cripoBoljetbe CTpaTeruje pazBoja MOWITAHCKHX yclyra y
Peny6nuuu Cp6uju 3a nepuon 2021-2025. rozmne (,,Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6poj 68/21);

— Crpateruja pa3soja mpexa Hose reepauuje 1o 2023. roaune (,CaykGeHn riacHuK PC*,
6poj 33/18);

— Crparernja 3a 60p6y NPOTMB BHCOKOTEXHOJOWIKOr KpuMMHana 3a nepuog 2019-2023.
roause, ca AKiuoHnM rwaHom 2019-2020. roaute 3a criposoferse oBe Crpareruje, Koju
je y3 oy Ctparerujy oJiuTaMnan M 4uHY el cactapik aeo (,Ciyxbenn rnacuuk PCY,
6poj 71/18);

— Crpateryuja pa3Boja JUrHTaNHUX BewTiHa y PenyGmnuu Cpbuju ox2020. 1o 2024. ropune
(,,Cnyx6euun rnacuuk PC“, 6poj 21/20);

— Crparteruja 3amrure notTpoiuaya 3a nepuop 2019 — 2024. roauue ca AKLMOHUM MJjaHOM
3a nepuo 2019 — 2022. roaune (,,CnyxGenn rnacuuk PC*, 6poj 93/19).
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Paan ycneuHor cnposoljewsa 06aBe3a M3 NPETXOAHO HABEACHMX NOKYMEHATa, HEOMNXOAHA CY
3HauajHKja ylarama Koja AUPEKTHO yTHYy Ha TPOILIKOBHY CTpaHy OBOT MiaHa.

V cknaay ca unanoM 27. 3akoHa, o6payyHaTH BHILIAK NPMXOJa HaJl pacxoAuMa Ha JlaH Ounasca,
onmocHo 31. nenembpa Tekyhe roauue, Tpeba xa Oyse ynnahen Ha pauyH Oyuyera PenyGmuke
Cp6uje. Jleo OBMX CpeiCTaBa, CPasMEpPHO MPHXOAMMa KOju Cy OCTBapeH# OJ oOreparopa
ENEKTPOHCKUX KOMYHHKALIMOHMX MPEXa U yClyra yuje je CefuLTe Ha TEPUTOPUJU AYTOHOMHE
nokpajuse Bojsoaune, Tpeba ma Gyae ymmahen na pauyn Oyyera AyTOHOMHE fIOKpajuHe
Bojsoauue, wro je PATEJI u y npeTXoAHUM roJiHtHaMa NocjioBama ypeaHo YMHHO. HaseneHo je
peryaucano u oapeabama cr. 2. 1 3. unasa 266. 3akoHa 0 HaKHajama 3a kopuiuhere jaBHUX
no6apa (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6p. 95/18, 49/19, 86/19 — ap. npomnc, 156/20 — np. nponuc u
15/21 — ap. mPONHUC), ¥ TO TAKO WITO je NPOMKUCAHO JIa CE CPEACTBA Koja TIPELCTaBsbajy PaszIuKy
NpHUXOJa W pacxoia yTBpheHHX roIHuIkbuM (GUHAHCH]CKMM M3BELITajeM peryjiaTopHe areHuuje
yruialiyjy ce Ha oarosapajyhu padyH mpofMcaH 3a ynnaTy jaBHUX Mpuxoja Oyuera Peny6auke
Cpbuje, a [e0 pasiuKe CpeicTaBa, CpasMepaH MNPHXOJAMMA OCTBaPEHMM O[ OMnepaTopa
eJIEKTPOHCKMX KOMYHHKALIMOHUX Mpeska Ha TEPHTOPHj1 ayTOHOMHE NOKpajuHe, yiuialyje ce Ha
pauyH GyleTa ayTOHOMHE [OKPajHHE.
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2. IPETIIOCTABKE 3A U3PAXY ®PHHAHCHJICKOT IIAHA
[Ipunuxom uspane [1nana pykoBOAUAH CMO CE:

e 3akoHOM 0 pauynoBoAcTBY (,Cryx0Genn riacuuk PCY, 6p. 73/19 n 44/21 — np. 3aKoH);
e 3axoHOM 0 jaBHMM HaGaskama (,CiyxGenn rnacauk PCY, 6poj 91/19);

e 3axonoM o pany (,Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
VC, 113/17 u 95/18-ayTeHTHYHO TYMaUEHE);

e 3akoHOM 0 6yuerckom cucremy (,Cnyx6enu raacuuk PCY, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14 , 68/15 - mp. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20);

e 3aKOHOM 0 yTBphHBaY MakcuMaiHe 3apaje Y japHom cektopy (,CiyxGenu rnacuuk PCY,
6poj 93/12);

e [IpaBUIHMKOM O KOHTHOM OKBUPY M CaJAPXKMHHU pauyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a NpUBpEaHa
ApyLITBa, 3a1pyre u npenysetHuke (,CnyunGenu raacaux PCY, 6poj 95/14);

e TlpaBunHukoM 0 cagpxuHu 1 GopMu obpasaua GUHAHCHjCKUX M3BELLTAja 33 MPUBPEHA
ApYLITBa, 3a1pyre U npeay3setruke (,Crnyx6enn rnacauk PCY, 6p. 95/14 n 144/14);

e IIpaBUIHMKOM O YCNOBMMA ¥ HauMHy jaBHOT 00jaB/bMBama (HUHAHCH]CKMX u3BelTaja U
poljerby peructpa ¢uHaHcujckux nssemraja (,Ciyxbenn rmacuuk PCY, 6p. 127/14,
101/16 u 111/17);

e TlpapunHukOM O OBJIMKY W Caipixajy CTaTUCTMUKOT M3BELUTaja 3a MPUBPEJHA APYLITEa,
3azpyre u npeaysernuke (,,CinyxGenn raacuux PCY, 6poj 127/14);

o ®uckanHoM cTpaternjom 3a 2021. roauny ca npojexuujama ca 2022. u 2023. ronusy;
e [Iporpamom exonomckux pedopmu (ERP) 3a nepuon 2021-2023. ronuxe;

e (O6e3behemeM KOHTHHYHpAHOT HAATJeNara pPAUHOHANTHOCTH TPOIEHA CPEACTaBa U
KOHTpOJIE NOCTyMaKa crpopoljerha jaBHX HAOaBKK TOKOM YMTaBe FOJNHE;

e HacraskoM WHBECTHLHMOHOT M uHQpacTpykTypHor ompemama PATEJl-a y oumy
ocurypama Fherosor Oynyher pasBoja, Kao M pa3Boja TPXKHMINTA ENEKTPOHCKHX
KOMYHHKaLHja M HOWTaHCKUX yeiyra y PenyGnuum Cpbuju;

e Criopasymom O CTabuIM3aUmjy ¥ NPUAPYKuBaey usMehy EV u mwenux Apxasa 4iaHULa,
ca jenHe crpaue, u Peny6iuke CpGuje ca npyre crpane (CCII), xoju je mehyHapoaHu
yroeop, normucad 29.4.2008. roauHe ¥ NpeACTaB/ba NPaBHH OCHOB 32 Capaimy ABEJY
crpaHa. Fberosum cTynamem Ha cuary 1.9.2013. ropuse je, usmehy ocrasor, npeasuljesa
u oGaBesa Peny6nuxe CpOuje 1a y JOTOBOPEHHM pOKOBHMMa ycknaauw nomahe
3aKOHOJABCTBO Ca IPONKCHMa KOjH Criajajy y npasHe Tekosune BV, 1o 3Haun ia nocroju
v obasesa 12 ce KOMIUIETaH BaxehiM NpaBHH OKBUMp 33 €JCKTPOHCKE KOMYHHKaUMjE,
nowmTaHcke yenyre u ungopmauuony Gesbenroct y EY umnnementupa vy PenyGauun
Cp6uju y HapeJHOM NIEPHOY;
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o Ilpojexumjom cBHX Mo3uuuja Koje Tpeba na Oymy M3BpIIEHC y CKlajy ca 3aKOHOM O
eJIeKTPOHCKUM KoMyHuKauujama (,Ciyxbenu rnachuk PCY, 6p. 44/10, 60/13-YC, 62/14
u 95/18-1p. 3aKoH), 3aKOHOM O nowrTaHckuM yciyrama (,Ciy0GeHH rJ1acHuK PC*, 6poj
77/19) u 3axoHom o undopMauuoHoj Ge3beaHocTH (,,CIryKOeHH rMaCHUK PC«, 6p. 6/16,
94/17 u 77/19), ka0 ¥ MOA32KOHCKMM aKTHMMa JIOHETMM Ha OCHOBY HaBEACHUX 3aKOHA U
Crarytom PATEJI-a (,,Cityx6eru raacuux PC*, 6p. 125/14 u 30/16), anu u [TpaBUITHUKOM
o pany u [Inanom nabasku PATEJ-a 3a 2022. ropuny;

e IlpojexToBaHMM BpEIHOCTMMA MpPHMXOJa U pacxosa Koje Tpeba aa Oyany ytBpheHe y
IuHapuMa (3600 MPUHLMMA ONPE3HOCTH, IJIAHMPaH je M3HOC JIEBH3HOT Kypca Of 120
JauHapa 3a 1 eBpo);

e Kopumhemem focajammbiX HCKYCTaBa, OAHOCHO NOCAJAIlIbHX OCTBapeiba MNpHUXO/a H
pacxoza y npOTeKIHM rOfMHaMa, Kao Haj00/be HCKYCTBEHE OCHOBE 38 HUX0BE rnpojexuuje
y 2022. roauHu.
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3. IIPECJIE]X IINIAHUPAHUX ITIPUXOJA H PACXOJIA U ITPOJEKIIUJA
JOBHUTH 3A 2022. TOARHY

dunancyujcku nman 3a 2022. roauny mspabed je y cknany ca 3aKOoHOM O PayyHOBOACTBY,
TIpaBHIHMKOM O CAAPXKHHY H GOpMH 0bpasaia GUHAHCH]CKHX M3BELITaja 32 IPHBPEAHA IPYIITBA,
3afipyre M npefy3eTHUKe, [IpaBUIHUKOM O KOHTHOM OKBUMPY M CaJpXKUHH pauyHa y KountHom
OKBHpY 3a MPUBPEZHA APYLUTBA, 3aApyre W Mpeay3eTHuKe kao u Meljynaponsum cTaniapanma
(MHAHCH]CKOT M3BELITaBaba.

TaGena 6p. 1 — bunanc ycnexa

Fpyna Faan | Ilnae
. Hposicna 2022./ | 2022./
pa ;'yna, ITO3NMHHJIA AOon Thiaau 2021, 2021, Ilnan 2022 Tinan | Moo
patyn 2021, | 2021
1 2 3 4 5 6 6/4 6/5
TIPHXOH M3 PEJIOBHOT IOCJIOBAbA
60 xo 65,
ocum 621 | A. [IOCJIOBHE NMPHXOAU 1001 | 2.003.000.000 | 1.960.000.000 | 2.042.000.000 | 1,02 | 1,04
63 :
61 I IPUXOJU OJ] IIPYKATbA YCJIVTA 1003 252.000.000 | 230.000.000 | 203.878.285 | 0,81 | 089
614 TIpuxoK OA NPYXKatba YCIyra H3 CBOje HALIEKHOCTH 1004 252.000.000 230.000.000 203.878.285 0,81 0,89
65 IL OCTAJIM MIOCJIOBHH IIPUXOJHU 1009 | 1.751.000.000 | 1.730.000.000 | 1.838.121.715 | 1,05 | 1,06
659 TIpuxoan o HaxHana i014 $.751.000.000 | 1,730.000.000 | 1.838.121.715 1,05 1,06
PACXO/IU H3 PEAOBHOT [TOCJIOBAKbA
50055, | B. MOCAOBHH PACXO/H (1019 - 1020 - 1021 + 1022
e o3’ | 51023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) 20 1018 | 1.149.730.214 | 960.548.189 | 1.205.490.225 | 105] 126
St 5"1°3“M V. TPOLLKOBY MATEPHIAJIA 1023 12.533.280 12.895.515 17221200 | 137 134
513 VL. TPOLUKOBH [OPUBA U EHEPTHIE 1024 24.840.000 15.958.824 25000000 | 3,01 { 1,57
VIL TPOLLKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U
52 OCTA I JIFUEH PACKOJA 1025 403644469 | 391150411 | 446093294 | 1,11 | 1,15
53 VIIL. TPOLIKOBH [TPOM3BOMHHUX YCIIYTA 1026 302955265 | 229201294 | 320034470 | 1,06 | 1,40
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIVIE 1027 203.000.000 | 201.000.000 { 210.000.000 | 1,03 | 1,04
55 XI. HEMATEPHJAJIHH TPOILIKOBH 1029 202757200 | 110.342.145 | 187.141261 | 092] 1,70
B. TOCJIOBHU JOBHUTAK (1001 — 1018) 20 1030 853.269.786 | 999.451.811 | 836.509.775 | 0,98 | 0,84
56 B. GUHAHCHUICKH PACXOMU (1041 + 1046 + 1047) | 1040 320.000 318,500 350000 | 1,09 [ 1,10
T1. PACXO/11 KAMATA (IIPEMA TPERUM
562 JIAIAMA) 1046 20.000 18.500 50000 | 250 270
TII. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE 1
563 u564 | HECATMBHY EQEKTH BAJIYTHE KJIAY3YJIE 1047 300.000 300.000 300.000 | 1,00 1 1,00
(IIPEMA TPERHM JIMLIMA)
K. TYBMTAK U3 ®UHAHCHPAIBA (1040 — 1032) 1049 320.000 318.500 350,000 | 1,09 | 1,10
1. PACXO/I OJl YCKJABHMBAIbA BPEJHOCTH
583 11 585. | OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE ICKA3YJE 10 1051 500.000 400.000 500.000 | 1,00 | 1725
®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
57u58, -
ocuy 583 1 | K. OCTAJIM PACXOJH 1053 2.012.000 1.980.000 | 2212000 ] 1,001 1,12
585
71, IOBUTAK 13 PEAOBHOI TTIOCJIOBABA ITPE
OTIOPE3UBAIA 1054 827386542 | 990253311 | 809276731 | 098 | 6,82
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 1051 + 1052 — 1053)
Tose ey IE OTIOPESUBAIbA (1054 -1055+ | yo5q | g27386.542 | 990283311 | 809276731 | 098 | 082
Sloan O NOBUTAK (1058 -1059-1060—1061+1062 | 564 | gy7386542 | 990253311 | 809.276.731 | 098 | 0,82
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VKyIHH NPUXOJAH TUIAHUPaHH CY y M3HOCY Of 2.042.000.000 nunapa. Tpeba HaroMeHyTH Ja
nocToje HeHarahena noTpaxusama 3a Koja Cy MOKPEHYTH CIIOPOBH MPEA Ha[UIEHHUM CY0M, TE
O MCXOa MCTOT 3aBucH fa i he nohu g0 nosehama npuxona PATEJ-ay 2022. rofuHH.

HarnoMMBeMO /12 eBEHTYaIHO HEraTUBaH HCXOA CYJICKHX CMOpOBa KOjH ce Boje NPOTHB PATEJl-a
MOJKe Ja yTHue Ha BucHHy aobutu y 2022. rogusu.

Y cknany ca oipendama ynaxa 27. 3aKoHa, Kao U CT. 2.1 3. unana 266. 3akoHa 0 HakHajaMma 3a
kopuheme japaux pobapa (,Cnyxbenu rnacuux PCY, Op. 95/18, 49/19, 86/19 — mp. nponuc,
156/20— np. mpornuc, 15/21 — mp. npomnuc) noctoju o6asesa Aa ce pasnuka usmeljy npuxona u
pacxofia ynnatu Ha oarosapajyhe pauyune Gyuera PenyGnnke Cpbuje 1 AyTOHOMHE MOKpajuHe
Bojsoaune 1 oBy obapesy PATEJL ypenHo ucnymwana CBake rojiiHe.

V 2022. rogunu mianupasa goout usHocu 809.276.731 nuxapa.
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4. TIPOJEKIIMJA IMPUXOJA 3A 2022. TOAUHY

Ha ocHoBy 4nana 26. 3akoHa, cpeicTsa 3a pag PATEJI-a ce 06e36ehyjy u3 npuxona koje PATEJ]
OCTBAapY Off HakHaja 3a: Kopuinheme Hymepauuje, kopufiewe paguo-ppexseHirja, odaBbarmba
JIENaTHOCTH ENEKTPOHCKIX KOMYHHUKalMja, TOAMIIIE HAKHa/E 38 00aB/bakbe MOLITAHCKUX yCiIyra,
kao u npuxoaa koje PATEJ] ocTBapy npysKameM yCiIyra u3 cBoje HallIeXHOCTH.

[Tpojekuyja npuxoda 3a 2022. TOAMHY je NPHNPEM/BCHA HA OCHOBY MpHUXona koje je PATEJI
ocTBapro y 2021. roAHU O HaKHaza, y CK/Iajy ca 3aKOHOM O €JIEKTPOHCKHM KOMyHMKauyjama,
3aK0HOM O HakHajaMa 3a Kopuuifierse jaBHuUX A00apa, 3aKOHOM O MOIITAHCKMM ycjyrama W
BakehuM MpaBMIIHULIKAMA, Kao 1UTO CY:

o TlpaBuiHMK O BUCHHHM HaKHaja 3a 00aBJbatbe NE/IATHOCTH EJIEKTPOHCKHUX KOMYBHKaLHja
(,,Cnyx6eun raacauk PC¥, 6poj 93/10),

e [lpaBuiHuK O yTBpHHBamy HaKHaja 3a NPYXawe yCiyra U3 HajleKHOCTH PerynatopHe
areHimje 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHUKaiM]€ M MOWITAHCKE yCIyre (,,Cnyx6enu rnacuuk PC¥,
6p. 34/13, 92/20 u 87/21),

e TlpapunnuK O BHCMHM W HauWHy mnuahama TaKkce 3a M3/aBame J03BOJNE M HAKHAJC
ONepaTHBHUX TPOLIKOBA 3a 00aB/barbe NMOIUTAHCKUX yCiyra (,,Cnyx6enu riacuux PC*,
6poj 82/20).

Hmajyhiu y BULYy HaBeAeHO, IPHIMKOM NiaHupara npuxona, PATEJI ce pykosoauo npe ceera
TNIPHHLMIMMA PEATHOCTH H ONPE3HOCTH, alIH H JOCA/IaLIEbIM UCKYCTBOM Y OCTBapHBarby NpHX0Aa.

TaGena 2. Ilnasupanu npuxoau y 2022. rogusu

IInanupasy NPAXOIH
Ha3sB makHajae y 2022. ropuHH
HakHnana 3a kopuufierse paguo-QppeKsediyja 854.000.000
Hakuape 3a 06aBibarmbe JAeJaTHOCTU EIeKTPOHCKUX KOMYHHKalK]ja 700.000.000
Haknana 3a M3/iaBatbe TIojeAMHatHe 103B07Ie 32 kopuiheme 200.800.000
HyMepaluuje 1 paauo GppexBeHimja
Fo,uumfba.ﬁaxﬂa,ua 3a kopuuihiewe noneneHux 6pojesa us [lnauna 188.000.000
HyMepalHje
TTpuXOMK M0 OCHOBY FOJULILE HaKHAJE 33 00aBsbatbe NOWTAHCKUX 96.121.715
ycayra
TTpuxoau 1o ocHOBY olieuBamba ycarnawenoctd PuTT onpeme 3.000.000
Haxnaze oj1 Bpluieha TeXHHYKOr NPerieaa paquo-cTanyuna 78.285
Yrkynso: 2.042.000.000
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YKyNHH [iaHupany npuxofu 3a 2022. roguHy U3Hoce 2.042.000.000 guuapa, wto je 3a oko 2%
BHUIUE y OHOCY Ha TUiaHupane npuxoje 3a 2021. roausy.

Pasnor nosehatba MIaHMpaHKX Tpuxoja nocneauua je seher Gpoja M3JaTHX 03BOJNIA y BE3u Ca
onpentom unaxa 4. INpaBunsuKa o yTBphuBamy HaKHajE 32 NPYXKabe yCIyra U3 BaleKHOCTU
PerynaropHe areHlije 3a €NEKTPOHCKE KOMYyHMKALMje M NOIITAHCKE yCiayre IITO yTHHE Ha
riopeharbe roAMIBUX HAKHA/A Y HapeHO) TOMUHM.

V 2022. ronuHy ce ouekyje u mosehiame NpUXozna Mo OCHOBY rOAULIBUX HAKHA/A 32 obaBmpame
MOIITAHCKUX yeiyra 300r nopehama Npuxoja y Aeily Nnpyama NOmTaHCKUX yeiyra.
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5. MPOJEKIIMJA PACXOJA N M3IATAKA 3A 2022. TOJAMHY

3a 2022. rogvHy I[UIAHUPAHK Cy PAacXOAW W MU3JAUM Y U3HOCY O 1.208.552.225 punapa wro y
ofHOCY Ha 1iaH pacxozna y 2021. romuHu, kaga cy M3HOCUITH 1.152.562.214 auHapa npeacTasba
6naru nopact. ®uHaHcujcky nian 3a 2022. ronuHy U lake nMa pasBojHy (yukuujy jep PATETL,
Ka0 HAUMOHAIHO DEryJaTopHO Telo, MMa 3ajaTak ja obesbeau edukacHo cnpoéoberbe H
yHanpehuBame yTBpheHe MONUTHKE Yy O0JaCTH ENEKTPOHCKHMX KOMYHHUKaLMja y Peny6nuun
Cpbuju, a y muby Aa/ber pasBoja oBe obnacTH M CTBapama yCnosa 3a ycnocrarm,a}be
uH(pOpMalMoHOT ApywTBa. [lopen npuMapHe pa3sBojHe KOMIIOHEHTE, y TIIAHUpAbY TPOIIKOBA
cariefane cy peanwe norpebe PATEJl-a xako 6m ce omoryhuno meroso HECMETaHO
dyHkumonucame, y3 obesdeheme KOHTHHYWPAHOT Halrienarma pPalUOHAIHOCTH  TPOIIECHA
cpencTapa. Ysere cy y 063up npeysere obagese 1o paHuje 3aikUbyYeHHM yropopuma u TTaHUpaHa
CpelCTBa 3a HHXOBO ceppucupame y 2022, roaun, KOj€e CYKIECHBHO JIOCIEBAjY Y paftznmﬂmm
nepuoaumMa, Kao ¥ HabaBke mmanupane y 2022. roguHu norpeGHe 3a o6aBn>a1-b¢ 3aKOHOM
yTBphieHHX HaUIEXKHOCTH. f

Y nameMm usnaramy Ouhe npuKazaHd TPOIUKOBH IO BpPCTama, Kpo3 Tabele, HCKa3aHu 10
IUIAHMPAHUM ¥ PEaH30BAHUM BPEJHOCTHMa Mo rpynama kouta. Ilorpebuo je HanoMeHyTu Ja
IaHUpaHa peanusauyja Ao kpaja 2021. roguxe He npemailyje niaHupaxe Bpe)mocm opobpene
@unascujckuM miaaHom 3a 2021. roauHy no rpynama padyHa. Takolje, y OKBUpY TOjeIMHHX
TO3MLKja MCKA3aHUX y OKBHMPY Fpyna pauyHa MpoLemeHa peanusalyija je HWka y OJIHOCY Ha
[JIaHMpaHe BPEIHOCTH 3 PasiiuMTHX Pa3liora, MPBEHCTBEHO 300T CMatbeHOr 06uMa TI0CJIOBaba
ycien nanaemuje Bupyca COVID-19, satum 3aiubyunBama yroBopa Mo LenaMa KOj€ Cy ucnoj
IUIaHMPAHUX BPEJHOCTH, WITO CE MOXE OKApaKTepucaTH Kao 3HauajHa yLITeja y Tpoeby
cpencrasa, kao W HemoryliHocTH m3Bohema oApeleHux pajosa u ajanrauuja y MUIaHUPAHMM
poxoBMMa yciien pasiora Ha koje PATEJI nuje umao yruuaja. Jlame, y Besu ca HaBeIieHP]M jeu
ofycrajame of oapehexux HaGaBKd, HeMOryhHOCTM NpeLM3HUjEr IUIAHHpak3  TPOLIKOBA
ofpKaBara onpeme, ofjekara, copTBepa, MEPHE 1 KOHTPOJIHE ONPEME, ONpeMe 3a nOMahHHCTBo
¥ TOME CJIMYHO.
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V HacTaBKy Aajemo Nperiiesi INIaHHpaHuX pacXoja v u3jiaraka PATEJI-a y 2022. roaunu:

TaGena 3. Ilpernen pacxoaa # U3xaTaka

Exc. I‘Ipouena. Koed. Koed.
nac Pacxoau H H3aaUH HMaan 2021, peajHsauuje Mnan 2022. | Maan 22/ 2022 121
' 2021. ITnan 21
512 (Tp‘:zx“;;.‘g::r;“a”” Matepitjana 6.035.280 3.684.660 1.728.000 0,29 0,47
513 | TpOIUKOBM rOPHBA U EHEPTH]E 24.840.000 15.958.824 25.000.000 1,01 1,57
515 :ﬁ;‘:‘;";;‘ g:ﬁ:;;amor ormmca 6.498.000 9.210.855 |  15.493.200 2,38 1,68
570 | [POWKOBM 3apaia M HAKHANASAPANA | 307975549 | 301320390 | 337.728.408 1,11 1,12
(6pyro)
521 :;f}‘:‘a;‘zi;::a"::i‘; :frfchig;a‘lua 50.445.429 50.169.845 |  54.543.138 1,08 1,09
524 X;g:gﬁ:ﬂ‘;ﬁp::f;‘:‘x:: " 12.406.000 9.800.000 |  12.500.000 1,01 1,28
525 ;fgﬁf::ﬁ'; Z‘;‘;ﬁ@*‘o‘gﬁl’;‘:f;fwopa 1.100.000 1.003.000 1.100.000 1,00 1,10
526 I::;;Z‘fﬂi"g:gj:a’“a YTpABHHX H 6.134.491 5.857.176 6.398.748 1,04 1,09
529 | Ocranu Ny4yHY pacXody ¥ HaKHaAe 30.583.000 23.000.600 33.823.000 1,11 1,47
531 | TpomxoBH TPAHCIIOPTHHX YCNyra 19.970.166 12.144.003 15.771.371 0,79 1,30
532 | TpoluxoBY ycnyra oapskaBaiba 132.043.417 99.286.058 154.717.123 1,17 1,56
533 | TpoWKOBY 3aKyIHHHE 123.160.881 105.342.233 130.449.967 1,06 1,24
535 | TpoiukoBH pexiaMe K Aponaraiie 10.674.000 3.309.000 8.628.000 0,81 2,61
539 | TpomKOBH OCTAMMX YCIyra 17.106.800 9.120.000 10.468.009 0,61 1,15
540 | AmopTH3anuja 203.000.000 201.000.000 { 210.000.000 1,03 1,04
550 | TpowIKOBM HENPOU3BOJZHHX yClyra 166.030.000 85.597.202 155,933,020 0,94 1,82
551 | TpouwxoBu penpeseHTaLHje 5.994.000 3.550.000 3.570.520 0,60 1,01
552 | TpoWIKOBM NPEMHja OCHIYpamba 8.112.000 6.850.000 11.022.120 1,36 1,61
553 | TpoluKOBH MJIATHOL MPOMETA 1.800.000 1.700.000 2.200.000 1,22 1,29
554 | TpoluKORH WiaHAPHHA 6.900.000 5.276.244 4.200.000 0,61 0,80
559 | Ocrand HeMaTepHjaiHu TPOLIKOBH 13.921.200 7.368.700 10.215.601 0,73 1,39
562 | Pacxoau KamaTa 20.000 18.500 50.000 2,50 2,70
563 | HeraTuBHe KypCHE pa3jiuke 300.000 300.000 300.000 1,00 1,00
579 | QOcrany HENMOMEHYTH PACXOIH 2.012.000 1.980.000 2.212.000 1,10 1,12
585 | O6esspeheme noTpaxusama 500.000 400.000 500.000 1,00 1,25
Cpeacrsa pesepsu 23.051.244 6.500.000 24.171.044 1,05 3,72
YrynHo: 1.152.562.214 963.246.689 | 1.208.552.225 1,05 1,25
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3apaoe 3anocnenux

[Mnare n moaalM 3arnocnenuma y 2022. roanHu npojeKToBaHu Cy y H3HOCY O/ 392.271.5{16 IvHapa.
ExonoMcka kiacudukaumja Kojom cy sepuHncaHa CpejCcTBa 3a 3apajie je MIaHupana yickiany ca
ofpenfama 3akoHa o yTephuBamy MakcHMAaHe 3apaze y jaBHOM cextopy (,CiyOeHH TIacHuK

PC¥, 6poj 93/12) n 3akona 0 OYUETCKOM CUCTEMY (,,Cnyx6enu rnacHux PC¥, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3aKoH, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20) xao u ycBojeHAM 3aKOHOM O NPECTAHKY BaXerna 3akoHa O
npuBpeMeHoM ypeljHBatby OCHOBMLA 32 00pauyH W MCIUIATY MJIATa, OAHOCHO 3apaja H Apyrux
Np¥Marsa KOJ KOPHCHUKa jaBHHX cpenctasa (,CiyxOeHH rlacHuK PC*, 6poj 86/ 19) [Tonasua
OCHOBA 3a MpOjeKUMjy CpeacTaBa 3a 3apaje 3amocieHux je [IpaBHuiHMK O YHYTPALIS0]
OpraHM3ALMjH M CUCTEMATH3aUUjH PaJHUX MecTa y PerynaropHoj AreHIH]H 32 eIEKTPOHCKE

KOMYHUKaL#je ¥ IMMOLITAHCKE YCIyTe.
Maca 3apaza je yrephena 3a 155 sanocnenux na gan 31.12.2022. roaune.

VBoheme Mepa (uHaHCHjcKe KOHConuaauuje y Penybanum Cpb6uju, kpajem 2013. roaune, ca
pasIUYUTUM OTpaHHYer-UMa NPBEHCTBEHO y MOryhiHOCTH 3anollbasaika H MO3UTHBHOT
KOPHIOBarha 3apajie 3aloCIeHUX, Y 3HaYajHOj MepH Cy Npe/cTaBbane orexaajyhn (daxrop 3a
pa3soj PATEJI-a, AMPEKTHO YCOB/BEH Kako OpojeM 3amoCieHHX, Tako H BHCHHOM 3apaja.
PATEJ], usja peryiatopHa akTHBHOCT TIIPBEHCTBEHO MOYMBA Ha Bﬂcoxoxsanmbmosaﬂom Kajapy,
npoduiical U3y3eTHO 106po MiahieHoOM CTPYKOM y TpPUBATHOM CEKTOpY, YCHEOo je na u nopen
CcBUX OrpanMuaBajyhux ¢paKTopa OCTBApH CBOjE LM/BEBE U 3a/1aTKE, Kao 1 ia HacTaBK )Ja ce pa3Buja
y CKJIaJly ca eBPOICKUM CTaHJapauMa. :

Haume, nyH xaaposcku kanauuter PATEJI-a neduuucan QuuaHCHjCKMM TNIaHOBMMA H3
NPETXOAHMX TOJMHA, HUKaja Huje peanusosan. KoHuentom ,n06por MpUBPEIHUKA" KOjUM Ce
BOAKMO Kpo3 cBoje mocnosawe, PATEJI je ocTBapuBao cBoje HaUIeKHOCTH y3 MPIHPIMaJ'EaH 6poj
3anocneH X (IUIAHMPaHY KarmauuTeT 13 (PUHAHCH]CKUX NIAHOBA HUKaJla HUje peanmosa}f Beh je
peanu3oBaH KamauuteT yBeK Ouo 3a ok0 15% HWXH OX ranupanor). CBOjoM HONHTUKOM
pauuoHanHe YMoTpebe pacoNOKMBUX KanalHTeTa, notpebe PATEJI-a cy noxxpmaﬂe U
pepuduKoBane y 006peHuM QUHAHCH]CKMM MIAHOBMMA KOju NpeiBuljajy KanpOBCKH KanaluuTeT
on uak 160 samocienux (2018. u 2019. roauHe), a KOjUu HHje peanu3oBaH OGJEKTHBHHM
OKOJIHOCTHMA YCIIOBILEHHM oApeiGama ypenbe Koja ypehyje nocTynak npubasibara CarsacHOCTH
3a HOBO 3aIONI/bABAME U IOJATHO PAHO AHTAXKOBAKE KO KOPHCHHKA jaBHUX CPEACTABA.

Mebhyrum, ca nporpecuBHuM passojeM PATEJI-a, HOBMM TnOBEpEHHM HAUIEKHOCTHMA U
pa3BojHuM NpojekTnma, notpebde 3a nosehiameM KaApOBCKOT KanaluTeTa 3HAYAJHO CY YCJAOBUIIE
ny6by aHanW3y pAcCIOIOKKBOT KaIpOBCKOT MOTEHLMjana, moryhHocT peoprannsaume H
npemerraja 3anocieHux yHytap PATEJI-a, ogHocHO J0Bene N0 3aK/bydka o Heonxo,uﬂocm
npujeMa JOAATHOT Kajapa u3 cieaehux pasnora: -

PATEJI pofuja mopjaTHe HAINEXKHOCTH Yy CMMCIY NpOIMpERa [eaoKkpyra pana, HOBUX
opnamhiera U 06aBe3a — HOBM 3aKOH O MOIITAHCKMM yciyrama, 3akoH o HH(OPMALHOHO]
6e36€HOCTH, KA0 U HajaBa JOHOIIEHa HOBOT 3aKOHA O ENEKTPOHCKUM KOMY HUKaLijama.
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PenyGnuuxa arennyja 3a nowratcke yenyre (PAIIYC) je 2014. roguHe npurojeHa PATEJI—y LITO
je pe3yTupano U npenackoM 16 3anocieHnx y PATEJ, xoju je 3aKOHOM 0 ¥3MeHaMa 1 ﬂonyﬂama
3aKkoHa O ENeKTPOHCKMM Komyhukauujama (,Cnyxbenu rnachuk PC, Opoj 62/14) u, y TOM
TpeHyTKy, BaxcelinM 3aKOHOM O MOILITAHCKHM yCiyrama #oOMO HOBY 3HauajHy HaIUIe)KHOCT
npey3eBLIH U 3aM0ceHe U3 10 Tajia HOCeOHOT PeryIaTopHOr Tena Koj€ je BpLImio noaepeHa jaBHa
opnamhersa y 06JacTH HOWITAHCKUX ycayra. LlenokyrnHa HaaIexHOCT y 06NACTH MOMTAHCKUX
ycnyra nosepena je PATEJL-y, kao jemna on Taja ABe K/byuHe HamiexHocTd. Of MOMEHTa
criajama PATTVC-a ca PATEJI-om cpeaurom 2014. roauue 1o 1aHac npema yrnpaso o6paneHMM
nofauuMa o Tpxkuinty 3a 2020. roguxy v GakTypucaHUM HaAKHaJaMa MOLUTaHCKIM orneparopuma,
BPEIHOCT MOIITaHCKor Tpxuinta y Peny6nnuyn Cpbuju ce ckopo yABOCTpyHnia. :

V mumy peanusauuje Crparervije paspoja MOUITAHCKUX yCiyra 3a NepUOA 2021- 2025 rofiuHe
(,,Cnyx6enn rmacuuk PC*, 6poj 68/21) nnaHupaH je HU3 aKTHBHOCTH Koje 3aXTeBa3y JIOJIaTHO
aHra)<OBarbe KaJPOBCKUX KamaluTeTa PATEJI-a u HOBe 3ar0oC/eHE:

¢ Crposoljeme CTpy4HOT Ha/30pa Hajl pajioM MOLITAHCKHUX ONeEpaTopa y o6nacm
MOIUTAHCKUX YCIIYra; -

o AHanM3a KBAJMTETa NpY’Kamba yHABEP3aJIHE MOLITAHCKE yCiyre Kojy 06asiba JHO
TpoBepa TPOLIKOBa 00aBJbarka 0BMX yCIyTa, Kao M aHaln3a OAPXHUBOCTY yHHqusanHe
MOIITAHCKE YCIYTE;

e VIopeaHa Mepera 1 aHanu3a rapaMerapa KBaJluTeTa eKclpec yciyra Koje npy;xcajy
OCTaJIH IOLITAHCKH ONEpaTopHy; i

¢ VudopMucame KOPUCHUKA O AOCTYTHOCTH MOIITAHCKUX YCIIyra NOLUTAHCKUX onepa"ropa
nytem ['MIC noprana. |

dopmupame Hapuonanyor 1IEPT-a 2016. roauHe

JloHowetem 3akoHa o uHpopMaLHoHoj 6esbentoctH (,,Cnyxbenn rnacuuk PCY, 6p. 6/ 16, 94/17
1 77/19) nouetkom 2016. rofuHe U KaCHXjUM HM3MeHaMa M JOMyHaMa OBOI 3aKOHA OA 2017. n
2019. rozune, Peny6iuka Cpbuja je ornouena peanusauyjy Crpateruje passoja m-lqnopmaunouor
apywTea y Peny6nuuu CpGujy oapenusiiy, usmeljy octanor, 1 opraH koju he y OKBHMDY ApXKaBe
6uTH HaexaH 3a nndopMaruony 6esbenHoct - Hanmonannu LIEPT (eng. Computer Emergency
Response Team). Tlocnosu HauuoHanHOr LEHTpa 3a npeeHuMjy 6e3deqHOCHMX pn:mxa y UKT
cuctemuma (Hauyonanuu LIEPT) onpenessyjy ce y Haanexnoct PATEJI-a, unme ce IPOIMPYjY
opnamhiema PATEJI-a npeasuljena ozpeadama 3akoHa O €NEKTPOHCKUM Komyﬁmcaunjama 7
3aKoHa O NOUITAaHCKKUM yCilyrama. |

Hosu 3axoH 0 €eKTPOHCKUM KOMYHMKaLMjaMa

Kpajem 2021. roauHe oyeKyje ce ycBajarme HOBOI 3aKOHa O €ICKTPOHCKAM KOMYHMKaljama Koju
[OBJau¥ ca COOOM KaKo AOJATHE, TAako M pa3Boj NocrojelHX perynaTopHuX, NpaBHHX,
AHATUTUYKMX, AIMMHHCTPATUBHUX M HHIKEHEPCKUX MOCTIOBA y CBUM opraunsaunonnm HeiHama
PATEJI-a. !

PATEJI je y OKBHpY CBOjUX HAUIeXHOCTH OCTBApHO 3HauajHe pasBOjHE npoleKTe 33 Koje je
HEOIXOIHA PACTIONOKMBOCT OAroBapajyhier CTpyYHOr Kajpa pasiu4uTor npoduia 1 csaKaKo Behu
6poj 3amocneHHx Koju 6u 6w ykbyueHu y cee aktusHocth PATEJl-a, xako 614 3aApxKanu
ofrosapajyhiu KBanuTeT pajia i HACTAaBMIIM a ra yHanpehyjy y HapeIHHUM rofHama, 14 TO:
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o Usrpaama UM ycnocraB/barme CBeoOyXBaTHOT CHCTeMa 32 MOHWTOPMHT  paiuo-
(peKBEHLIMjCKOT CTIEKTpA.

V pypansuM 061acTHMa je YCroCTaB/beH CHCTEM Aa/bHHCKMX YNpPaB/baHUX KOHTPOJIHO-
mepuux cranuua (JYKMC) noyes ox 2017. roausxe. CucteM ce 1 nasbe ONTHMH3Y]E H
IUPH.

TInaHupa ce NpojeKaT YCIlOCTaB/batha CHCTEMA 332 MOHUTOPHHT y ypOaHHM Cpe/iMHaMa, y
BehuM rpajJoBUMa, KOMIAKTHUX Ja/bUHCKH YNIPaB/haHUX CTaHHLA (KAYC). Inan je nay
HapemHux 5 ropuna 6yae uxcranupano 70 nokauuja y 28 rpajgosa.

OnTuMu3aLyja, EKCIUIOaTalMja ¥ OAPIKaBake OBAaKBOI MHTErPUCAHOT CUCTEMA CY TpajHe
AKTUBHOCTH OfroBapajyfhiux opranuszaunoHux uenuHa y oksupy PATEJl-a;

e Msrpaura ¥ Han30p Mpexe 3a npaherbe HHBoA e1eKTPOMArHETHOT 110/ba (EM®) 3anoueTa
je 2017. rogune. OJpxapame U Ha[30p OBOT CUCTEMA, Kao 1 aIMUHUCTpHpaibe pesynrara
Mepera JA00MjeHHX EeroBOM YMoTpefoMm, Cy TpajHe aKTUBHOCTH oarosapajyhux
opraHu3alMoHux LenuHa y oksupy PATEJI-a;

e CTpyuHM Hag30p Hajl NPUMEHOM 3aKOHa O eNEKTPOHCKMM KOMYHHKALHjaMa. AKTUBHOCTH
ce cacToje U3 KOHTpoNe 06aBbatba AENaTHOCTH SEKTPOHCKUX KOMYHHKaLM]a, KOHTposie
ycarnalleHOCTH ¢a CTaHJap/uMa, MCITYHEHOCTH MPONHCAHUX MapameTapa Keanurera U
TeXHMYKMX Trapamerapa, obes0ehusame Oe30eqHOCTH M HHTEIPUTETa  jaBHHMX
KOMYHHKALMOHUX MpeXa H yCiIyra;

e  Benchmark mpexa oneparopa moGunse renedonuje sanoyero 2017. roanHe - aKTUBHOCTH
Ha TIpUINpeMH, Ae(UHUCaIbY 3384aTaKa, KOHTPOIM U3MEPEHHX U aHATIU3UPAHHX nojaTaka je
Ha 3aMOCJAEHUMAa M3 OpraHU3ALMOHE LENMHE Y 4hjeM JENOKPYry paja je W KOHTpona
KBaJMTETA jaBHO JOCTYIHUX €NEKTPOHCKHX KOMYHHKAlIHOHHX YCIIYTa;

e Bpuleme TepeHCKUX KOHTpONA TMOCTynara OMeparopa M TEPeHCKE NpoBepe Tpaca
e7leMeHaTa MpeXe U TeJieKOMYHHKaIMOHe KaHaIU3auHje OlepaTopa;

o Ksapranua u3pana KapTH NOKPUBAGa MO TEXHONOTHjaMa 3a CBAKOr OrepaTopa MobuiHe
TenedoHUje MCKa3aHa KPO3 MOPTaN KOjH 32 PE3yJITaT UMa HHTePaKTHBHH MpHKa3 rojaTaka
0 ToKpuBeHOCTH MoOunHuM curHatom Ha cajty PATEJl-a y3 npyxame moryhiHocTH
fo6ujara MakcUMaJHOr ceTa HH(OpMAaLMja 3a TauKy U3 yNuTa O KBAJIUTETY MOGWIHOT
CUIHana, KaKo 110 TEXHOJOTH]U TaKo U 110 ONepaTopy.

e Paj Ha nozeny op6utannux nosuuuja ko ITU 3a carenutcky Mpexy PenyGnuke Cpbuje;

e Hoge perynaropte akTHBHOCTH Y 06/1aCTH aHaW3€ TPXKULITA U PauyHOBOJACTBA TPOIIKOBA
ca KOMILIEKCHUM 3a/laliiMa Ha UMITIEMEHTaLM]u;

o 3aluTHTA KOPHCHYKA U TOCPELOBARE Y MOKYIajy MUPHOT peliapama Cropa saH cyna. Y
HajaBy, Ca HOBUM 3aKOHOM O €leKTpoHCKHM KomyHukaudjama, PATEJL nobuja Hose
HAUIEKHOCTH 3a pelllapame CIopoBa y MepUTYMy, u3mehy oneparopa M Kpajiux
KOPUCHHKA, OJHOCHO BOljEIbe YNpPaBHOr MOCTYMKA ¥ OAJIyHHBame Y NPBOM CTENEHy 10
TPUroBOPHMA KOPUCHHMKA YCIYTa eNeKTPOHCKHX KOMYHHKAL]a;

e UmnnementauMja ,KOMyHHKaLMOHE CTpareruje M IUiaHa™ y3 nNpPOLIHPEHE, Tj.
YCIOCTaB/batkhe Me/ija TUMA - Y Lujby nobehawa BUABHBOCTH MHCTHTYLM]a Of BEJIHMKOT
3Ha4aja y NpY¥BpEeaM U JApYIUTBY;

Mehynapoasa capafma i yuelifie y Hajle)HUM DEryJaTOpHUM U CTPYUHMM TEIMMa IpKasa
unanuua EY wu apyrux apxasa, kao v ydewhe y pamy MehyHapoammx opraHusauija
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MHCTUTYLM]ja Y 06JIaCTH eNeKTPOHCKHX KOMYHHMKaLyja, TOWTAHCKUX yCyra u uH}popmaLuoHe
6esbennoctu (ITU, UPU, ETSI, REDCA, BEREC, IRG, ERGP, CERP, Trusted Introducer,
FIRST u ap.). Takohe, akTHBHOCTH 3alIOCAEHNX OTJIE/id]y C& H KPO3 aKTHBHO yuemhe y cTpy4YHUM
rpynama MehyHapoiHe yHuje 3a TeeKOMYHHKaLuje (ITU-SG/WP2, ITU-T, ITU-D i ITU-R),
npaheme paza Esporicke KOHPepeHLYje MOWTAHCKUX 1 TEICKOMYHHKAIMOHHX aJMHUHUCTpaLHja
(CEPT) xpo3 axtusHoctd ECC, WGFM, WGSE, NaN n mbUX0BUX MOArpyNa, Kao u paja 'pyne
38 NOAMTHKY y oBnacTi paauo-ppekseHijckor cnekrpa (Radio Spectrum Policy Group - RSPG).

3apugaH nonoxaj Ha Mehynapomsom HuBoy PATEJ] je crexao u aKTUBHMM yuemhem
npeacrasauka PATEJI-a y mehyHapoaHuM TennMa ¥ rpynama u To: 2018. y dysKUHMjH 3aMEeHUKa
npeacenasajyher on6opa BEREC-a u IRG-a, Tokom 2020. roaune y CBOJCTBY TNOTNpEACEHUKA
CERP-a, xao u 2019. roguse y cBojcTBy konpeaceaasajyher excneprekom rpynom BEREC-a, a
suwe npeacrapiuka PATEJI-a o6aBrpa GyHxuMjy Apagrepa n 41aHOBA Y OKBMDY PasinIUTHX
excrepTckux paaHux rpyna BEREC-a.

Ocum nanpes HapefaeHor, PATEJI axTuBHO y4ecTByje y pajy pajHMX rpyna Koje ce OaBe
nperoBopuMa o Tipuctynamwy PenyGanke Cpbuje Esporckoj YHUjH, ¥ TO 3a BULUE PasINYUTHX
nornapsba/KiacTepa.

Takolje, TpeGa ucrahu Ha je cTapocHa CTPYKTypa y MOjEAMHMM OPraHM3ailMOHWM /ENOBMMA
M3pAKEHA BUCOKHUM KOeUIMjeHTOM, 1To Hamehe noTpeby XUTHOT npujeMa 10aTHOT Kajipa Ha
ofrosapajyhiuM nosuuujama, Koje je HEONXOJHO OCMocoGuTH 3a pajl y CBpXy CTHLAbA
crieuMpUUHOT paJHOT HCKYCTBa 3a 00aBJbatbe [10CI0BA M PaAHKX 3a/laTaKay PATEJl-y, anekBarue
06yKe U pas/IMuuTe BUAOBE CTPYUHOT yCapplaBama. Takse MosuLyje y Hemanom Opojy cnyydajera
3axTeBajy o6yKy y Tpajamy O/ HajMame WeCT Mecelud A0 rOJAWHy NaHa, na ¥ BUlle, Te je
HEONXOHO 06e30eInTH cBe NpeIyciIoBe 3a NpoHaNaxeme u 00yKy oarosapajyher kaapa.

Wako motpeba 3a nosehamem KkampoBckor kanauutera pacre, PATEJI sepyje aa hie Hauhn Ha
yBaXaBame HCKa3aHUX TOTpeGa 1 OL00pErse NPEUIOKEHOT pellera Kpo3 QPUHAHCH]CKH TUIaH 33
2022. roauHy.

Tabena 4. Ynopeauu nperjies NIaHHPAHMX H PeaIM30BAHUX 32paja 3aN0CHEHAX

IIpouena
3apane Koedp. . Koed.
P.o. AATOCHEHHX 2020 TInau 2021. 2021/20 pea.;g;s;un]e Ylaau 2022. 202221
1 2 3 4 5 (4/3) 3 4 5 (4/3)
| | 3apane 269.289.382 | 302.975.549 1,13 | 301.320.390 | 337.728.408 1,12
3aMnQCJICHUX
Viynmo: | 269.289.382 | 302.975.549 1,13 | 301.320.390 | 337.728.408 1,12

OGpauys 3apaga y PATEJI-y ce Bpwuu y ckiafy ca 3akoHoM o pagy (,CnyxOeHn riacHiK PC*,
6p. 24/05, 61/05, 54/09,32/13,75/14, 13/17-YC, 113/17 1 95/18-ayTeHTUYHO TyMa4EHE, y Na/bEM
TekcTy: 3aKoH 0 pany) 1 IIpaBUIHMKOM O YHYTPALIEb0j OPTaHH3aUj1 i CHCTEMATH3ALH]H PaIHUX
mecta 'y PATEJI-y.
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Ta6ena 5. Inanupanu H3HOC COLMjAJHHX JOMPHUHOCA HA TepPeT [0C/IoAaBUA

P.6. | Conujagnn AoNPHHOCH HA TEpeT NOCI0AABUA Ilaanupano y 2022, ronnHu
1 | Coumjanuu AONPHHOCH Ha TEPET MOCIOAABLA 54.543.138
Yxynuno: 54.543.138

Ipojexumja 3a 2022. roguHy NpaTu ouexkuBaHo robehare 6poja 3aMOCIEHHX U H3HOCH
54.543.138 puHapa.

TaGena 6. Ilpersies nIaHHPAHOT U PeaJH30BaHOr 6poja 3aNOCICHHX

Ilnan Peaausanuja
Toanua . bpoj
Bpoj 3anocieHux | 3apaje 3anocjeHnx 3aﬂocp.r1 g}mx 3apane 3anocaeHHX
2009. 121 287.551.166 100 229.659.891
2010. 121 287.551.166 102 254.878.494
2011. 121 297.355.572 106 269.505.182
2012. 121 297.355.572 107 229.805.635
2013. 136 248.632.965 107 163.462.458
PATEJ 121 207.333.916 111

2014. PATIYC 17 37.822.177 16 184.245.700
2015. 135 235.954.467 125 180.000.000
2016. 140 244.529.820 121 189.226.181
2017, 153 269.176.140 134 209.423.524
2018. 160 251.444.290 140 221.635.436
2019. 160 263.358.744 142 231,595.523
2020. 145 288.482.992 142 269.165.572
2021. 149 302.975.549 149 301.320.390
2022. 155 337.728.408

[Tnanupana Maca 3apaja 3a 2022. roauHy je Beha y ofHOCY Ha NIaHMpaHy mMacy 3apaia 3a 2021.
TOJMHY, IUTO je NOCHeHIIa aHTaXK0Baka oapeheHor 6poja HOBO3aMOCTIEHNX, KATEeropuje rnacuBHOT
AEKYPCTBa OIHOCHO MPUNPABHOCTH Ha Pajy M pajly fo MO3UBY, CTUMYJIallija 33 3a1oCeHe Koju
ce y 3HayajHO] MEpM MCTakHy Ha ofpelieHMM TpojeKTuMa, a CBe y CKnaly ca oj00peHuM
cpencTBMMA Y (DMHAHCH]CKOM ILIAHY.

PATEJ], ka0 KOPVMCHHMK jaBHMX CPEACTaBa KOjU je YK/byYeH y CHCTEM KOHCOJIHMAOBAHOr pavyHa
Tpesopa, y ckiafy ca [IpaBUiIHIKOM O M3BEIITaBakY O HCrUlalieHuM 3apajiamMa y jaBHOM CEKTopY
(,Cnyx6enn rmacuuk PCY, 6poj 100/12), MunucrapcTBy (uuancuja - YipaBu 3a Tpesop
IocTaBJba nonymenn O6pasal u3BellTaja o ucruraheHyuM 3apajiaMa 3a CBaki MECeL, ¢a nojauuma
0 6pojy 3anocieHux, YKyNHOj 3apajy, YKYMHUM yBeliambuma, YKyIHO] HETO 3apaiu u YKYIIHO]
6pyTO 3apajy, Kao ¥ TOjeAMHAYHHUM NOAALMMA O 3aTOCJNEHOM Ca M3HOCHMa O ucrnaheHuM
3apajiama.
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KeanuduKkauuoHa CTpyKTypa 3amocleHuX 3axreBa ja, npema IlpasuiHuxy o VHYTpallHb0j
OpraHM3auMjd M CUCTeMaTH3aLMjH PajHUX MecTa y PATEJ-y, y3 ocnamame Ha noctojehn
Tpasunnux o pagy u Craryr PATEJI-a, Buwe o1 80% 3anocieHux uMa BUCOKY CTPYUHY CTIpEMY .
V uactaBky cy jare Tabene ca nojauuma O KBaTM(UMKALMOHOj M CTAPOCHO] CTPYKTYpH

3amnoCyICHUX.

Ta6ena 7. Kpaaudurauuona cTpyKTypa 3anociesnx y 2020., 2021. u 2022. roaunu

bpoj Bpoj Bpoj
Ksanuduxannja 3aMOCJIeHAX % 3aMOCAEHUX % 3aM0CTEeHNX %
2020. 2021. 2022.
BCC 117 82,39 127 85,23 132 85,16
BILIC 3 2,12 1 0,67 2 0,02
CcCccC 22 15,49 21 14,10 21 14,82
HCC/HK/TIK / / / / / /
VYxynHo: 142 100 149 100 155 100
Tabena 8. CTapocHa CTPYKTYpa 32II0CAEHHX Ha Nocaenmsy fad y 2020., 2021. n 2022,
roJHHH
bpoj Bpoj bpoj
T'opude CTApOCTH | 3aNOCHEHHX % 3ANOCTeHHX % 3aMOCHEHHX %
2020. 2021. 2022
20-30 5 3,52 6 4,03 6 3,87
31-40 54 38,03 41 27,52 61 39,35
41-50 50 35,21 63 4228 55 35,48
51-60 22 15,49 27 18,12 23 14,84
npexo 61 11 7,75 12 8,05 10 6,46
YKynuo: 142 100 149 100 155 100

TaGena 9. IIpersiex pagHor craxa 3anocjeHHx

Pagan crax Bpoj 3anocnennx 2021 Bpoj 3anocnennx 2022

0-5 17 18
6-10 20 20
11-15 30 32
16-20 20 23
21-25 25 25
26-30 21 21
npexo 30 16 16
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O6pasnosicerse npojeKyuje pacxooa u U30amaxa 3a 2022, zoouny

Tab6eaa 10. Tpoumxkopu MaTepHjaia

IIponena Koed.
TpolKoBH MaTepHjana Inan 2021. | peaausannje ggzazﬂ ITnau 22 ;é;;;g’l
2021. ) / Inan 21

Tpourkosy ocranor MaTepHjana | ¢ o350 | 3.684.660 | 1.728.000 0,29 0,47
{pexujcxor)
TpowLIKOBH FOpUBA U EHEPrHje 24.840.000 15.958.824 | 25.000.000 1,01 1,57
TpoutkoBi JeAHOKpaTHOr 6.498.000 |  9.210.855 | 15.493.200 2,38 1,68
OTNHCA AJlaTa ¥ HHBEHTapa
YxynHo: 37.373.280 28.854.339 | 42.221.200 1,13 1,46

TpouikoBH MaTepHjaia NPojeKTOBAHM Cy y U3HOCY OX 42.221.200 nunapa v njaHUpaHu cy y
cknany ca [InaHom HaGaBky M obapesama 1o Beli 3aK/byueHHM yroBopuma rnpema norpebama
opranusalmoHux jemunuua PATEJI-a, 3a u3BpiuaBame pEfOBHUX [0C/IOBA Ie(uHUCaHUX
nponucuMa Koju ypehyjy eneKTpOHCKe KOMYHHKauuje, MOLTaHCKe yciyre u MH()OPMALHOHY
Oe36eHOCT.

TpomkoBH 0CTAaJOr MaTepHjaia (PEKHMJCKOr) OJHOCE CE€ HA TPOLIKOBE KaHLeJapHjcKor
MaTepHjaa, TOHEPA ¥ 3aLITHTHE OTpeMe, Ae3uHPEKIMOHNX CPECTaBa M CPEMCTaBa 33 OAPIKABALE
XHTH]EHE.

Ha nosuuuju TpourkoBy ropuBa 1 eHepruje cy niaHnupana cpeJicTea 3a HabaBKy ropusa, Insen
ropupa 3a arperate y KOHTPOJIHO-MepHMM leHTpuma y Beorpapy uw Humy n na nokanyjama
HYKMC xao u 32 HabaBKy enekTpudHe eHepruje. [liaHupaHy TPOLIKOBH €IEKTPHYHE eHepruje
y 2022. roaMHM #enom ce ojHoce Ha Yrosop o sakymy ca JII ,llowra Cpbuje“. Takobhe,
npeasulena cy u cpezcTsa 3a ruiahame N0 YTOBOPY O CHabAeBawy €lNeKTPHYHOM €HEprujoM 3a
KMII Beorpan u KMI] Huu, xao u 3a noxauuje JYKMC. Ilpouerena BpeaHocT HabaBke je
yTBpljeHa Ha OCHOBY MPOCEYHE MOTPOIIKE y NPETXOAHO) FOJAMHH Ka0 H OUEKHBAHOT pacTa LeHa
enexTpuuHe eHepruje. Ha oBOj MO3MUMjM, niaHupaHa je HabaBka ropuBa HEOTIXOJMOT 3a
kopvmheme MEpHAX M APYruX cioyxOGeHHX BO3WIa paiM BpUIEH2 KOHTpOJE CreKTpa Ha
teputopuju Peny6nuke CpGuje. Cnabesame ropuBom 10 jyna 2022. rogusu he ce BpLUIUTH ¥
CKIajy ca yroBOPOM KOjH je 3aKksbyyeH cpewnoM 2019. roaune ca roGasmavem HUC Ha nepuon
oA 3 roJuHe, ¥ nyTeM HoBe Habapke y 2022. roauHu.

Tlosunmja TPOUIKOBH jeTHOKPATHOr OTNHCA ANaTa M WHBeHTapa ofyxsarajy CpeicTsa
faHMpaHa 3a HaGaBKy ceTa CUTHOT ajlaTa, KOMIUIETHpama W o6HoBe nocrojeher anata, Apyrux
KOMIIOHEHTH HEOTXOAHMX 3a noTpebe Texkyher onpkasama, HHCTanUupame Hose onpeme y KMLI
Beorpax 1 KMII Hum. Y uuisy oapkapama ¥ pOBEpe MCTPaBHOCTH ypehaja W onpeme Ha
HoBoM3rpaljennM JiokauHjama 3a MOHHTOpUHT P® cnekTpa, xao H y objexruma KMILI beorpan u
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KML] Huiu, nnanupasa je HabaBka KOMILIETA ajjaTa 1 Mepaya (BOJITMETPH, aMIEPMETPH U ap) ca
KyTHjama u Top6ama 3a Holuewe W cKianuiuTerse. Ilopen HaBeaeHor, MIaHUpana ¢y ¥ CPeICTBa
3a KOMILIETE onpeMe ¥ MpruOopa 3a TEPEHCKH Pajl KOjU e KOpHCTe Mk TEXHUIKUM MperieauMa u
HCTP@KHBaEY CMETH:H, 3aTHM HabaBKa MEpHOr npuopa 1 nomoline onpeme, 3acTaBa, pacBeTHE
onpeme, penpoMarepyjaia 3a npame Bo3una, ayro ryma, TAT ypehaja 3a nnahame nyrapuna,
onehe u o6yhe 3a pan Ha TepeHy, Kao U nomoliHy onpeMy 3a Meperbe HUBOA €JIEKTPOMArHeTHOr
nossa. Taxolje, Ha OBOj MO3MUMjK EBUAEHTHPA ce MEPHU Mpubop ¥ momolina onpema Koja ce
MOHTHpA HAa AHTEHCKHUM CHCTEMHMA Y LHJbY paja aHTEHCKMX CHCTEMa NMPUIMKOM HCTPaXUBarba
CMETH>H NPEK0 GUKCHUX W MOGHIIHMX KOHTPOJIHO-MEPHUX CTAHUL@. 3aMEHa PacBETHE OrpeMe y
HOC/IOBHMM TPOCTOpHjaMa HEONXOAHA je y uMsby obesbeherma NpONMMCaHUX YCioBa 3a paj
3anocneHuXx.

[Ipolemenu TpoluKosy peanusaumje y 2021. rofuny Ha 0BOj MO3ULIMjH npeMaliyjy rinaHupaHa
cpelcTBa ycule] poMeHe PauysoBoacTBennx nonutuka. Hoom PauyHoBOACTBEHOM [OIATHKOM
jeIHHO ce cpeicTBa 4uja je HaGapHa leHa y Bpeme HabaBKe BHIIA OJ MOCIEHET 00jaBJbeHOT
niogatka 6pyTo 3apage Ha Tepuropuju PenyGnuke CpGuje Mory MpH3HaTH Kao OCHOBHA CPEACTBA.
Kaxo cy nnasom 3a 2021. roauHy Ha nosunuju Hemarepujanna MMOBHHA, HEKPETHUHE, [0CTPOjerba
¥ oripema Guna MiaHupaHa 1 CpeiCTBa Yuja je BPEHOCT Y MOMEHTY HaGaBke Guila Hika O/l SpyTo
sapajie Ha TepuTopiji PemyGnuke Cpbuje, Ta cpeacTBa Cy npema yCBOjeHUM PauyHOBOICTBEHHM
NOJMTHKaMa Mopasa OUTH eBUIeHTHpaHa Ha nosuiuju TpolIKoBy jeAHOKpaTHOr OTMUCA ajaTa U
uHBeHTapa. V3 cBera Hanpej| HABEEHOT, CPECTBA Koja Cy MUIaHNpaHa 3a 2022. roauHy y 3HAUAJHO]
mepu npematuyjy miaH 3a 2021. rogusny.

Ta6ena 11. TpouwkoBu 3apaja, HAKHa/la 32paja ¥ OCTANH JIHYHH DACXOAH

Tpomkors 3apaaa, HAKHAAA IIponena Koed. K
3apaja H 0CTajH JIHYEH Inan 2021. | peasusauuje | Maan 2022, | Tlaan 22 202;%1
pacxoan 2021. / Tlnau 21

Tpowikosy 3apaja M HAKHAA | 305 975 549 | 301.320.390 | 337.728.408 1,11 1,12
3apaja
TpomkoBy nopesa U
JONpHHOCA Ha 3apaje u 50.445.429 50.169.845 1 54.543.138 1,08 1,09
HaKHaJle 3apaja
TpouikoBH HaKHaa 1O
YTOBOPY O IPUBPEMEHHM H 12.406.000 9.800.000 | 12.500.000 1,01 1,28
NOBPEMEHHM NOCIOBHMA
TpouikoBy HakHaAa QU3NUKHM
JIHUMMa 10 OCHOBY OCTaJINX 1.100.000 1.003.000 1.100.000 1,00 1,09
yrosopa
Tpowikosit HakHaAa WIZHOBAMA | ¢ 134 491 5.857.176 |  6.398.748 1,04 1,09
YIIPABHOT ¥ HaA30pHOr 0Abopa
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Ocranu iy pacxonu i 30.583.000 |  23.000.000 | 33.823.000 111 1,47
HaxHaJe

Yxynno: 403.644.469 | 391.150.411 | 446.093.294 1,11 1,14

Ha nosuumju Tpoumkosa 3apaja, HAKHA/A 3apaja ¥ OCTAJIHX JHYHUX PACXO0/a MIaHKpaHa cy
CpelcTBa y YKyHOM usHocy ofi 446.093.294 numapa.

TpouikoBH 3apaja ¥ HAKHAJAA 3apajia MUIAHUPAHH CY y U3HOCY O 337.728.408 nuHapa, wWTo
npeacranba nosehame oa 7% y OmHOCY Ha I[UIaHWpaHa CPENCTBA 3a neuembap 2021. roaune,
npema MacH 3apajay jauyapy 2022. roause, 3a HCTH 6poj 3arociIeHuX. [Toehamwe ykynHe mace
3apaje 3a 2022, roAuHy y OJJHOCY Ha NjiaHupana cpeacTsa 3a 2021. roauHy u3HOCH 11%, 36or
ruiaHupasor nopehama 6poja 3anocieHux ca 149 va nau 31.12 2021. ropuse, Ha 155 3anociennx
Ha naun 31.12 2022. roguee. Peanno nopehame 3apana o 7% ofHOCH ce Ha yckialjusarbe 3apaja
ca rOAVIIE-OM CTONoM MHbnauuje y PenyGnuwu Cp6uju. [Tocaeanuso sehu je v niaHupaH U3HOC
mopesa W JONPYHOCA Ha 3apajie M HAaKHaJe 3apaja y H3HOCY OA 54.543.138 nunapa.

3a Tpomkose mnpensuleHe yropopuma O HpPHBpeMeHHMM M NOBpPEMEHHM MHOCI0BHMA
npensuljen je usnoc on 12.500.000 nunapa, WITO je HAa HCTOM HUBOY Y OJTHOCY Ha IJ1aH NPETXO/HE
TrOAMHE, a CBE y CKIajy Ca peaiHuM NorpedamMa aHraxosama JMUa 32 00aB/batbe NPUBPEMEHO
noppemeHux nocnosa y 2022. ropunn. [lian je ja ce y CTPyKTypH OBMX TIOC/IOBa BULUE aHraxyjy
JIMlA ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.

TTpuBpeMEHU 1 IOBPEMEHH TOCIIOBH CY pery/iicanu 3aKkoHOM O pajly, 3a 00aB/bahe 110C10Ba KOjH
Cy 110 CBOjOj NPUPO/H TAKBHU fia HE Tpajy Ayxe of 120 paiHux jaHa y KaleHAapCKoj FOAMHHU ca
HEe3arocAeHUM JIMLEM, 3allOCIeHUM KOjU pajy HEMyHO paZiHo BpeMe — A0 MyHOT pajHOT BpeMeHa
WIH KODHCHUKOM cTapocHe nensuje. Y toM cmuciy, PATEJL noctyna y cknany ca ofpendama
3akoHa 0 GyeTCKOM CHCTEMY, KOjuM je AeduHucaHo fa yKynaH 6poj Mia ca Kojuma je 3aKsbyeH
YroBOp O MPUBPEMEHUM ¥ NOBPEMEHMM TOC/IOBUMA, He Moxke Outn Behu o 10% ykymHor Opoja
3aM0C/IeHHX Ha HeoapeheHo Bpeme.

Ha nosuuyjyu TpowKoBH HAKHAAa GHIHYKHM JIHUMMA 110 OCHOBY OCTAJIHX YrOBOPA IIaHNpaH
je uzuoc ox 1.100.000 nunapa u npeasubeH je 32 10JaTHO aHTAKOBAME JIKMLA KO0ja cy 3arocneHa
ca MyHHM PaJlHUM BPEMEHOM KOJ APYror M0CI0aBLa, ¢ THM IITO KPO3 A0MyHCKH paj MOry OUTH
aHraKOBaHM HajBuUllE N0 jexHe TpehiHe paJHOT BpEMEHa.

Usnoc o 6.398.748 nunapa npeasubeH je 3a MCIIATy HAKHA/JA “WIAHOBAMA Y1ipaBHor oabopa.
V cknagy ca unadoM 19. Craryta PerynaTopHe areHuMje 3a €EKTPOHCKE KOMYHHKAuuje H
nowradcke yenyre (,,Ciyx6enn raacuuk PCY, 6p. 125/14 u 30/16) unanosn Ynpasxor oabopa
¥iMajy IIpaBO Ha HETO MECEYHY HaKHajy 3a pajy YTpaBHOM OGOy Koja He MOXe OUTH BHLIa 01
jeaHOCTpyKe yKyITHE PocedHe 3apajie 110 3arocienoM 63 mopesa U JoNpuHoca Koja je uernuiahena
y Peny6nuuu Cpbuju y cenremGpy meceny y 2021. rofuny, 10K HakHaja npeacefHuxy YO se
Mosxe GUTH BHIIA Of MpoceuHe HeTo 3apaie ysehane 3a 20%. Kako nomartak 0 npoce4Hoj HETo
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3apajiy 3a Mecell cenTembap jow yBek Huje MO3HAT, HAKHAKE YIaHOBHMA YO cy npojextosaHe y
CKJIaJy ca o4eKUBaHUM noseharmeM HETO 3apaje.

Ha rozuuuju OcTajim JHYHM PACXOAH M HAaKHA/e TUIAHMPaHH Cy TPOLIKOBH Yy H3HOCY O]
33.823.000 aguuapa u oxsoce ce Ha ciezehie TPOLIKOBE: OTNPEMHUHE 3a OJUIasak y neHsujy,
jy6unapHe marpage, coiupapHe nomolid, IHEBHMLE 33 CIy)OCHA NyTOBam:3, nakeruhe aeuu
3aMOCIEHHX TIOBOIOM HOBOTOAMILGHMX NPA3HHKA, HAKHA/A 33 IPEBO3 U TPOLIKOBE 33 AOOPOBOJLHO
MEH3MOHO OCHTYpame 3a 3aOCNeHe M 4NaHOBE YNPABHOT 0400pa [0 BMCHHE HEONOPE3NBOT
wzHoca., Y 2022. rojyHM 5 3amocieHMX OJIa3d y TeH3Hjy M0 CHIIM 3aKoHa W 1 3anocneHu
HCITyFsaBa YCJIOB 3a Ofnasax y meHsujy. [Inanupane oTnpemMHuHe cy obpauyHare y ckiany ca
Ipasunaukom o pagy PATEJI-a kojuM je NponucaHo fa c€ OTNPEMHUHE NMPU OAAACKY Y MEeH3H]y
MOTY YTBPAMTH Y BUCHHHM Tpu mpoceuHe sapame y Peny6mmuu CpGuju (npema nocnejbeM
06jaB/LEHOM MOJATKY pertyOaMuKor opratda HajIeXHOT 3a MOCII0Be CTATMCTHUKE) MU Y BHCHHH
Tpu npoce4He MecedHe 3apaje uciahene y PATEJL-y y nperxoanux 12 Meceuu uid y BUCHHU
TpH MpoceYHe MeceyHe 3apajie KOjy j€ 3allOCNCHN OCTBAPHO Y MPETXOAHHUX 12 Mmeceun, Kako je
roBoJbHUje 3a 3anocienor. OTIpeMHMHE Cy ycarjiameHe ca 3aKkoHOM O pajy. HueBnuLe 3a
cnyx0eHa MyToBakba y 3eMJ/bM M MHOCTPAHCTBY Cy ¥ CKIajy ca TUIAHWPaHHM aKTHBHOCTAMA
PATEJI-a y 2022. rogusu.

TabGena 12. TpomxoBH TPAHCIOPTHUX yeyra

IIponena Koed.
Tpouixosn Ilnan 2021. | peamusanuje | Ilnam 2022. | ILnan 22 Koeg.

TPAHCIOPTHHX YeJayra 2021 / Thnam 21 2022/21
Tpomwkosy yenyre (ukcie 2172000 | 1.777.688 |  1.190.400 055| 067
TenedoHuje
TpoluKOBH yCIIyre
MobunHe TenedoHuje, 17.798.166 10.366.315 14.580.971 0,82 1,41
unteprera u [1TT yciayra
Yxynuo: 19.970.166 12.144.003 15.771.371 0,79 1,30

TpomKoBH TPAHCHOPTHHX YCJYra Cy POjeKTOBAHHU y u3HOCY 04 15.771.371 aunapa. VY cxnony
#ux cy Tpomkosu yciyre ¢bukcHe u mobunne tenedonuje, 6poj 0800 3a nos3usarbe KOHTAKT
nentpa PATEJI-a kao 1 tpowkosu uxrepHera u [ITT ycnyra. ITpojexuuja HaaoxHaja TPOLIKOBA
duxcHMX ¥ MoO6MIHEX TenedOHa H3BPIIEHA j€ TpPEMa: NPOLEHEHOM Opojy 3amoCieHMX M
HOBO3AMOCJEHHX, J03BOBEHUM JMMUTHMA 3a ciy:xbene MoOuIHe TenedoHe MPOTMHUCAHUM Of
CTpaHe AMPEKTOpa, Kao M Peali30BaHHM NPOCEYHHM YTPOLULMMA CariacHo Gpojy uKcHMX
tenedona. [Nnanupana cpencrea 3a 2022. roguny Marma cy y OJHOCY Ha MIaHMpaHa CPeICTBa 3a
2021. ropvHy 360r Mame MPEHETHX CPEJICTaBa IpeMa 3aK/byyeHnM yropopuma y 2021, roautu.
Venyre MoGuiHe Tene(oHMje OAHOCE Ce HA AKTHBHOCTH KOje Cy HEONXOAHE 32 0DaBsbame
cy)6eHHX pa3roBopa 3afoc/eHHX Y MPOLECY BpIIEha PeJOBHUX aKTHBHOCTH, & IIaHUpaHe Cy y
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CcKJIajly ca yroBOpOM O TpyXKaiby yClyra MoGuiiHe Tene(oHuje 3anocieHMa, KOjH je 3aKiby4eH ¥y
Toky 2021. roaune.

Ha oBoj mo3uuuju oGyxsaheHu Cy M TPOIIKOBH KOjH CE OIHOCE Ha HabaBKy yciayra ¥ KOpUCHHUKE
onpeme 3a MoTpede KOHTPONIE TENEKOMYHUKAUMOHKX YCIyTa ¥ MpexXa oreparopa. Osa HabaBka
crpoBoAM ce 360T KOHTpone Kpamurtera, benchmarking-a W 3aKOHWTOCTH MNpYXaiwa CEpBHCA
Pa3NMYMTUX TENEKOMYHHKALMOHKX OTIEPaTOpa, Kao U NpyxKama yciyre JAMCTpUOYLHje MEIH]CKHX
cagpxkaja. TpowmkoBd ce ofHoce Ha Habapky TeneoHa, TEPMHUHATHUX ypehaja, MiFi, CUM
KapTHUa, caywanuua uTA. TPOUIKOBH Cy NPOLEHECHH Ha OCHOBY IUIAHA KOHTPOJIC H LCHA Ha
tpakimTy. Ha ocnoy unana 131. 3axona PATEJ] je oBnawhen fa Bpiv Mepeiba v HCNUTHBAKA
paja eNEeKTPOHCKUX KOMYHUKALMOHMX MpeXa 1 yClIyra, Kao M 1a Ha CXOJHO 1aHy 109. 3akona
06aBecTH KOPUCHUKE O ITOHYHEHOM KBANUTETY yClyra.

TpoLIKOBA yCIIyre HHTEPHETa Cy TAGHMPAHK Y CBPXY MPOJYIKEHa NHTEPHET HOMEHA KOju je y
pnacuuintey PATEJ-a, y ckiajy ca ofaBe3sama Koje I0CIEBajy Ha OCHOBY 3aK/by4EHHX yrOBOpA.

Tpowmkosu [ITT ycayra cy HEONXOAHM pajy Bpilleka CBAaKOAHEBHMX MOCIOBA PATEJl-a u
ynyhiBama MojeAMHaYHMX U APYTHX aKara, Kao  jonnca QUsHYKMM M NPaBHUM JHLMMA ca
kojuma PATEJI cBakoHEBHO KOMYHMIMPa OMCaHUM MyTeM. CpesicTBa Cy M1aHupana Ha OCHOBY
yroBopa 0 MpPeHOCY NOLITAHCKUX NOMIMBKU Opoj 1-07-122-1/06-2 on 25.01.2016. roauHe u 1o
3aKk/bydeHoM yrosopy y 2018. roauHu 3a ycuyry 6p3se aocrase nomre.

TaGena 13. TpolIKoBH yCAyra oaApKaBamba

FDOIROBH VEAYTd IIponena Koed. Koed.
P o maBaymay Ilnan 2021. | peanmzanuje | Tlnan 2022, | Ilnam22 | 2022/2
AP 2021. /Tnan21 | 1

TPOLIKOBH YCIIyTa ORPKABARA | o) g¢) 080 |  14.798.343 |  17.187.480 0,75{ 1,16
rpal). objexata y 3eMibH
TpolKoBY ycayra oApkKapamwa
HOCTpOjetba, OnpeMe H 109.161.337 84.487.715 | 137.529.643 1,26 1,63
codTBEpa Y 3eMJbH
YxynHo: 132.043.417 99.286.058 | 154.717.123 1,17 1,56

TpoiukoBM yciyra ofpxaBama y 2022. roAuHH NPOjeKTOBaHH CY Y M3HOCY Of 154.717.123
AMHApa ¥ OJHOCE CE Ha OjpIKaBatbe rpaleBUHCKHX objexara, NOCTPOjerka, OnpeMe 1 codirBepa.
Hajsnauajuuju pasior noseliarma 0BUX TPOLIKOBA NIOCEAMLA je TPOLIKA HOBE YCIIyre OfpKaBatba
AHTEHCKUX CHCTeMa W octaine uHppacTpykTypHe ompeme y KMIl-oBuMa M Ha Jokauyjama
IIYKMC. Opom yciyrom cy obyxsaheHu HOBM TOCIOBM OJpXapaiba HaBelNEHE OrpeMe Yy
rapaHTHOM POKY, K20 M KOMILIETHO OJp)KaBarse BaH rapantHor poxa. Takole, morpebHo je
HATIOMEHYTH J1a je yKynaH 6poj JoKaLuja Koje ce opxkasajy, a Koje Cy y CHCTeMY 3a Ja/bHHCKHU
Hapsop P@ cnexTpa, 3HauajHo yBehaH y NPeTX0HOM NepHoAaYy.
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Peu je 0 mosuiyjamMa Koje ce He MOry MNpeLu3HO NJaHHpaTy, aiu je 36or Moryhux xsaposa M
notpebe onpxkaBama nocrojefie ompeme NOTPEOHO MNPEABMAETH CPEACTBA. Cpenctea cy
TuiaHupaHa y3uMajyhu y o63up o6aBese Mo OCHOBY paHMje 3aKJby4EHHX yroBopa W CpejcTasa y
cknany ca npeasuljenum Habaskama y 2022. rOAHHH.

Onpxasamse rpaljeBuHcKHX ofjexara

HabaBke y OKBMpY OBE [O3MLHj€ OHOCE CE HA PENOBHO OAPXKABAmb€ M OTKIatbaibe KBAapoBa Ha
o6jextma KML Beorpan u KMII Hu, Ha oxauujama 3a JIVKMC, kao u'y cequmry PATEJ-a
y TTanmotuhesoj yiuuM, a kako 61 ce omoryhiuno 6e36eaHo kopuwheme objekara 1 CTBapame
yCJI0Ba 32 pajl 3aroc/IeHuX.

YV okBupy oBe nosuiuje npeasuhena je u HaGaBka 3a PElOBHO OJPKABAKE W Marbe MOMpABKe
NPHCTYNHHX MyTeBa Koja jé HeonXoxHa paau obesbeherba MTPOXOAHOCTH NPUCTYNHHMX MYTEBa 10
NOKalMja JaJbUHCKH YTIPABJbaHUX KOHTPONHO MEPHUX CTaHML@ 360r PEJOBHOT ¥ MHTEPBEHTHOT
OJipKaBarba ONpeMe Ha JoKanyjama.

Takole, npeasuljena je ¥ Habapka yciyre Koilleka 3€l€HHX MOBPIUIMHA, PE3ama H yKiakbama
rpama y kpyry KMIL] Beorpax u KMI{ Hu, kao u Ha nokaumjama JYKMC, 36or nakie
TIPOXOJHOCTH MPEKO 3eMIBHIITA ¥ NPUCTYTIa o6jexTnma, 6e36eIHOCTH Y CMUCIY HPOTHBIOXAPHE
3aUITUTE, 3AIUTHTE O/ ONACHUX MHCEKATa U U3 eCTETCKUX pasjora.

OnapsraBame NOCTPOjeba i onpemMe

TpolnKoBe yciyre ojpiaBara OfpeMe 3a KOMyHUKalujy ¥ jaBHy Ge36eHOCT 4KHE TPOIIKOBH
TpoBEpe MCTPABHOCTH M OAPXKaBarba rPOMOOPAHCKMX HMHCTANAlMja, eNeKTPO MHCTanauyja u
cucTeMa 3a f0jaBy o M3Gujamy noxapa y oGjexruma PATEJI-a. HabaBka je HeomxoiHa paau
NMpOTHMBMIOKApPHE 3aluTHTE 0bjeKara, a y LM/by MCIymaBama 00aBe3a NPONMCAHMX 3aKOHOM H
FI0/[3aKOHCKMM aKTHMa Koju ypehyjy oGnact 3awTurte of noxapa u 6e36eHOCTH U 3ApaB/ba Ha

pany.

Osa ro3unuja Takolje o6yxBaTa opxKaBarme CHCTEMA BHIEo Hafsopa y objekriuma KMIL beorpan
y KMLL Hum pagy oTKiamama KBapoBa W PEJOBHOT CEpBHCHpaia, a Kako Ou ce omoryhuno
npaBiITHO 1 6e3benno kopuihere ypehaja 3a uaeo Haazop y o6jexruma KML] beorpan u KMI1
Huw. Oppikasame onpeMe 3a KOMYHHKaLMjy MOApasymeBa CnpoBohere MPOaKTHBHUX Mepa
6pse peakiuje MPUIMKOM peluaBara NpodlieMa ¥ KBapoBa Ha KOMILIETHO] MPEKHO] OIpEeMH.
OTKa3M MpEeXHUX KOMIOHEHTH MOry fa JOBely AC 3acToja y pajy ceppuca W MHpekuja
xoMyHuKauuje nsmehy komnosentn y napopmaronom cucremy PATEJI-a.

OaprkaBame cHcTema 3a Gecnipekuano Hanajame (YIIC) y o6jexrnma KML beorpaa u KMLI Huw

je HEOTIXOJIHO PaM PEOBHOT OAPKABAMbA M OTK/IAkarka KBapoBa Ha ypehajuMa 3a HENpeKUIHO
Hanajame enekrpudHoM eneprujom KML] Beorpaa n KMII Huu.

PATEJI pacnionaske BeaukuM GpojeM MEPHHX MHCTPyMeHaTa  npatehe onpeme 3a Kojy je McTexao
rapaHTHU POK, 2 K0ja ce KOPHCTH Y (PUKCHUM KOHTPOJIHO-MEPHUM CTaHHLama 1 Ha TepeHy. Kpos
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0By Ha6aBKy je moTpeGHO OMOTYuTH CepBHCHPAR-E OBE ONpeMe, Kao U NONpaBKy KBapoBa KOju
He MOJUIEXKY TapaHlKjH 32 OTIPEMY KOja je oLl yBEK Y rapaHTHOM POKY. Taxolje, y CBaKOJHEBHOM
pafly CTpy4He cyK0e KOpHUCTe MepHE HHCTPYMEHTE U OMpemy Koja Mopa Ja Oyzy eTajioHupaHa y
aKpeAMTOBaHUM JabopaToprjama. ETanonupame OIIpEME je Mpe/IyCiioB 3a afIeKBaTHO kopuilherhe
ycre. Y OKBHPY OBe No3uLMje npeaBuhena cy U Cpe/icTBa 32 OipXKaBamba TEIECKONCKUX cryboBa
} aHTEHCKe WHCTANAlje Ha MepHIM Bo3uuMa koje kopuctu PATEJL

Takohe, npeasuljeH je # MPEHOC MO OCHOBY HabaBKe 3a O/IPHKABAE BUAECO W ayIHO ONPEME Koja
ce KOPUCTH 3a CacTaHke y cajiama 3a Kondepenuuje ynyrap PATEJI-a, xao u usmelly PATEJI-a u
Apyrux MehyHapomHux opraHusanyja, Ha nokauujama y KMLL beorpan, KMILI Hum » ceguinty
PATEIJI-a. Takohe, npeasuljeH je 1 npesoc obasesa Mo 3akJby46HOM YTOBOPY O OJpiaBaiby MEpHE
U MPEXHE Onpeme.

YV oKBMpy OBe Mo3uuMje NpeaBUNEHO je ¥ PeJOBHO OJpHaBaha aHTCHCKUX cTyOOBa, aHTEHCKUX
cucTeMa M ocrane MHPPACTPYKTYypHE OMpeMe Ha JIoKallMjama KOHTPOJIHO-MEPHMX LEHTapa,
NAJBUACKH YMPaB/baHMX KOHTPONHO-MEPHUX CTaHui@, PO ceHsopa W ceH3opa 3a MEpeibe
HejoHusyjyher 3pauerba.

Iosuuuja Oapxasame codTepa 00yXBaTa OAPIKABALE KPUTHUHUX CETMEHATa MHPOPMaLUOHUX
cucrema PATEJI-a. HaGaska npeapuha cranHO oOJpapame ©Oasa rmojaraka, cepsepa,
moaudukaumje npoueca y ckiagy sa saxtesuma PATEJl-a, xao n ueHTpanue 6ase rMpeHeTHx
6pojesa. Hapemeun codsep je y ynorpedu Of CBMX KOPMCHHKA yClyra €JICKTPOHCKHX
KoMyHuKauuja y PenyOnuuu Cpbuju 1 Mmopa GUTH LOCTYHAH CBAKOJHEBHO.

V OKBHMpY OBE NO3WLMje IUIAHHpaHa Cy M CPEJCTBA 33 OJPXKABABE MHTEPHET fipe3eHTaLuje
PATEJI-a u cucTema 3a MpujaBy MHUKMAEHATA, KAo U OJPIKaBakke pauyHapa KojuMa je HCTeKao poK
rapaHuuje, Kpo3 npesoc obasesa no seh 3ak/by4eHUM yroBopuma.

Taxohe, nnaHnupana Cy CpeACTBa 3a OApXKABAME CHCTEMa 3a yNpap/bhame Hamiarama M
MHTerpalMjy ca OCTAJMM CHCTEMHMA y UMby NOTIyYHE ayTOMarusalifje npoueca Hamara
nakHaza. CHCTeM 3a ynpapjbare Hamnarama obesbebyje anroputme 3a oOpaduyH HakHaja,
KoMIIeTHy o6pajly oJaTaka O NIPUXOANMa, HHTEerpalujy ca CopTBEpCKIM CUCTEMUMA PATEJI-a
y LBy eUKacHOr ¥ ayTOMaTH30BaHOr Npaherwa npoueca (Ynpap/bakhe CHCTEMOM 32 JOKYMEHTE
(DMS), dunancujckyu codTBep, UTA.) U CHOJEHUM cUCTeMAMA (AreHLHja 3 IPUBPENHE PErucTpe

U Jp.).

Ounpxapame cBUX nocTojefinx coGTBepa H3NCKYje 3HauajHe TPOIIKOBE KOjU CY HEONXOHH paiu
necmerasor paga PATEJI-a, jep nHaGasbenu codreepu omMoryhasajy aJIMMHUCTPALIH]Y CEpPBEPCKE
uH(PACTPYKTYpe Kao M 3aLUTHTY PAAHUX CTAHMLA Ol BUPYCA M 3alUTHTY MOjJaTaka y Ciyuajy

oryhema ypehaja.
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Cpencrea Ha MO3MIMjM TPOLIKOBA yCilyra OApKaBawa BO3WIA Cy IUIaHUpana 3a notpebe
onpxkasama Bo3Hor napka PATEJI-a, HApo4HTO BO3HIIA KOHTPOJIHO-MEPHUX LEHTapa. [Tnanupana
Cy M CPEZCTBa 3a peau3alyjy 06aBe3a N0 yroBOpHMAa 3a OAPIKABAIE, TEXHUUKH TIPS/l i Nparbe
cnysx6enux sosuia. Hosa nabGasxa y 2022. roaunu peanusoBahe ce 3a 0ApKaBarbe TEPEHCKMX
BO3WNA Y IapaHTHOM POKY pajyu oMoryhapama HHXOBOT 0e30eqHOT U peloBHOT xopuiihemna.
Tope HaGaBKke OApKaBara BO3MAA Y TapAHTHOM POKY, NPEJBHEHH Cy U TPOLIKOBU OApXKaBatha
BO3MJIa BaH FapaHTHOT POKa, KOjU Cy IUIAHHpaHW Ha OCHOBY CTapoCTH Y eKCILIoaTaluje BO3HOr
nmapka (BefiTHOM Cy TO BO3MJIa KOja Cy CTapHja OJi IeBeT FO/MHA), Kao U 3HauajHo nosehanor obuma
AKTMBHOCTH KOje 3aXTeBajy ynorpely ciyxOeHux Bo3una y TepeHckom pany. Tpolukosu yciayra
ofpIkaBarba BO3MNa NpeaBHijery Cy 3a ofpkaBame Cilyx6Gennx Bo3uia panu 6esbenne u penosHe
ynoTtpebe cnyxbeHux Bo3una.

Ha nosuumju OcTaiu TPOIIKOBH OAp)KkaBarsa npeaBubjeH je NpeHoc CpecTaBa 3a HabaBKy ycnyre
oIp)KaBame CUCTEMa 3a CKIaMIITERsE mojaraka kao M Cucrema 3a MpeHoc nojaraka nsmehy
KMII-oBa U MEpHMX CTaHHLIA ATeHUM)E.

Tabena 14, TpomikoBu 3aKYIHHHA

IIponena Koed. Koe
TponiKoBH 3aKyIHHHA Ilnan 2021. | peanusaunmje | Mman 2022. | Inan 22 2022%1
2021. / Tlnan 21

TpOLIKOBH 3aKyTla TOCIOBHOT
npocropa, objexara u 94.480.066 84.916.893 | 107.159.743 1,13 1,26
3eMJBHLITA
Tpouikoy sakyna MOCTPOJERA, | »g 680 816 | 20.425.340 | 23.290.224 0,81 1,14
olpeMe M ONTHYKMX BlaKaHa
YkynHo: 123.160.881 | 105.342.233 | 130.449.967 1,06 1,24

Ha nosuiuju TpoIKoBH 3aKyNHUHA NUIaHMpaH je usnoc oa 130.449.967 auHapa. Y CTPyKTypu
oBHX TpouikoBa Hajsehe yueurhe, uMajy cpeacTsa o ocHoBy yrosopa o sakyny ca JII ,IlomTa
Cpbuje“ 3a 3akyn objexta y [TlanmorulieBoj ynuud y KojeM CE Hala3u CEAMLITE PATEJ-a. V
OKBMpY OBE MO3HMLMjE TIAHMPaHA Cy W CPEJCTBA 33 YCJIYTy 3aKyrna ocTaBe apxuBcke rpabe jep
HApY4YMIIAIl MMa 3aKOHCKY 06aBesy uyBama apxuecke rpafje.

Y cacrasy PATEJI-a ce nanase u KM Beorpaa y Jlo6anosuuma 1 KMLL Hut, xoju cy npema
oIy MEHKMCTApCTBa 3a KanuTanHe uHpecTuumje o 27.12.2005. rogune nox 6pojem 40405-
71/2005-01, yerymmenu PATEJl-y Ha kopumheme u yrnpapsbawe. 3rpage kommiekca KML y
JloGaHOBLMMA KOPHUCTE Ce 1o OCHOBY Yrosopa 6p. 03-3491-144/12-7 05 02.11.2012. ronune KOju
je 3aksbyueH ca Peny6nmukoM IMpeKumujoM 3a MMOBHMHY Penybiuke Cpbuje, a Ha OCHOBY
3axspyuka Brage Peny6auke CpGuje (05 Bpoj: 464-4377/2011). Yrosopowm je aepunucaHo na ce
3a KOPUCHHKA Ha HETIOKPETHOCTAMA Y CBOjuHK Pemy6nuke Cpbuje onpesu PATEJL
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3rpana kommuiekca KML] Hum — 6pao ,,Kamape™, KOpUCTH Ce 10 OCHOBY Vrosopa 6p. 03-405-
2/11-18 ox 29.10.2013. roguHe Koju je 3aKibydeH ca PenyGnuuKoM AUpeKLujoM 32 UMOBMHY
Peny6auke Cp6uje, a kojum je PATEJI-y npenero npaso Kopuiufierba Ha HEMOKPETHOCTUMA Y
JPKaBHOj CBOjUHH Y3 HAKHAZY.

Ha TpolnkoBuMa 3aKyna 3eMJbMUITA I1aHMpaHa Cy CPE/ICTBA 32 3aKyMHHUHY MO 3aK/byHEHHM
yropopuma ca pu3uuKuM M TIPaBHUM JIMLHMA O 3aKyTly 3eMJBHLITA 32 noxaije Ha kojuma PATEJI
MHCTANHpa MEpHY OrpeMy 3a NoTpeGe MOHHTOPHHIa Patno-(PPEKBEHIH]CKOr CIIEKTPa 1 CEH30pa
33 Mepebe €EKTPO-MArHETHOT 110Jba, Ka0 M 3aKyIla HOBUX JIoKalija.

3a norpefe paga CHUCTeMa 32 MOHUTOPUHT PaJMO-(ppPeKBEHLHJCKOT CMEKTpa, notpebHo je
NoBe3VBarke MEPHUX Tauaka Ha uadopmaronu cuctem PATEJI-a. Ca TeXHHYKOT CTAHOBHILTA TO
nojpasymesa 06e3beluBarbe MuHKa (ONTHYKOT Kabiia Hili MUKPO-TalacHe pajio Be3€) 3a MPEeHOC
NOJATAKA O CBaKe Tauke y K0joj Ce Hanasu MepHa onpema. Y TOM CMUCIY NoTpebHa Cy CpecTBa
3a 3aKyIl IMHKOBA.

Ta6eaa 15. TpomxkoBH pexjaMe 1 NponaratHjie

TpomkoBH pexiaMe H Hpouena Koeg. Koed
. Ilnan 2021. | peasmsaunje | Ilmam 2022. | Tlnau 22 2022 /2'1
nponarasie 2021. / Tlnan 21
Tpoukosn yonyre 10.674.000 3.309.000 |  8.628.000 0.81 2,61
orJauiaBamba
Yxynuo: 10.674.000 3.309.600 8.628.000 0,81 2,61

CpeAcTBa Ha [IO3KIIK]H TPOIIKOBA PeKJIaMe H IPONATaHnje y IUTamMIaH!uM MeJHjuMa npensuhena
cy y m3Hocy oi 8.628.000 nuHapa M ciyxe 3a 06jaB/bHBaEkE TEHAEPa, KOHKYpCA 33 W3/aBambe
J03BONA 33 EMHTOBaE TENEBH3MjCKOT M Pajyo Iporpama, 3a ofjaBibuBame akara y jaBHUM
cnyx6eHuM riacunuma, MHGOPMHCame O NpaBuMMa KOPHCHUMKA M MEpery KBanuTera yciyra
eIEKTPOHCKUX KOMYHHKallja, 06aBelliTaBama jJaBHOCTH O MpoMeHaMa y Hymepanyju 1 ysohemwy
NpeHOCHBOCTH OpojeBa.

TpOIIKOBH yCilyra oriaiaBatma y OKBUPY OBE NO3UL|€ CY HEOTIXOHH KaKo 6u PATEJI kopuctro
ycayre orvialiaBarma Ha Koje je 06aBe3aH ¥ Koje Nponucyje 3akoH y cnyyajy u3/laBama J103B0J1a,
ofjap/buBama jaBHUX TMO3MBA 3a MOJENY MNOjefIMHAYHMX J03BOJIA 3a kopuhewe paano
dpeKBenIMja y MOCTYNKY jaBHOT HAJMETARA, KAO 1 32 eAyKallu]y U 3alITUTY KOPUCHHUKA, MyTeM
jaBHOT MH(OPMMCAa Y MEAMjMMa, Kao U 3a yCIyre orjamiasaiba paiu crnpopolera ayKkuuje
cnekrpa. [Topen Tora, HabaBka je moTpeOHa paiay OCTBApUBaMba 3a1aTaKa KOjH NPOU3UIIA3E U3
3akoHa 0 uH(OPMaLMOHO]j 6e30€HOCTH, a OIHOCE CE Ha eAyKalM]y, NOAU3akhe CBECTH jaBHOCTH
W IPEeBEHTUBHO MHPOPMHCathe 0 HHPOPMALMOHO] 6e30€AHOCTH. Ouexyje ce ga he HOBU 3aKOH 0
eNEKTPOHCKMM KOMYHUKAijjaMa yBECTH HOBHHE OJf 3Hauaja 3a KOPHUCHMKE, Tako Aa he 6utu
notpebe MHQOPMUCATH Kpajihe KOPHCHUKE O W3MEeHaMa NpOLefypa y Be3H FWHXOBUX Npasa u
obagesa. Veayre Meamjcke apXuBe ca MOHHUTOPHMHIOM MeaMja oMoryhyjy npaheme HOBHTETA y
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06acTy eNeKTPOHCKMX KOMyHMKaliMja, Kao U Ja ¢ Ha BpeMe yOud M OArOBOpH Ha MeJHjcKe
TeKcToBe U npuiore y kojuma ce PATEJI nomume.

Ta6ena 16. TpomikoBH OCTANHX yCayra

Ioouexa Koed.

T I 2021 o p“u: . Inan IInan 22 | Koed.

POLIKOBH OCTAJIBX YCJIyra JaH . | peaam3aunje 2022 I aan | 2022721

2021.
21

Tpouikosy koMyHanHuX 1.545.200 920.000 |  1.394.000 0,90 1,52
ycayra
TpoLIKoBY OCTAJMX YCIIyra 15.561.600 8.200.000 9.074.009 0,58 1,11
Ykynno: 17.106.800 9,120.000 | 10.468.009 0,61 1,15

TpoirkoBH ocTaaux yciayra y usHocy on 10.468.009 numapa ce 0aHOCE Ha TPOLIKOBE
KOMYHATHHX M OCTalMx yciyra 3a Jjiokauuje [lanvoruhesa, KMII Beorpag n KMIl Huw
npeasubjenyx [nanom jasuux HabaBku 3a 2022. FOUHY Kao U NPEHOCOM 00aBE3a M0 32K /by CHAM
yroBOpUMa.

TpowIKOBM KOMYHANHHX yciayra o6yxBarajy TPOUIKOBE HabaBKe M JIOTIpEMAarbe€ BOJE 32
canuTapHy ynotpe6y y o6jexty KMILI Huiy, oGasese npema Bogosoay 1 KaHanu3auujH, I paackoj
yricTofiK, TPOLIKOBE YCJyre AepaTu3aluje ¥ Ie3UHCEKLMje.

Habapka 1 gofpeMare BoJe 3a cannuTapHy yrnorpeby y objexty KML| Hum neonxonna je jep ce
KM Huw Hanasu Ha 6pay y pypajiHOM MoApy4jy M cHabzesa ce BOJOM U3 3UJAHOT pesepsoapa
xoju ce MyHH atMoc(epcKuM BoJaMa KOjH TOKOM JETIHX M JeCeHUX MECeU MpecywH H
HEONXOAHO j€ Jia Ce ayTo-LKMCTepHaMa JONpeMa BOJa y pe3epBoap, a Kako Ou ce omoryhuna
notpebHa KONHYMHA BOJE 3@ TEXHUUKY yrOTpeOy ¥ MPOTHBIONKAPHY 3ALUTHTY o6jexara KML]
Huu y cxiiafy ca NporucuMa o 3aiiTHTH O TI0XKapa.

Ha no3uuyjy TPOMIKOBA OCTAJMX YCayra [UIaHKHpaHa Cy CPe/ICTBa 32 MHCTaNalH]y, OpXKaBatbe
U cepBHC luTamriaya Ha nokauujama PATEJI-a xao i cas NOTPOIIHHU Marepujan, OCHM Iarupa, 3a
pal lramrnaya.

Takolje, Ha OBOj MO3NIK}H1 MIAHKPAHA CY Y CPELCTBA 33 TPOLUKOBE LUTAMIIAPH]a IPUIMKOM H3paja
ny6aukanuja, odpasaua, TOTPOLIHOT MaTepHjala O(CeT Uitk AUTUTANIHOM IITaMIIOM.

[Inanvpala Cy CpeJICTBA 3a KOHTPOJY ¥ HCIUTHBAHE MpEXa Oneparopa 3a noTpede KOHTpone
TeNeKoMyHHKaLMOHuX ycryra. Habaeka je Heonxo/iHa 360r KOHTpone KBanutera, benchmarking-
@ W 3aKOHWUTOCTH TPy Karba CepBUCa Pa3iHuATHX TEAEKOMYHHKALMOHHX ONEpaTopa v npyKama
yeayre aucTpubyLuje MEAUjCKHX cafipxaja. BpeHOCT je MpoLeskeHa Ha OCHOBY IL/IaHa KOHTpO/Ie
¥ uena Ha Tpxumty. PATEJ] Ha ocHoBY 3akona uma ojiawihersa a BPLIY MEpeha ¥ MCTIHTUBAA
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paja €NEeKTPOHCKHX KOMYHUKALMOHMX MpeXxa M yciyra ¥ Ja ofaseluTaBa KOPHCHHKE O
noHyhjeHoM KBaJMTETy yCiyra.

Ha6aBka EnektpoHckux cepru(MKaTa j€ HEOMXOAHA W3 pasjora ITo PATEJI Ha uHTEepHETY
NPHKJBYYNBAMEM HA CEPBHCHY MArucTpaiy ApXKaBHUX Opraxa, Mopa aa 00e36eAuTH CUrYpHY M
0y3/71aHy KOMYHMKALHM]y MOTMHCaHY MAaliHHCKUM WIH JIMYHHM ceptudukatom. Ha taj HauuH
nopehaBa ce 0e30eNHOCT MHTEpHET CajTa, eKCTePHMX W MHTEPHUX pasMeHa rnojaraka M
KOMYHHKaLH]a.

TpolukoBY MapKuparka OJHOCE CE HA 3aKyT ApKUHI MECTa pajiy Napknpaha BO3usia KMLL Huwy,
Kao u Ba NapkuHr Mecta ucnpen objexta PATEJI-a y Ilanmoruhieso] 2.

HaGaBka ycnyre carenurckor npafiema ciyxOenux Bosuia omoryhasa egUKacHOCT,
eKOHOMMWYHOCT ¥ 6e36eauoct ynorpede cinyxOeHnX BO3uiIA.

TpoLIKOBY aHrAKOBarba XIa 32 6e36€1HOCT 1 3/paB/be Ha Pajly Cy HEOTIXOAHM pajiy MOIITOBA:A

ofpeabu 3akoHa O 3AUTUTH OA MoXapa ¥ 3aKoHa 0 6e3BeNHOCTH U 3ApaBiby Ha paly, Kao U
npeay3umara oAropapajyhiux Mepa 3aliTure.

Ta6eaa 17. TpoumikoBu aMopTH3aIH]€e

Tpomxosn IIpouena Koed. Koed
aMopTH3amMje H Iinaun 2021. | peanusaumje | Ilmam 2022. | Ilnan 22 2022 /2'1
pe3epBHCamA 2021. / Tlnan 21
Tpowxosu amoptisauuje | 203.000.000 201.000.000 | 210.000.000 1,03 1,04
YKynHo: 203.000.000 201.000.000 | 210.000.000 1,03 1,04

TpPOIMKOBY aMOpTH3aLyje NPOLEHEHH Cy Ha OCHOBY BEKA Tpajara OCHOBHHMX CPEACTaBa Koja cy
eBUJIHTHpaHa y mocnosHum kisurama PATEJ]-a, kao u cpescrasa xoja he 6uth HabaBsbeHa y
ckaany ca [InaHoM jaBHMX HAGaBKW y HAPETHOM MEPUOLLY.

Tagena 18. TpomikoBH HENPOHU3BOJAHHUX YCJIYIa

TpomkosH Iponena Koed. Koed
HEIIPOM3BOIHHX Mnan 2021. | peanusaunje | Ilnam 2022, | Ilnam 22 20(2)2 /2'1
ycayra 2021. / TInan 21

TpowIKOBH 3/IpABCTBEHHX 4.200.000 2.200.000 | 4.000.000 0,95 1,82
ycayra
Tpoukosy apsokatckix 4.080.000 3.000.000 |  3.000.000 0,74 1,00
ycnyra
Tpouukony ycayre 2.088.000 1.600.000 |  1.149.708 0,55 0,72
yuihiera
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TpouikosH

pavyyHOBOJCTBA U 36.660.000 14.248.356 | 34.512.000 0,94 2,42
pEBU3H]E

Yeaspiuasate  0byxe 16.198.000 8.300.000 | 16.782.000 1,04 2,02
3aII0CJICeHUX

TpoulkoBH caBeToBaba U

ApYIHX MHTENEKTY alHUX 11.544.000 6.800.000 | 12.981.600 1,12 1,91
yCIayra NpaBHUX JIMLA

Tpouixosit Apyrux 46.860.000 35.048.845 | 39.107.712 0,83 1,12

HENpPOM3BOJHUX yCayra
*Mepeme, aHajlu3a H

00jaBBMBAIRE MAPAMETAPA | 4 5 56 000 14.400.000 | 15.600.000 1,00 1,08
KBaJuTeTa MpeXxa
oreparopa

* AHT2XOBabE
KOHCY/ITaHaTa 3a 8.800.000 0| 28.800.000 1,01 /
CrIpoBOem-C ayKitHje
crexrpa

Yxkynuo: 166.030.000 85.597.202 | 155.933.020 0,94 1,82

TpPOMIKOBH HENPOM3BOAHMX YCAyra NPECTaB/hajy 3HAYajHy CTaBKY y DUHAHCK]CKOM TIaHY
3a 2022. rofuHy ¥ TNAaHupaHu cy y usHocy ox 155.933.020 punapa. 3nauajaH €0 OBUX
TPOLIKOBA OJHOCH Ce Ha 00aBe3e 110 3aK/byUeH!M YroBopuMa Koje hie rocnetu y 2022. roauHHu,
xao ¥ HOBUX HabaBku koje PATEJI mnanvpa na nokpexe y 2022. roguuu.

TPOIIKOBH 3[PABCTBEHMX YCJIYra OHOCE Ce Ha PEJIOBHE CHCTEMATCKE MPEryieaie 3anocieHux
y LBy 3aIITHTE 37paBJha 3aI0CIEHHX, Y CKIajly ca NPOonucHMa o 6e36eHOCTH U 3aUITUTH Ha
pagy. Mama peanusauuja y 2021. roAuHyu y OAHOCY Ha I1aH OJHOCH CE€ Ha Marby yroBOpEHY
BPE/IHOCT OBE YCIyre y OJQHOCY Ha IIAHUPAHY, Ka0 ¥ TO J]a HUCY CBH 3a0C/EHH MCKOPUCTHIH
MOryhHOCT CUCTEMATCKOT Nperie/ia.

TpomIKOBM NPABHOT 3aCTynama (aJBOKATCKE YCIyre) HAMEHEHW Cy paju MpeAysuMaiha
TIPOLIECHHX M JpYruX MPaBHUX Pajibd Y CYICKAM NOCTYNMMa KOjU Cy Y TOKY M CYACKMM M
APYTHM TIOCTYNIIMMA KOji MOTY Jia HacTaHy y BE3H ca 00aBibareM JEIaTHOCTH PATEJ-a. ¥V
MUTaRY Cy YIJIABHOM CYJCKH CIIOPOBH Ca OIEpaTopvMa MOKPEHYTH MPOTUB AOHETHX OANyKa
petuera u3 Hagnexuoct PATEJI-a. C 0631poM Ha CBe HHTEH3UBHU]Y aKTUBHOCT Ha TPXKUIUTY
eJIEKTPOHCKHX KOMYHMKalMja M NOWTAHCKMX YCiyra, Kao M 3HauajHujy yJiory PATEJI-a y
peryJiauyji oBor TPXKMINTA, O4YeKyje ce Aa hie u caenehe roguHe GUTH noaHeT oapehen 6poj
Tyx6u Ha pemersa PATEJI-a, ¢ 063upom aa cy pewera PATEJI-a koHauHa y PBOM CTETEHY 1
IIPOTHB UCTHX CE MOXKE NIOKPEHYTH YNIPABHU CTIOP.

Tpomkosn ycayra yamfiessa nojpasymesajy cpeictsa 3a yuihierse ¥ opiKaBame XHUrujeHe
cnysx6enux npocropuja PATEJI-a y uuiby crBapatba OCHOBHHX XHTHjeHCKHX YCIOBa 3a paj
3aroc/eHuX ¥ paJy OCTBapHBarha 3aKOHCKMX MEpa 3allTUTE.
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Ha nosuumjn TpOIWIKOBM pPAuyHOBOACTBA M PEBM3Hje TMUIAHWPAHH Cy TPOIUKOBH 32
uspauyHapame crone WACC (Weighted Average Cost of Capital), jep PATEJI nma 3akoHCKY
06aBesy Ja aHraxyje He3aBUCHOT PEBU30Pa 38 PEBH3H]Y PEryIaTOpHUX u3BeLUTaja ONepaTopa ca
3HAYAjHOM TPXKMIIHOM CHArOM, CXOAHO ofpenbama 3akoHa. PATEJI anraxyje He3aBUCHOT
peBM30pa PajM rOAMIIEE NpoBepe YCKNaeHOCTH TPOIIKOBHOI padyHOBOACTBA OMEpaTopa ca
3HAYajHOM TPKHLIHOM CHATOM Ca MPOMUCaHUM HAUYHHOM NIPUMEHE TPOLIKOBHOT paiyHOBOACTEA.
Ha 0Boj mo3uuyju njaHupada Cy H Cpe/IcTBa 3a ycayre peBu3Mje pelOBHHX GHHAHCHJCKHX
M3BewITaja y cKkiagy ca unasom 27. cTaB 2. 3aKoHa, NPeMa KOME roAMHIbH (dUHAHCH|CKH
usgenrraj PATEJI-a noamnexe peBu3uju O CTpaHe HE3aBUCHOT ornamheHor pesusopa.

OBa NO3HLKija CapXKu ¥ TPOLUIKOBE 3a HabaBKy yciyre peBH3Mje peryjiaTopHux U3BeINTaja
omeparopa 3a 3HAYAJHOM TPKUIIHOM CHAroM, a Ha OCHOBY . 68. 3axona u un 49.
IIpaBiiIHUKA O IPUMEHN TPOLIKOBHOT MPUHLIMIA, O/BOJEHHX pauyHa i H3BEIITaBAbY Ol CTPaHE
orepaTopa ca 3HAY4JHOM TPXKMIIHOM CHAaroM y O0MacTH €JeKTPOHCKHMX KOMYHHUKaLHja
(,,Coyx6enn raacuuk PCY, 6p. 52/11 u 53/21). Ha nosummju TpomKoBa payyHOBOACTBA M
peBHM3HjE Halla3e Ce U TPOIUKOBH KOHCYJITAHTCKUX yCayra y obnacTu puHaHCH]a.

Takolje, Ha 0BOj MO3KMUM|H ONpejE/sEHa CY CPEACTBA 32 H3paxy CTyAHja U METOAOJIOIHja U
oByxBaTajy M3pajy cTyauja u3 o0nacTH eNneKTPOHCKUX KOMYHMKaLMja, MOWTAHCKUX yCllyra #
1H(OPMALMOHKX TEXHOJIOTHja, 3aTHM HHANKATOPa O ynoTpe6u MHOOPMALMOHUX TEXHONIOTHja Y
Cp6uju - 3a norpebe npafiema TPHKHULITA EAEKTPOHCKHX KOMYHMKalMja Kao ¥ UHJAKKaTopa 3a
unpexc aurutandor apywirea (DESI) paan wcnutuBama TPXKMIUTA W NPUBPEAC Kao H
AHKETHPAhe M CTAaTHCTUYKM N0JAlH, 3aTHM TPOLIKOBY aXypUparba noctojeher LRIC (Long-Run
Incremental Cosf) TPOLWIKOBHOT MOJENa 3a HOBE DEryinucaHe yciyre Koje Cy YBEACHE Ha
TPXHMINTE KAKO 61 Ce NPHKYAIH HOBH MOJaLy 33 06pauyH LIgHa 110 LRIC TpouikoBHOM MOJENY.

Taxofje cy nanupaHa cpeicTpa 3a HabaBKy TECTHpaka HHTErPHUTETA HH(pOPMALMOHUX cHCTEMA
y HWBY npoBepe 6e30eIHOCTH HHTEPHET CajTOBa W YyBake YIiIeAa PATEJI-a u HauMOHaIHOT
LIEPT-a. TecTupaie uHTErpureTa HHGOPMALMOHUX CUCTEMAa [OApasymesa IPOLEHY
CHTYPHOCTM M TIPOHANaKeHhe €BeHTyalHUX C1afoCT¥ Ha HHTEPHET CTpaHama PATEJI-a,
Hauponannor LIEPT-a, xao u uenoj MpexHoj uHpactpykTypu. Huenrnduxoparme
[MOTeHIM]aJHIX PAUBOCTH [yTeM OBAaKBE aHanu3e omoryhaea aliekBaTHY MPUMEHY TEXHHKA
no6oJsplamba vHpopMauyone 6e36eHOCTH YUMe Ce CIIpevYaBa HeayTOPU30BaHH NPHCTYI UKT
CHCTEMy KOju MOXe JOBECTH JO Hapyllasama I[OBEpeHma Oneparopa, yriena PATEJI-
a, NPUBJaYeRa HEraTUBHE NAKHE ME/Hja, PUHAHCHjCKUX ryGuTaKa H MHOTHX APyTHX.

V OKBHMpY TIOIUTAHCKOT [eNa CIPOBOJM C€ MCHHTHBAH-E CTEleHA 33/10BO/beiba norpeda
KOPHMCHHKA NOIITAHCKHX yeayra. CxoiHO 3aKOHY O MOITAHCKUM yCiyrama PATEJI, usmehy
OCTAJIOr, Mpefy3uMa Mepe y Luiby yHanpeherma KOHKypeHLWje Ha TPXHMIITY MOLITAHCKHX
yciyra; Tpati pasBoj y 061acTy MOWITAHCKUX YCIyra; NpUKyIba uHpopmawuije, Gopmupa u
ozfpxapa Gasy rojaraka OJi 3Hayaja 3a O0NacT MOWITAHCKUX yClyra M peloBHO oGjaBiyje
nopatke. Takohe, PATEJ] akrusHo yuectByje y pany ERGP - panuux rpyna oxarosapajyhu Ha
yNuTHHKe, Npunpemajyhiu 3ajepnnuxe ussewraje (ERGP (16) 35 — Report on QoS, consumer
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protection and complaint handling). Umajyhn y Bry obagese xoje PATEJI y coM pany Tpeba
na viciyHu, Hamehe ce motpe6a 3a o6e3behuparbem 06jeKTUBHE M HENPUCTPACHE OLSHE, Ipe CBAX
0] CTpaHe KOPHCHHUKA ITOMTAHCKKX YITyra, i TO HE3aBUCHUM HCTPAXKHBAMEM. PATEJI ouekyje
[ pesy/ITaTi UCTpaxuBarba 6y/ly U3BOD 110JIaTaKa Ha OCHOBY kojux he ce npojexroBaty Oynyha
KpeTara Ha TPXKUIUTY NOLITAHCKHX yCIyra, il W JOHOCHTH af€KBATHE PErysiaTopHe O/UTYKE.
Taxkolje pesynraru he GUTH MOApPIIKa OTYYNBAIbA IPUIMKOM JOHOIICHA HOBOT PEry IaTOpHOr
OKBMpA y CMHCIY HOBMX 3aKOHCKMX pellera IpemMa YCBOJeHOM 3aKOHY O NOLITAHCKHM
ycnyrama. Takohe, rianupasa je u Habaska ,Mzpana crymije o npopauyny crone WACC-a 3a
2022. roaMHy 3a jaBHOT HOIITAHCKOT Oreparopa’.

Ha6aBxa ,, Ynopeana Mepeiba u anaau3a (benchmarking) napamerapa KBajJuTeTa 0CTAINX
MOWTAHCKUX yeayra® neduuucana je CTpaTeTnjoM paspoja MOWTaHCKKX yeayra y Peny6nuuu
Cp6uju 3a niepuos 2021-2025. roaunHe. Ilnanupasa cy CpeacTsa ycien notpede jJa ce npary u
aHAJIM3Mpa KBATUTET paja NOLWTAHCKUX onepaTopa (eKenpec ycyre) ¥ MoACTHYE KOHKYpEHLHja
Ha TPXKMWTY noiutaHckux ycnyra. Takohe he ce pesyaraTd Mepewma KOPUCTHTU NPUTHKOM
CTPYYHOT HaJ30pa Haji pajioM MOIITaHCKHX OTepaTopa.

Ha6agxa ,,CTyAnja 0 OP)KMBOCTH YHHBEP3aiHe MOMTAHCKE yCayre u Aeuuucame weHe
yjaore y CKiIagy ca TNpPOMeH/bHBMM moTpedama kopucauxa® - Crpaternja pasgoja
NOITAHCKMX ycayra y Peny6anuu Cpbuju 3a mepuon 2021-2025. je uaeHTH(KoBaNa OBy
AKTMBHOCT Kao jelHy Of K/bYYHMX M 3a Hocuoua onpeauna PATEJL Vaumajyhu y ob3up
uneHTUUKOBAaH naj OoOWUMa ycilyra Koje Cy [eo omncera yHHBEp3ajHe ycnyre, nosehame
jeNMHUYHUX TPOLIKOBa 0BaBJbama, a ca JApyre cTpate 1a Tpeba 0b6e3beauTy NPUCTyNaYHe LICHS
W MPOINKCAHM KBANWTET Ha LEJOKYNHOj TepuTopuju PermyGinke Cpbuje, nuTame OJpPHKHUBOCTH
konuenra joGuja Ha 3Hauajy. PesynraTu ope cryimje hie ce KOPUCTUTH 33 pasMaTpaise
eBEHTYaJIHHX H3MeHa 3aKOHa O NOMTAHCKMM YCIyra U NOA3aKOHCKMX aKarTa.

Ha nosuLuju CTPYHHOr YCABpIIABALA 3alIOCAEHMX IJ1IaHMpaHa Cy CpeicTsa 3a obyke y
o6nactH MHGOPMALMOHUX TEXHOJNOTH]a W MH(popMaunoHe Oe3beaHOCTH 300F KOHCTaHTHOT
ycappruapama sanocieHux y Cnyxbu 3a uHOOPMALMOHY 6e36eHOCT W TEXHONOTHje M
3aroceHUX KOjH ce 6aBe KOHTPOJIOM KBAIHTETa MPEXHUX CepBuCca, 3aTuM 00yKe u3 o6siacTH
TeleKOMyHUKauyja, obyke W3 00/acTH peryiaTopHUX MNMOC/I0Ba M3 HAMJICHKHOCTH PATEJI-a.
Takohe, naaHupaHa Cy CpeicTBA 3a OpraHH3alMjy KypceBa CTPaHMX jesuka pagu CTpy4HOT
ocriocobbanarsa 3anocneHux. [Inanupasa cy cpeJcTBa 3a yuelihie 3aroCieHHX Ha CeMHHaprMa,
obyKama ¥ CTpYYHOM YCaBpLIABary Y 3€MJbM M WHOCTPAHCTBY M CTPYYHUM CaBeTOBabUMA M3
obnacry paga PATEJI-a. Hika peanuzauuja y OfHOCY Ha IUIAHUPAHE BPEAHOCTH MPOU3HIIA3H U3
HeMoryhHOCTH ofipikaBarsa ceMuHapa i ofykKa 360r nanjemuje BUpyca KOpoHa.

TPOLIKOBH CABETOBALA H APYrHX HHTEJEKTYaJHHX yciayra MpaBHUX JHMLA OJHOCE Ce Ha
yciIyre peBu3Hje pe3ysiTaTa HE3aBUCHOI Mepera POKOBAa MPEHOCa MOMTAHCKUX NOLMbaKa,
KOHCYJITAHTCKE yClyre 3a H3MeHy MeTononorvje 3a (GopMHpame LeHa 32 YHWUBEP3aiHy
MOLITAHCKY YCIIyry, TPOIIKOBE CaBeTOBaba y 06/1acTH NpeBohera Kao U CaBeToBamba y 00/1acTu
jaBHUX HaBaBKK W PEBHM3MjE CNIPOBEACHUX TOCTYNaKa jaBHuX HaGaBku. TpouwikoBu pesyjiTara
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HE3aBHCHOI Mepema POKOBAa INPEHOCA MOMITAHCKHX MOMM/BAKA HEONXOAHH cy jep je
TIpaBMNHUKOM O MapamerpuMa KBaJluTeTa 3a 00aBihare MOLITAHCKHUX yClyra (,,Cryx6enu
rnachuk PC¥, 6poj 114/20), u o oapendama ui. 19. u 20. nepuHuCcaHO 1a pesynTare ao6ujeHe
MepemeM KpanureTa o0aBibama YHHBEP3alHE IOLITAHCKE yCayre ol CTpaHe JaBaoua
yHHMBep3anHe nowrancke ycryre ananmusupa PATEJL, kao u fa Moxe fa aHraxyje HEe3aBHCHY
PEBH3M]y 32 MPOBEPY TO/IATAKa U3 M3BEIUTA)A. Arenuyja je y 2020. roguuu nosena Hpasnnﬂnx
0 HauuHy Boljema ONBOjeHOr PadyHOBOACTBA W NPOBEPE BEPOJOCTOJHOCTH perynaTopHux
u3BeITaja jasHor nowtaHckor omeparopa (,Ciy)KOeHH IIaCHMK PC*, 6poj 126/2020 on
23.10.2020. roamue), xojuM je npexsubeno na ce Tokom 2021 mmmé M3BpILH
UMIIIEMEHTHPae W TpoBepa TpoOHMX perynarophux wusewraja JIIO, nok je nywa
MMIIIEMEHTALM]a IpaBiIHKKa nipeasubeHa o 2022. roauue. C TUM y BE3H, a y LMY [POBEPE
peryJaTopHUX U3BELITaja U [IPUMEREHOT HaBeleHor [IpaBuiknKa, AreHuyja je npeﬁgnnena y
QUHAHCH]CKOM THIaHY KOHCYJITAHTCKE yCnyre 3a npoBepy BEPOAOCTOJHOCTH perynaTopHux
W3BelNTaja jaBHOT MOINTAHCKOT oreparopa. Takofje, Arenudja je, Ha OCHOBY 3akoHa 0
MOIITAHCKMM yC/yraMa ly)KHa fa jeAHOM rojumke objapsbyje u3BewTaje 0 yckiiajeHocTH
Bohera PauyHOBOJICTBEHOT Pa3/iBajarsa OJf CTPAHE JaBHOr MOMITAHCKOr OlepaTopa, y%cmaﬂy ca
OBHM 3aKOHOM U [IpaBHIIHHKOM. |

3a TpolIKOBe caBeroBama y o0jacTH npesohema mpeasuljeHa cy CpeicTsa sfa notpebe
npesoljersa JOKyMeHaTa CTPaHUX IPIKaBa, OHOCHO PeryJ1aTopa H Mel)yHapoaHNX opﬁaﬂusauuja
ca kojuma PATEJI capalyje, npesofjeba nponuca EBpornicke yH#je u3 00JaCTH eJeKTPOHCKHX
KOMYHHKalIHja, MOIUTAHCKUX YCIIyra i uHpopmaukoHe GesbeiHOCTH y mpoLecy TPUADYKUBAbA
Cp6uje EV, xao u npesojia pelleBaHTHUX I0KyMEHaTa i MaTepujana KOj€e JOHOCH HJIK TIPUIIpeMa
PATEJL :

TpomKoBH APYrUX HENPOH3BOJHHUX ycayra ofyxBarajy:

Tpomxose (pu3nuKo-TexHH4Kor obesbehema xoju ce omHoce Ha (busuqxo TEXHUYKO
obesbeheme objexara KMI[ Hum u KMII beorpan y [lobaHoBuuma Kao H ,ila.IbI/iHCKH
yIpaB/baHUX KOHTPOJIHO MEPHUX CTAHMLA.

TpomkoBe HAKHAJA 332 XOTEJCKH cmewraj (Y 3eMbH H uHochchmy) H Tpouucmm
npubap/bamba aBHO KapaTa - OQHOCE Ce MCK/bYHMBO HA HAKHAZE 32 CMEIIITaj 3aMoCIEHHX Y
XOTeJIMMa ¥ KYTIOBHHE aBHO Kapara 3a ciyx6eHa myTosama sanocnenux y PATE-y.

Ha ocuoy unana 8. 3akona, PATEJI je y o6aBe3u na capaljyje ca Ha[Ie:HUM PErylaTopHuM 1
CTpY4HMM TENHMMA CYCEJHMX 3eMalba, WiaHnuama EBponcke yHuje u Apyrux Apiapa, panu
ycarnamasara Ipakce MpHMeHe nponuca u3 06JacTH eaeKTPOHCKHMX Komym}mauuja U
NOJCTHLAKA Pa3BOja MPEKO MPAHHYHHUX EEKTPOHCKMX KOMYHHMKALMOHMX MpeXa U ycnyra v jia
yuecTByje y paily MeljyHapoJHHX OpraHusauuja y o6JacTd eNeKTPOHCKUX KOMYHHMKALK]a, y
CBOjCTBY HALMOHAHOT PEryJaTOpHOr Tea. Y Be3u ¢a CTaTycoM KaHauaaTa 3a unascreo y EV
AKTHBHOCTHMA Yy TIPOLIECY €BPOIICKUX MHTerpalyja, Hamehe ce obaBesa yuecTBOBaba Ha Behem
6pojy opraHusauuja ¥ rpyna Ha HuBOy EBporcke ynuje, kao wro cy: Teno eBpornckux

Qunancujcku naan 3a 2022, 2o00uny » 44




perynatopa 3a eNeKTpoHCKe komyHukauuje (Body of European Regulators for Electronic
Communications — BEREC), I'pyma nesapucHux peryiaropa (Independent Regulators Group —
IRG), I'pyna 3a MOJMTHKE YNpaB/bawa CMeKTpoM (Radio Spectrum Policy Group — RSPG),
Acowjangja 3a ycariameHocT ca JUpeKTHBOM O pafito-onpemMy (Radio Equipment Directive—
Compliance Association - REDCA), Esporicka perynatopsa rpyna 3a nomTaHCKe yCiIyre
(European Regulatory Group for Postal Services — ERGP).

PenyGauka Cp6uja je 3akoHom 0 HHbOpMALHOHO]j 6e36eaHOCTH JedHHMcana MEpe 3alUTHTE 01
Ge36eHOCHUX pU3HKa y MHGOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMM CHCTEMHMa M MpeABueNa la ce
ohopmu HauuoHanHu UEHTAp 32 NpeBEHLHjy Oe30CJHOCHMX pH3MKa Y HUKT cuncremuma
(Hauwonanuu LIEPT), koju he 06aBmbaTh MocioBe KOOpAMHALMje NpeBeHLIMje M 3alUTHTE OA
6esGenrocunx pusuka y UKT cucremuma y PenyGauun CpOuju Ha HalMOHATHOM HUBOY, 2
PATEJI je oapebhen na ob6asiba nocnose HawponanHor LIEPT-a. 3aparak Hannonansor LIEPT-
a je na capabyje ca apyrum HauuoHanHuM LIEPT opranusauujama y CBETY KpO3 NPHKYI/baibe U
pasmeHy uHQOpMaLje O PHU3MIMMA, Kao U Jorahajuma Koju yrpoxasajy 6e36egnoct MKT
cuCTeMa M y Be3u ¢ TUM obaBeliTaBa, yo3opasa U caBeTyje CyDjexre y seMiph. Toxom 2020.
roauHe nuianuparo je aa PATEJI HacTaBu yKJbyuuBaibe y pajl MelyHapoaHux opraHusauuja y
o6nacti uHGopMalroHe GesbenHocTy, kao U Mpexama LIEPT-oBa.

TpomKoBe ITAMIAKA K AH3ajHA - OJHOCE CE HA yClyre WITaMIapyje o yroBopy 3a yciyre
WITAMOApKje; U3paje peioMa U IpUNpeme 3a WTamily - pajy u3pajie WTaMnaHnx marepujana
(KoBepTe, MeMOpaH/iyMu, 06pacLy, Manup 3a 103BOJIE, MATEpHjal 3a MHCakbe, M3BEHITaj| U 1p.)
u ny6mukanuja koje usnaje PATEJL yenyre ausajua u uspaje MyJITUMEAMjaNHUX cazipXkaja -
paju u3pajie eNeKTPOHCKHX MaTepujana 1 My ITUMEAUjaTHIX cajpxaja y Ly obaBelnTaBarma
W efyKalMje jaBHOCTH Ha Teme y oGnacTuma fAenokpyra paga PATEJ-a; nomoh y u3paau
GunTeHa u apyrux uHpopmatuBHux Matepujana PATEJl-a — aHraxopamwe €KCTEPHE noMohu
360r HoBHX Haanexnoctu koje je PATEJ] nobio, kao 1 ouekuBaHWX NPOMEHA Y peryiaTopHOM
oxBUpy 360r yera hie ce y HapeaHoM neproay noseharu 6poj MHbOPMATHBHUX Mmarepujana. [1o
pcTeky Beh 3aKJbyUEHMX yroBopa 3a yclyre LTaMmarma 1 Au3ajHa, nokpetylie ce Hose HabaBke
3a ycyre LiTammapuje, yciyre Au3ajHa 3a elEKTPOHCKE Y IHTamNaHe Marepujane, uspaje
npenoMa 1 TIpUIpeMe 3a Wramny u noMoh y u3paau uHGOPMaTUBHUX MaTepujana PATEJI-a.

OcTajiu TPOWIKOBH HENPOU3BOAHMX YCIyra OHOCe ce Ha:

. Yciyre TeXHMUKe KOHTPOJIE NPOjeKTHE JOKYMEHTALMje i CTPY4HOT Haf3opa Ha o0jeKTima
3a MOHHTOpHCaEe PO CIIEKTPa 1 CEH30pa 3a MEPEHHE EEKTPO-MarHETCKOT MoJba, LITO je 06aBesa
PATEJI-a kao unBecTUTOpa 3 . 129. u 153, 3akoHa O NIaHHpaky M W3rpajmbu. Ycuyra je
nnaunupana jep PATEJ] Hema notpebHe Kaapose 3a 00aBibarbe OBUX 110C/I0BA;

. Venyre TeXHHuKor mperiega rpalieBHHCKuX ofjexata 3a MOHHTOpHCamke PO
criexTpa u3 wi. 154. n 155. 3akoHa 0 nuiaHupawy ¥ U3rpaimy;

. Tpowkose 06HaB/barka NTHLEHLH 3a COPTBEPE;

. Vinamame crapux pozuna uz KMLI Beorpax paau omoryhasama HECMETAHOT M
6e3beIHOT paja 3anocieHuX jep Cy BO3UIa HeynoTpebb1Ba;
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. IIpojexar Mepemsa, aHanuse 1 00jaB/bHBaba NapamMerapa KBaJIMTeTa Mpexka oliepaTopa;

e  AHraxoBame KOHCY/ITaHaTa 3a CIpoBoljerbe ayKuuje CIeKTPa, OJAHOCHO JaBHOT HA/IMETamba
3a W3faBame IMOjeMHAYHMX J03BoNa 3a Kopuumifieme paauo-QpekBeHuMja y paawo-
(pEeKBEHIMjCKUM OrICe3MMa NIaHUpaHuM 3a 5G.

Ha ocuoBy ITpaBunHMKa O MMHMMAJHMM YCJOBHMA 32 U3/laBame MOje/IMHAYHUX /103BOJIA 38
kopuinhieme pamguo-ppeKBeHLUja N0 CHOPOBENEHOM MOCTYNKY jaBHOI HAaJMETama y paiuo-
(peKBEHIHMjCKMM OIICe3UMa, Kao U pesynTara CTyauje M3bop onrumanHor ayKUMjCKor Mozena
npojaje dppexBeHuMjcKMX oncera 3a nocrojehe u HoBy 5G TEXHOTOIU]Y, npucrynufie ce u3bopy
KOHCYJTaHTa 3a crpoBofewse aykuuje. Koncynrant he Gurn y obaBesw Ja mpUnpemH CBe
notpeGHe npoueAype 3a cnpoBoljerse ayKiuje 3a AehUHUCAHN MOAEN ayKLK]e, & IITO Y OCHOBH
obyxpara: Ae(uHucame nNpasuia u3pohema ayKluuje Ha OCHOBY 3a/laTe BpCTe ayKuuje,
npunpemy HHcTpyKuije 3a noxnyhaue 0 HauHHY U3BOhErHa ayKLMje K0 U JPYTHX NPONHCARNX
JOKyMeHaTa 3a u3BOheme aykuuje, u3paiy ajeKBaTHOr coprTeepa 3a u3Boheme aykuuje,
criposoljerbe 06yxke 3a kopuwherse CBHX NoTpeGHUX codTBEpa 3a KBANN(UKOBAHE noxyhaue u
3a 3anoclene, oGe30eljuBame aJeKBaTHUX MPOCTOPHja 33 M3BODEE ayKUMje y3 HCIYHEHe
Ge30eJHOCHMX yCI0BA OTIPEMAEHE NPOTUB NPUCTYLIKMBALA, KOHTPOJIA IPUCTYNA, BUAEO ¥ ay AHO
HAJ30p ¥ CHIMAFSE U YyBakhbe CBUX 3aIIKca), MOPIIKY y TOKY cripoBoljetsa ayKiuje 1 MoApLIKY
HAKOH JOHOILEHa OMIyke 0 M3Bopy Haj6osbux NOHyAa M MoHyhaua y ciyyajy NOKpeTamwa
CYACKHX MOCTyNaKa.

Tabeaa 19. Tpomikorn penpeseHTanuje

Hpouena Koed.
TpowkosH . Ilnan 2021. | peanuzanmje | Tlmam 2022, | Mnan 22 | Koed.

penpeseHTanHje 2021 / Thnaxm 21 2022/21
Tpoutkosn 2.700.000 | 1.500.000 |  1.296.520 0,48 0,86
penpeseHTauuje y 3eMb1
Tpouikoy pobe
yIoTpeOIbEeHHX 32 3.294.000 2.050.000 2.274.000 0,69 1,11
penpeseHTaumjy
Ykynno: 5.994.000 3.550.000 3.570.520 0,60 | 1,01

TpomKoBH penpeseHTaluje y yKynHOM U3HOCY Of 3.570.520 nuHapa OSHOCE Ce Ha M3JaTKe 3a
penpeseHTallijy KOju ce II0jaB/byjy y OJHOCHMAa ca TOCJOBHHMM MapTHEpHMa TMPUIIHKOM
OlpKaBama TOCIOBHMX cacTaHaka, Ha Kojuma mopen 3anocnenux y PATEJL-y YUYECTBY]JY
NIpeCTABHMUM APXKABHUX Opraxa, mehyHapoIHuX oprasHusauuja ¥ NpUBpeAHuX cybjekara,
3aTHM Ha M3JATKe MO OCHOBY YIOCTHTEJbCKMX YCNIyra, Kao W TPOLUKOBH KOjH Ce OJHOCE Ha
NOKJakamke IPOU3BOAA MOCIOBHUM MapTHEpUMa.
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Tabena 20. TpouikoBH peMHja OCHIYPaiba
: Hpouena Koed.
Tpm:)l::cl:)gf;:}[:mn]a Iinan 2021. | peanuszaumje | Ilnam 2022. | Iinan 22 2%;;;2'1
2021. / Ilnan 21
TpoixoBH npeMuja
OCHUrypamba 1o CBUM 8.112.000 6.850.000 11.022.120 1,36 1,61
OCHOBaMa
Yxynso: 8.112.000 6.850.000 11.022.120 1,36 1,61

TpouwkoBH NpeMHja OCHIypaiba y u3Hocy ox 11.022.120 munapa riaHupaHm Cy 3a norpede
OCUryparma OCHOBHHX CpENCTaBa, OCUrypara OJI OJrOBOPHOCTH MNpeMa TpehuM NHUIKMMa,
OCHUI'ypabe 3afoCIEeHUX, NyTHOr OCHTYypama U peructpaumje cayxbennx Bosuia. Ha noszuumju
OcCHIYpame BO3MJA IJIaHMpaHa Cy CPEACTBA 3a MoTpebe Oocurypama ciy>)x0eHuX BO3WIa
PATEJI-a oa ayTo-OArOBOPHOCTH W KacKO OCUTyparme MOTOPHMX BO3MJA Koje nojpazymesa
0GaBe3HO OCUrypame Bo3uia y caobpahajy, kao U ocurypame OA fOC/IeaAnIa Kpahe Bo3uJa U
OCUrypame OfI TIOCIeAMLA LITETe HACTAJIe HAa BO3MIIHMA.

HabaBka ocurypamba 0] ayTOOATOBOPHOCTH M KaCKO OCHIypawa MOTOPDHHX BO3H.IA je
HEOMXO/HA PalM MCIYHEHa 3aKOHCKUX 00aBe3a U pali yMamerha MaTepHjanHux WTeTa Koje
MOT'Y J1a HACTaHy Ha cllykOeHuM Bosunuma. [Iporemena BpeaHocT HabaBKe je yrBpheHa npema
NOHy/JaMa IPUMJbEHUM Y TIOCTYIIMMA HaGaBKy y NpeTxoAHoM neproy. Ocurypame onpeme
je HEOTXO/[HO Pal YMarberha MaTepHjalHUX LITeTa KOje MOTY Jla HACTaHY Ha ONpeMH y cllyuajy
kpalje, noxapa, yiapa rpoMa, ofyaee ¥ cnpusHo. Habaeska ocurypama ofjexara je HEONXOAHa
pajy YMamema MaTepyjalHiX LITETa KOje MOTY Jia HAacTaHy Ha ofjekTHMa PATEJI-a y cnyuajy
roxapa, yapa rpoma, noase u ciuuHo. Pasyor nosehaa y oaHocy Ha 2021. roguHy OJHOCH
Ce Ha MHCTAJALU]y HOBMX Ja/bHHCKU YIPAB/bAHMX KOHTPOJIHO-MEPHHUX CTaHHLA Ka0 1 HabaBKe
HOBMX BO3WJIa, KOja ce ouekyje Tokom 2022. rojmHe.

Ocurypame ojl OATOBOPHOCTH H3 J€JaTHOCTH oleluBama ycarnauenocru PuTT onpeme
je HEeOTXOIHO M3 Pa3Nora WTo, y cKilafy ca taukom 6. [Ipunora 5. TlpaBunHuka o PuTT onpewmu,
PATEJI ka0 MMEHOBAHO TeNO 3a oLewmMBame ycarnamwenoctn PuTT onpeme mopa ja Gyze
OCHIypaH 0/1 OLTOBOPHOCTH 3a LITETY 3a I10C/IOBE Koje 00aB/ba Ka0 MMEHOBAHO TENO.

HabGaBka OCHTypama 3aNloCIeHMX je HEONXoJHa paiu nobospluama JUYHE CHIYPHOCTH
3aMoC/IEHHX, & IIOFOTOBO Kaja ce y3Me y 003up Jia J0cTa 3anocaeHnX 00aBiba TEPEHCKE T0CII0Be
JOK je Ty THO OCHFypaH-e HEONXO/HO Pajii CMaketha CBEHTYTHUX TPOLUKOBA U IUTETE 38 Koje
6u PATEJI morao pga Oyne OAroBopaH ako ce 3aMocjieHHMa Jecu IoBpeja Wiv Jpyru
31paBCTBEHH NpobiIeM Ha CynOEHOM Iy TOBAIbY .

Dunancujcku naan 3a 2022. zoduny 47




Tabena 21. TpokoBu YWiaHAPHHA

Hponena Koed. Koed
Tpomkosy yaanapuna | Inan2021. | peaansanuje | Ilnam 2022. | Ilnan 22 | 5022 /2'1
2021. / Mlmana 21

UnaHapuHe y

MmehyHapoaHUM 6.500.000 4.800.000 3.800.000 0,58 0,79
oprasmisalujama

Hrnanapuse y Romafi 400.000 476.244 400.000 1,00 084
opraHuzanjamMa

YKynHo: 6.900.000 5.276.244 4.200.000 0,61 0,80

TpoukoBH 33 yiaHapuue y MehyHapoiHuM u fomahum opranusauMjama Cy niaHupaHn Ha
HUBOY MpPOLIEEEHKX YTpolaKa 3a oBe Hamere 3a 2022. roauHy, y usHocy o1 4.200.000 innapa 1
ofHOCE ce Ha unaHapuHe y MehyHapoauum opranusaumjama (BEREC, IRG, ETSI, REDCA,
Trusted Introducer). CpencTsa Koja cy onpefesbeHa y niuaHy 3a 2022. roauHy cmarbena cy 36or
omnyke BEREC-a na ycnen nasjemuje KOpoHa BUpYCa yMmarbd BHCHHY daHapuHe CBOjUM
YIAaHOBUMA 33 HapelHy TOJUHY.

Ha TpomKoBrMa ILIATHOT NPOMeTa onpefiesbeH je usnoc o 2.200.000 qunapa.

Tabena 22. Ocranud HeMaTepHjaJHH TPOIIKOBH

Ocranan IIpouxena Koed. Koed.
HeMAaTepHjaJHI Maan 2021. | peanmsammje | Ilmam 2022, | Ilnam 22 | 2022/2
TPOIIKOBH 2021. / Xinan 21 1

TpowkoBH Taxei u 5.200.000 2.204.564 |  4.152.200 0,80 | 1,88
BEIITAYCHa
TpouikoBH npeTmiaTe Ha
YACOIUCE U CTPYUYHE 5.961.200 3.836.656 4.743.401 0,80 1,24
nyGnukauuje
Octam Hematepujasti 2.760.000 1.327.480 1.320.000 0,48 0,99
TPOILKOBH
Y KynHo: 13.921.200 7.368.700 10.215.601 0,73 1,39

Ha nozunnju OcTain HeMaTepHjajiH¥ TPOWIKOBH NiaHupan je usHoc 10.215.601 nunapa
KOjH Ce OIHOCE Ha TPOIIKOBE TAKCH Y BelITayeHba, TPOLIKOBE IPETILIATE Ha YaCOMHUCE U CTPY4HE
ny6iMKanuje 1 ocTaNe HeMaTepujajiHe TPOLIKOBE.

TPOMKOBH TAKCH ¥ BeLITAYEHha OJHOCE CE Ha aIMUHUCTPATHBHE M CyJCKe TaKCe Kao ¥ Ha
TPOLIKOBE NpPUAMKOM YyTBphMBama WIM [JOJATHOT MNOjallibermha OApPeheHHX UYMEEHULA Y
NOCTYNLIAMA TIpel CYJOBMMA, KOjU Cy Y TOKY, MM y APYTHMM MOCTYMUMMa, & KOji MOry Aa
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HacTaHy Yy Be3u ca ofasbameM ASNaTHOCTH PATEJI-a, napawmbeM HE3aBUCHOT U CTPY4YHOT
MULIBEEHA O CTPAaHe BEWITAKA, Pajli Pa3jallibeiba OKOJIHOCTH O KOjUMa CYJl W1 JpYry OpraH
HEMa JIOBOJBHO CTPYYHHX 3Harba.

TpoIKoBH NpPeTIIATe HA Yaconuce U cTpaHe ny6amHKaluje HEONXOAHH cy paau npahersa
NpoIKca U ycBajama Hajooske npakce y 00J1acTi eNeKTPOHCKHX KOMYHUKall{ja, MOLITaHCKUX
ycnyra u nadopmanuone 6e30enHoCTH.

Ocrajie HeMaTepUjaiHe TPOIIKOBe HHHE:

TpomKoBH ycjayre Hamjare nyrapuHe nyrem TAI ypeljaja xoju Ccy HEONXOAHU paiu
eukacHujer 06ap/parmba TCPEHCKUX aKTUBHOCTH PATEJI-a u kopuwhema ciayxbeHux BO3uia.
Ha6aska HHAYCTPHjCKe COJM HEONXOMHA je pamu GesdenHe NPOXOAHOCTH NPHCTYNHOT Aena
0GjexaTa KOHTPONHO-MEPHUX LEHTapa Y Clly4ajy HacTaHKa MOJeHULE 1 1e]a.

TpowKoBH yciyre OpraHH3oBama KOH(epeHUMja M APYrHX norahaja opHocu ce Ha
oprasu3aLuje MeljyHapoHHX KOH(epeHLuja Koja ce onpxapajy y beorpany, a uuju je PATEJ
foMahuH, Ka0 M JPYTHX CKYINOBa ¥ KOjuMa YUYECTBYjy NpEJCTaBHHLA MHMpe sajegnuue. Huxa
peanu3aliija y OJHOCY Ha MaHUpaHy OJHOCH C& Ha HHICHULLYY Ja PATEJI uuje oprannsosao
e MelyHapoaHux kondepeHuuja u gorahaja ycnen nadaemuje Bupyca Kosupa 19.

OBM TPOLIKOBA Cy NIAHHUPAHW Y MameM H3HOCY 32 HapeaHy roiuHy jep ce He ouekyje
oprauu3almja nyHo gorahjaja ycien nanaemuje Bupyca Kosua 19.

Tabena 23. ®HHAHCHCKH PACXOAH

Koed.
. Hnan Ipouena IInaun Koed.
DunaHCHICKH PACXO1H 2021. | peanmsammje2021. | 2022 Hnan22 | 5457121
/ Mnan 21
Pacxonu 3aTe3HuXx kamaTa 20.000 18.500 50.000 2,50 2,70
HeraTHBHe KypCHE pa3jiuke 300.000 300.000 300.000 1,00 1,00
Ykynno: 320.000 318.500 350.000 1,09 1,10
Tabesna 24. OcTajau pacxoau
Hpouena Koed. Koed
Ocranu pacxoau Ilnan 2021, peajiusanuje Inan 2022. | Ilxan 22 2022 12-1
2021. / Tlyan 21
Vuemhe y ¢puHaHcupamy
2.012.000 1.980.000 2.212.000 1,10 1,12
ocoba ca UHBATMANTETOM
Ykynuo: 2.012.000 1.980.000 2.212.000 1,10 1,12

Ha no3suigjy ocTaJM pacxoau riaHMpaHa cy CPeCTBa y H3HOCY O/ 2.212.000 gunapa 3a U3JaTKe

32 XYMaHUTApHE HAMEHE.
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CrynameM Ha cuary [IpaBuiHyKa o HayuHy npahiersa H3BplIaBarba obaBese 3anoulbaBamba 0coda
ca MHBAJIUIMTETOM ¥ HAYMHY JOKA3WBaiba M3BPIIABAaHa Te 00aBe3e (,,Cnyx6enu raacuuk PCY,
6poj 101/16), ay cknaay ca 3aKkOHOM O npogecHoHaNHOj pexabuIUTalj| 1 3a0L/baBatby ocofa
ca uupanuaurerom (,,Cnyx6enu rnacuuk PCY, 6p. 36/09 u 32/13), nacrana je oGapesa raahama
JOTalyja MO TNPEJMETHOM 3aKOHY IO OCHOBY yuemwha y ¢uHancupawy 3apaja ocoba ca
yHBanuauTeToM. [IpuMeHa HaBeJeHOT 3aKoHa U [IpaBHITHMKA 3aXTeBa [UIaHHPambEe HEOMXOMHUX
cpejcTaBa 3a OBy HaMmeHe, Koja ce yTBphyjy y ckiamy ca 6pojem sanociennx y PATEJl-y u
06jaBibeHMM M10aLMMa O [IPOCeuHoj 3apaju y PenyGmnim Cpbujn.
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6. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA, HEKPETHUHE, IOCTPOJEBHA A

OIIPEMA
Yaaramwa y 0CHOBHA CPEACTBa Hsnoc
Codrreepu 96.421.114
OntuMu3anija npeaskinonux moaena ATDI nporpamMckor naketa 3a notpebe 6.912.000
npopauyHa nokpupama SG curnanom mobunse teneponuje oo
JIMrsTanHe KapTe TEPeHa ca KIaTepckoM 6a3oM NojiaTaka U 1eMOrpadCkuMm 12.000.000
pacTepoM
CrucTeM 3a yNpaB/batbe NPYBHIErOBAHUM Hano3UMa €a MOAPLIKOM 15.120.000
CucTeM 3a €BH/ACHTHPADE OCHOBHUX CPEACTaBa 18.000.000
Codrseep -Visual Studio Professional 72.000
Codgreep - Microsoft SQL server 960.000
Codrsep - Adobe Acrobat Pro 360.000
Codraep- Microsoft SCCM 600.000
JTuueHua 3a CkeHuparbe JoKyMenara - Captiva Scanplus Module (Standard) 432.000
Jinuenua 3a AutoCAD 518.400
Monugukanuja Lenrpanne 6ase npenetux Spojesa 2.400.000
Vizpajia perucTpa noTpoLada Koju He Kenie pUMaTH NosHse /iy nopyke y 4.800.000
OKBUPY TIPOMOLIMj€ W/WIIH Tposiaje TenehOHOM, Ca OAPKABAKEM Ha TPH FOAMHE AR
M3pana codTeepa 3a yIpaR/baihe NPOLECOM jaBHHX HA0ABKH, Ca OAPIKABABLEM Ha 5.040.000
TpY FOAHHE T
[Ipounpere u ynanpeljene GyHKUHORATHOCTH NPOpauyyHa CTATHCTHKE
nokpusama cofraepckor nakera ATDI 3a npuka3 mana nOKpHUBatsa Ha 7.511.760
MHTEPAKTHBHOM NOPTay
CucTeM 3a OTKpHBame cajbep npeTby 1.195.200
ITpommperse codyrsepa 3a konabopauujy 1.438.057
Codrreep EMC 5.681.287
Cotreep RedHat 1.796.748
JInuenue Eset Endpoint 666.000
Codrrrep nuuenue 3a Office 365 3.717.662
Unrepaxrushu [TopTan 3a npeTpary M NpHKa3 paaHoPeKBEHLIMjCKOT CNEKTPa U 7200.000
MOWTAHCKUX yCayra T
Onpema 373.684.210
Vuanpeljeme U npolukperse cucTeMa 3a MOHUTOpuHr PO criexrpa 221.162.400
Onpema 3a Mepere HHBOA eAEKTPOMATHETHOT 107ba 15.465.600
AHTEHCKH CHCTEMH, MEPHU NIpUOOp W noMolina onpema 2.610.000
Mo6unuu TenedouH, TabneTn u Apyra nomofina onpema 798.000
Onpema 3a NPOBEpy KBAJMTETA YCIYre HHTEPHETa KO/l KOPUCHHUKA ca 759,600
npunanajyhum uerepdejcuma ‘
Onpewma 32 Mepeise TapameTapa KBanutera Mobuinte TenedoHuje 22.800.000
Qupuancujcky naau 3q 2022, zoduny 51




Onpema 3a TECTHPAME KapaKTepHeTUKa AHTEHCKUX CHCTEMa {no 6GHz)

1.728.000

PauyHapy u pauyHapcKa onpema 12.000.000
Habasxa xjopHHaTOpa Ca yrpanmboM 240.000
Onpema 3a pusn4ko TexHuuko obesbefeme y objexruma Pares-a 592.308
PesepBHY JAENOBH 33 AHTEHCKE CHCTEME 1 NOMONHY onpemy 3.029.400
Pe3epBHM f€NOBH 32 ONPEMY 32 HaNajame 1.284.101
PesepBsHy AENOBH 33 JaJbUHCKH YIPaB/baHEe KOHTPOJIHO MEPHE CTAHULE 598.644
MepHa OnpeMa 3a CTaHHLE 32 MOHUTOpYHT P criexTpa ca NOAATHOM OTpeMOM 6.974.717
YHanpeljeibe u npowmpese CHCTeMa 32 MOHNTOpHHT PO cniekTpa-30Ha
4.249.440

oprosoprHoctu KML Beorpan
Vuanpelieibe ynpae/bakha aHTEHCKUM CHCTEMHMa y MEDHUM BO3MIEMA 660.000
KOHTpOJIHO MEPHO BO3MIIO, €a IOAATHOM ONPEMOM 33 NPUKA3 PE3YJITaTa MEpeiba -

» 71.280.000
3a paa y 30HK ogroopaoct KML] Beorpan
Onpema 3a Mepeme KBaIUTeTa KOMYHHKALHOHUX Mpexa 7.452.000

Onpema y npuapemMH

189.421.613

M3zpana TexHuuKe JOKYMEHTauMje M npubapsbarme 103B0A 33 U3rpajitby HOBOT

kommiekca KMLL Beorpan 36.000.000
TexHUUKa KOHTPONA NPOJEKTHE NOKYMEHTALH|E 32 H3rpadby HOBOF KOMILIEKCa 1.200.000
KML] Beorpan o

Wsrpaawa JIYKMC 3a monutopusr PO cnexrpa, ca H3pafioM ApojexTa 42.000.000
Wsrpaasa HegocTajyfie MEGpacTpyKType 33 NpUKIbYvehe OYKMC na 48.000.000
eNEeKTPOANCTPUBY THBHY CHCTEM GIEKTPHUHE eHeprije DA

Yeilyra TeXHUYKe KOHTPOJIE TIPOjeKTHE JOKYMEHTALAje H CTPYUHOT Haj30pa, Ha 2 400.000
JiBE OJMHE T

Harpaama Hosor komiutexca KML] beorpajn 36.000.000
TexHHuKa KOHTPOJIA MPOjeKTHE AOKYMEHTaHje ¥ CTPY4HOT HAaa30pa 3.237.600
Harpagmwa craHdna 3a MOHMTOpHHT PO criexrpa 19.369.613
TexHHUKH TIPeriien U3BSAEHUX PagoBa Ha H3rpajiibi CTAHHUA 32 MOHUTOPHCAE 1214.400
P® cnexrpa na tepuropuju PC (AYKMC) e

YxynHo: 659.526.936

CucTeM 32 ynpaB/bame NPHBHJIErOBAHMM Hajo3uma he omoryhuTu 3allTHTY pecypea y
HHQPOPMALMOHOM CHCTEMY KOHTPOJIOM M LEHTPAlH3all{joM TpPUCTYNa MPUBHJICIOBAHIM
HANO3WMa, KOjH NPEACTaB/bajy YECTy MeTy Hamajada. ¥ uuwiby yHampeliema M nobosbluama
npoLe/lypa 1 nporieca paja y 061acTuMa MaralliHCKOT N0C/I0Baa M NOTIMCA OCHOBHUX CPeACTaBa

nnaHupano je ysoljerse CHcTeMa 32 eBMICHTHPAe OCHOBHHX CPEJCTaBa.

HabaBxoM paspojHor anara 3a codreep (Visual Studio Professional) u cepsepa Gaze nojaraxa
(Microsoft SOL server) omoryhieH je pa3sBoj UHTEPHUX aruMKalMja y ckiagy ca norpedama, 10K
hie codeep 3a npojekToBame (AutoCAD) 6utn xopuheH 3a Jamu pa3sBoj cucTeMa Ja/bUHCKH
yIpaB/baHMX KOHTPOJIHO-MEPHUX CTaHula. VY OKBUPY pa3sBoja CuCTeMa 3a YTIpaBibakbe
JOKyMeHTHMa npefpulieHo je mopehame Opoja NMLEHLH Koje uMajy MOryhHOCT CKeHupame
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nokymenara (Captiva Scanplus Module Standard), minenne 3a o6pany PDF noxymenara (Adobe
Acrobat Pro) xao u passoj Microsoft Endpoint Configuration Manager.

Codreepcko yHanpeheme je MiaHMpaHO Ha CUCTEMY IlenTpaine Gase npeHeTux Opojesa, y
CKNafy ca M3MEHOM peryjatuse. Y TOKY HapeJHe rOAuHE ce ouekyjy usmene Ilpasunnuka o
MpeHOCHBOCTH 6poja 3a yCIyTe Koje ce NpysKajy y jaBHUM MOGWIHMM KOMYHUKALIMOHUM MpeXama
u [TpaBunBMKa O NPEHOCHBOCTH Opoja y jaBHIM Tened)OHCKUM Mpeskama Ha QUKCHO] JOKaLMjH.
HaGasKoM NULEHL} | IOAPLIKE Ipon3Bohaua 3a CoPTBEPCKE MAKETE KOjU Ce KOPUCTE y PATEJI-
y, 06e3belyje ce KOHTHHYHTET, Kao 1 04yBatbe [0Y3/(aHOCTH y pajly CHCTEMCKHX KOMIOHEHTH.

V cknagy ca 3akoHOM O 3alUTUTH MOTpoIaya npeasubjeso je na AreHuuja poan Perucrap
NOTPOIIAYa KOjH He JKejle NPUMATH MO3UBE u/uK NOpyKe y OKBUpPY NpoMouMje W/uian
npoaaje Teaedonom. Hspanom codreepa 3a ynpasbahe Npouecom jaBHuxX naGaBku Ouhe
noehiaHa edukacHocT U yHanpehien npouec paja Be3aH 3a nlaHUParbE, cripoBoljerse U npahierbe
peanusaiiuje jaBHUX HabaBKH.

CucTeM 33 OTKpHBambe cajoep MpeTwH NPCICTaB/ba KOMIOHEHTY Ha OCHOBY xojer he ce
MNaHUPaTH M CIPOBOJWTH NPOAKTUBHE U PEAKTHBHE Mepe y UMby yHanpehjersa TEXHAUKUX
xananuTera oa0paHe oj] cajoep NpeTbH.

IIpolupeme, MHCTalalKja M MMIUIEMEHTalWja cofrsepa 3a konaGopauujy omoryhasa
3ajelHUUKH pajl Ha JeAHOM NpOjexty, npaheme Bep3Mja AOKyMeHaTa, pasMeHa MHpopMauuja y
by 06aB/barba CBAKOJHEBHUX NOCIO0BA M nosehara epUKacHOCTH NMOCHOBAk:A. VY cxnany ca
noeeharmeM 3aXTeBa 3@ HOBMM CEpBUCHMAa IUIaHUpaHe Cy Ha0aBKe NH(PacCTPYKTYPHUX codTBEpa
n oneparupuux cuctema (EMC) v (RedHat) kao nosehame Opoja NTULEHUM 338 AaHTUBHPYCHY
sawruty (Eset Endpoint).

HHTepakTHBHM MOPTaJ 3a HpeTpary M IpHKa3s pagnHopeKBeHIHjCKOr CIeKTpa H
MOIITAHCKHX yeiayra fie oMOryhuTH UeHTpanu3alujy CBUX MITAHKPAHKX ¥ N0AE/ECHIX NOfaTaKa
13 obnacty paauo-QppeKBeHIja, Ka0 1 MOAATKE O CBUM MOLUTAHCKMM ONEpaToOpUMa . [Nopran he
umaTi codTeepcke uHTepdejce 32 KOMyHUKaUyjy ca HHTEPHHM Oazama jo3Boja W Oasama y
KOj¥Ma Ce 4yBajy MEpPHM NOJaly ca CUCTEMA 32 MOHUTOPHHT paauodpexseHumjckor cnexrpa. Ha
Taj HauuH fie GuTH omoryheHo fa ce HHTEPAaKTUBHO, Ha JlaK 1 jenHocTaBaH HauMH Kopuihiermem
YHKUMOHANHOCTY NpeTpare i GUITpUparba, M3BPIIN MPUKa3 nojaTaka.

Pauynapu n payyHapcka onpema - Habagka pauyHapa 4 pauyHapcke onpeme HEOMNXoAHa je 360r
npouupersa HayexHoct PATEJI-a y oGnacti undopmanuone 6esbeanoctu (LEPT) kao u 360r
MO/IepHHU3aLIMje OCHOBHUX padyHapCKUX CPe/ICTaBa 3a paj. YIoTpeOoM caBpeMeHux annukaumja
3a MpPOjeKTOBaIbE MpEXKe 3aXTeBajy CE jauu padyHapH U MOHUTOPU pehux JuMMEH3Wja, Kao W
JAOJATHY CEPBEPCKYU pecypecH.

Mpomupeme u yHanpeleme (GYHKUMOHAJHOCTH MpPOpavyHa CTATHCTHKE IMOKpUBAiLa
codpreepckor nmaxera ATDI 3a npuxas mana NOKPHBAKA HA UHTEPAKTHBHOM MOPTATY -
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MMniemMeHTaLMja JONATHIX QYHKLUHOHANHOCTH fie yHampeauTH noctojehu nopran 1 oMmoryhuru
BHIIH HUBO KBAIWTETA HOCTYTHUX UH(OpMaLija, YuMe GH ce YHaNPeauIIo KOPHCHUHKO HCKYCTBO.
[Topen Tora, MOTPeGHO j& MMIUIEMEHTHPATH HPOLEC aYyTOMATCKE obpaje mojaraka Koju ce
KOpHCTe 3a NpuKas Ha uHrepaktiBHoM WEB moprany, kako 6u ce nopehana epUKaCHOCT U
NpelM3HOCT caMor nporeca obpate. Oapikasame ATDI codreepa/nuueHuy.

JIMruTadHe KapTe TepeHa ca KIaTepcKoM 6a3om nofaTaka u pemorpadckum pacTepom — 3a
noTpefe ONTHMM3AUMjE TMpPEIMKLMOHOr MOAENa 32 BHLUC paauo-(ppeKBeHLMjCKe Oficere
HeomnxozHa je Habaska PC xapre 10m pesonyuuje u HabaBka oxarosapajyhe xiarepcke 6aze. 3a
norpebe TexHMukuxX npopayyHa koje PATEJI Bpiu y npouecy ¢dpexBeHIMjCKOT MIaHNpatba WK
npunpeme ofropapajyhe cTaTucTHKe y Be3yd €a Manama MOKPHBEHOCTH MOOHIIHUX Mpexa,
HEOIMX0/Ha je HaGaBKa AeMorpa)CKor pacTepa HaKOH NONKCa CTAaHOBHULITBEA MJAHKUPAHOT KpajeM
2022. ropune.

Onrumu3anyja npeaukumonux moaeaa ATDI nporpamckor nakera 3a norpebe npopavyyHa
nokpuBama SG curHanoM mMoGuine Teaedonuje — Ha6aBka oNnTHMKH30BaHUX NpeIUKLHOHUX
MOJieNa HEONXOHA j& 3a HOBE PazMo-()peKBeHLMjCKe oncere HamermweHe 3a paa 5G TEXHOJIOTHje,
a kopucTuhie ce 3a u3pay Mana NOKpHBara MOOMIHMX Mpexa.

YV okeupy nosuuuje YHanpehewe u npoumrnpeme CHCTeMa 33 MOHHTOPHHT P® cnexTtpa
MNAHApaHa je W3rpajitba KOMMAKTHHX AA/bMHCKM YNpaB/baHUX MEPHMX CTaHHLA (KOAYC) y
rpagouMa 1 BehuM Hace/buma dume Ou ce 06e3benuno NpeLU3HO HoLUpae H3BOpa KOju ce
Hala3e y OBUM IpajOBUMa WIIM HHXOBOM HENOCPEJHOM OKpYXeiby, Ka0 M KOHTpO/a paja
MpefajHUKa KOju CUrHaJIe EMHTY]Y Ca MajioM M3NIa3HOM CHAroM 1 pajie Ha BULIUM (dpexBeHUKjaMa,
a upje je MPUCYCTBO KapaKTEPUCTHYHO fipe CBera 3a ypbaHe CpefuHe. Taxolje, noapasymesa u
yHanpeleme (yHKUHOHHCAR2 MEPHOr CHCTeMa Y KOHTPOJIHO-MEPHOM BO3MIY, NPOLIMPEHEM
KOH(Hrypalmje MEPHOT CHCTEMA Ca IOIATHHM 1 Pe3ePBHOM MEPHOM ONPEMOM, Ko H JIWlicHHaMa
codTBepa 3a MOHUTOPHHI.

Onpema 3a Mepeme HHBOA €JIEKTPOMArHETHOr Mo/ba — IUAHOM Ce npeapuljajy HabGaBke
PEHOCHOT HMHCTPYMEHTa 32 (PEKBEHUHMJCKH CENCKTHBHO Mepethe HUCKO(PEKBEHTHUX
enextpomarderckux nossa (1 Hz - 400 kHz) u LIMPOKOTIOjacHUM ypehajem 3a Meperse
BHCOKO(DPEKBEHTHHX €/leKTpOMarHeTckux nosba no 6GHz Koju hie ce KOPHCTUTH IIpH OLEHU
KBaJIUTETA MOTEHIM]ATHHX JIOKALMja 38 OCTaB/baAbE CEH30Pa 32 KOHTHHYJTHO meperse EM nossa,
Kao ¥ ceHszopa koju he OUTH (QUKCHO UHCTAINPaHU Ha foKauyjamMa y cKiony ,,EMF' PATEJI*
mpojexta (HacTaBak peanu3alMje TPOjeKTa M3TPajle€ Mpexe CeHsopa 38 MEpeHhe
eeKTPOMArHeTCKOr 10Jba, Y ckiafy ca CTyaujoMm M3BOJJHBUBOCTH).

AHTEHCKH CHCTeMH, MepHM npuGop u nomolina onpema - [ToTpeGHO je uMaT MepHY npubop
u nomohHy onpeMy y LMby (OpMHMpara pasiHuMTHX koHuUrypauyja MepHe Onpeme npu
MCTP@KWBAKY CMETIHH M CHCTEMATCKOM MPETPaXHBalby CHEKTpa ONpeMoM y (UKCHUM M
MOGMITHHM KOHTPOIHO-MEPHHAM CTaHHLIAMA, T€ Pa/Ii KOPEKTHBHOT OJPiKaBarba 1 pe3epBHE aHTCHE
3a 3aMeHy HEWCTIpaBHHX, 3a yHanpelierme Mepemwa kao W 3a ciiydaj Oyayhux ointehema Ha
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noKauujama Ja/bMHCKY YIIPaB/baHUX CTaHML@ Koje e Hallase Ha IUIaHMHaMa Nojl eKCTPEMHIM
pajiHuM ycnoBuMa (jak BETap, Mpas, UTH).

Ha6apka Mo6uinux Teaedona, Tabiera u apyre nomoline onpeme HeonxoHa je 36or noTpebe
KOHTpOJle KBanurera, benchmarking-a ¥ 3aKOHMTOCTH [pyXata CepBUCA pasiIMHHTHX
TeNeKOMYHUKALIMOHUX ONEPaTopa 1 NpyKama yciyre nucTpubyLnje MeIHjCKUX canpxaja.

Ha nosuumju Ompema 3a NpoBepy KBajMTera ycjiyre MHTEpHET2 KOA KODHCHHKa Ca
npunagajyhum unreppejeuma — Habaska je HeonmxonHa y LMBY eduKacHUjer peluapama
MPUroBOpa KOPVCHMKA HA KBAlMTET YCIyra eneKTpOHCKHX KOMYHMKaLHja IyroTpajHUM
MeperHMa MPOTOKA WHTEPHETa Ha KOPHCHHYKO) MPUCTYNHO] NHHHUjH, MOMORY TECTHHMX
TepMUHaNHUX ypehaja.

Onpema 3a Mepeibe napaMeTapa KBajinuTeTa MoOHIHE tenedonuje - Habaska je HeonxonHa y
wby yHanpehema MoryfiHocTH 3a BepuduKarmjy I0CTOjarhba CMETEHH W Mepetbe fapamerapa
KBaquTeTa y Mpexkama MoGunHe Tenedonuje. Ypehaju mopajy Aa Oyly KOMNaThOuiIHu ca
nocrojefiom onpemom kojy PATEJI noceayje 3a oBe HaMeHe.

Onpema 32 TecTHPale KAPAaKTEPUCTHKA aHTEHCKHX CHCTEMA (mo 6GHz) — Habasxa je
Heonxo/Ha 32 00ap/bama PeJOBHUX MHTEPHMX MPOBEPa aHTCHCKUX CHUCTEMA Ha jokanyjamMa y
CKJIOTIY CHCTEMA 32 MOHUTOPUHT pafoppeKBEHLH|CKOT CNIEKTPa.

Y cknony HabaBke PesepBHM 1€eJ10BH 32 aHTEHCKe CHCTeMe H nomolhiny onpemy npejasuljenu cy
HAjHEONXOJHUjU PE3EPBHU JENOBU 32 aHTEHCKE CHCTEME U romoliHy ONpeMy Ha JoKauujama
NaTbUHCKM YTIPAB/baHMX KOHTPOTHO-MEPHHX CTaHHLIA, Ka0 ¥ KORTPOJIHO-MEPHHUX BO3KIIA, UAME CC
oGesbeljyje Beha peayJaHTHOCT CUCTEMA Y Cliy4ajy BaHPEIHUX CHTYaLHja.

Taxohe, y ckiony HabGaBke PesepBHH [eJIOBH 32 onpemy 3a Hanajame, a umajyhu y Buay
cneunduUHOCTH oTpeMe, NpeiBuljeHM Cy HajHEONXONHU]M PE3EPBHU [EN0BHM HCIpPAB/BAYKOL,
WHBEPTOPCKOr M CHCTEMA 32 COJIApHO Hamlajame Koju fle oMOrylMTH OTKIamame KBapoBa y
Hajkpahum pokosuma. V ckiagy ca cnposeferom JH, jenan neo onpeme je ucropyueH y TOKy
2021. roauHe, a npeocTaia onpema hie GuTH ucropyuena y Toky 2022. ronuse.

MepHa onpeMa 32 CTAHHIIE 32 MOHRMTOPHHT P crieKTpa ca JOAaTHOM ONpemMoMm - PATEJ je
2017. roauHe 3amouyeo TNpojeKaT M3rpaiibe Aa/bUHCKU YNPaB/baHUX npujeMHMX cTaHuua 6e3
swyzncke mocame. Cucrem obGesbelyje namsop 24/7 pafuo(pPEXBEHLHjCKOr CNIEKTPa HA UEIOj
reputopuju Penybnuxe Cpbuje. Ha Taj HauuH, y CBaKOM TPEHYTKY, y 30HH IIOKpHBaRka CTAHULA,
ymaheMo NpUKa3 CBUX aKTUBHOCTH y eTpy. Ciy6a 3a KOHTPOJIY Koja je 3a1yKEHa 32 MOHUTOPHHT
CIIEKTpa, TEPUTOPUjailHO je nozje/beHa. KOHTPOJHO MEpHM UEHTap Beorpaga y cBOjOj
HAJUTEXHOCTH [IOKpUBa Tepwropujy cesepHo on Kparyjesua, rpan beorpaa u Bojsoauny.
KOHTpOIHO MepHH ueHTap Hulll 3ajy)eH je 3a TEPUTOPH]Y jyxuo on Kparyjesua, rpag Hum u
jyr Cpbuje. Ha TepuTopHju OATOBOPHOCTH LieHTpa beorpan uHCTanupana onpema npouseohaua
Rohde&Schwarz, 1ok je Ha TepUTOPHjH OArOBOPHOCTH KOHTPONHO MEpHOr LEHTpa Huw
uHcTanupasa onpema npoussohaua TCI Habaska onpeme /Bsa najseha cBercka npoussohaua,
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KOju y CBOM NOpPTHONMjy HMajy KOMIUICTHE CHCTEME 33 MOHMTOPHHI paguo-QpeKBEHLM]CKOT
crextpa, omoryhaBa (rekCHOMIHOCT MPUIMKOM MpojeKTOBakba, H3rpajmbe W OApXKaBarba
KOHTPONHO-MEpHUX CTaHuna. Takolje, Ha OBaj HAYMH CTPEYEHO je cTBapame MOHOTONA jeAHOT
npousBofjaya, Tj. MOCTOjH KOHKYpPEHLUja OHY Je. Ila 61 uHTErprUCaHH CHCTEM 3a MOHMTOPHCAHE
criextpa GMO Y MOTHYHOCTH OTNIEPATHBAH Y CBUM CBOjUM (pyHKUMOHAIHOCTHMA, HEOXOAHE je A8
HeMa Melllala ONpeMe pasIuYWTHX Tipoussobhaua Ha ucroj teputopuju. ¥V 2020.romunu je
rnoxpeHyTa HaGaBKa MEpHE OlpeMe 3a MET CTaHKLa 32 MOHMTOPHHT P® cnexTpa. Mepna onpemMa
je ncnopyueHa 3a cBe jlokauwje, u 'y Toky 2021.ronune OTIpeMa j€ YCHEIHO UHCTATNpaHa Ha J1BE
noKauje, 0K ce 3a 2022.rofuHy MIaHMpa MHCTANAIM]ja Ha NIPEOCTAINM noKauujama.

VYuanpeleme # npoumpeme CHCTeMa 332 MOHMTOPUHT P® cnekTpa-30Ha OArOBOPHOCTH
KMII Beorpaa - 3a 2021. je yrosopeHa usrpairma u na0aBKa onpeme 3a jeJHY JNOKaLHjy
JIAJBUHCKM YTIPABJbaHE KOHTPOJIHO-MEPHE CTAHMUE (IYKMC) u3 naanexsocTd KOHTPOJIHO-
mepHor uexTpa Huwu, Kao U CUCTEM OJf TPH KOMIAKTHE A/bMHCKY yNpaB/baHe CTAHMLE KOYC)
ca (ynkuuonanuowhy 7DOA (Time Difference of Arrival) xoje e ce uncranupath y Hosom
Cagy. Mucranaumja onpeme Ha nokauuju Pagan je nuaHupaHa RO Kpaja TOAMHE, NOK C€
uncranaiuja mepre onpeme Ha KV C noxauujama npeasulja Ha nponehe 2022.roguxe.

KOHTPOJIHO MepPHO BO3MJI0, €2 JOJATHOM ONPEMOM 32 NPUKA3 Pe3yaTaTa Meperba - 3a pajay
souu oaropopuoct KMIY Beorpan — HaGaska MOOMIIHE KOHTPOJIHO MEPHE CTaHHLE Koja he
6WTH WHCTAIMPAHA HA TEPEHCKOM BO3uny. PeanusaumjoM 0BOr yrosopa KOHTPOIHO MEpHM
uentap Beorpaa Guhe onpembeH 32 MOHMTOPUHT PO criekTpa y TELIKO AOCTYNHKM 30Hama, BaH
acantHux nyTesa.

Cogune 2019. nabasbeHa je MOOMIIHA KOHTPONHO - MEPHA CTAaHKUA koHurypucana Ha 0asu
TepeHcKor Bo3uia. Peannsanujom oBor yrosopa KOHTpOIHO MEpHH LICHTAp Huuu je onpemibeH 3a
MOHMTOpUHT P@ criekTpa Ha TEKO NPOXOAHHM TEPEHUMA. Peanusauujom nabaske 2021. ronuue,
3a OBe 3ajaTke he GuTH ompemsbeH M apyru KonrpoaHo mepru uentap PATEJl-a. Onpema je
notTpeGHa 3a YNpaB/batbe, KOHTPOJTy pajia U CHUMAmE PE3yITaTa MepeHa.

Onpema 3a Mepeibe KBRIHTETa KOMYHKAIMOHUX Mpeska — Hakon ayKUHMje ¥ UMILIeMEHTaLMje
5G TexHoJOrHje, HabaBKa je HEONXOHA Kako 61 nocrojehia MepHa onpema Guna pacnooxkuBa 3a
5G Meperba napaMeTapa KBaluTeTa y MpexkaMa MoGuiHe Teneonuje.

Onpema 3a GU3HUKO TeXHHUKO oGesbeheme y oGjekTnma PATEJI-a - HabaBka ce 0HOCH Ha
JOJATHY onpeMy 3a (U3MYKO-TEXHHUKO obesbeherse Ha J0KalijamMa, ca yclyrom yrpaame
onpeme. [lpeamerHa HabGaska obyxBara NEpHOA OA JBE TOAUHE YCiyra (pU3UUKO-TEXHUYKOT
o6e3belera nokanuje I'ynypuuky Bpx. Bpennoct nadaBke je mpouermeHa Ha ocHOBY Baxeher
VroBopa 3a OBy BPCTy yciyre Ha octanym jokauvjama PATEI-a.

Marpaama JYKMC 3a monutopunr P® crmexrpa, ca M3paaoMm npojexkta - Y LKBY
yHanpehersa cucTeMa 3a MOHMTOpHHI P® crnexrpa, noTpe6HO j€ W3rpajuTyd HOBE ejleMEHTe
MHTErpajHOT CHCTEMA Aa/bMHCKH yIPaB/baHHX KOHTPOJHO-MEPHUX CTaHHLA. 3a 2022. ropuny je
IUIaHHpaHa H3rpaasa nokauxje I'yaypuyku Bpx (Bpuuaw) ca HepocTajyhom HHOPaCTPYKTYPOM 3a
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PUK/bYYEHHE Ha ENEKTPOAUCTPUCYTUBHY MPEXY. [IpouerseHa BpeAHOCT HabaBKe je yTBijeﬁa Ha
OCHOBY Behi yTOBOPEHMX PajioBa 3a H3rpajilby OBE BPCTE oGjekata, nocebHo y3umajyhu y o63up
crieuduyHe TPOLIKOBE H3rpafme. 3a 2022, rofuHy e NiaHupa v 3aBpIIeTaK M3rpajiise NoKaluje
[Monnokam. Cpenctea 3a MpOJEKTOBakE U U3rpaliby OBC nokanuje cy obesbeljeHa u3 npenoca.

W3paaa TexHHYKe JOKyMeHTauMje U npubaBibaibe A03B0JI2 32 H3TPaJlby HOBOT KOMILIEKCA
KoHTpOJHO-MePHOr HeHTpa ,beorpaa® ¥ TeXHUUKa KOHTPOIA NpOjeKTHE JAOKYMEHTaLuje
3a usrpagmy Hosor KMIY »,beorpag“ - HabaBxe cy HeomxojHe paiu mrpambe HOBOT
komrutekca KOHTposHO-MepHOTr LieHTpa ,,beorpan’™.

3a usrpajry HOBOT KOMIUIEKCa KOHTPOJIHO-MEPHOT EHTpa ~Beorpax” notpeGHo je U3paauTH
TEXHUUKY AOKyMEHTaUujy M NpHOABAUTH [03BOJIE W CarjacHOCTH HAJUICKHHX MHCTUTYLH]A.
Uspaza Texsuuke JOKyMeHTaluje o0yxBaTa W3paly KOMILIETHE NpojeKkTHe JOKyMeHTauuje 3a
o6jekar (apXMUTEKTOHCKH TpOjeKaT i rpaleBHHCKH npojexar), U3pamy TEXHHUKE noxyn}ieHTaunje
criojbHOr ypeliesa, MHQPAcTpyKType M O3€eraBarsa nokaije, Kao W M3pajy TEXHHYKe
IOKYMEHTallMje 3a iBa aHTeHcKa cTy6a Bucune 1o 70 MeTapa. TTpouemeHa BpeAHOCT HaﬁaBKe je
yTBpljeHa Ha OCHOBY NOJaTaKa ca TPXKHULITA O LICHH OBAKBE BPCTe fipojekara M Ha OCHOBY obuma
nochna.

Hsrpagma HOBOI KOMILIEKCa KMII ,,Beorpag® - Ilo npubasibamy HEONXOAHMX ixoasona U
CarnacHOCTH, y TIaHy je Ja Y MOC/IEAReM tpomecedjy 2022. roauHe 3armovHy MPUIPEMHE
aKTUBHOCTH 3a u3Boljere pajoBa Ha u3rpaimy Kommiekca. [lponemena BpeHOCT nabaske je
yTBpheHa Ha OCHOBY NIOJATaKa ca TPXHIUTA O LUEHH OBAKBE BPCTE npojekara ¥ Ha OCHOBY oOuMa
rocna. :

Harpaama uegocrajyhe uudpacTpykrype 3a NpHKBYUYeH€ Ja/bHHCKH ynpaB.rbaan
KOHTPOJHO MEpPHHX CTAHHIA Ha AHCTPUOYTHBHH CHCTEM eJeKTpHiHEe eﬂepmje - Pagu
NIPUKIbYY€Hha HOBHX JAJbUHCKHU YTIPaB/baHNX KOHTPOJHO-MEPHHMX CTaHNLA HA eNEKTPOSHEPTETCKO
nanajae (IYKMC Llep u JYKMC Tynypuuku BpX) HOTpebHO je msrpamutu Hepocrtajyhe
eNeKTPO-EHEPIeTCKe  KallauuTeTe y CKIagy ca  TeXHWIKMM  yCloBUMa H:a,rmemﬂnx
enexrpopucTpubyuuja. To moapasymesa HM3rpaiamy HOBHX Tpado-cTaHHLIA K nocrasma}be
HanojHUX Ka6/i0Ba (Ba3AyLiHH WM NOA3EMHU BOJOBH), TOCTaB/babe EJI 6pojuna u npnxmyqel-be
O CTpaHe HajyiexHe efekTpomucTpuSynuje. ITpoLereHa BpeHOCT HabaBKke je yTBp]jeHa Ha
ocHOBY Beh yroBopeHMX pajioBa 3a U3rpajimy OBe BpcTe objekara, nocebHo y3uMmajyhu y o63up
crieLuyHUHE TPOILKOBE H3rPajiibe €NEKTPOSHEPreTCKHX NPUK/bYYaKa Ha IOMEHY THM JoKanujama.
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7. OBPA3JIOKEIE U3JIBAJAILA CPEJICTABA PESEPBH

Y cknany ca wiaHoM 25. 3akona, [Tnanom sa 2022. roauny npeBUlEeHO je u3Bajarmbe oapeheHnx
CpesicTaBa Ha MMe pe3epBH Y BUCHUHHU 2% YKYyTHO TIaHMPaHUX pacxoia xoje Tpeba na omoryhe
noxpulie pasaMuMTHX W3JaTaka M ceppucupame obasesa urji HactaHaxk Hehe GUTH MHWLMPAH
camo aktuBHOcTMMa PATE]I-a, y usHocy oa 24.171.044 nunapa.

V3pBajambe cpe/icTaBa Ha 0BOj NO3MIMjY je HaMerbeHOo mokpuhy Koje Mory npouctehi u3 AOHETHX
MO3MTHBHO-NPABHUX MpPOMNKCa, KA0 ¥ 32 Apyre HenpeaBuleHe usarke.

Tpoluere CpeACTaBa ca 0Be nosuuuje oxpujahe ce npema nocebHUM OfuTyKama YrpasHor og6opa
My CKJafy ¢a OJIYKOM O HMXOBOj HAMEHH, a CPEeACTBa he ce eBUAEHTHPATH Ha oJrosapajyhnm
nosuiMjaMa pacxona, oanykom aupekropa PATEI-a.

VKONMKO [0 peanu3auyje UCTUX He aohe Wiy yKONUKO €& HE MCKOPUCTH yKYIHO npeasuleHu
W3HOC, pasnuka he Ha kpajy 2022. rogute OUTH NpHKIJbYYESHA BULIKY NPUXOJA Hajl pacxolnMa,
koju fie PATEJI ynnatuty y 6yuer Peny6uuke Cp6uje u AyToHoMHe nokpajune Bojsoause Kao
¥ IPETXOAHHUX IOJIMHA.
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II 3AKJbYYAK

Quuancujciy niuax PerynaTopHe areHuuje 3a eNeKTPOHCKe KOMYRMKAUM]E M MOIITAHCKE ycayre
3a 2022. roguHy MOJXe ce OKapakTepricaTH Kao Pa3BojHH, WTO je 6MNa 3Ha4ajHa KapaKTepHCTHKA
¥y NpEeTXOAHMM rojxHama pana. OapenGe 3axoxa koju ypelyjy eNeKTpOHCKe KOMYyHMKaiuje,
MOLITAHCKE yeayre ¥ uHpopMauuony 6e36eaHOCT, MON3AKOHCKIX aKara, CTpaTertja, penopyka
Esponcke yuuje u Apyrux peleBaHTHHX HOKyMeHata, Hamelly oOuMHe obapese y UuBY
peryJaluje ceKTopa Kojy Cy BpJIO 3HA4ajHH 32 YKyTIHY npuspely Peny6nuxe Cpbuje. 3a ycrewaH
pa3sBoj HABEAEHHMX CEKTOpa, HEONXOAaH je cTabunan, mpodecuoHanaH u edukacan pag PATE]I-a.
To Huje moryhe 6e3 afgKBaTHUX JbYACKMX PECYPCA, KOJH 3HAMEM U noTpebHuM BeWTHHaMa MOTY
A2 O/roBOpe Ha M3a30BE KOJH Ce jaBJbajy Ha BEOMA IMHAMUUHOM TPXKULITY TeNeKOMYHHKALHMOHHX
ycnyra, Kao ¥ MOLITaHCKUX yciyra u obaactu nHpopmanuone 6e36eanocty. To Huje Moryhe Hi
Ge3 anekBaTHe onpeme KojoM je Moryhe NpaTHTH TEXHOIOLIKH Pa3Boj HaBeJIeHUX CEKTOpa, Kao Hu
6e3 codreepcke NoApLIKe, KOJOM 6U Ce BPLIMIE aHANU3E U TOHOCKITM oarorapajyhu 3akibyuum u
OJUTyKeE.

3akoH, xoju je yciralieH ca perynaropaum oksupoM Eeporncke yHuje u3 2002. roause, ynpaso
MCTHYE 3Hayd) PEryJIaTOPHOr Tena, Koje TpeGa HE3aBHCHO, CTPYYHO M TPAHCIAPEHTHO Ja OHOCH
oarosapajyhe omnyxe. 36or Tora oBaj nnaH, usmely ocranor, calp)Xu M WHBECTHLHOHE TPOjeKTe,
y emucny Habaske roTpebue ompeme, codrsepa, capaime ca Apyrum WHCTUTYLMjaMa U pa3Boj
COMCTBEHMX JBYACKMX pecypca. ANexBaTHO M R00po 0oOpassioXeHO yiarame y passoj
PperynaTopHor Tejia AONPHHOCH pasBOjy CEKTOpa Ha CPefrM H JYXXH POK, jep ce Ha Taj HauuH
0be3beljyje H3BECHOCT Y NOCTOBALLY, CIIPEYaBA CE 310y IOTPe6a JOMUHAHTHOT nojioxaja HeKor 0
OMnepatopa, a ca Apyre CTpaHe WTHTH Ce HHTEPEC Kpajiber kopucHuKa. [TosuTHBHY pesyaTaT pasa
PATEIJI-a, nocne 16 ropuda nocnosama, y 0BOj 00J1aCTH Cy BEOMa 3araXKeHH. HMsgewrraje o paay,
PATEIJL je pocraemao Hapoawoj ckynurtuau Peny6muxe Cpbuje, Koja UX je cBake rojuse
penosro ycpajana. OBaj MOJEN AOTPUHOCH OCTBApERY ADKABHUX M HALMOHATHHX MHTEpeca, of
Hera CBM YMHUOLH UMajy KOPHCTH — JIpXKaBa jep ce NpuBpesia paspuja, NpUBpelHa APYIUTBA jep
HM CC HyNe CMAHCH PU3HK 38 NOCNOBAkE U HUXKE HAKHAJE U KOHAYHO, KPajiu KOPUCHHK KOjH
nobuja moryhuoct m3bopa usmely Bume nomyhaua TENCKOMYHUKALMOHUX M TMOLUTAHCKUX
yeayra. Ha Taj HauMH Ce CBAaKaKO YTHYE HA Pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH, TIpe CBEra y cexTopy
CNEKTPOHCKMX KOMYHHKaLKja, LITO je jefaH O OCHOBHUX LuIbeBa paja PATEI-a.

PEHC?W\BHO JABOPA

/ paran Kopauéeuh
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