Ha ocHoBy unaHa 8. ctaB 1. Tauka 5a) n unaHa 23. ctaB 1. 3aKOHa O €IeKTPOHCKUM KoMyHUKauujama (,Cny>K6eHun rnacHmk
PC", 6p. 44/10, 60/13 — YC, 62/14 v 95/18 — pgp. 3akoH), ynaHa 6. ctaB 3. Tayka 1) u unaHa 36. ctaB 11. 3akoHa o
nowTaHckuM ycnyrama (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 77/19), unaHa 12. ctaB 1. Tay. 1) u 6) nunaHa 16. ctaB 1. Ta4. 4) n
5) CratyTta PerynaTopHe areHuuje 3a eNeKTpoHCKe KOMyHuKkauuje n nowTaHcke ycnyre (,Cnyx6enn rnacHuk PC” 6p. 125/14
n 30/16),

YnpaBHu oabop PerynatopHe areHuuje 3a enekTpoHCke KOMYyHMKaLlmnje u nowTaHcke ycnyre, Ha 54. cegHuum Tpeher casvsa
oapxaHoj 8. okTobpa 2020. roamHe, AOHOCK

[paBMNIHKK O HAYMHY BOheHa 0ABOjeHOr padvyHOBOACTBA M MpoBepe
BEPOAOCTOJHOCTU perynaTtopHuX U3BelUTaja jaBHOr NOLITAHCKOr
onepaTopa

MpaBunHUK je objaerbeH y "Cnyx6eHoM rinacHuky PC", 6p. 126/2020 oa 23.10.2020. roamHe, a CTynuo je Ha
cHary 31.10.2020.

I. YBOAHE OAPEABE

YnaH 1.

OBuM npaBwWnHWKOM b6nmxke ce ypehyje HauuMH Bohera 0OfBOjeHOr payyHOBOACTBa (payyHOBOACTBEHOr pasaBajakba) U
npoBepa BepoAOCTOjHOCTM peryfaTopHUX M3BellTaja jaBHOr nowTaHckor onepaTopa (Y AareMm TekcTy: JMO), Kao U HaumH
npunpemMe perynaTopHux u3selTaja u apyrux uHpopmaumja koje je JNMO y obaBe3n ga gocrtaerba PerynaTtopHoj areHumjmn 3a
€N1IeKTPOHCKE KOMYHMKaLMje 1 nowTaHcke ycnyre (Y farbeM TekcTy: AreHuuja).

YnaH 2.

OBaj npaBWAHKK cagpxu:

1) uwbeBe npuMMEHe TPOLLKOBHOM MPUHLMMNA padvyHOBOACTBEHOI pa3aBajaka M NpoBepe BEepOAOCTOJHOCTM perynaTopHUX
usBewTaja Jro;

2) NpuHUMNe ofBOjeHOr pavyHOBOACTBA (payyHOBOACTBEHOr pasaBajaHa);

3) 3Hayere MnojeanHMx nojMosa ynoTpebrbeHnX y OBOM NPaBUITHUKY;

4) Hadyena, Mofene W OCHOBE MeTogonorvje obpadvyHa TpPOLWKOBA, YKbyUyjyhn cermeHTauunjy KOHTa TpOLLKOBA,
cermMeHTauujy MecTa TPOLIKOBa, UHTepHe TpaHcdepe u ap.;

5) anokauujy TpowkoBa ca MecCTa TpowkoBa Ha ¢aze ob6aB/barba NOWTaHCKe ycnyre u ca ¢asa obasrbarba NOLITaHCKe
ycnyre Ha Kpajhe HoCcuoLue, Kao 1 anokauujy npuxoaa;

6) obpacue 3a Kankynauujy jeaMHuyHe LeHe KowTara 3a nojeaMHayHe nowTaHCcKe ycyre u obpadyH Lu/bHOr npuxoaa no
ycnysu;

7) Havena v npasBwna 3a obpayyH TPOLIKOBa KanwuTana no nojeauHayHoj NOLTaHCKoj ycny3u u dopMupare npegsora
npogajHnx ueHa JNo, kao u

8) maTepujanHy u dopManHy caapXuHy, HAa4YMH U POKOBE AOCTaB/barba AreHumjn 3BaHUYHUX DUHAHCKJCKMX (CTaTyTapHUX)
M UHTEPHWUX perynatopHux duHaHCUjCKUX n3BelTaja, of crpaHe Jro.

1. LinsmeBun npaBuIHUKA

YnaH 3.

LinrbeBn oBOr NpaBuiHUKa Cy Aa Ce HEroBOM MpuMMeHOM, 3a notpebe AreHuuje u JMO obe3bepne:

1) oprosapajyhe paudyHOBOACTBEHE WH(OPMaLMOHE MOASIOre 3a MNaHupare, peanv3oBarbe, KOPUroBare W KOHTposy
aKTVBHOCTU YCMEpPEHUX Ha CTBapame, yHanpehewe u ouyBare OAHOCA Ha TPXMILTY MOWTAaHCKMX YCnayra y ckiagy ca
oarosapajyhum nponucuma;

2) TayHe, TpaHCnapeHTHe 1 noy3gaHe uHdopMaumje 0 TpolKoBMMa, nNpuxoanma, bunaHcuma (pobuumma wnm rybuumma) u
MMOBMHM (@Hra>koBaHOM KanwuTany) Mo rpynamMa MOWTAaHCKMX Yycayra M nojeamHadyHmm ycnyrama JMO, Kao OCHOBM 3a
yTBphuBare HMBOA LeEHa YHMBEp3anHe MOLWTaHCKe ycnayre no MeTtogy ,TPOLWKOBM nayc”, koju nogpasymesa npunagajyhe
TPOLWIKOBE CBUX YCAyra M3 [AOMEHa YHuMBep3asiHe MowTaHcke ycnyre yeehaHe 3a oarosapajyhv mpuvHOC NO Kanutany
aHraXkoBaHoM y obaBrbary OBWX yCyra;

3) ocHoBe 3a yTBphMBame HMBOA LieHa YHMBEp3asiHe MowTaHcke ycnyre, nMajyhu y sugy notpeby 3a 3awTuUTOM MHTEpeca
KOPWCHMKA ycnyra, nowTyjyhu OCHOBHE npuHUMME yHMBEP3asiHE NOLITAHCKE YCyre, Kao U ApYrnX yYECHUKa Ha TPXULWTY;

4) cnpeyaBarwe AOMWMHAHTHOr nonoxaja JMNO Ha TPXMUWTY MOWTAHCKMX YCnyra, Y Buay LEHOBHOr CybBeHuMoHUCama
msmehy ycnyra JMNO, koje cy nosepeHe JMO n ycnyra ca kojuma JMO HacTyna Ha Aeny TPXULWTA MOLTaHCKUX yCnyra, koje je
OTBOPEHO 3@ KOHKYPeHLUjy, Kao U

5) dopmupame oaroeapajyher wHTEepHOr payyHOBOACTBEHOr 06padyHCKOr CuMCTeMa, Kao M ogrosapajyhux aHanuTuukmx
acriekaTa (oaBajara pavyHa MMOBMHE M 0baBe3a, OAHOCHO aHraXOBaHOr KamuTana) y GMHaAHCUMJCKOM payvyHOBOACTBY, Kao M



ycarnalwasaHse TOr cMcTeMa ca AreHumnjoM U Herose AoCTYMHOCTM AreHuuju.

2. MpMHUMNK OABOjEHOI pauyHOBOACTBA (pauyHOBOACTBEHOr pa3aBajatba)

YnaH 4.

MpuMeHa TPOLIKOBHOM NMPUHUMMNG W OABOJEHVX payvyHa Mo rpynama nowTaHckmux ycayra koa JMNO koju npyxa Bulie BpcTa
ycnyra, 3acHuBa ce Ha cnegehum npuHumMnuma:

1) npuHynny nornyHocry, kojum ce obesbehyje Aa Ccy cBM nofaum, Koju ce OAHOCE Ha OCTBApeHe NpYXOAE, TPOLLIKOBE U
MMOBWHY, PENEBAHTHM 1 KOMIMIETHW, Kao U [ia UCMyHaBajy KpUTepujyMe Koju ce 0fHOCE Ha PerynaTopHO U3BELLTaBaHbe;

2) npHHYMNY Y3POYHOCTH, KOjU Ce OOHOCU Ha MpeuusHy anokauujy TPOLIKOBa KpajivM HOCMOLMMa TPOLUKOBA, OAHOCHO
nowTaHckum ycnyrama JMO, koje cy wx wu3asBane, 6uno HenocpegHo (3a Ae0 TPOLWKOBA KOjU Cy AMPEKTHO M3a3BaHW
obaB/batbeM KOHKpPETHe yCnyre T3B. AVMPEKTHO anouupaHyW TPpOLWKoBM), 6uno MocpeaHo, NPeko aKTMBHOCTM WM rpyna
AKTMBHOCTM (3@ AEe0 TPOLLKOBA KOjU CYy O3HaYeHW Kao AMPEKTHW MPOWU3BOAHM TPOLLUKOBMW) WM MpeMa MpuHLMNY ,TpoLlak npema
TpoLky” (32 Ae0 TPOLIKOBA O3HAYEHNX KA0 UHAMPEKT HWU NMPOU3BOAHN TPOLLKOBMW, OAHOCHO LIEHTPasiHi MHAMPEKT HW TPOLLKOBMW),
Kao W peanokauujy aMpekTHux TpaHcdhepa namely mecta Tpowkosa JMO;

3) npuHyMy o6jeKTMBHOCTH, KOjUM ce anokauuja Tpowkosa JMNO Ha nowTaHcke ycnyre obaerba Ha OCHOBY 06jeKTuBHe
aHanu3e y3poka HacTaHKa TPOLUKOBa, OAHOCHO aHraXoBaha pecypca, KOjuM ce MHMUMpa MojaB/bMBaHe TPOLUKOBA, HA HAYMH
KOjuM ce u3beraBa HeonpaBaaHa npucTpacHocT JNO wnm 6Mno KOM APYroM yYeCHWKY Ha TPXMUWTY, YuMme 6u ce peMeTuno
Hayeno cnoboaHe TPXKULLHE yTakMuLe carnacHo 3akoHy KojuMm ce ypehyjy nowTtaHcke ycnyre y Peny6nmum Cpbuju (y darbem
TeKCTy: 3aKkoH). Y cnyyajy nmocTojarba MPeTnocTaBKu y OKBUPY perynaTopHuX M3BellTaja, HaBedeHe MpeTnocTaBke Mopajy
6uTn onpasaaHe, noapxaHe v notepheHe peneBaHTHUM eMNUpUjCkUM nogauuma. MpeTnocTaBke He Mory 6uTu dopmynncaHe
Ha Ha4MH KOju CTBapa HenpaBeaHy NPUCTPAcHOCT npema 6uno KOM MOCIOBHOM CErMeHTY Wnun ycnysu;

4) npuHYMy KopeslayMje, Koju ce OQHOCK Ha CTaB/bake Yy OAHOC MeRycobHO yrnopeavBuMx BennuMHa, a TO Cy Mpyxoam
OCTBapeHV MnpodajoM MOLWTAaHCKUX ycnyra, ca npuvnagajyhvM pacxoavMa, Koju HacTajy Kao mnocneauua aHraxosarba
pasnumunTux pecypca JNO npunukoM obaBrbakba NMOWTAHCKMX YCyra, y UCTOM Nnepuoay;

5) npuHynny TpaHcnapeHTHOCTH, KOju ce OQHOCK Ha MOCTOjaHe jacHO AOKYMEHTOBaHMX Mpoueca v npoueaypa, OAHOCHO
nepuoanyHo u3BellTaBare AreHuuje op crpaHe JMNO, o pe3ynTaTuMa KOjU Ce MOCTMXY MPWIMKOM Kpeupaka Mopena
anokauuje TpoLKOBa, MMOBUHE, naeHTudmKaumje npuxoga n Mepera obuma ycnyra Jro;

6) ApuHYMITY KOH3MCTEHTHOCTH, KOjU Ce OJHOCM Ha anokauujy TPOWKOBa Y CKIajy Ca LWbeBMMAa MOCTaB/bEHUM Of
CcTpaHe AreHumje (eKOHOMCKa edUKacHOCT, MPaBUYHOCT pacnofesnie u Cf.), OAHOCHO KOjUM Ce ucnyraBa 3akoHcka obaBesa
(nowToBare MHTEpeca KOPUCHUKA, rapaHToBake obaB/barba YHWBEP3aAsHE MOWTAHCKe YC/yre, rapaHToBare MponucaHor
HMBOA KBa/JMTETa YHMBEpP3asHe nowTaHcke ycnyre u cn.). OBO Hayeno ce npvMembyje NpuIMKOM u3paje peryniaTopHUX
M3BelTaja, a OAHOCK Ce M Ha KOH3WCTEHTHY MPUMEHy payyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa W NpUHUMNG, KOjU ce KopucTe npu
n3paan duHaHCHjckux (CTaTyTapHWX) U3BeLTaja;

7) ApuMHUHMNY Ta4HOCTHM, KOjUM Ce 3axTeBa [a peryfnaTopHu U3BellTaju Mopajy uMaTu afekBaTaH HUMBO TayHOCTH, Ha
HauuH Aa ce noAaun Koju Cy cagpXxaHu y wuMma npukasyjy 6e3 matepujanHmx rpeluaxa;

8) npuHyny yriopeagunBoCcTH, KOjUM Ce Ha OCHOBY BPEMEHCKM AOCnedHe MpUMMEeHe MponucaHux npouegypa obpayyHa
TpowkoBa o06e36ehyje MehynepmoanyHa ynopeavMBOCT nofaTaka, YuMe ce CTBapajy YCNoBM 3a [AOHOWEHe Noy3AaHuxX
3aK/byyaka, He UCKby4yjyhu npu ToMe OTBOPEHOCT cucTema obpadvyHa TPOLIKOBa 3a HeroBo yHanpehere npeMa yTBpheHoj
npoueaypu. CBe npoMeHe Y perynaTopHuUM u3BewTajumMa Mopajy 6butn objawreHe n pedepeHumpaHe y cknagy ca
NPUHLUMNUMA perynaTopHOr M3BelTaBaka. YKOMMKO MOCTOje NMpOMEHe Koje Cy M3Hah HMBOa MaTepujanHocTk, noTpebHo je
M3MEHUTU N perynaTopHe u3BelTaje 3a NPeTX04He roauHe;

9) npuHynny dhnexcnbnsiHocTH, KojuM ce rapaHTyje MoryhHOCT npunarohaBara AOKyMeHTOBaHe Metogonoruje IO,
OOHOCHO OnMca MMMeMeHTauuje obpavyHa 1 cucTeMa anokauuje CBUM NMpoMeHaMa y HaumHy dyHKuMoHucawa JIMO, koje cy
04 3Havaja 3a obpayyH TPOLUKOBA;

10) npuHyny BepoaocTojHocTH (poBep/bUBOCTH) rogaraxa, KojuM ce AreHuuju omoryhasa yeua y oarosapajyhe u
BEPOAOCTOjHE AOKYMEHTE, Kao My MHGOpMaunoHy noanory, kojy JINO KopucTu 3a anokauujy TPOLIKOBa, Ha OCHOBY 4era je
Moryhe yTBpauTK ycknaheHoCT npoueca anokauuje nponvcaHe OBMM MpaBUTHUKOM;

11) npurynny nosepsbuBOCTH MHOPMaymja, Koju ce oaHOoCcM Ha obasesy AreHuuje Aa npubasrbeHe nofaTke nyTem
M3BeWTaja O TPOLKOBMMA, MPUXOAMMA, OCTBAPEHWM pe3ynTaTMa, OAHOCHO aHraXKOBaHOM KanuTany Mo MOLWTAaHCKUM
ycnyrama, Moxe KOpPUCTWUTU Yy UWby npeay3uMara Mepa obaseluTaBara HaA/IeXHOr OpraHa, y Ckiagy ca 3akoHOM;

12) npuHyMny koonepatHBHOCTH, KOjU Ce OOHOCUM Ha MOTMyHO NoBepene, OTBOPEHOCT W capagwy JMNO u AreHuuje
NpUIMKOM npuMeHe YyTBphHeHux npouedypa 3a anokauujy TPOLWKOBa, OAHOCHO TPOLUKOBHOM MpUHUMNG, Kao U Boheme
04BOjeHUX padvyHa cTarba 1 ycnexa JINO no cBakoj nojeavHauHoj ycnys3u.

3. 3Hauere nojeanHnX nojMoBa

YnaH 5.

MNojeamHn NojMoBM ynoTpebrbeHn y OBOM NMpaBwiHKUKY UMajy cneaehe 3Hauere:

1) O6pauyH jeauHNYHE LIeHEe KOLUTaka NMOLUTAHCKe ycJlyre je Aeo MHTEPHOr padyHoBoacTBeHor cuctema JMO, koju je
noceeheH aHanuMTUYkOM npahery TPOLKOBA, NMPUXOAA U ycrexa Mo CBakoj MojeavHadHoj ycriysu, ca LWbeM Kaskynauuje
LWBHOI npuxopa, kao u o06e3behery noysgaHux nognora 3a (opMmuparse npeaiora NpojajHe ueHe CBake nojeavHayvHe
ycnyre us goOMeHa yHvBep3asiHe MOLITaHCKe yCryre, KOHTpOosie TPOLLKOBA U 0ABajarba payyHa ycnexa no BpcTama ycnyra;

2) MornyHo pacnoaesbeHu TpowkoBu (FDC — Fully Distributed Costs) je meTon obpayvyHa TpOLIKOBa KOjuM ce 3a
notpebe ytBphvBarba ULeHe KowTaha 0byxBaTajy CBWM TPOLLUKOBM, KOjU HA HENocpeAaH MM MocpefdaH HauMH HacTajy Kao
nocnegvua Npov3BOAHE KOHKPETHOM NPOM3BOAA WK YCAyre;

3) O6pauyH TpowkoBa nNo akTuBHocTtuMa (ABC — Activity Based Costing) je meTon obpayyHa TpOLWIKOBa Kkoju ce
3aCHMBa Ha MOCPeAHOj anoKauuju TPOLKOBA Y 4Mjoj Cy OCHOBM aKTMBHOCTM peanv3oBaHe MpWIMKOM 06aB/batba KOHKPETHE
ycnyre;



4) O6pauyH uctopmjckux tTpowkoBa (HCA — Historical Cost Accounting) je mopen obpadyHa TpOLKOBa Mpema
CTBapHO HacTanuM TPOLIKOBMMa Yy TOKy 0bpayvyHCKOr mepuofa, Koju ce 3acHuBajy Ha HabaBHMM LieHaMa koje ce ofgHoce Ha
oapeheHo cpeacTBso;

5) Hocunay TpowkoBa npeacTaB/ba YCIyry Ha Kojy ce y KoHayHoj dpasu npumeHe ABC (Activity Based Costing) metoga
obpayyHa TpolKoBa anounpajy TpowkoBu. To cy nojeanHadHe nowTaHcke ycnyre JMO, Ha koje ce anouupajy TpOLLKOBM
nocpeACTBOM CBake Of npeno3HaTux dasza obas/barba NOLWTAHCKE YCyre, Koje YMHe HeroBe CacTaBHe efeMeHTe;

6) ®ase cy cnoxeHnvje uenuHe HacTane objeaurbaBarbeM BULLIE aKTMBHOCTW, KOje ce peanu3yjy nmpuinkoMm obaBrbaka
nowTaHcke ycnyre JMNO. TexHOMOLWKM NpoLec nowTaHcke ycnyre ce obasrba no cneaehum gasama: npujem, npepaga, npesos
1 ypy4ere/ncnnaTa;

7) AKTMBHOCTM Cy HajHWXe LefIMHe jeaHor TEXHOMOLLKOr npoueca, 1 Aeo cy ¢da3a obaBrbara MOWTaHCKe yCnyre;

8) MokpeTaum TpowkoBa Cy rnokasaTe/by Kojuma ce onwucyje MefyoaHoc m3mehy OCTBapeHWX TPOLIKOBA M KOHKpETHe
aKTMBHOCTM umm ycnyre. Pasnukyjy ce ABe rpyne mnokpeTada: MOKpeTayu TPOLIKOBa KOjU Omucyjy kopenauwujy usmehy
TPOLIKOBa MecTa TPOLWKOBa Ca akTuMBHOCTMMa (Resource Drivers — napaMeTpu anokauuje pecypca) M noKpeTayn TPOLLKOBa
KOjU onucyjy Kkopenauujy TPOLIKOBa akTMBHOCTM Ca YC/yrama, Kao KOHayHMM Hocuouuma TpowkoBa (Activity Drivers —
napameTpu anoKauuje aKTUBHOCTK);

9) Mecra TpowkoBa (MT) cy genosu opraHusauuoHe uenuHe JIMO, Ha Koje Ce y WHTEpPHOM payyHOBOACTBY KrbiDKe
TpowkoBu. CBaka opraHuzaumoHa uenuHa JIMO npeacTas/ba MECTO TPOLIKOBA, YMME HUje UCKbydeHa MoryhHOCT aa jeaHa
OopraHv3aumoHa LennHa y WHTEPHOM padyHoBoACTBY Oyae npeacTtaB/beHa y ¢opmu Bule 3acebHMX MecTa TpOLIKOBa.
TPOLLKOBM KHoVMKEHW MO MeCcTMMa TPOLWKOBa MpeaMeT Cy anokauunje 6uno AvpekTHO Ha ycnyre, 6uno Ha akTMBHOCTM, Nna
3aTmM Ha ycnyre. OCHOBHa Mojesna MecTa TPOLUKOBa pa3/vKyje NpoM3BoAHa M HEMPOM3BOAHA MecTa TPOLLKOBa;

10) Jeaunmue nowrtaHcke Mpexke (JMM) npeacras/bajy kateropujy mecta Tpowkosa JMNO, y kojuma ce obasrbajy
ycnyre u3 ocHoBHe aenatHocTy JIMO. TpOLWKOBU KHWKEHN MO OBUM MeCTMMa TPOLLKOBa NpeaMeT Cy anokauuje nocpeacTBoM
obpayyHa TpowkoBa no akTueHocTumMa ABC (Activity Based Costing) meTopy;

11) Heto capawba BpeaHOCT je pa3nvka usmely HabaBHe BpeaHOCTM OCHOBHOI CpefcTBa M obpadyHaTe akyMynpaHe
amopTusauuje;

12) Onuc MMnneMeHTauuje pauyyHOBOACTBEHOr pasfBajarba 3a rogvHy u3sewTaBama (y AasbeM TekcTy: Onuc
MMMNneMeHTaumje) je nucaHn JokyMeHT koju JMNO pocTas/ba AreHuuju y3 Moaen payvyHOBOACTBEHOr pa3aBajakba M npeasior
NpoAajHNX LieHa NOLITAHCKUX YCyra, OQHOCHO 0bpadyH LWBHOM Npyuxoga Mo ycy3u;

13) TPOWKOBHO PavyHOBOACTBO MpeacTaB/ba MAeHTUdVKauujy, aedvHUUM)y, Meperbe, U3BELTaBake W aHanmsmpake
PasnNUUTUX enemMeHaTa AMPEKTHUX M MHAMPEKT HAX TPOLLKOBa MOBe3aHMX ca obaBrbakbeM M NpoaajoM ycnyra;

14) Metoa jepHako nponopumoHanHor popatka (EPMU — Equi-Proportional Mark-Up) npeactaB/ba MeTOf,
pacrniogene TPOLUKOBA, KOju nogpasyMeBa Aa Ce 3ajedHWYKM TPOLIKOBM pacrofesbyjy Ha yciayre nporopuuoHanHO U3HOCY
TpOwWwkKoBa, koju cy Beh pacrnoferbeHn Ha Te ycnyre. 3a CBaKy YCNyry ce uspadyHaBa MpOLEHTHO ydyewhe y yKynHUM
TPOLLIKOBUMA, Ma Ce 3ajeAHNYKM TPOLLKOBW pacrnoesne Ha Ty YCiyry y UCTOM MPOUEHTY Tj. ,TPOLWAK NpemMa TpoLUKYy”, 0OAHOCHO
»MPeMa NpeTXoAHO anouMpaHnM TpoLLKoBMMA”;

15) MpuMapHu TPOLIKOBM Cy TPOLUIKOBM MPONMUCaHW MNPaBUIHUMKOM KOjuM ce ypehyje KOHTHM OkBMp 3a npuspenHa
OpYWTBa, 3agpyre wn npefy3eTHUKe, Y CKaly Cca 3akOHOM KojuM ce ypehyje payyHOBOACTBO, M Ha HEMY 3aCHOBAHOM
KoHTHOM ninawny JIMO;

16) XoMoreHa TpoLUKOBHa KaTeropuja, y CM1C/ly OBOI NpaBuiHWKa, NoApasyMeBa rpyny TPOLLIKOBA Koja MMa jeAUHCTBEH
MoKpeTay TPOLUKOBa M jeAMHCTBEHO KpeTare LieHa.

II. METOAOJIOMMIA OABOJEHOI PAYYHOBOACTBA

1. Hauena, Mmogenu n ocHoBe MeTofosiornje o6pauyHa TpoLKOBa

YnaH 6.

MpunvkoM npuMeHe Mogena TPOLIKOBHOM payyHOBOACTBA, OAHOCHO BpedHOBarba CpefcTaBa Y TPOLKOBHOM Mopeny
notpebHo je npumeHnTn MeToa obpadyHa TPOLLKOBHE OCHOBMLIE MpeMa obpadyHy mcTopujckux (CcTBapHmx) Tpowkosa (HCA —
Historical Cost Accounting).

Mogen uctopujckmx (CTBapHWX) TPOLLUKOBA Ce 3aCHMBa Ha cTBapHuM TpowkoBmMa JIMO 3a cpeacTBa Koja ce eBuaeHTupajy
npeMa HabaBHOj LUeHK, yaumajyhu y o063vp aMopTu3auujy cpeacTtasa, Mpu 4YeMy ce TpOWakK WM LeHa WMOBMHE He
npunarohaeajy npoMeHaMa Ha TPXMULWTY M NPOMeHaMa M3a3BaHUM MHQNaUujoM.

YnaH 7.
OcHoBa 3a 06payyH TpoLIKOBa Mo MoAeny UCTOopUjckmMx (CTBapHMX) TPOLWIKOBA, Koju je noTpebHo aa JMO npuMeHu je ocHoBa

no Metoay ,0A03ro Ha aone” (,top-down'”), oAHOCHO MO MoOAENy asiokauuje TPOLKOBA Ha OCHOBY WCTOPWICKMX (CTBApHMX)
(bvHaAHCHjCKMX MoJaTaka 3a roAvHy M3BELLTaBaksa.

Ynan 8.
HaumH obpayyHa TpowkoBa ycnyra/npousBoaa Koju je noTpebHo ga npuMmernsyje JMNO je oHaj no metoay ,MNOTMYyHO
pacriogersenn Tpowkosn” (FDC — Fully Distributed Costs), OpHOCHO TakaB HauvMH obpadyHa TpPOLLKOBa, KOjUM ce 3a notpebe

yTBphMBatba LieHe KoLiTakka, 06yxBaTajy CBU TPOLUKOBM KOjU Ha HerocpeaaH Wnu nocpeaaH HauvH, HacTajy Kao mocieauua
06aB/batba KOHKPETHE ycnyre.

YnaH 9.

Anokauuja TpoLUKOBa CBUX Yycnyra no ¢dazama noWTaHCKNX ycnyra u no jeaMHMUM MoLITaHCKe Yycnyre 3acHuBa Ce Ha



NPYHLUMIMMA TPOLLUKOBHOI payyHOBOACTBA. Anokauuja cBux TpowkoBa he 6utu 6asmpaHa npema noctynatuma obpadvyHa
TpoLkoBa npema akTmBHocTtuMa (ABC — Activity Based Costing).

O6pauyH TpowkoBa no akTuBHocTuMa (ABC — Activity Based Costing) je metoa Kojum ce yTBphyje Y3pouHO-NoCneanyHu
oaHoc n3Mehy TPOLLKOBa KOju HacTajy u ycnyra koje npyxa JIMO. Ha oBaj HauMH, npaTu ce y3poK TpowKa M pacrogersyje ce
Ha OCHOBY aKTMBHOCTW, KOje HacTajy npwnukoMm obaBrbarba ogpeheHe ycnyre, 3a OHe TPOLIKOBe Koje Huje moryhe aupekTHO
pacrnogenuTtu.

Ynax 10.

MpuMeHa TPOLIKOBHOI MpUHLUMMA MO MOAeNy UCTOPUjCKMX (CTBapHWX) TPOLUKOBA, Noapa3yMeBa:

1) ogrosapajyhy cermeHTauuMjy KOHTa TPOLIKOBa MHTEepHOr padvyHoBoacTBa JMO ca uwmbeM yTBphHMBarka OHMX TpPOLUKOBA
KOj HUCY MpeaMeT anokauuje, 0AHOCHO TPOLIKOBa koje 6u Tpebano anouvpaty;

2) ogroBapajyhy cerMeHTauujy mecrta TpowkoBa JMO ca umbeM naeHTMdUKkoBarba MeCcTa TPOLIKOBA, YMji TPOLIKOBU HUCY
npegMeT anokauuje, OAHOCHO MecTa TPOLUKOBa Ymnju he ce TPOLIKOBM anouupaTty;

3) naeHTUdUKauunjy dasa/akTMBHOCTN 0b6aB/bakba NOLLTAHCKMX YCyra;

4) npeHTudurkaumjy nHTepHux TpaHcdepa JMO, kao Aena Kankynauuje YKynHUX TPOLLIKOBA, OAHOCHO YKYMHWX MpUXoaa;

5) nHTepHy anokaumjy TpowKoBa nowTaHckux ycnyra JMO ca MecTa TPOLWKOBa Ha MaeHTUhMKOBaHe akTUBHOCTK;

6) UHTepHy anokauujy TPOLIKOBa aKTMBHOCTW Ha CBaKy nojeauMHayHy MOLTaHCKY YCAyry;

7) ogrosapajyhe pawunarbvBarbe Npuxoaa rno rnojeanHayHMM nowTaHCKUM ycnyrama;

8) u3pagy kankynauuja jeanHUYHMX TpolwkoBa (LieHa KowTara Mo jeauHULM) nojeamHauyHnx nowTaHCKuX ycnyra;

9) obpayyH noHAepMCaHWX NPOCEYHUX TPOLLKOBA KanuTana.

Ynan 11.

JNO npuMetbyje Mopen WUCTOpUjCKMX (CTBApHMX) TPOLUKOBA Mpema NOTNyHO pacrnofesbeHUM TPOLLIKOBMMA MpemMa MeToau
obpayyHa no aktmeHocTuma (ABC — Activity Based Costing).

Ipynucarbe TpolwkoBa 3a noTpebe anokauuje BpLKM Ce Ha OCHOBY TPOLUKOBA MpMKa3aHWX Ha HMBOY MecCTa TPOLLKOBA,
OHOCHO jefnHMUe MowTaHcke Mpexe, ¢ 063MpoM Ha TO Aa Cy OBa MecTa TPOLUKOBA HEMOCPeAHO YK/bydeHa Y TEXHOJOLWKM
npouec obaBrbarba NowTaHcke ycnyre. Ha cBa ocTana MecTa TPOLIKOBA, Koja Ha AVMPEKTaH WM UHAMPEKTaH HauuH y4ecTByjy
y opMupatby nowiTaHcke ycnyre npumensmBahe ce knacudwmkalmja TPOLKOBA Ca HMBOA jeAnHWLE MOLITaHCKe Mpexe, Y Kojoj
ce pa3nuKyjy cnepehe rpyne TpoLKoBa:

1) Npon3BOAHM TPOLLKOBM, U TO:

(1) TpOLIKOBM 3aMN0CNEHNX;

(2) amopTuzauuja;

(3) TpowwkoBM objekaTa;

(4) TpoLKoBYM OnpeMe;

(5) TpoLkoBu BO3Una, K

(6) ocTanu NpoM3BOAHM TPOLLKOBMU.

2) Henpou3BOAHWN TPOLLUKOBK, N TO:

(1) duHaHcHjckm pacxoam (KoHTa rpyne 56);

(2) octanu pacxoau (koHTa rpyne 57);

(3) pacxoam no ocHoBy obe3Bpehera nMoBuHe (koHTa rpyne 58), u

(4) rybutak u3 nocnoeama Koju ce obycraerba (koHTa rpyne 59).

Ynan 12.

OCHOBHV NPUHUMNK rpynucara TPOLLKOBA CY':

1) kBanuTeT anokauuje;

2) U3BOA/BLUBOCT anokauuije;

3) 3Ha4aj TPOLIKOBA, U

4) moryhHOCT naeHTudmMKoBara NnapameTapa anokauuje.

Ynan 13.

ABC (Activity Based Costing) meToa obpavyHa TpPOLUKOBa je MeToA KOju ce 3aCHMBa Ha HernocpeaHoj M NocpeaHoj anokaumjn
TPOLLKOBA, Y YMjOj Cy OCHOBM aKTMBHOCTMW peanun3oBaHe NpuinkoM obaBrbarba KOHKPETHE YCryre.

3a npvMeHy HaBedeHOr MeToda HEOMNXOAHO je Ja ce TPOLLKOBM anouupajy no akTMBHOCTUMA Yy OKBMpY ¢asa obasrbana
MOLWITaHCKe YyC/yre, Kao M Ha KOHa4yHe HOCMOLlE TPOLWIKOBA. AKTMBHOCT KOja MpeAcTaB/ba Ae0 TEXHOMOWKOr npoueca
obaB/batba MOLITAHCKE YCIyre ce Be3yje 3a Kkpajiby YCnyry AMPEKTHO wim y3 nomoh mokpeTada Tpowkosa. [okpeTau
TPOLUKOBA je KpUTepujyM KOju ce KOPUCTU 3a anokauujy MHAMPEKTHUX TPOLLUKOBAa Ha HOCMOLIEe TPOLLKOBA, OAHOCHO ycnayre v
JeduHuie Ce Ha HayvH Ja Oonmucyje Y3pOo4dHO-NocneanyHe OAHOCE TpoOLieHa pecypca Kpo3 TEXHOMOWKM npouec obasrbarba
MOLUTaHCKUX yCryra.

2. CermeHTauMja TPOLUKOBA, CerMeHTaLMja akTMBHOCTU M (pa3e anokKauuje TpoLKoBa

YnaH 14.

TpoWwKoBM Ce [fefle Ha OHe KOju Ce anouupajy M Ha TPOLIKOBE KOjU He yra3e y anokauujy U HuCy npeaMeT oBor
npaBuWHKKa.



T pOLIKOBM KOju Ce anoumpajy ce oaHOCE Ha TPOLLKOBE HacTane ycnea obaBrbatba OCHOBHOI nocsioBarba JO.

TpoLKOBM KOjW He ynase y anokauujy npeacrasrbajy TPOLKOBE HacTasle TOKOM MOC/TIOBHE roanHe, KOju ce He Mory Be3aTu
3@ OCHOBHO MOC/I0BaHEe MM Ce HbMXOB TayaH M3HOC He MOXXKe MOTBPAUTM Kpo3 MpoLec ctaTyTapHe pesusunje (HMp. TPOLUKOBM
MMOBUWHE AaTe Yy 3aKyn, TPOLIKOBW MOBE3aHW Ca KpeauTuMa AaTuM 3anoc/ieHMMa, TPOLIKOBU CyACKMX CropoBa U CAWMYHO;
TPOLIKOBU MMOBMHE Hag kojom JMO HemMa KOHTpOny HM MOryhHOCT ynpaB/bakba, Kao M TPOLLKOBM MMOBMHE Koja Huje buna
npegMeT nonuca).

T poLWKOBM KOju ce anoumpajy mory butu:

1) OVpeKTHM TPOLWKOBM — OHW KOjU Ce reHepully Yy TEeXHO/OLKOM rnpouecy obaB/barba MOLTaHCKe yciyre wanm aeny
TEXHOMOLLKOr npoueca, U HenocpeaHo ce anouupajy Ha aKTMBHOCTM, AenoBe npoueca obaBrbakba MOLWTAHCKe yCyre uan Ha
Kpajhy nowTaHcky ycnayry JMO. OBM TpOWKOBM HAcTajy Ha MeCcTMMa TpowkoBa (OpraHu3auvoHUMM LennHaMma) uuje
AKTMBHOCTW HEMocpeaHo yyecTByjy y dhopMuparsy jeaHe uam BuWe pasnndamTux ycnyra. T poLKOBKU MPeno3HaTU Kao ANPEKTHM
TPOLLKOBM MOLUTAHCKE YCnyre anoumpajy ce Ha kpajtbe Hocuoue Ha ocHoBy ABC (Activity Based Costing) metopa obpayvyHa
TPOLLKOBA;

2) VHAMPEKTHW TPOLUKOBM — TPOLUKOBM OHMX MeCTa TPOLIKOBA (OpraHM3auMoHMX LiennHa) KOoju Ce He MOry Ha AvpeKkTaH
HaYMH NpUNMCaTN aKTUBHOCTM, Aeny TEXHOMOLWKOr npoueca obaB/barba NOWTAaHCKe YCyre UM Ha KOHa4yHOr HOCMOLA TPOLUKa,
OJHOCHO noLwTaHcKy ycnyry JIMO, anu ce Mory npunucat ogpeheHoj ycny3m Ha OCHOBY onpaBAaHor passfiora M jacHor ogHoca,
npu YeMmy Huje Hy>XHO fga To Byay jeaHO3HauHe noBe3aHoCTW, Beh ce MOory ycrnoctaBuTu U y Bulle Kopaka. OBWM TPOLIKOBU
Mory butu:

(1) 3ajeaHnuKN TPOLLKOBM — OHWU KOjU HacTajy y obaBrbakby yCnyra M He MOry ce npunucaTy jeaHoj ycry3u, jep Ha HMx
OVPEKTHO He yTudy pasnvke y npyxaky 6uno koje ycnyre, n Kog Kojux ce anokaumnja Bpwr Ha cnefenmn HaumH:

— anokauuja nyTemM npupoae TpoLlKa, Yy KOjOj MpBM KOpak NpeAcTaB/ba aHanusa npupofe TPOLKa Yy OKBUpY MocioBaHa
JNO, Ha ocHoBy uYera ce gedwvHuWe NpvMpoAa TPOLWKa. Y 3aBUCHOCTM O Mpupofe Tpowka fdarbe ce AeduHuwy Kopauu
anokauuje n NoKpeTay TPOLIKOBA, Ha OCHOBY jacHO OMpaBAaHOr pasfiora M jacHOr ogHOCa Ca aKTWMBHOCTMMA TEeXHOJOLKOr
npoueca obassbarba ycnyra, uim

— anokauuja nNyTeM reHepasiHOr afokaTtopa, YKOJIMKO He MOCTOju MOryhHOCT anokauuje nyTem npupoae TPOLIKa, Yy OBe
CBpXe KOPUCTM ce reHepanHu anokatop EPMU ( EquiProportional Mark-Up), OBHOCHO ,jeaHako NponopLmMoHanHM aodaTtak”;

(2) 3gpy>eHn TpowwkoBM — Cy nocebHa rpyna 3ajeaHWuKuMX TPOLLUKOBA, KOju ce Be3yjy 3a jeaHy wiv Bulie rpyna ycnyra,
TaKo Ja Cy TPOLLKOBW 3ajeHUYKM TOj Fpynun ycryra v He MOry ce npunucaTy jeaHoj yCnysu y rpynu, npyu Yemy Cy He3aBWCHM
oA octanux rpyna ycnyra. OB TPOLIKOBKM MO CBOjOj NpMPOAM NpeacTaB/bajy 3ajefHWMYKM TPOLaK M HKXOoBa anokauuja BpLun
ce y Ckiagy ca NMpUHUMMOM anokauuje 3ajeaHnyknx TpPOLIKOBa 3a ogpefeHy rpyny ycnayra. Pacrnogena 3apyXeHux TpoLIKoBa
BpLUM Ce y3 NPUMEHY [iBa NapameTpa:

— KONMYMHa/0buM/NpoMeT cBake ycnyre,

— penaTuBHa NOTPOLH-A 3a CBaKy ycnyry y cknagy ca ABC (Activity Based Costing) meTonoM obpadyHa TpOoLUKOBa.

Ynan 15.

Y 3aBWCHOCTM OA HaYMHa HacTaHKa, CerMeHTaLmMja aKTMBHOCTM Ce BPLUWM TaKo LITO Ce OHe aene y cnegehe BpcTe:

1) nowTaHcke (onepaTyBHE) aKTUBHOCTM Cy aKTMBHOCTM KOje ce ofHOCe caMo Ha obaBrbarse MOLTaHCKUX ycnyra (Y OKBuUpy
¢a3za: npujeM, npepaga, NpeBo3, ypy4yerwe/ucnnarta);

2) aKTMBHOCTM NoApLiKe MOWTAaHCKUM aKTMBHOCTUMA CY aKTMBHOCTW KOje He Yy4YeCTBYjy AMPEKTHO Yy MpyXXawy MowTaHcke
ycrnyre u He fewasajy ce y oksupy pasa: npujem, npepaja, npeso3, ypy4yere/ucnnaTta, anm Ccy HeonxofHe kako 6w JMNO
YCMELLHO Npy>ao nowTaHcke ycnyre (HAp. TPOLWKOBM Npodaje, NOrmMcTuke u cn.);

3) ocTane aKTMBHOCTM CYy aKTMBHOCTW KOjé HWCYy MOBE3aHe Ca MOWTAHCKOM AeNaTHOCTM (HNp. TPOWKoBM duHaHCHja,
aAMUHUCT paumje u octanu), u

4) HeanouunpaHe akTMBHOCTU CY aKTMBHOCTM KoOje He yna3e y obpauyH.

YnaH 16.

Anokaumja Tpowkosa ce aeduHuwe kpo3 cneaehe dase:

1) anokaumja BpcTe TPOLIKOBA Ha MECTO TPOLLIKOBA;

2) anokauuja MecTa TpOLUKOBa Ha da3e u akTUBHOCTY;

3) anokauuja asa Ha HOCMOLLE TPOLUKOBA.

MpunvkoM w3page perynaTopHUX W3BELWTaja HEONMXOAHO je M3BPWMWTU rpynucarbe TPOLWKOBA Yy XOMOreHe TPOLLIKOBHE
KaTeropuje. KanutanHu unm onepaTyBHU TPOLLKOBU KOjU UMajy pas3nvuuTy NMoKpeTay TPOLIKOBa MWW Pa3fiMunTo KpeTake LeHa
Ce He MOry CBpCTaTu Y UCTY XOMOreHy KaTeropujy.

Y unby agekeaTHe pacrnogene TPOLKOBa Ha CBaKOM HMBOY anokauuje noTpebHo je aHanu3vpaTu nNpupoay CBake XOMOreHe
TPOLUKOBHE KaTeropuje n aeduHncaTy Aa Nn je Tpolak AMPeKTaH, MHAMPEKTaH, 3ajedHNYKN UK 34pY>KeH, OAHOCHO fa nv ce
MOXe AMPEKTHO PacrogenuTu unmn je notpebHo M3BPLUNTY MHAOMPEKTHY pacrnoaeny KopucTehu nokpeTay TpoLLKoBa.

3. CermeHTauuMja KOHTa TPOLUKOBa

YnaH 17.

TpoLIKOBE KOjW HUCY AMPEKTHO AoaerbeHn ycnysu, JMNO pacrogersyje Ha:

1) MNpon3BoaHe TPOLIKOBE, KOjU Cy HacTann NpuInkoM obaerbarba OnepaTyMBHUX aKTUBHOCTM U MOry 6UTK:

(1) TpowkoBM 3amnocneHux, Koju Ce KhWKe Ha MNpOU3BOAHWMM W HEMPOWM3BOAHMM MeCTMMa TPOLKOBa, W MO MpaBuiy
obyxBaTajy KOHTa rpyne 52, Kao u CBU TPOLLKOBU KOju Ce 0AHOCE Ha 3aroc/ieHe;

(2) amopTuzaumja v KanUTanHW TpoLWak, Koju ce rpynuily 1 aedvH1WY NpeMa MMOBUMHM Ha KOjy Ce OgHOCe M anouwmpajy ce
Ha UCTU HAYuH;

(3) TpowkoBM objekaTa Koju Ce KrMXKE Ha MPOM3BOAHUM U HEMPOM3BOAHMM MECTMMa TPOLUKOBa U 06yxBaTajy KOHTA Ha



KOjuMa Ce KrMKe TPOLIKOBM HacTanM Kao nocneguua kopvwhera objekaTa (pefoBHO M MHBECTULMOHO OApXaBakoe,
MaTepujan 3a oapxasare objekaTa, YyBare M ocurypame objekarta v cn.);

(4) TpowkoBKU OMpeMe, KOju Ce KhWKe Ha MPOM3BOAHUM W HEMPOM3BOAHWM MeCcTMMa TpowkoBa M obyxBaTajy KOHTa Ha
KOjuMa ce KrbWKe TPOLLIKOBM HacTanM Kao nocneauua kopuwherba onpeme (yTpOLWEHW MaTepujan M pe3epBHU AefoBY 3a
pPefoBHO WM MHBECTMLMOHO OApXKaBarbe, TPOLIKOBU PeA0BHOM M UHBECT MLIMOHOT oApXKaBaksa U CN.);

(5) TpowKoBM BO3WMA KOjU Ce KHbKEe Ha NPOM3BOAHWMM W HEMPOM3BOAHMM MeCTUMa TPpOoLwKoBa M obyxBaTajy KOHTa Ha
KOjuMa ce KrbWke TPOLUKOBM HAacTanu kao nmocneavua kopuiwherba Bo3unia (TPOLLKOBM rOpvBa, peructpauuje, oapxasara,
nyTapuHe, ocuryparba, npunagajyhux nopesa v cn.), u

(6) ocTann Npou3BOAHU TPOLUKOBW, KOjWU Ce KrbWbKe Ha MPOM3BOAHUM M HEMPOM3BOAHMM MeCcTMMa TpOLIKoBa U obyxsaTtajy
KOHTa Koja npunaaajy pasnuuutum knacama (50, 51, 52, 53 u 55), koja HUCY onpeaerbeHa y HEKy oA MPETXOAHO HaBeAEHUX
rpyna.

2) HenpoussogHe TpOLLKOBE, KOju He ynase y 0bpayyH jeauHUYHe LieHe KolTama, U YMHE UX:

(1) dumHaHcujckn pacxoam (KoHTa rpyne 56);

(2) octanu pacxoau (KoHTa rpyne 57);

(3) pacxoan no ocHoBy 06e3Bpehera MMOBMHE (KOHTa rpyne 58);

(4) rybutak us nocnoBama Koje ce obycrasrba (koHTa rpyne 59).

Mpuxoam Koju oaroBapajy TPOLLKOBMMA KOjW CY MCKIbyYeHW M3 obpadyHa LieHe KolTara Takohe He ynase y obpadyH.

YnaH 18.

JNO je y obaBe3n ga AreHuMju AOCTaBM CMMCaK KOHTa TPOLUKOBA FpynucaHuX Mo KaTeropujama nponucaHuM y un. 14-17.
OBOr MpaBWIHUKA, Ha obpacuuMa Koju cy Aatu y Mpunory 0BOr NpaBuIHMKA M UMHE HEroB CacTaBHM AE0, a HajkacHuje y poky
oa 30 gaHa oA faHa CTynaka Ha CHary OBOr NMpaBWIIHMKA.

4. CerMeHTauMja MecTa TPOLUKOBa

YnaH 19.

Mecta TpowkoBa JIMO cy opraHuM3auuoHe LUenHe WM NoAuesIMHE Ha Koje Ce Yy MHTEPHOM padyHOBOACTBY KHbbDKe
TPOLLIKOBW.

MNMpema npouecuma koju ce obaBrbajy Ha CBakoM 0f MecTa TPOLUKOBa, MAEHTUDUKY]y ce:

1) MecTa TpowkoBa MOLWTAHCKe AenaTHOCTM Koja obyxBaTajy Mpov3BOAHA MecTa TPOLKOBA aKTMBHA Y MOLUTAHCKO]
[enaTHOCTU U HeMNpoM3BOAHA MECTa TPOLIKOBa CreumdUyHOr KapakTepa uvja je yHKUMoHanHa opujeHTaumja y noTnyHoCTu
OKpeHyTa Ka nowTaHckoj agenaTtHocTtwm JMO;

2) ocTana MecTa TpOLWKoBa koja 0byxBaTajy MpouM3BOAHA MeCTa TPOLIKOBA akTWBHA Yy Apyrum genatHoctuma JIMO wu
HenpousBoAHa MecTa TPOLWIKOBA OMUTEr KapakTepa Koja CBOjUM [efioBakbeM npyKajy MoApLIKY CBUM MPOU3BOAHUM
LefiMHaMa, Kako OHMM M3 CEerMeHTa OCHOBHE TaKO U U3 CErMeHTa BaH OCHOBHE AeNaTHOCTW.

lNpou3BoaHa MecTa TPOLIKOBA Ca acrnekTa MecTa M ysore cy:

1) npon3BoaHa MecTa TPOLLKOBA aKTVBHA Y MOLITAHCKO] AeNaTHOCTH, YMjU Ce TPOLLKOBM OAHOCE Ha MOLUTaHCKe ycnyre WwTo
MX YMHW NpPeaMETOoM anokauuje;

2) npou3BOAHa MeCcTa TPOLUIKOBA aKTMBHA Yy ApyrMM aenatHocTmuMa JIMO 1 umjn TPOLKOBWU HUCY NpeaMeT anokauuje.

Henpov3BoaHa MecTa TPOLIKOBA Ca acrnekTa MecTa M ysore cy:

1) Henpou3BogHa MeCTa TPOLIKOBA crieunUYHOr KapakTepa, Yuju Cy TPOLLIKOBW Y LENVHWU NpeaMeT anokauuje y cnydajy
HUXOBE UCK/byumBe (YHKLMOHAHE OpUjeHTauuje Ka nowTaHckoj genatHoctur JMNO, nowTyjyhu NpUHLMM Y3pO4HOCTH;

2) Hernpou3BOAHa MecCTa TPOLIKOBA OMWTEer Kapakrepa, 4uju Cy TPOLWKOBW AEfIoM NpeaMeT anokauuje Ha nowTaHcke
ycnyre.

Ynan 20.

JO je y obase3u ga AreHuuju JOCTaBM CnMcak MecTa TPOLIKOBa FPynucaHux Mo KaTeropujaMa MpOMUCHUM Y uynaHy 19.
OBOr MPaBWHUKA, Ha obpacuuMa Koju cy gatu y Mpunory oBOr NpaBuIHMKA M UMHE HEroB CacTaBHM AE0, a HajkacHuje y poky
o4 30 aaHa oA AaHa CTynarba Ha CHary OBOr MPaBUIHUKA.

5. Anokaumja BpCcTe TPOLUKOBa Ha MeCTO TPOLUKOBa

Ynan 21.

Mpunvkom NpBOr HMBOA anokauuje, Kaga Cy KOHTa Tpowkosa Beh pacrnogerbeHa Ha BpCTe Tpolwkosa, AeduHuwe ce aa m
Tpowak HacTaje npunvkoMm obasrbarba MOLITAHCKMX YCyra, OQHOCHO Aa /N HacTaje MPUIMKOM NpyXarba nogpLike ycnyrama
WK je TpOoLlaK HacTao Ha Apyrayvju HauuH, kako 61 ce gogenvo Ha npvnagajyhe MecTo TpoLKoBa.

6. Aflokaumja ca MecTa TpPOoLKOBa Ha (ha3e U aKTUBHOCTH

YnaH 22.

MHTepHa anokaumja TpOLIKOBa Ca MeCcTa TPOLIKOBA Ha MAEHTUdUKoBaHe dase 1 akTMBHOCTM Koje YMHE MOWTaHCKy yCnyry,
BpLUM ce nowTyjyhu npuHumne: y3pouHOCTH, 06jeKTMBHOCTM, KOpenauuje u u3Bo4/bMBOCTM, U TO Ha cnedehn HaumH:

1) 3a TpoLkoBe 3anoc/eHnx, NpeMa CBakoM 3arnoc/ieHOM, 3a CBaky a3y M aKTMBHOCT MPOrOPLIMOHAIHO aHraxoBamy;

2) 3a anokauujy HeTO cajalirbe BpedHOCTM OCHOBHUX CpefcTaBa M TPOLWKOBE aMopTu3auuje, yTephyje ce HmxoBa
CTpyKTypa npema rpynama cpeacrasa (objekTun, onpema, BO3una u 0cTasno);



3) 3a TpowkoBe objekaTa, yTBphyje ce CTpyKTypa TpPOLIKOBA Ha OCHOBY MojaTaka M3 perncrtpa OCHOBHWMX CpeAcTaBa,
HAKOH Yera ce BpLUM TPynMcarbe Y XOMOreHe TPOLLKOBHE KaTeropuje, u goaesbyje ce dasaMa, OAHOCHO aKTMBHOCTUMA Koje
npvnagajy Hekoj oA YeTupy uaeHTudukoBaHe ase obaB/bakba MOLITAHCKE YCyre, NpeMa HaMeHu 0bjekTa;

4) 3a TpowkKoBe onpeMe, yTBphyje ce CTPyKTypa CTBapHMX TPOLIKOBA Ha OCHOBY MofaTaka M3 perncrpa OCHOBHMX
cpeacTaBa, a 3aTuM poferbyje dpasama, OAHOCHO aKTMBHOCTMMA, Koje mpunafajy Hekoj of 4YeTupu uaeHTudmkoBaHe dase
obaB/batba MOLITAHCKe yCyre, NpeMa HaMeHu onpeMe;

5) 3a TpoLwKkoBe Bo3una, Ha 6asn nogaTaka O roauwkeM kopuwhekby MnojeaMHayHor Bo3wna, koje obyxsaTa yTBphuBake
6poja 1 CTpyKTYpe BO3Wna NpemMa HKxX0BOj HaMEHMU;

6) 3a ocTane Npou3BOAHE TPOLLKOBE, CarfiacHO BpcTaMa yc/yra, OAHOCHO akTMBHOCTMMA, Koje mpunagajy HeKoj oA yeTvpu
naeHTudmrkoBaHe ase obas/batba MOLITAHCKE YCNyre;

7) 3a Henpou3BOAHE TPOLUKOBE, HAa OCHOBY MPETXOAHO afoLMpaHUX NPOM3BOAHMX TPOLLKOBA, OAHOCHO METoAe ,jeAHaKo
nponopuuoHanHor gogatka” (EPMU — EquiProportional Mark-Up), w

8) 3a MHAMPEKTHe NpOM3BOAHE TPOLIKOBE, NpUMeryjyhn MPUHLMA NYHUX anoumMpaHMxX TPOLIKOBa, Ha OCHOBY MeToae
~JjenHako npornopuunoHanHor gogatka” (EPMU — EquiProportional Mark-Up), Tj. ,Tpollak npeMa TPOLKy”, OAHOCHO ,MNpemMa
NPETXOAHO anouMpaHnM TpoLLIKOBMMA”.

7. Anokaumja cpasa Ha HOCMOLLe TPOLLUKOBA

YnaH 23.

MHTepHa anokauuja TpollkoBa ca ¢dasa Ha HOCKOLIe TPOLUKOBA — MOjeAuHayHe MolITaHCKe yciyre, BpluM ce nowTyjyhu
Hauena: y3po4uHoCTU, 0GJEKTMBHOCTM, KOpenaLuje 1 U3BOA/bMBOCTH, M TO Ha cneaehn HauvH:

1) 3a TpouikoBe ¢hase ,npujeM”, MpeMa CTPYKTypW MOLITAHCKUX YC/yra, OAHOCHO MpemMa pacrofeny pasiuunTux BpcTa
MOLITaHCKMX YCMyra y Cknagy ca u3abpaHuM KibyuyeMm asokaliumje;

2) 3a TpolukoBe chase ,npepafa’; npemMa CTPYKTYpW MOLITAHCKMX YC/yra, OAHOCHO MpemMa pacriofenv pasfMunTux BpCTa
MOLITaHCKMX YCNyra, Yy CKnady ca u3abpaHuM KibyyeMm ajokaliumje;

3) 3a TpouikoBe ¢hase ,MpeBo3”, carnacHo CTPYKTYPU YKYMHO TPaHCMOPTOBaHMX MOLWITAHCKUX MOLLWbaka, OAHOCHO MpeMa
pacrnofeny pasnuunTUX BPCTa MOLITAHCKUX YCyra y CKnafly ca u3abpaHuM KibydeM anokauuje, u

4) 3a TpolukoBe (ase ,ypyyere/vucnnaTa’, npemMa CTPyKTYpu MOLITAHCKUX YCyra, OAHOCHO NMpemMa pacriofen pasimumTux
BPCTa MOLUTAHCKWUX YC/yra y CKnafly ca usabpaHuM KibyyeM anokauuje.

8. Anokauuja npuxopaa

YnaH 24.

Mpuxoan JMO ce pawynawasajy no rpynaMa v BpcTaMa MpUXoAa, Ha HAYMH Aa Ce pasfiMKyjy MOoc/oBHW, (UHAHCUICKU U
ocTanu npuxoau.

Y oksupy nocnosHux npuxoga, JMNO Boau nocebHy eBuaeHUMjy NprxoAa Of MOLITAHCKe YC/yre y OAHOCY Ha Npuxoae of
npogaje octanux BpcTa ycnyra.

Y okBMpYy MpuxoAa oA MOWTAaHCKe YC/yre, WMHTEPHO payyHOBOACTBO Mopa o06e3beauty TauHe nojaTke O Mpuxoay Mo
nojeavHayHuM ycnyrama, y3 pas/iMKoBarbe pe3epBMCaHMX MOLUTAHCKUX YCiyra of Hepe3epBMCaHMX MOLITAHCKUX ycnyra w3
[IOMeHa YHMBep3as/iHe MoLUTaHCKe ycnyre.

Y cnyyajeBuMa Kaga He NocTOju nodaTak O AMPEeKTHOj NoBEe3aHOCTU Npuxoda ca nojeAMHayHoM MoWTaHCcKoM yciayrom, JIO
MOXe Aa npuMeHn ogrosapajyhe kbyyese anokauuje npuvxopa, KojumMa ce npvxof MnpvkasaH Ha HUBOY rpyne MOLTaHCKuX
ycrnyra anouvpa Ha nojeavHadHy nowTaHcKy ycnyry. Y osBoMm cnydyajy, JIO je y obasesn fa obpasnoxu v AOKYMEHTyje
NPeTnoCcTaBKy Y OKBMpY akta OnuC MMnneMeHTaumje, Koju AoCTaB/ba y3 06payyH TpOLIKOBa.

9. UHTepHM TpaHchepu

YnaH 25.

Y cknagy ca MpYHLMNOM Y3PO4YHOCTM aHraXXoBaHWX pecypca usmehy OpraHvM3auMoHMX UenuHa rae HacTtajy TpaHcdepw,
nocToje age rpyne uHTepHux TpaHcdepa JMNO, u To:

1) wHTepHm TpaHcdhepn koju NpeacTaB/bajy TPOWAK, a HacTajy npy)Xakem ycnyra m3Mehy pasnmumTyx OpraHu3aunoHMX
uenmHa JNO, koje nocpeaHo MM HeMocpeaHo YYECTBYJY Y peann3aumju nowTaHcke ycnyre u

2) wHTepHM TpaHcdepu Koju NpeacTaBsbajy NpUXOA, M HacTajy npy)Kakwem ycnyra mamehy pasnmuuuTux OpraHm3aumoHUX
uenmHa JNO, koje nocpeaHo WM HeMocpeaHo YYeCTBYjy Yy peanvsaumnjy noTaHcke ycnyre.

Y cnyyajy 3 ctaBa 1. OBOr ufiaHa, TPOLWKOBM Kao M npuxoan, obpavyHaBajy ce Ha OCHOBY BEpOAOCTOjHMX AOKyMeHaTa
OpraH1M3auMoHMX LiennHa, CTBapHUX LieHa, OAHOCHO CTBAPHMX TPOLLKOBA.

YnaH 26.

JMO je y obaBe3u ga AreHuwuju JocTaBu AeTarbHy MHbOPMaUM)y O HauMHy AedurHuCarba MHTEpHWX TpaHcdepa y cknagy ca
O6bpacumMa 3a mn 36 u3 [Mpwunora oBOr MpaBWIHWKA, KOjU YMHW HErOB CacTaBHM AE€O0, @ Yy POKOBMMA MPOMMCaHWM OBUM
NPaBUSTHUKOM.

YnaHn 27.

JNO je y obase3n aa v3pagu 1M OKyMeHTYyje TPOLIKOBHE 0bpayyHe, y poKOBUMA KOju Cy MPOMUCaHW OBMM MPaBUIHWMKOM, 3a
CBaKy MoOjeAuMHayYHy MowWTaHCKy ycnyry ca uwbeMm fa JMO obe3beau TpaHCmapeHTHY WHGOPMaLWOHy MOANOry 3a
noTeHuujasHe NpoOMeHe LieHa ycryra U3 AOMeHa YHVBEep3asiHe MoLTaHCKe ycyre Tj. npy>are Aoka3a objekTuBHe npomeHe



LieHOBHe MoNUTHKe 6e3 pemeherba KOHKYpeHLUMje Ha TPXXULLTY.

YnaH 28.

MNpeameT Kankynauuje jeaMHuuHe LieHe KowTama CBake nojeAuMHayHe nowTaHcKke ycnyre, cy peanHu Tpolwkosun JMO, koju
Cy WCKasaHu:

1) no rpynama npuMapHUMX TPOLIKOBA, Ha HauyvMH ypeheH NpaBWIHMKOM KOjuM ce nponucyje KOHTHM OKBUP M CafapXuHa
payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a npvBpeaHa ApyLITBa, 3afpyre v npefy3eTHUKe uin aetasbHuje KoHTHUM nnadom JIMO y aeny
Koju obyxBaTa npumapHe Tpolkose (Knaca 5);

2) Kao Ae0 YKYMHWMX MnpvMapHux TpouwkoBa JMNO, Koju ce ofgHOCe CaMO Ha MOLITAHCKY YCAyry, OAHOCHO jefjaH CerMeHT
pagHor aHraxkoBawa JMO, nowTyjyhu NpyHUMN Y3pOYHOCTM 3a Ae0 TPOLUKOBA, KOjU Ce He MOry AMPEKTHO anouupaTty Ha
KpajHe HocuoLle.

10. O6pauyH TpoLwiKkoBa KanuTtasia u (popMupare npeasnora npoAaajHUX LieHa No NOLTaHCKO]
ycnysu

YnaH 29.

MpoaajHe ueHe nowTaHckux ycnyra JMNO dhopMupajy ce NpUMEHOM TPOLLKOBHOT MPUHLIMMG, KOjU Ce 3acHWBa Ha MeToay
YKYMHO afioLMpaHnx TPOLLIKOBa W MPUCTYMy 06padyHa TPOLLIKOBa MO aKTMBHOCTMMA Y CKMafly Ca OBWM MPaBM/THUKOM, NpuU YeMy
Ce Boay payyHa O MoLITapuUHK, OAHOCHO (hopMMpakby NpoaajHe LieHe YHUBEp3asiHe MOLITAHCKE YCnyre, Koja Mopa BuTu:

1) UCTa 3@ CBE KOPUCHUKE Ha UMTABOj TEPUTOPUjM Ha KOjoj AaBanall yHUBEP3asiHe MoLITaHCKe yCyre npyxa ycnyry;

2) npuCTynayHa, 3aCHOBaHa Ha peasiHMM TPOLLKOBMMa M MOACTMLAjHA 3a eduKacHO 06aB/batbe YHUBEP3asHE MOLUTAHCKE
ycnyre;

3) 6ecnnaTtHa 3a cekorpame Koje KopucTe crena u cnabosuaa nuua;

4) TpaHCcrnapeHTHa;

5) ompeheHa, Ha HauMH A3 MOJEAMHMM KOPWUCHMLIMMA He faje NpeaHOCT Y OAHOCY Ha Apyre KOPUCHWKE MOA WCTMM Wnu
CMYHMM yCroBMMa.

Ynan 30.

MpMMeHa TPOLLIKOBHOr NMpuHUMMA y (opMupatby NpodajHe LieHe 3a MOLWTAHCKY YCyry fo Mofenly MCTopujckor (CTBapHOr)
TPOLUKOBHOr  pPayyHOBOACTBA 3aCHMBA Ce€ Ha CTBApHMM TPOLUKOBMMA MOjeAMHAYHMX TMOLWITAHCKMX YCiayra Koju HacTajy
MPWIMKOM MOC/OBaa, M TO TaKo A3 CE Ha CTBApHE jeAuHWYHE TPOLLKOBE Aofajy npunagajyhu npoceyHn noHaepucaHu
TPOLLKOBM KanuTana, obpayyHaTu y pasyMHOj Mepu.

dopmMuparbe npofajHe LieHe MOLWTaHCKWUX YCNyra BpLUKM Ce& Ha OCHOBY LW/baHOr Npuxoda MojeaMHayYHMX MOWTaHCKUX ycryra

u3 ctaBa 1. oBor unaHa, Koju ce obpavyHaBa npema cnegehem obpacuy:
R =0+ Am + K * WACC

y koMe cumbonun umajy cnepehe 3Haueme:

R — umnmanu npuxoa;

O — onepaTuBHM Tpowak (6e3 TpoLKoBa aMopTu3auuje);

Am — amopTu3auvja;

K — aHraxxoBaHu kanutarn;

WACC — cTona npvHOCa Ha aHraxoBaHu KanuTan Tj. MoHAepucaHa NpoceYHa LieHa KanuTana;

roe ce K — aHraxcoBanu kanutan obpadvyHasa npema cnegehoj dopmynu:

K = (HCBt + HCBy_;)/2+(HOKy + HOK+_1)/2

y KOMe cumbonn umajy cnegehe 3Haveme:

HCBt HCBy_; — HeTO cajallutba BPeAHOCT MMOBMHE Ha Kpajy rofvHe u3sellTasarba (T) U Ha MOYETKY roavHe U3BelTaBarba
(T-1);

HOK — HeTo 06pTHM KanuTan Tj. pasnuka usmehy obpTHe UMOBMHE U KpaTKopouHKX obaBes3a;

HOK+, HOKy_; — HeTo 06pTHM KanuTan Ha Kpajy roavHe ussellTasarba (T) M Ha MOYETKY roaMHe ussellTasama (T-1).

YnaH 31.

CTona npuHOCa Ha aHrakoBaHy WUMOBMHY (kKanuTan) NpeacTas/ba MNPOCEYHy MoHAepucaHy LeHy kanutana JIO obpauyyHaTy
npema cnegehem obpacuy:

Re
+Rd X

WACC = X —
1-T " (D+E) (D + E)

y koMe cumbonn umajy cnegehe 3Havemne:

Re — cTona TPOLUKOBa COMCTBEHOr KanuTtana,
Rd — cToma TpoLuKoBa no3ajMsbeHor kanutana;
D — ykynHu n3Hoc obaBesa ca kamaTama;

E — concTBenun Kanutan,

T — cTona nope3a Ha Jobwur.



CTona TpowkoBa COMCTBEHOr kanuTana obyxBaTa UWbHY CTOMy MPUMHOCA HAa HEpU3MYHA yrarara M afekBaTHy CTOMy Ha
MMe MOCN0BHO-(PMHAHCMICKMX puU3nka NpuBpeaHor ApyLiTBa.

Crona TpowkoBa Mno3ajM/beHor kanuTana obpadyHaBa ce CTaB/barbeM Y 0AHOC edeKTMBHMX HETO (PUHAHCMICKMX pacxoaa,
O[HOCHO (PUHAHCUCKMX pacxofa NpVBPeHOr ApylTBa YyMakeHuX 3a (UHaHCMjcke npuxode, ca YkynHuMm obase3ama
npvBpeaHOr ApyLITBa.

Crony npuHoca Ha aHraxoBaHu karmutan Tj. WACC yTBphyje AreHumja u MOXE aHrakoBaTW CrOJbHOI KOHCYNTaHTa paau
obpauyHa.

YnaH 32.

Mpvnagajyhy TpOWKOBM KanuTana 3a CBakKy MojeaMHayHy MOWTaHCKy Yycayry obpadyHaBajy ce MpuMMEHOM MNpoceyHe
noHaepucaHe LeHe (CTone TPOLKOBa) KanuTana u3 unaHa 31. OBOr MpaBW/HMKA, Ha aHraXxoBaHy YKYMHy TpajHy MMOBMHY
(kanutan), y obaBrbakby TUX ycnyra.

MMOBWHY 13 cTaBa 1. OBOr YfiaHa YuHe:

1) cranHa wumoBMHa 6e3 AOyropovHMx (UHAHCMICKMX MNnacMaHa, OAHOCHO npunagdajyha HemaTepujanHa ynarakba,
HEKpeTHWMHe, MOCTpojera M onpeMa No HeTO BpeaHOCTU (6pyTO BpeAHOCT yMarbeHa 3a KyMyfnaTuBHY aMopTusauujy, OAHOCHO
ncnpaBke BPeAHOCTM) 4O Kpaja M3BeluTajHOr neproaa;

2) 0bpTHa MMOBMHa 6e3 KpaTKOpPOYHUX DUHAHCUICKMX NiacMaHa, YMarbeHa 3a KpaTKopoyHe obasese.

Y cknagy ca 3axTeBoM nocebHor Bohera pavyHa Mo yHMBEp3asiHOj MOLWTaHCKOj YCIy3u Kao Aa je npyxajy nocebHa npasHa
Mua, aHraxkoBaHa MMOBMHa M3 CT. 1. n 2. oBOr unaHa, obpadyHaBa ce M y M3BewTajuMa WUcKasyje Mo CBMM BpcTama
akTmsHocTu JMO, 1 To:

1) Kao AMPEeKTHA MMOBMHA aHra)KoBaHa y 06aB/batby HAaBEAEHUX aKTUBHOCTH,
2) Kao MHAMPEKTHA UMOBMHA aoLMpaHa Ha HaBeaeHe akTUBHOCTM noMohy yHanpea oapeheHux rnokpeTada TPoLIKoBa.

III. PEF'YNIATOPHO U3BELUTABAHE ArEHUMIE O CTPAHE JMNO

Ynan 33.

M3BelwTaBame 0 NpPMMeHU TPOLLKOBHOM MPUHLMMA M pe3yfTaTMMa padyHOBOACTBEHOr pasaBajara AreHuuje o ctpane o,
BpLLUM Ce MyTEM perynaTopHUX M3BeLTaja YTBpHEHMX OBMM NMpaBUIHMKOM M obpasaua gatux y Mpunory, Koju cy oawTaMmmnaHm
Y3 0Baj NpaBW/IHUK M YMHE HErOB CacTaBHW [0, U TO:

1) Tabena 1 — CermeHTauuja koHTa Tpowkosa JMO 3a nepuog of o 20___. roavHe;

2) Tabena 2 — CermeHTaumja mecta Tpowkosa JMO ca npunagajyhuMm TpoLKOBMMa 3a Nepuog of oo 20__
roavHe;

3) Tabena 3a — WHTepHu TpaHcdep npuxoaa JMO 3a nepvogoa Ao 20___. roauHe;

4) Tabena 36 — UHTepHu TpaHcdhep Tpowkosa JMO 3a nepuogon [0 20___ . roauHe;

5) Tabena 4 — MNpouzsoagHa MT: Anokauuja CTBapHUX AMPEKTHMX TPOLIKOBa U TpowkoBa MT Ha ¢ase JMO 3a nepuoa of
I (¢} 20___ . roauHe;

6) Tabena 5 — HenponssoaHa MT: anokauuja CTBapHMX AMPEKTHMX TPOLLIKOBa M TpowkoBa MT Ha dase JIMO 3a nepuoa oa
____po____ 20__ . rogvHe;

7) Tabena 6 — Anokauuja TpowkoBa a3a Ha nowTaHcke ycnyre JIM10 3anepvogoa_ po_ 20 . roavHe;

8) Tabena 7 — YKynaH npvxoa nowTaHckux ycnyra JIO 3a nepyogoa _ po_ 20 . roavHe;

9) Tabena 8 — 36MpHN BunaHC NOLITAHCKMX yCyra 3a nepyog o4 Ao 20__. roavHe;

10) Tabena 9 — bunaHc nojeanHayHUX MOLITAHCKMX yCyra 3a nepuoa of o 20__. roaunHe;
11) Tabena 10 — O6pauyH cTONE TPOLWKOBa MO3ajM/bEHOr KanuTana 3a nepuoa o4 o 20__ . roauHe;

12) Tabena 11 — O6payyH aHraxxoBaHor Kanutana (MHBECTULMOHE OCHOBE) 3a NpPUMEHY MPOCEYHMX MNOHAEPUCAHUX
TpowkoBa kanutana (WACC) Ha aaH 20__ . roauHe;

13) Tabena 12 — O6pauyH LWBHOM NpMxoda NOLITAHCKUX yCryra, u

14) Tabena 13 — YcknahmBarbe cTaTyTapHOr 6unaHca ycnexa ca peryiaTopHMM M3BeLlTajumMa.

Mopen obpa3aua mn3 crtaea 1. oBor unaHa, JMNO je y obaBe3n Aa, y CBpPXY perynaTopHor u3BellTaBaka AreHuuju AocTaBu U1
cnegehe: wum3BewTaj O 06uMMy ycnyra, w3BewTaj O MpeAnoXeHWM MpoAajHMM LeHama MOWTAHCKMX yciyra, Onuc
UMMJIeMeHTaumnje padyHOBOACTBEHOr pa3aBajarba 3a roAvHy M3BelTaBarba, M3BELITaj He3aBWCHOr peBu3opa, M3BewWwTaj o
nocnoBakby, Mporpam noc/oBaka 3a HapeaHy roanHy, Baxkehu ueHoBHUK ceux ycnyra JIMO ca jacHO Ha3HayeHuM JaTyMmuma
npyMeHe, npemMa poKOBMMa MpOMMCaHUM 3a AOCTaB/bakbe perynaToOpHMX M3BelTaja, Kao M Apyre v3BellTaje Ha 3axTeB
AreHuuije.

YnaH 34.

Onuc uMnneMeHTauuje caapxu cnegehe craeke:

1) cBeobyxBaTHO oObjallithbelse O OCcHOBaMa MpUMpeMe perynaTopHUX M3BellTaja, YKbydyjyhu objallrerbe KibyUHMX
perynaTopHuUX pavyHOBOACTBEHMX MOJIMTMKA, KOje Cy YCBOjeHe, Kao u:

(1) cnmucak ycnyra/opraH13aLmoHMX LIeNMHa 3a Koje je M3BpLLUEHO payyHOBOACTBEHO pa3fBajatbe;

(2) TpeHOoBe Koju Ce oAHOCE Ha OB6MM U MPUXOAE MO CBaKOj YC/y3W, OYEKMBAHE 3HauajHe MPOMEHE M Ha KOju HauuH OBeE
MPOMEHEe MOry YTULATM Ha MOC/IOBHO OKPYXXEHbE;

(3) onuc npoLieca npuMeHe padvyHOBOACTBEHOr pa3/Bajatba M U3pade perynaTopHUX M3BeLlTaja;

(4) meToze M NPUHLUNE PauyyHOBOACTBEHOr pa3aBajatba;

(5) MpoMeHe payyHOBOACTBEHMX MONMUTMKA 3a OAMHY M3BELUTaBakhba M HMXOB YTWLA] HA pe3ynTaT M yrnopeavBocT ca
MPEeTX0AHOM FOAVHOM;

(6) NpoMeHe y 0IHOCY Ha NPETXOAHM NEepVO/ Koje yTUYy Ha pauyyHOBOACTBEHO pa3/Bajatbe;



(7) 3HavajHa npunarohasarba perynaTopHUX M3BeLlTaja.

2) MeToaoNorujy NpMMeHe payyHOBOACTBEHOr pa3fBajarka, U TO:

(1) onmuc TpolwkoBa Koju Cy npeaMeT anokauuje;

(2) onwnc/cnncak TpoLKoBa KOju HACY NpeaMeT anokauuie;

(3) cTpyKTYpy MecTa TpOLLKOBa;

(4) vwpeHTndUKOBaHE AMPEKTHE, Kao M UHANPEKTHE TPOLLKOBE;

(5) metamHe wHdopMaumje o dasama anokauuje TPOLKOBA, Ha MecTa TPOLIKOBa, MO aKTMBHOCTWMMa, npasehu pasnuky
n3Melly OMpPEeKTHWX TPOLIKOBA, NHAMPEKTHUX, OQHOCHO 3ajefHUYKMX TpoWKoBa (MpemMa MpupoaM TPOLIKOBA, 3APY>XEHWX
TPOLUKOBa M TPOLLKOBA KOju Ce anouupajy reHepasHuM anokaTopoM);

(6) onnc nokpeTaya TPOLUKOBa 3a CBaky a3y anokauuje;

(7) onuc obpayvyHa UHTEPHUX TpaHcdhepa;

(8) onwnc npoueca npunpeme perynaTopHUX pavyHOBOACTBEHUX U3BeLWTaja, Kao u

(9) meTarbaH OMKUC Ha KOjU HauMH Cy obpayyHaTu LUWbHW NpUxoan ycnyra.

YnaH 35.

Y MHTEpHOM (PUHAHCHICKOM U3BellTajy o pesynTaTy JMO, 0AHOCHO UHTEPHOM BUIaHCy ycnexa, caapXKaHu Cy noaaum o:

1) oCTBapeHOM pe3y/TaTy Ha HMBOY CBAKe MOLUTAHCKE YCyre;

2) CTPYKTYpu TPOLLUKOBa CBaKe MojeauHayHe MoLTaHCcKe ycyre, npeMa cdasama TeXHOMOLWKOr MpoLieca;

3) OCTBapeHOM MOC/IOBHOM pesynTaTy CBMX MOLITAHCKUX yCiyra;

4) oCTBapeHOM MOC/IOBHOM pEe3ynTaTy Ha HMBOY PEe3epBUCAHMX, OHOCHO HEpEe3epBUCaHWUX YC/lyra Y OKBUPY YyHUBEp3aslHe
MoLITaHCKe ycnyre;

5) obpauyHy jeaMHWUUHE LieHe KOLITaka CBMX MOLUTAHCKWUX YCiyra, 1

6) 0BpauyHy LiUbaHOr NPUXoAa CBMX MOLITAHCKUX YCnyra.

YnaH 36.

PenoBHe rogmwme duHaHcujcke mM3BelTaje, bunaHc cTarba, bunaHc ycnexa, M3BewTaj o TokoBuMa rotosuHe, M3sewTaj o
npoMeHaMa Ha KamuTany, kao u HanomeHe y3 duHaHcujcke um3BewTaje JMO nogHocu AreHumjn, kao nojeamHadHe w/wam
KOHconnaoBaHe WHaHCUjCke M3BellTaje, Ha nponucaHMM obpacuuMa, 3a MponucaHe M3BeLITajHe nepuode M Yy poKoBUMA
yTBpHeHnM 3a noaHowere (UHAHCUMJCKUX M3BeLlTaja AreHuujn 3a npuepeaHe pernuctpe Peny6nuke Cpbuje, WTO ce ogHOCK U
Ha peBuaMpaHe uHaHCKjcke n3BeLlTaje.

Pok 3a pocTtas/barbe AreHuuju usBellTaja U3 ctasa 1. OBOr YiaHa, je HajkacHuje ocaM fAaHa oA AaHa Koju je mponucuma
Koju ypehyjy pauyHOBOACTBO ofpeheH kao daH 3a AoCTaB/barbe (MUHAHCUICKMX U3BeWTaja AreHumnju 3a npuBpeaHe peructpe
3a jaBHO objaBsbMBam-E.

Ynan 37.

MHTepHO perynaTtopHo hmHaHCUjCKo n3BeLTaBare AreHuuje o ctpaHe JMO, koje ce 3acHMBa Ha Onucy UMNneMeHTaumje n
anoxau,mjm TPOLWKOBa 3a rogMHy u3BELWlTaBakba BpPLIM CE Yy CKlady Ca OBUMM NpaBWIHWUKOM W AOCTaB/ba Ce nonyroavlliHe
(kyMynaTUBHO Of MoYeTKa KaneHdapcKe roAvHe) U jefHOM roguvilkbe, NyTeM uU3BellTaja NponncaHnX OBUM MPaBWIHUKOM U Ha
obpacumma u3 lMpunora oBOr NpaBwWHKKa y Cknagy ca pokoBuMMa AedUHUCaHUM Yy OKBMPY OBOI NpaBWIIHMKA.

Ha 3axTteB AreHuuje u y poky ogpeheHmm TuMm 3axTeBoMm, JMO jey obaBe3swn ga mocTtaBu u Apyre u3BewTaje nopea
NpOMNMCaH1X y OBOM MPaBUIHUKY, OAHOCHO BpLIK u3MeHy nocTojehnx obpasaua v3 MNpunora oBOr NpasusHMKA.

Y CBpXy MpoBepe BepoAOCTOjHOCTM HauMHa BOhersa 0ABOjeHOr payvyHOBOACTBA, AreHuuja MOXe Ja aHraxyje He3aBuCHOr
peBu30pa MM KOHCY/MTaHTa, koju he y cknagy ca Baxehum nponucuma u3BpwKUTU BepudUKaLmMly WHTEPHWUX perynaTopHUX
M3BelWTaja M payvyHOBOACTBEHUX pa3aBajarba kog JMO, a JNO je y obaee3n ga 06e3b6ean npucTyn v yBUA Y HEONXOAHE
noJaTke u MHPOpMaLMoHM cucTeM obpadyHa.

YnaH 38.
JNO, je y obaBe3n aa HajkacHuje o 30. jyHa Tekyhe roavHe, 3a NPeTXoaHy NMOCMOBHY FOAMHY, AOCTaBM AreHuujn roavilrbe

n3BewTaje u3 yn. 36. n 37. OBOr npaBWHMKA, KAo M MonykeHe obpacue u3 Mpunora, y NMCAaHOM M eNeKTPOHCKOM 06nmnKy, a
nonyroavilitbe n3BeLllTaje 3a Tekyhy nocnoBHy roavHy goctassba A0 30. centembpa Te roamHe.

IV. NPENA3HA U 3ABPLUHE OAPEJBE

Ynan 39.
M3y3eTHO of poka mponucaHor ynaHoM 38. oBor npaBwnHuka, y 2021. roauHn JMO je y obaBe3n ga AreHuuju OOCTaBM

HaupT Onuca umnnemenTaumnje o 1. mapta 2021. roanHe, a NpobHe perynaTtopHe u3BewTaje ykby4yjyhu obpacue, duHanHm
OMUC MMMNIEMEHTaLMje, Kao M OCTany AOKYMeHTauujy nponucaHy OBUM npaBwuiHMKoM Ao 1. centembpa 2021. roguHe.

YnaH 40.

[laHoM CTynatba Ha CHary OBOr MpaBWIHMKA nNpecTaje Aa Baxwu MpaBWIHUMK O MeTogonoruju cdopMmupara LeHa 3a
yHMBep3anHy nowTtaHcky ycnyry (,Cny>x6enn rnacHuk PC”, 6poj 100/11).

YnaH 41.



OBaj NpaBWMHWK CTyMa Ha CHary OCMOr JaHa oA AaHa objaBrbuBarba y ,,Cryx6eHoM rnacHuky Penybnnke Cpbuje”.
bpoj 1-04-3400-9/20-2
Y Beorpaay, 8. oktobpa 2020. rognHe
MpeacenHvk YnpaeHor oabopa,
Aparax KoBauesuh, c.p.
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