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IIPEMET: Muuuserwe Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpeHLMje MO 3axTeBy PerynatopHe
areHuMje 3a €JEKTPOHCKE KOMYHHMKallije M nowmTaHcke ycayre 6poj 1-03-349-
11/18 on 17.07.2018. roauue

Kommncuja 3a samtury xonkypenumje (y mameM tekcry: Komucuja), nana 17.07.2018. roause, npuMuia
je momuc PerynatopHe areHuuje 3a elEKTPOHCKE KOMYHHKAUHUje U MOLITAHCKe yciyre (y Ja/beM TEKCTY:
AreHuuja) y KojeM ce HaBOAM Ja je Arenuuja, nana 28.06.2018.roaune, 0o6jauia Ha MHTEPHET CTPaHHLIH
MO3UB CTPYYHO] U WIMPOj jaBHOCTH Ja y OKBUPY jaBHHX KOHCYNTalHja AOCTaBe MMILBEEE Y BE3M ca
HspewrajeM 0 aHanu3u BENENPOJAjHOr TPXKHINTA BHCOKOKBAIUTETHOr MNPUCTYNa KOjU CE MpYyXka Ha
¢uKcHOj noKaLHjH (y fajbeM TekcTy: M3sewtaj).

[Ipema HaBouMa U3 nonuca, AreHiuHja je MocTynak aHalu3e TPXKHIUTA CIPOBENia y LMJby XapMOHHK3aluje
ca perynatuBom Esporncke ynuje, pagu yrBphuBama peeBaHTHOCTH TPXKMINTA, OJHOCHO Ja JIM Ha
NOCMaTPaHOM TPXKHULITY MOCTOjH AEJOTBOPHA KOHKYPEHLM]a MM je/laH WM BUILIE OTIepaTopa Koju uMajy
3HaYajHy TPXHUIIHY CHary, y LWbY JOHOLICHAa HOBE OMIYKe O oipehuBamy peleBaHTHMX TPXKHINTA
NOJIOKHUX TIPETXOAHOj peryanuju.

Ilosuajyhu ce na oapenbe unana 60. craB 2. 3akoHa O €JNEKTPOHCKUM KOMYHHKAaLMjama, Kao M Ha
ozpende ynana 3. IlpoTokona o capaamu 3akipydeHor naMelhy Arenuuje u Komucuje, nsnera je monb6a na
Komuchja, 10 McTeka poka 3a JOCTaB/bame MHIUI/BEHA Y OKBUPY MOCTYIKAa jaBHUX KOHCYINTAllHja,
oxHocHo Jio 30.07.2018. roaune, noctaBu MuLbEHE O TOME 1a JiH je M3BeTaj, y cknafy ca nponucuma
KOjH peryJyuily 3aiTUTy KOHKYpeHLuje.

Hakon yBuaa y nmpeameTHy aHanusy, a Ha OcHOBY uiaHa 21. craB 1. Tauka 6) 3aKoHa O 3aLUTUTH
KoHKypeHuuje (,Cayx0Oenn rmachuk PCY, 6p. 51/09 u 95/13-y namem Tekcry: 3akon), Caser Komucuje
Ha 161. cennuuu on 27.07.2018. rogune naje cnenehe
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MUIIJ/BEBE

Ilpema ouenn Komucuje, y neny Hssewraja - JlepuHucame peneBaHTHOT TPXKUIUTA, NPHIHKOM
M3HOLIEHa oJpeljeHuX 3aKk/byyaka ATeHIMja ce Y BUIle HaBpaTa Mo3uBa Ha EKCIUIaHaTOpHH MEMOPaHAyM
u3 2014. ronuHe, na ocTaje HejacHO Jia M Cy TO Hajua3u EBporicke KOMHUCHje WM CY TO HajlasH A0 KOjHX
ce JOLIJIO aHATM3UPAEM CTBAPHOTI CTaka Ha PEJIEBAHTHOM TpXUIITY y Penybnuuu CpOuju.

Jleo u3BemTaja y KOMe ce aHalIW3upa MaJoONpPOAAjHO TPKHUIITE U3HAjMIbEHHX JIMHUjA CAAPXKH MOJaTaK O
yKynHoM 6pojy u3HajMibeHuX auHHja y 2016. u 2017. roaunu, MehyTum, y HacTaBKy u3BeLiTaja, y Aeny
KOjH C€ OJHOCH Ha BeJIeNpoiajy M KOjUu je NMpeaMeT aHalu3e, HUrJe ce He HaBoJu Opoj W3HAjMJBEHMX
NIMHUja Ha BeJIEMPOJAjHOM HUBOY, a KOjH, nmpema cxBaTamy Komucuje, He Mopa oaroBapatu Opojy y
manonpojaju. Crora cMO MHUIUBEHA Aa OM aHaNU3UPAHO BENENPOJAjHO TPXKHUILTE, MOPE] TEXHHYKMX
KapaKTepUCTHKa, CBakako Tpebano Ja caipikd TOKasaTe/be BENMYMHE TpXuUIITa (6poj H3HAjMIBEHMX
NWHUja Y BeJenpoaaju), AMHaMHKe (KpeTame y MOCMaTPaHOM NepUoJy), O6poj ¥ KanauuTeT H3HaMIBEHHX
JHHHja Ha BEJENpOA3jHOM HHMBOY IO OlNEpaTopMMa W TEXHOJOTHjaMa Koje OnmepaTopy KOpUCTe 3a
NpYyXamwe NMpeAMETHE yCIyre y Belnenpoaju.

Takobhe, npema onenu Komucuje, y aHanuzu je noTpeGHO 3a CBaKOr NOjeAMHAYHOT ONEPaToOpa aKTHBHOT Y
BeJIENpoJajd OJBOjEHO MPHUKA3aTH yAene, OJHOCHO Opoj U3HajMJbEHUX JIMHHja 3a COTICTBEHO mpemy3ehe
(self-supply) u O6poj HU3HajMJbEHHX NHHUWja ApyruMm onepatopuma. OcuMm HaBeneHe mudepeHuUHjaLHje
6uno 6u 1o6po a aHanu3a caAp)KM MOJAaTKe U 3a KOje HaMEeHe ce W3HajMJbEHE JIMHUje KOPUCTE, TauHHje
Opoj W3HAjMJBEHHMX JIMHHMja KOje C€ KOPHCTE 3a TNOBE3MBam€ COINCTBEHE MpexXe, 3a MOBEe3UBame ca
MpexaMa JpYrux ofeparopa H/MIH 3a NpyXame YCIyre y Maionpojaju, U TO Kako y Mpoaaju
CONCTBEHOM npeny3ehy, Tako ¥ y NpOJaju IPYryuM ONepaTopuma.

[Mpunukom u3Bohersa 3akby4ka o 6apujepama 3a ynazak Ha TPXKULITE, Y- aHANU3K Ce M3HOCH Ja AreHuuyja
cMaTpa Ja noctojehy MpeXHH KanaluTeTH CBUX PErMcTpOBaHMX ONEPATopa BIaCHUKA MH(PACcTPYKType y
Hajeeho] Mepu 3a0BO/baBajy MOTpede KOPUCHWUKA H3HAjMJBEHMX JIMHMja HAa MaJIONpOJajHOM M
BEJIENPOAAjHOM HHUBOY, T€ J]a EKOHOMCKE U CTPYKTYpHE Gapujepe 3a yja3zak Ha BEJIENPOJAajHO TPXKULITE
BHCOKOKBAJIUTETHOI MPUCTYNa MpPaKTUYHO HE MocCToje. Y LMY MNOTIYHOT MNpeuu3upama H3HETOr
3aKJbYUKa, NMPEeAJIaXeMo Ja Ce Ha Kpajy peueHHLIe CTaBH 3ape3 U Joa cienehin TeKCT: ,,3a onepaTrope Koju
nocenyjy MHQpPacCTPyKTypHe/MpeXkHE Kamauutere M KOjU Cy aKTHMBHA Ha HEKOM OJ TpXXMIUTa
eJIEKTPOHCKUX KOMyHHKauuja.

BesaHo 3a nojeanHe TepMHHE KOjU ce KOPUCTE y aHajau3y, y Aeny usBelutaja 4.1.9. Ctenen BepTukaiHe
MHTerpauyje, HaBOAM ce Ja je BepTUKalHa WHTerpalnyja BpcTa HEKOHKYPEHTCKOT TNOHAalamka M Ja
TNpeAcTaB/ba Mpey3uMarme TPXKUIIHE MONM Ha HAauMH KOjU KOHKYpPEHLMjY UCTHCKYje WM jOj OTexaBa
HaCTYII Ha PeJIEBAHTHOM TPXKHIUTY. MHULL/bemha CMO J1a je OBaKBe HaBOJIe MOTpeOHO Kopurosary uMajyhu
y BUAYy Ja BEpTHKajHa WHTErpauyja, npema aeuHULMjH, NMPEACTaB/ba PacT KOJUM ce KOMMaHHje Lupe
npeMa JejaTHOCTMMa CBOjUX Kymala W/uid JobaB/bada W Ha Taj HAYMH MOKYINaBajy noOoJpLIaTH
KOHKYpeHTCKy mpeaHocT. Ilo cBojoj mpuponu, BepTHKaliHa MHTerpauuja HHje cama no cebu BpcTa
HEKOHKYPEHTCKOT MoHallama, HUTH je Kao TakBa 3abpameHa Wiu HenoxesbHa. C TM y Be3H, Komucuja
npeAiaxe fAa ce HaBeJeHM Jeo u3BelTaja npedopMyidiie y CMHUCTy MNpaBwiIHOr JedHHHMCama
BEPTHKAJIHE HHTErpalldje U ciydyajeBa Kaja ycnejl BepTHKalHe MHTerpaiuje Moxe nohu fo npobiaema ca
acreKTa peryaiyje, Kao U 3aliTHTE KOHKYpEeHLYje.

Ha ocHOBY MpeTxo[HO M3HETOT, MULUbEHA CMO ja je M3BeluTaj cauvmeH y CKIaly ca NpUHLMIHMA
3alITHTE KOHKYpEeHLHje, C THM Ja cMaTpaMo Ja je MoTpeGHO MOjaCHUTH MOjelMHE Halase U 3aKJbyuKe
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u3Hete y M3Belirajy, Kao U MCTH JONYHUTH MoJalMMa OJ 3Hayaja Mpe cBera 3a MpUKa3 BENHYHHE H
CTPYKTYpE TPKHLITA Ha BENENPOajHOM HHUBOY, KaKO je TO NPETXOAHO U HaBeAEHO.

He noBopehu y nutame W3HETO MUlbere, KoMUCHja HamoMKbe Ja 3aJp)kaBa NMpaBo A2 Y KOHKPETHHUM
HOCTYNUMMa KOje BOAM y OKBHPY CBOjUX HaaJIeXXHOCTH, Y CKJIaiy ca NMpoMMcHMa KojuMma ce ypehyje
3aIlITHTA KOHKYpEHLMje, W3BEAE M €BEHTYaJHO Jpyrauvje 3ak/bydke Y OJHOCY Ha OHE HaBefieHE y
KspeluTajy, a HApOYMTO y MoOrjieAy YTBphHBama peleBaHTHOr TPXKHIUTA, OWIIO y TMPOU3BOJHOj, OHIO y
reorpadckoj AMMeH3MjU, NpU YeMy je Moryhe Ja ce KOHKpeTHa JeduHMLMja HE Mojyjapa y CBEMy ca
nepvHULIKjOM ycBOjeHOM 3a noTpebe HM3pewTaja.
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