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YBO/IHU JIEO

PenyOymuka areHiyja 3a momraHcke yciryre ¢opMupana je 3aKOHOM O TIOIITaHCKUM
yermyrama (,,Ciayx06enu rimacauk PC“, 6poj 18/05) xoju je 24.02.2005. ronguHe yCBOjeH Ha
cenannu Hapomne ckymmruae Penyommke CpOuje. Pagom PenyOimuke arenmmje 3a
MOIITAaHCKe yciryre (y JajbeM TeKCTy: AreHiuja) pykoBoau CaBeT KOju MMa IET 4JIaHOBA U
Koje Oupa m pazpemana Hapomna ckymmruna. UnmanoBu CaBera cy m3abOpaHU Ha CEIHHUIN
Haponne ckymmrune koja je oxpxana 28.10.2009. rogusae u y 3aKkOHOM NpeaBul)eHOM pOKy
on 45 nana ox mana m3bopa, CaBer je KOHCTUTYHCAaH U HM3a0paHu Cy NPEICeTHUK U 3aMEHHUK
npeacenHnka, ycBojeH [1oCIOBHUK O pamgy ATEHIMje W aKT O CHCTEeMaTH3allfjy TOCIOBa U
3agaraka. 30or (opMamHO TpPaBHUX YCJIOBA BE3aHUX 3a PETUCTpalUjy H J00Hjame
carmacHoctT Bmage Penyommke CpOmje nHa CraTyr, AreHunuja je Tmodena ca paaoMm
01.02.2010. rogusne.

ATreHIMja, Ka0 HE3aBUCHO PEryJaTOPHO TEJO0 y OOJIACTH MOIITAaHCKHUX YCIyra, mpe
cBera, Ma o0aBe3y /1a JOHOCH OJroBapajyha moa3akoHCKa aKTa, KOjuMa ce perysmiie o0act
MOIITAHCKUX YCIIyra, /1a M3/1aje W O y3UMa JI03BOJIE 3a Pajl, Ja CBOJHM JIEIOBAEeM OoMOTyhu
KOHKYPEHILIMjY W CIPEYH CBAaKM BUJ MOHOIOJICKOT JElOBamkba HA TPIKHUINTY IOMITAaHCKHX
ycIyra uT/.

Takohe, ArecHimja je Ouna y o0OaBe3sm na y poky onx 6 (IIecT) Mecemd OJ
KoHcTUTyHcama CaBeTa, y CKlaay ca 3aKOHOM, JOHEce MoJ3aKoHCKa akTa. KoHcTuTyTHBHA
cequuma Caseta oapskana je 12.11.2009. rogune.

OCHOBHHM acCIleKT aKTUBHOCTH CBHX HAIIMOHATHHUX HE3aBHCHUX PETYIATOPHUX Tea y
00JacTH TOINTAHCKUX YCIyra j€ TapaHTOBambe LENOKYITHO] TMOMYNalju 00aBbambe
YHHBEp3aJIHE TTOMITAHCKE YCIIyTe M CBEra OHOTa IITO U3 Ae(PUHUII]E OBE YCIIyre MpOHU3HIasy,
ali ¥ KOHTpoJa (PyHKIHOHKMCAka MOIMITAHCKOT TPIKUIIITA.

KonmenTt jenuHcTBEHE TOINTAaHCKE TEPHUTOpHje 3eMajba wWiaHuna CBETCKOT
nomranckor caseza (CIIC) mo mpBu myr je medpunucan y akruma ca Konrpeca CIIC
onpxanor y [lekunry, 1999. ronune. Akta CBETCKOT MOIITAHCKOT CaBe3a Ce y HAIlOj 3eMJbH
ycBajajy y Hapoanoj ckynmtuar kao 3akoH o moTBphuBamy akata CBETCKOT MOIITAHCKOT
caBesa.

VY by jadama KOHIENTa jeIMHCTBEHE MOMTAHCKE TEPUTOPHje, APrKaBe WIAHULE Ce
cTapajy J1a CBM KOPHCHUIIH MOIITAHCKHUX YCIIyTa YKUBajy MPaBO HA YHUBEP3AJIHY MOMITAHCKY
YCIyTy, KOja C€ CacTOju y TMOHYIM KBAJIMTETHUX OCHOBHUX MOINTAHCKUX YCIIyra, Koje ce
00aBJbajy HEMPEKHUIHO Ha LEJI0j TEPUTOPH]jH, TIO TIPUCTYIIAYHUM IICHaMa.

Y tom mwpy, apxkase wiannne CIIC yrBphyjy, y OKBHPY CBOT HAaIMOHAIHOT
MOIITAHCKOT 3aKOHOAABCTBA MJIM TOMohy Jpyrux yoOWdajeHHX cpejacraBa, oOMM
MOIITAHCKUX yCIIyTa Koje ce HyJe, Kao ¥ YCIIOBE Y IMOTJIely KBAJMTETa U MPUCTYMAaYHUX IICHA,
Bojichn padyHa HCTOBpeMEHO O ToTpeOaMa CTAHOBHMINTBA W O CBOJUM HAIMOHATHUM
WHTEpEeCHMa.

C TuMm y Be3u, AprkaBe WIAHUIE CE CTapajy Ja MOMTAaHCKH ONepaTopy oBjiamrhenu 3a
o0aBJbame YHHBEP3aJHE MOIMITAaHCKE YCIyre MOMITYjy YCJIOBE MOHY/E MOIMTAHCKUAX yCIyra u
UCTYHhaBajy CTaHIap/ie KBAIUTETA, Ka0 U Ja ce 00aBJbabe YHHBEP3ATHE MOIITAHCKE YCIyTe
o0aBsba Ha peaTHOj OCHOBHU, YNME CE€ TapaHTYje eHa OJPIKUBOCT.
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Unanowm 13. 3akona o momranckuM yciyrama ("Ciryxx6enu rmacauk PC", 6poj 18/05
n 30/10), mama napxaBa aeduHMcama je OOMM yciyra KOjU TpHUIaga YHHBEP3aHO]
MOIITAHCKO] YCIy3H, U TO:

1. npujem, npepany, MpeBO3 U ypy4IeHe CBIUX MICMOHOCHHX IMOIINJbaKa, YKIbYTyjyhu
U PEruCTpOBAaHE TOIIMIBKE, Mace A0 2 KI, Ka0 M MUCMOHOCHE MOIIMJBKE Y
eIIEKTPOHCKO] (hOopMH, y yHYTpammheM U Mel)yHapotHoM nomraHckoM caobpahajy;
npHjeM, Impepaay, IpeBo3 u ypydemwe makera mace 10 10 kr;
mpepany, IpeBo3 U ypydeme makera mace 10 20 kr u3 Mehynapoaaor caobpahaja;
4. mpujeM, mpepaay, NMPEeBO3 W HCIUIATy YIYTHUIA y KIACHYHO] M EJIEKTPOHCKO]
bopmu, y yHyTpammeM 1 Mel)yrapotHoM nomraHckoM caodpahajy u
5. mpujem, mpepany, MPEeBO3 U ypydeme ceKorpama (MOMMIBKE 3a CIIera JIMIa) Mace
70 7 KT, y yHyTpammeM 1 MelyyHapoaaoM momranckoM caodpahajy.

Takohe, uwiranom 19. 3akoHa 0 MOMITaHCKUM yciyrama JAe(QUHUCAHE Cy pe3epBUCAHE
MOIITAHCKE YCIyre Koje o0aBiba CamMoO jaBHH IOINTAHCKU OTeparop (EKCKIY3WBHO MPaBo).
PesepBurcane nomraHcke yciyre o0yxBaTajy:

1. mpujem w/mnm mpepaay W/WIM MPEBO3 W/WIN ypydermhe MICMOHOCHUX TOIIMIbAKa,
70 yTBpheHOT ITMMHUTA 10 MacH U eHH;

2. TpHjeM W/WIM Tpepany W/WiIM MPeBO3 W/HIM MCIUIATy YITYyTHHUIA Y KIACHYHO] U
EIIEKTPOMCKO] hopmu;

3. mpujeM WWIHM Tpepany WHIM TMPEeBO3 W/WIN ypydeme MUCMEHA Yy CYICKOM,
YIIpaBHOM M MPEKPIIajHOM MOCTYNKY, 6€3 0031pa Ha JINMHTE.

Jlumute 1o Macu u 1ieHn yTBphyje PemyOnmuka areHmmja 3a MOMTAHCKE YCIyTe y3
carmacHocT Bmane PenyOommke CpOwmje, mpu demy OHH, y ckiany ca wianoMm 19. 3akona
He Mory Ooutu Behn ox 350 rpama m meToCTpyKOT M3HOCA MOMITAPUHE 32 MUCMO TPBE CTOIIE
Mace 1 HajOprKer cTeneHa mpeHoca. AreHnumja je, neHehn 3Hayaj nmocrenene nubepann3anuje
3a YKYMHO (YHKIMOHHWCAWmE TPIKUINTA TOMTAHCKUX yciyra, nana 10. mememOpa 2010.
rogune, noHena Omryky o yrBphuBamy mumuta on 100 Tpama M TpoCTpyKoT H3HOCA
MIOIITApHHE 3a MICMO TIPBE CTOIE Mace W HajOpIKer cTerneHa npeHoca, Ha kojy je Brmanma nanma
CarJacHoOCT.

[Momrrancku onepatopu oBnamheHn 3a 00aBJbarkbe YHUBEP3aITHE MOINTAHCKE YCIYTe
(3a cama 1o je camo JII IITT caobpahaja ,,CpOuja“ kao jaBHM TMOLITAHCKH OTIEPATOp) ITY>KHH
Cy /1a, KOPHCHUIIMMA MOIITaHCKUX ycnyra y PemyOmuim CpOuju, 06e30e1e \uXoBO MpaBo Ha
YHHUBEp3AJHY IMOINTAHCKY YCIYTy, KOja TOApa3yMeBa CTATHOCT y 00aBJbamby IMOIITAHCKHX
ycIayra MPONUCAHOT KBAJUTETa, HAa IEJN0j TEPUTOPHUJH HAIle 3eMJbe M 0 MPUCTYNAYHHM
IeHaMa 3a CBe KOPHCHHUKE, 0¢3 TUCKpUMUHAIH]C.

[Mon mpucTymayHuM IIeHaMa TOJpa3yMeBajy ce IeHe AeuHucaHe Ha OCHOBY
TPOIIKOBAa M MOpajy OMTH jeIWHCTBEHE W HeOUCKpUMHUHATOopcke. LleHe 3a yHUBep3amHy
MOIITAHCKY YCIyry yTBphyjy ce Ha ocHoBy Mertomosoruje 3a (opMupame IIeHa 3a
YHHUBEP3AJIHY TOMITAHCKY YCIYTY, KOjy JOHOCH ATEHIIH]a.

O06aBe3a AreHiyje je 1a Ipey3Me CBe HEOIXOJHE Mepe Jia YHUBEp3allHa MOMTaHCKa
yciayra ucnyHu cienehe 3axrese:

- 1a KOPHCHUIIMMA TOMITAHCKUX YCIyra MOHYIW YHUBEpP3alHYy YCIYyry y CKJIany ca

OCHOBHHM 3aXTEBHMa U BakehuM mpomnucuma;

- 1a CBUM KOPUCHHIIMMA TIOHYIH HICHTHIHY YCIYTYy KOja ce IMOjaBJbyje MO CIMYHUM

YCIIOBHMa;

- 1a ce KOPUCHHIMMA TNOIMITAaHCKHX YyCIyra OMOTYhH IOCTYIHOCT YHHBEP3ajHO]
yciy3u, 0e3 OWiIo KakBe AMCKpPHMHHAIMjE, MOCEOHO OHE Koja OW moTHIaia M3

MOJIUTHIKUX, PEIUTUO3HUX U UICOJIOIIKUX Pa3IIora;

wn
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- Ia ce YHUBEp3aJHa IMOIITAaHCKa yciyra 00aBjba y KOHTHHYHTETY, 0€3 MpeKuaa Wi

o0ycTaBe, OCHM Y CclTydajeBUMa BHIIE CHUIIE;

-1a ce YHHBEp3aJHa YCIIyra pas3BHja y CKJaay ca TEXHHYKHM, CKOHOMCKHM U

COLIMjAJTHIM OKPYKEHEM U y CKJIAAy ca moTpedamMa KOPUCHHUKA YCITyra.

[Momenyru 3axTeBu Hehe orpaHHYaBaTH Mepe KOje Mpeay3uMajy Ip>KaBHH OpPTaHH, a
OJTHOCE C€ Ha jaBHW MOpaJl, jaBHY IOJHUTUKY U jaBHY 0€30€IHOCT, YKJbYdyjyhn KpUMHHAIHO
ucnehusame.

Jla O6um ce peryiamcano TOIITAHCKO TPXKHINTE, a CaMHM THM W BpIIMJIA HHETOBa
KOHTpOJa, OWJIO je HEOXOAHO YCBOJUTH HEKOJMKO IMOA3aKOHCKHX akata. C THM y Be3w,
Arennja je mo 12. 05. 2010. ronuHe omH. 6 (mecT) Mecemn on KoHcTUTyHcama Casera,
JIOHEeJIa CBa HEONMXOJHa akTa modeB o [IpaBWiHMKAa O OMINTHUM YCJIOBHMa 3a 00aBJbambe
MOIITAHCKUX YCIyra Kao OCHOBHOT IIO/I3aKOHCKOT akTa, [IpaBMiHHMKAa O CTaHmapanMma
KBaJMTETa 32 O0aBJhbalbe¢ yHUBEp3alHE IMOINTaHcKe yciyre, [IpaBuinHMKa o0 yciaoBuMa 3a
o0aBsbame YHHBEp3aIHE NomTaHCKe yeyre, [IpaBmmHuka o ogpehuBamy Tapu(HUX cTaBOBa
3a yHUBEp3aJHY IOIITAaHCKY yciyry, ma 1o IlpaBuiHuka o yrBphuBamy TpoIIKoBa 3a
M371aBambe JI03BOJIAa M TOUIIHE HAKHAE 32 00aBJbame MOMTaHCKuX yeiyra. Takohe, Caser je
ycBojuo m Omimyky o caapxajy u (GopMH 3axTeBa 3a IOy J03BOJa 3a 00aBJbame
MOIITAHCKUX YCITyra OJHOCHO OJUTYKY KOjOM CY MPOIMCAHN 00PAaCIH 3a IMOTHOIIECHE 3aXTEBa,
KOja YKJbYYyje U HEOITXOJHA TOKYMEHTA.

[TpaBHIIHUKOM O OMINTHM YCJIIOBHMA 3a 00aBJbame MOMITAHCKUX yciyra ypehenu cy
YCJIOBH, HAa4HH, IOCTYNMaK 3a 00aBJbame IOMITAHCKUX YCIyra W POKOBH 32 ypydewme
MOIITAHCKUX TOIMJbaKa y CKIAMy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje o0aBibame MOIITAaHCKHX
yenyra 'y Penmyonmurmm Cp6uju. Oxpenbe oBOT TpaBHITHHMKA OJTHOCE C€ HAa 00aBJbame
MOIITAHCKUX YCIIyTa y YHYTpallmeM i Mel)yHapoHOM momTanckoM caoOpahajy, ako aktuma
CBeTCKOr MOMITaHCKOT caBe3a W Mel)yHapoIHHM yroBopuMma HHje apyraumje ypeheHo. OHO
IITO je Haj3HAYajHHje je YMIbEHHIIA /1a je OBaj NMPABWIIHUK OCHOBAa 3a m3pamy [loceGHmX
ycJI0Ba 3a 00aBJbamke MOMTAHCKUX YCIIyra CBHX MOINTAHCKUX oreparopa, ykbyayjyhu u JIT
IITT caobpahaja ,,CpOuja“ kao jaBHOT momITaHCKOT oreparopa. [loceOHn ycnoBu neguHUITY
HA4YMH MOCTIOBamka MOMITAaHCKUX OTIepaTopa, y CKIIady ca 3aKOHOM H OMIITUM aKTHMa KojuMa
ce peryiuiie 00aBJbamke MOIMTAHCKAX YCIyTra Y HaIloj 3¢MJbH.
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YCJIOBHU 3A OBABJbAILE YHUBEP3AJIHE NOIITAHCKE YCJIYTE
(TIOLITAHCKA MPEJKA)

3a obaBipame YHUBEpP3aJTHE IOMITAHCKE YCIIyre, y CKIaay ca 3aKOHOM KOjHUM je
peryaucana o0iacT MOmTaHCKUX yciayra y PenmyOmmmm CpOuju, HEONXOIHO je /Ja jaBHH
MOIITAHCKU OMEpaTop MOCTUTHE HHUBO J1a jaBHA IMOINTAHCKA Mpexa Oyne opraHH30BaHa TaKO
Ia mokpuBa Ienmy teputopujy Pemybmmke CpOuje w ma, ako je To Moryhe, Oyme
npopuTabuiHa. Y MPONUIOCTH, ald W cafa, NpoGHUTAOMIHOCT TOMITAaHCKE MpeEkKe 3a
00aBJbae YHHBEP3ATHE YCIIyre KOMIICH30BaHA je HEKOM BPCTOM MOHOIOJA, MPOMUCHMA O
[IeHaMa U ApyruM OeHeduirjama mpemMa jaBHOM MOMITaHCKOM oneparopy. Kako Hamra 3emiba
Kpehe myTem eBpOTICKIX HHTETpalja, 3a 0OYeKUBATH je Aa he MOHOTOI, KOjer joII YBeK UMa H
y HekuM 3emJbama EY, a u apyre Geneduruje o crpane ap:kaBe mpeMa jaBHOM ITOIITaHCKOM
oreparopy, OMTH CBE MamH, JI0 MOTIYHE JHOepaTH3alyje MOMTAHCKOT TPXKUIITa, YnMe he u
M3a30BH JaBHOT OIepaTopa 3a OJp)KaBamkeM NpouTadbmiHe u 100po OpraHM30BaHE jaBHE
MOIITaHCKE Mpeke ouTn Behm.

JaBHU momTaHcKkH omneparop uMa o0aBe3y o0aBJbarkba YHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIIyTe
Ha 1esnoj teputopuju PemyOmmuke CpOuje, Mo NpHUCTYMavyHUM IIeHaMa, Y OKBUPY MPOITUCAHOT
KBaJIUTETa M TOJ] jeJHAKHM YCJIOBHMA 3a CBE KOPUCHHKE, 0€3 TUCKpUMHUHALM]E. 3aKOHOM je
neuHUCaH U MOHOMOJ jaBHOT IMOINTAHCKOT OIeparopa y CMUCIY €KCKIY3WBHOT IpaBa Ha
00aBsbame pe3epBUCAHUX MOMTAHCKUX YCIyTra KOju, n3Mel)y OCTajor, CIIy’KH H 332 TOKPHUBAHkhE
TPOIIKOBa OJH. T'yOWTaka y OJp)KaBamy jaBHE NomTaHCKe Mpexke. [lomeHyrmMm 3akoHOM
nedunucana je m o6aBe3a oBe ATEHIMjE Ja MOCCOHUM TMPABHIHUKOM, Kao0 TMOI3aKOHCKUM
aKTOM, Je(pUHUIIE YCIOBE KOjU C€ MOPajy UCIYHUTH J1a OW jaBHH TOMITAHCKH OTIEpaTop, Kao
W JpYTU TOIITAHCKH OIEpaTop KOjU HWMa JHIEHIy, 00aBjba0 YHWBEp3aJHY MOIITAHCKY
ycayry. OBUM TpaBUJIHHKOM, Mpe CBera, Ae(UHHCAHW Cy KPHUTEPHjYMH 32 OTBapame
JI0BOJBHOT Opoja jeAMHMIA TIOINTAaHCKE MpEXe M HUXOBA MOJENAa Ha HAYUH Ja CE CBUM
cranoBHunuMa Penybmuke CpOuje omoryhm mpaBo Ha yHUBEp3ajdHY IOIITAHCKY YCIYTY.
Takolhe, oBUM NpaBWIHUKOM JAe(UHUCAHW Cy W: HAYMH OTBapama M 3aTBapama jeAWHHUIA
MOIITAaHCKE MpeXe, IHIXOBO MHHAMAITHO PagHO BpeMe, Ka0 M KPUTEPHjyMH 3a TOCTABIbAHE
MOIITAHCKUX caHyduha.

[Mlpema momanmuma Kojuma pacrosiakemo, y Pemybmmmm CpOuju, 3akjpydHo ca
31.12.2010. ronune, dyakiuonucano je 1508 jenunwnia nomrancke mpexe. Oy oBor Opoja,
1190 jenuHMIa momTAaHCKE Mpeke WMajy oOaBe3y oOaBibama CBHUX yCIyra M3 JOMEHa
VHHUBEp3aJIHE YyCIyre, Kako Yy VYHYTpalllbeM, Tako W Yy MelyHapomaHOM TOMTaHCKOM
caoOpahajy.

[Momranckux cannyunha, ka0 HE3a00WMJIA3HOT JieNa YHUBEP3ATHE YCIYyre, y HAIIoj
3eMJBH TIOCTaBJbEHO je 2673. MuHadue, momrTaHcky caHayduhu KOPHUCTE ce 3a TpHjeM
HEPErHCTPOBAHNX MUCMOHOCHUX TOMITAaHCKHX TTOIINIbaKa.

OyHKIMOHNCAKE jaBHE MoINTaHcke Mpexe Ha nmaH 31.12.2010. romune, jaBHU
MOIITaHCKU oreparop obezbehmBao je ca ykymHo 1224 rtexHomomka Bo3wina (Tabema y
MPUIIOTY).

JlocTaBa MOINTAaHCKUX TIIOIIMJbAKa OpPTraHM30BaHa je ca 3591 mocraBHUM pPEOHOM,
KojuMa cy oOyxBaheHa cBa HacesbeHa MecTa y PemyOmumm CpOuju. Y ckimamgy ca moaenom
JOCTaBHUX MOJPYYja HA yXKe, IIHPe U HAJIIMPE TOCTABHO MOJPYUje, CBAKOAHEBHOM JJOCTAaBOM
(ocum cybote, HeeJbe M y JIaHE APKABHUX M BEPCKUX IMpa3HHKa) oOyxBaheHO je oko 76%
CTaHOBHHMIITBA, 2-3 MyTa HEAEJbHO J0CTaBoM je oOyxBaheHo oko 17%, a jerHOM mOCTaBOM
HeseJbHO OKO 7% cranoBHuIITBa. Ha oBaj HaunH ce oko 80% MOMTaHCKUX MONIMJbAKa YPYIH
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CBaKOJHEBHOM JI0CTaBOM, 0KO 15% moctaBom 2-3 myTa HeJe/bHO U 0KO 5% JO0CTaBOM jeTHOM
HEJICJBHO.

Nmajyhu y Buny 3akoHCKY 00aBe3y 00aBibamba YHUBEP3ATHE MOIMITAHCKE YCIIyTe CBAKU
pajHU JaH, a HE Mame O] 5 paJHHWX JaHa Yy HEJeJbH, OCHM Yy CIydajeBUMa JIP>KaBHUX U
BEPCKHX TpA3HUKA, BUILE CHJIC M yIPOKEHOCTH 3/IpaBJba U CUTYPHOCTHU 3aIMOCICHUX, Ka0 U
MoryhHOCTH /1a 0Ba ATEHIIMja Y TOCEOHUM OKOJIHOCTUMA M TeOTpadCKUM YCIOBHMA MOXKE U
Jpyraduje 1a ypenu o0aBibamke YHHBEP3AIHE YCIIyTe, y HApEIHOM IMEpUOIy IMoceOHa MaXKmba
ouhe mocsehena moryhHoctn mosehama Opoja craHoBHHKa 00yxBaheHHX CBaKOIHEBHOM
J0CTaBOM, a CAMHM THM H CMamehy Opoja cTaHOBHUKA 00yxBaheHHX 10CTaBOM 2-3 HEAEJbHO
U JIOCTaBOM jeTHOM HezlesbHO. Ha 0BOM mociy, capajima ca jaBHUM MOIITAHCKHM OTIePaTOPOM
je oIl BelMKe Ba)KHOCTH, jep je IocTaBa HajcKymiba (pa3a y o0aBipamy MOMITAHCKUX YCIyra
(Bume ox 50% 1ieHE yciyre) W EBEHTYaJHO ToBehame IMOKPHUBEHOCTH CTAHOBHUINTA
CBaKOJHEBHOM [IOCTAaBOM MOKE YTHLATH Ha “OpHUCTymayHe’ LEeHe YCiIyra M3 JOMEHa
YHHUBEp3aJIHE YCIIyTe.

Kama je momrancka mMpexa W HBEH pa3Boj y NMUTamy, MOpajy ce mocedHo umcrahm
BEJIMKA TPOJeKTH KOju cy y ToKy 2010. rognHe MOKPEHYTH O] CTpaHE jaBHOT MOIITAHCKOT
ormeparopa. Haume, panu ce o cTparemikuM U (MHAHCHJCKH BEOMa 3aXTEBHHUM IPOjEKTHMA 32
yHanpeheme jaBHE MOIITAaHCKE MpEkKe, KOJjH Ce OrNienajy y H3TpaamH HOBOT [ 1aBHOT
MOIITAHCKOT IeHTpa y beorpany, Ha koju ce ueka Beh 40 ronuHa, BETOBOj ayTOMaTU3AIN]H U
aJanTanrju, Kao ¥ ayToMaTH3alWju U afanTtanujy [ TaBHUX MOIITAaHCKUX IeHTapa y Humry u
HoBom Cany. 3aBpmierak pagoBa M moYeTak (YHKIMOHHCAma OBHX MpPEPagHUX IIEHTapa
npensuher je 3a 2012. roguny, mrto he Pemybmuky CpOujy, Gap Kamga je MONITaHCKA
caoOpahaj y mutamy, CBpCTaTH y pell pa3BUjeHUX 3eMalba y EBporu, a Hajpa3BujeHH]y Kaja je
HAIll IIUPH PETHOH Y MTUTABY.

M3a30Bu 3a MOINTAaHCKY MpPEXY Cy MHOTOCTPYKH, a TEXHOJIOTHja, KOja je TJIaBHU
MOKpeTay, TpeNCcTaBba W TPETHY M NpWmMKy. [lomTaHcka TEXHOJOTHja je 3Ha4ajHO
HampenoBasia y mperxonHux 20-Tak TOAMHA, KAaKO y CMHCIY PYKOBama IONIMJbKaMa
(ayromarm3anuja mpepazne), TakO W Y CMHUCIY Kopumhema WHPOPMANIUOHUX U
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, KaJa je ped HIp. O HaA30py HaJ THM IOIIUJbKama (CHCTEM
T&T — npaheme u TonMpame MOMMIbaKa) WK KajJa TOBOPUMO O TOIMITAHCKO - (PMHAHCH]CKAM
ycayrama y nomrama. MHpopMalone 1 KOMyHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje TIOMaXKy IoIITama sia
eukacHuje ympaBibajy MOIITAHCKOM MpPEKOM, alli CBE 3aCTYIJbCHHja €-KOMYHHKaIlhja
3HAYajHO CMamyje 00HMM, TIpe CBETa, MUCMOHOCHUX TOIIHJIhaKa.

C tiM y Be3H, HEONMXOAHO je ucrahu Aa je of yKymHOT Opoja jeJMHHIIa MOIITAHCKE
MpEeKe jaBHOT MOINTAHCKOT omeparopa, y 1458 momra wm y Bume ox 96%, pan Ha
IrajTepuMa ayroMaTH30BaH, a CBE je MOBE3aHO Y jemaH jeamHcTBeHH cucteM. Omx 1190
jeAMHUIA TIOIITAaHCKE MpEeXe Koje mMmajy o0aBe3y o0aBibamba YHHMBEp3aJHE YCIyre, paj Ha
manrepuMa je ayromaruzoBad y 1148 wmm y Bume ox 96% jemunmma. Y mumany 3a 2011.
TOAMHY je Jla c€ paJ Ha MIalTepuMa ayToMaTu3yje U y 42 mpeocraine jeJMHUIE TOIITaHCKE
Mpexe, Koje 00aBibajy YHUBEP3aJHy YCIYIy, IITO je OJ U3Y3eTHOT 3Hadaja 3a OBaj CUCTEM H
yelyre Koje o0aBiba.

Kana je ayromaTu3anmja mocioBama Ha MIadTepUMa jeMHUIA MOMITAaHCKE MPEXKE y
MUTamky, TOTpeOHO je nctahu u noxarak ma je y JITIITT caobpahaja ,,CpOuja“ y Toky u3pana
MPOjeKTa ,,HOBE TEXHOJOIIKE armmmkanuje’ koju he, mamely ocramor, omoryhuru jom Behy
ayToMaTHu3anujy y cBuM (pazama o0aBJparba MOIITAHCKUX YCIIyra, TO J0 cajaa HHje YBEeK Ono
cnyqaj. Kana je yauBep3anHa yciayra y nutamy, ,,HOBa TEXHOJIONIKA atuIMKaIuja“ 3Ha4ajHo he
YTUIATH HA MO0O0JBIIAKE KBAIUTETA, Kafa Cy Y MUTalky PErUCTPOBAHE MOIITAHCKE IMOMINIBKE
(mpemopydeHe TOMMIBKE, BPEAHOCHE TOIIMJBKE W TAKeTH), BHUXOB TNpHjeM H mpaheme,



ayTOMaTH30BaHO €BHJICHTHpAame M TPUIpEMa J0CTaBe, CMameme Opoja pekiIamalija
KOPUCHUKA UT/. KaKO Y YHYTpAIIleM, Tako U y Mel)yHapo1HOM nomraHckoM caoOpahajy.
3axspydak Koju ce Hamehe je Ja jaBHH MOINTAHCKU orepaTtop Beh cama pacmonaxke ca
3aBUAHMM KamalWTeTHMa, YKJbydyjyhu n Beh moMeHyre KamamurteTe y M3TPajibH, KOJH Y3
kopumheme HHPOPMAMOHUX U KOMYHUKAIIIOHUX TEXHOJIOTHja MOTY OATOBOPHUTH M3a30BHMa
Oynyher BpemeHna m 3axTeBuMa Oynyher nmOepanM30BaHOT TOIITAHCKOT TpPKWINTa, 0€3
MOHOTIONIa M TIOCEOHMX MOTOMHOCTH. YHampeheme o0OaBibamba YHHBEp3aldHE IOMITAHCKE
ycayre Mopa OWTH jefnaH OJ TPUOPHTETa y JajbM aKTHBHOCTHMA jaBHOT MOIITAHCKOT

omeparopa.

H3zeewmaj o paoy 3a 2010. 200uny

Bpoj TexHONOMKIX BO3WIIa HA JaH
31.12.2010. roaune

MYTHUYKO Bosuno Huxe kiace 255
TepeHCKo BO3HIIO o4
Komb6u-6yc 29
VYKyIHO MyTHUYKHAX 338
TEpPETHO Oypron 1,1-2 1 285
@Dypron 2-5 T 30
Oyprosn 5-10 1 4
@yprou 5-10 T - pamna 3
Kamuon cannyqap 5-10t 1
Oypron >10 T-pamna 7
Kamuon cannyuap >10 1 1
briHIMpaHo TEPETHO BOZMIIO 3
KomM61HOBaHO BO3MJIIO 9
CrnenyjajsHu KaMHOH 3
VYKyIHO TepeTHHX 346
JIOCTaBHO ®Oypron 10 0,55 T 45
Oypron 0,55-1,1 1 495
VYKyImHO TOCTaBHUX 540
YKymHO 1224
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JOCTUT'HYTHU HUBO PEAJINZALIMJE YHUBEP3AJIHE IOLITAHCKE
YCJIYTE

KBAJIMUTET OBABJbAIBA IOITAHCKHUX YCJIYTA

Kagma cy crammapam KBanmTeTa y NHUTamy, OBa AreHnuja je JoHena W oOjaBuia
[lpaBunHUK O cTaHAapaMMa KBaJWTETa 3a 00aBJbalbe YHUBEP3AJHE IIOIITAHCKE YCIyre
(,,Cmyx6enun rmacauk PC*, 6p. 34/10).

KpaymuTeT 06aBsparma MOMTAHCKUX YCIIyTa, u3Mel)y ocTaior, yrBphyje ce Ha OCHOBY :

- JOCTYMHOCTH MOINTAHCKUX YCIyTa,

- Op3WHE U NMOY3/1aHOCTH MPEHOCA U ypyderha MOIINIbaKa;

- 06e30egHOCTH MOIIHMJbaKa;

- e(HUKaCHOCTH pelIaBama peKiIaMalnja;

- 3aJJ0BOJBCTBA U HH(OPMHCAHOCTH KOPHCHUKA YCIyTa UT/.

JaBHU TIOIITAaHCKH OTEpaTop pacloiaXe 3aBUIAHUM KalallUTETHMa W UCITYHhaBa CBE
yCJIOBE KOjU CE€ OJHOCE Ha TEPUTOPHjAIHY IOCTYIMHOCT jeNWHUIA IOIITAaHCKE MpEXe M
JTOCTYMHOCT TIOMITAaHCKUX CaHay4drha, ai M TOCTYIHOCT ypy4erha MOIITAHCKUX IOMINIJbaKa
MyTeM JIOCTaBHUX peoHa. AHanmu3upajyhu pagHa BpeMeHa MomTa y rpaJCKiuM U BaHTPAJICKUM
cpeaMHama, JI0Jla3u ce 10 3ak/bydKa Ja je KBauuTeT 00aBjhara MOMITAaHCKUX YCIyra, ca
ACTIeKTA JOCTYITHOCTH, Ha 3aBHIHOM HHBOY .

Bp3uHa 1 moy3gaHoCT MpeHoca U ypyderma MOIMTaHCKUX MOIINJbaKa Ce CBYAA y CBETY,
ma ¥ y HAoj 3€MJbH, MEpH POKOBHMA IPEHOCA M Ypyderma OOMYHMX MHCMOHOCHHX
MOIIMJbaKa, Kajla je YHyTpammu caoOpahaj y muTamy OJHOCHO POKOBHMA IPEHOCA U
ypydermha HepETUCTOBAaHUX aBUOHCKUX HJIM MPUOPUTETHUX MHCMOHOCHUX IOIINJbaKa, Kaja je
Mehynapoanu caobpahaj y murtamy.

Crannapze 3a mpeHoC U ypydeme, y yHyTpammbeM caoOpahajy, mporucyje AreHmyja,
y ckjiaay ca 3akoHOM, a y mehyHapomHoMm momranckoM caoOpahajy - CBETCKU MOIITaHCKA
CaBe3 W/WJIM PETHOHAIH CaBe3H, y HallleM Cirydajy 3emJbe EBpome.

[Mponmicann craHapAW KBaJMTETa TpEeHOCa M ypydema HEPEerncTpPOBAaHUX
MUCMOHOCHUX TMOIIMJbaKa Yy YHYyTpammeM caoOpahajy Koje maBajall yHHBEpP3aJHHX
MOIITAHCKUX yciyra Tpeba na uchyHu, cy cieaehu, na:

- HajMame 90% mommibaka Oyne ypydeHo y poky of 2 (1Ba) paaHa AaHa;

- Hajmame 98,5 % mourbaka Oyzie ypydeHo y poky oj 3 (TpH) pajHa JaHa |

- HajMame 99,5 % nommbaka Oyne ypydeHo y poky oA 5 (IIeT) pagHuX JaHa,

He pauyHajyhu JaH npujemMa moimsbKe.

Jano mpenmyzehe IITT caobOpahaja ,,CpOuja“, y yHyTpammeM MOIITAaHCKOM
caoOpahajy, cHIMame W Mepeme BpeMeHa MpeHoca W ypydema MUCMOHOCHUX IMOIINJbaKa
00aBJba HAa HEKOJIMKO HAYHHA.

Ha rpadukonHy cy mpuKa3aHH OCTBApEHH pE3yATaTH y OJHOCY Ha TPOIHCAHE
CTaHAapAe KBallTeTa pPOKOBA TMpPEHOCAa H Yypydema HEPETUCTPOBAHUX ITHCMOHOCHHUX
MOIIMIHAKA.

! Ilpema HCTpakuBamy He3aBHCHE areHimje, 77% WHCIMTAHMKA HABOMM 13 MM PAZHO BPEME jEIMHHIA
HOLITAaHCKE MPEXKE Yy MOTIYHOCTU OAroBapa, ¢ TUM Ja je 39% ucnuraHuka U3 pypalHUX CPeAUHA HaBEJIO J1a UM
j€ 110 HajOnmke nomTe NoTpedHo npexo 30 MuHyTa

IubeBu xBammrera 3a 2010. romuny 3a poxose H+2, JI+3 u JI+5 cy mocrtaBbeHH off cTpaHe PemyGinuke
areHIMje 3a NOIITAHCKE yClIyre, 10K je Hwb 3a pok J+1 nedunucan Merogonoryjom JIIO. ,,JI+H* noapasymena
511~ 1aH IpujeMa MOMIUIbKe, a ,,H* Op0j pagHUX JaHA 33 YPYyUCHE MOIIUIbKE.
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O uuop kBaymrera B 2010. roauHa
100.00% 97,27%  98,90% 99,11%  99,50% 99,84%
! 0
95,00% -
90,00% SO
85.00% 83,35%
80,00%
75,00%
75,00%
70,00%
65,00%
60,00%
55,00%
50,00%
J+1 JI+2 J+3 J+5

I'paguxon : Oonoc yumesa xeanumema u ocmeapenux pezyamama y 2010. 200unu

VY MmelyyHapoaHoMm momTanckoM caoOpahajy, kana je EBpona y nmutamy, y TOKY jeqHE
TOAWHE, CTaHAApAH ypydermha HEPEerucTPOBAHUX AaBHOHCKUX WM  NPUOPUTETHHUX
MUICMOHOCHUX TIOIIMJbaKa, KOje JaBajiall yHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE yciyre Tpeba /a MCIIyHH,
cy cnenehw, na:

- HajMame 85% mommibaka Oyne ypydeHo y poky of 3 (Tpu) paiHa r1aHa u

- HajMame 97% mommibaka Oyze ypydeHo y poKy of 5 (IleT) paaHux JaHa,

He pauyHajyhu JaH npujemMa moimsbKe.

HupextuBom EY 97/67/EC (2002/39/EC), nedunucanun cy craHmapIy KBaluTeTa

MpEeHOCca HEPETUCTPOBAHUX aBHOHCKUX IMICMOHOCHHUX IMOIIMJbaKa 3a 3eMJbe EBpomne, u To:
J+3 (uanukarop Op3uHe) b je aa ce ypyan 85% nommipaka
J+5 (uHIuKaTop noy3gaHoOCTH) b je aa ce ypyan 97% mnommipaka.

Y Tabemn Op. 1. mpukaszanum Cy pe3yiaraTd Mepema KBaJIUTEeTa IMpeHoca
HEPErHCTPOBAHNX ABHOHCKUX WM NMPUOPHUTETHUX NMHCMOHOCHHX TOINIMJbAKA, y TOJIA3y H3
Penyomuke CpbOuje u y momasy, Ha ocHOBY cragmapaa "J+3". , JI+u“ o3nauasa ,,/]1* - man
npujeMa NOMMJBKE KOjU ce YTBphyje Ha OCHOBY OTHCKA MOIITAHCKOT JKUTa KOjU KOPHCTE CBE
nomre CBerta, a ,,H — Op0j paJHUX 1aHa HEOMTXOIHUX 32 ypydeHe.

Tabena op. 1. Ocmsapenu keanumem npenoca 3a cmanoapo "[+3"

2009.rox 2010.roxm.
TTOJIA3 (I+3) 64,5% 63,5%
JIOJIA3 (J1+3) 67,8% 71,2%

Ha xBanuTeT mpeHoca Hepe3epBUCAHNX aBUOHCKUX WJIM TIPUOPUTETHUX MUCMOHOCHUX
nommsbaka, y monasy u3 CpOuje, 3Ha4ajHO YTHUy JelIaBama y TOpe IMOMEHYTHUM
ONpeIWIIHIM 3eMJbaMa. [Ipojekar HempekuauHOT Tpahema KBajIuUTeTa TMpeHoca
HEPETHCTPOBAHNX AaBHOHCKUX WM NMPUOPUTETHUX MHCMOHOCHUX TIOIIMJbaKa, caM Mo cedw,
yKa3zyje 3emJpama Ha ojapeleHe mpobdiiemMe Koje MMajy yHYTap CBOJHX IMOIITAaHCKUX TOKOBA U
JacHO /1aje Ha 3Hame IMTa Tpeba UCTIPABUTH J1a OU KBAJUTET JOCTHTA0 TPAKECHH HUBO.

Pezonymujom C25/2008 woja je ycBojena Ha mnocnenmeM Konrpecy Crerckor
MOIITAaHCKOT caBe3a, oapxkaHor 2008. rogune y YKenesu, neduHucano je ma cy CBU jaBHU
MOIITAHCKU OTIEpaTopu y 00aBe3u Ja JOCTHTHY CTaHmap ,,J+5° 3a Bume og 80% ypydennx
HEPETHCTPOBAHNX AaBHOHCKMX IHUCMOHOCHHX IIOIIMJbaKa OJHOCHO HEPETHCTPOBAHUX
MPHOPUTCHUX MICMOHOCHHX Tommibaka . Y Tabemn Op. 2 mpuKa3aHu Ccy pe3yiTaTH Mepema
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KBAJIUTCTA HpeHoca HepeFI/ICTpOBaHI/IX IINCMOHOCHHUX IIOIINJbAKA Ha OCHOBy CTaHILapILa
va[+5u'3

Tabena op. 2. Ocmeapenu keanumem nperoca 3a cmanoapo "[J+5"

2009.rox 2010.rox
TTIOJIA3 (I+5) 93,9% 95,5%
JIOJIA3 (J1+5) 93,8% 94,3%

Osu monary, Ha HUBOY CBETCKOT MOIITAHCKOT CaBe3a, jaCHO YKa3yjy Jia je KBaJHTeT ypydema
n3y3erad. OHM yKa3yjy ¥ Ha Beh Tope MOMEHYTH KBAJIMTET ypydema y HaIloj 3eMJbH, Ja ce
Butie o1 90% HeperncTpoBaHWX MMCMOHOCHUX MOLINJbAKA YPYUU HAPEIHOT PAAHOT aHa, OJl
nana npucneha aBuona Ha aepopom ,,Hukoma Tecma®.

be30eHOCT MOMTAHCKUX TMONIMIBAKA j€ jeaH O]l OCHOBHHX KPUTEPHjyMa 32 MEpPEHE
KBaJMTeTa 00aBJbama MOMTAHCKUX yciyra. Ouena 06e30eIHOCTH BpIIM ce Ha OCHOBY Opoja
n3ry0JbeHUX, OpOOJbEHNX M OITeheHNX PEerucTpOoBaHWX TOIITAHCKUX IMOIINJbAKA, KaKO Yy
YHYTpaImkeM, Tako U 'y MelyyHapoaHoM momTanckoM caoOpahajy. OBu moganm 1o0ujajy ce
Ha OCHOBY peKJlaMalrja KOPUCHHUKA TIOIITAaHCKUX YCITyTa, TPE CBEra MOIIHbajala.

[Momanu moxa3yjy ma je Opoj HM3TyOJbeHUX, Kao W OpOOJbeHWUX W omTeheHuX
peructpoBanux nommusbaka y 2010. ronnHu, 3HaTHO CMamkEH Y OJJHOCY HA IPETXOIHY TOJUHY,
JIOK je Opoj opoOJbeHUX M orTeheHUX MPENnopyYeHUX MUCMOHOCHHMX IOIINJhaka OCTAa0 Ha
OpHOIMKHO WCTOM HHBOY, ITO YyKadyje na je y 2010. rommnm 3a0enekeHO 3HATHO
Mo00JbIIAE KBAJIUTETA, Ca acekTa 0e30eHOCTH ITOIINIbaKa.

WutepecanTan je mojaaTak, JOOWjeH O jaBHOT MOINTAHCKOT OIeparopa, Aa je
MPOCEYHO BpEME 3a pellaBamke peKIaMalije W YIBphuBame CyqO0MHE pErucTpoBaHe
MOIITaHCKE TOMmMJbKke 6,2 maHa, OJHOCHO HCKa3aHa je TakBa €(QHUKACHOCT pellaBama
peKIaMarija y yHyTpammbeM caobpahajy.”

CYBJEKTUBHA OLIEHA KBAJIUTETA INOWTAHCKHUX YCJIYTA

Pesynratn mcTpaxmBama ykaszyjy Ja Ha CTENEH 33J0BOJHCTBA KOPHCHHMKA HajBUILE
yrude Op3uHa, OJHOCHO BpeME KOje je MOTPeOHO [a IMOIIMJbKa CTUTHE Ha OIpeaumTe (TOo
ucrnue 48% wucCIUTaHMKA), MOBEpeHE y TO JAa he mommbka cTuhii Ha OApeauIITe Yy
HCTIPaBHOM CTamy 0HOCHO HeolnTehena (36% ucnmTanuka); moBepeme y To 1a he mommspka
crulin Ha oxpenumTe, OHOCHO na Hehe “3anyratu” (33% ucnuTaHWKa); IIeHa yeiyre je Ha 4.
MECTy, ¢ TUM Jla je MPUMETHO Ja [IeHa OJHOCHO MOINTapHHAa MMa HemTo Behu 3Ha4aj y
pypamHUM ToapydjuMa u y 3ananHoj CpOuju, anu u Ja IeHa IMa MamkH 3Havaj 3a ocobe ca
BehnM 0OpazoBameM U 0OJEUM KUBOTHUM CTaHIIAPAOM.

Kana je y nutamy ciiambe 0OMIHHUX U MPENopyIeHUX mucama, 86% ucnuranux rpahana
HaBOJIM /12 j€ 3aJI0BOJFHO OBOM YCIIyrOM, Hacmpam cBera 3% KOju Kaxy Jia HUCY 33J0BOJHHH.
[Tpoceuna oreHa Ha METOCTENEHO] CKAJIM 33J0OBOJFCTBA OBOM YCIIYTOM Ha IEJIOM Y30PKY je
(4,4), c THM 112 je IPUMETHO J1a je OHAa HeIITO BUIIA y ypOaHuM cpeauHama (4,5) u HemTo
HIDKa y pypamauMm (4,3) u y uctounoj Cpouju (4,2). Pesynratu ucrpaxknBama 1mokasyjy aa je
yciayraMa cllalba HOBIA W JIpYyruM (uHaHCHjCKMM yciyrama 3amgoBosbHO 80% Jbymu, a
npoceyHa orena je (4,4). CnameM BpeIHOCHHX MHCaMa 3a0BOJBHO je 78% KOpHCHHKA OBE

3 .

W3 npunoxene tabene MOXKE ce BHAETH [a je HAcTaB/beH TPEHJ pacTa OCTBApEHOI KBAJIUTETa IIpeHoca
NMCMOHOCHUX IOIIMIJbaKa y Mel)yHapoJHOM MoLITaHCKOM caoOpahajy
4 . . .

Pesynrar je nobujen Ha y30pky on 20% o yKynHor 6poja IOKpPEeHYTUX IOTPaKHUX [OCTyIaKa
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ycayre (IpocedHa OIeHa Ha YKYIMHOM Y30pKy je 4,4). Hajmame je 3a710BOJbCTBA BE3aHO 3a
yeayry ciama maketa g0 20 xr y mehyyHapogHom caoOpahajy, rae oko 49% Jeyau HaBoau aa
j€ 3a10BOJBHO WJIM TOTITYHO 3370BOJBHO.

Ha kpajy menma Be3aHOT 3a KBajMTeT 00aBJbarkba YHHBEp3aJHE MoInTaHcke yciyre, JIT
IITT caobpahaja ,,CpOuja“ je KOMIUIETaH M3BEIITAj 00jaBUIIO0 HA CBOM 3BAaHUYHOM CajTy, IITO
je u mupomucano [IpaBWIHMKOM O CcTaHAapaIuMa KBajHTeTa 00aBJbamba YHHBEP3AIHE
MIOTITAHCKE YCITyTe.

5
O ucrpakuBamy CTENEHa 3aJ0BOJbEHA KOPUCHHKA YHUBEp3alHE IOLITAHCKE yciyre Ouhe Buile peun y
KacHUjeM M3JIaramy

10
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HNPUMEHA NTPUHINIIA TAPU®HE IIOJIUTUKE

llene yHuBep3aJHE MOINTAHCKE yciIyre (OpMHpajy ce Ha OCHOBY jEIMHCTBEHUX
tapudHUX CcTaBOBa Koje, 01 oBe ronmuHe, yrBphyje PenmyOnmuka areHmuja 3a MOIITaHCKE
ycayre. 3aKOHOM O TIOIITAaHCKUM Yyciayrama, Je(HUHHCaHa je  yHUBEp3aJHa IOMITaHCKa
yciayra, KoOja C€ CacTOju OJi PE3EpBHCAHMX IMOINTAHCKHX YyCIyra M Hepe3epBHCAHUX
MOIITAHCKUX YCIIyra KOje MpHIaajy YHHBEP3allHOj TOIITAHCKO] yciay3u. Ha akT jaBHOT
MOIITAHCKOT OIepaTopa, KOjUM ce YTBplyjy IeHe 3a pe3epBHCaHE MOIITAHCKE YCIYTE,
carnacHocT naje Bmaga PenmybOnuke CpOuje, a moclieama MpoMeHa IICHa Y YHYTPallmheM
MoIITaHCKOM caoOpahajy morommna ce moyetkom 2009. romune. HepesepBrucane momraHcke
yCIyre W3 JOMEHA YHHBEp3aJHEe MOILITaHCKE YCIyTe, MPHUIaajy KOMEPIHjaTHOM CEPBHCY, a
1eHe 3a oBe yciryre goHocu Ynpasuu oxoop JII IITT caoOpahaja ,,Cpouja“.

Jlocaianimy HauMH NMPOMEHE IIeHa y YHYTpAIlkeM MOIITaHCKOM caoOpahajy 6azupao
ce Ha MaKpOCKOHOMCKHM TapaMeTpuMa, Ha pacTy MHITyTa KOjU yTHUYy Ha (GOpMHUpame IeHa
ycIIyra IMOIITAaHCKE JIENAaTHOCTH, Ha TPXKUITHUM MapaMeTpuMma, Ha yrnopehuBamy ca IeHama
MOIITAHCKUX YCJIyra CYCEIHUX 3eMalba, all M Ha Mo0oJblIamy (MHAHCHjCKE CHUTYaIUje
JaBHOT TIOMITAaHCKOT omepaTtopa. Kao mHMyre Koju yTHdy Ha (GOpMHpame IeHa MOXKEMO
MOMEHYTH PAcT [IeHa Ha MaJyio, IIeHe TOpHBa, WHQIIAIM]Yy, YTHIAj MOJUTHKE, aKTHBHOCTU
CHHIUKATAa U CII.

Kanma je melhynHapomnm momrancku caoOpahaj y mnHTamy, HAlOMHEBEMO Ja ce
nocienmke yeknahuBame meHa MOMTaHCKUX ycayra qoroauio jomr modeTkoM 2005. rogune.
Wnaue, 3a mpomeHy meHa y MelhyHapoIHOM NOMITaHCKOM caoOpahajy, moceOHO Kama cy
MICMOHOCHE TIOIIMJBKE Y THTay, HEOMXOJHO je MPETXOJHO M3BPIIMTH aHAJIHM3y YTHIAja
eKOHOMCKHX (pakTopa Koju cy neduHucaHu akTiMa CBETCKOT MOIITAaHCKOT caBe3a. Ha meny
takohe yrmue BpemaHocT MelyHapogHe OOpavuyHCKE jeOWHUIE, Koja C€ KOPUCTH Yy
MOIITaHCKOM caoOpahajy (CrenujaisHo MpaBo Bydema) Koja je y AUPEKTHOj BE3U ca KypcoM
BOJIchMX CBETCKHX BajlyTa, aji M YTUIaj TPOLIKOBA aBHOHCKOT MPEBO3a MOIINIbaKa, KOJH Ce
carienaBajy u yckialyjy 6ap jeaZHOM roamimime, 300T I[eHa TOpHBa Ha CBETCKOM TPIKHIITY.
Kama cy TpomkoBr aBHOHCKOT MPEBO3a y MUTakY, HATIOMUEHEMO J1a U TY TIOCTOjU TPKUIITE U
7a TI0jeIMHe aBHOKOMITaHH]j€ 11ajy 3HaYajHE MOITYCTe 32 MPEBO3 MOMITAHCKHUX IOMIMIbaKa.

3akoHOM O HM3MEHaMa W JOonyHaMa 3aKkOHa O TOMITAHCKUM YcCJIyrama YCBOJEHUM
nosoBuHoM Maja 2010. rommHe, AreHumju je maro y 3ajaTaKk Ja H3paaAd M JIOHECe
Mertoponorujy hopMupama IeHa 32 YHUBEp3aJIHY MOIITAHCKY yCIyry, koja he yoynyhe ourn
OCHOB 3a (opMHpame IeHa y CKIaay ca Ae(PUHHUINjOM OBE YCIIyre, KaK0 Yy YHYTpAIIbeM,
Tako W y MeljyHapomHOM moOmTaHCKOM caoOpahajy. Mmajyhm y Buay npedununmjy
YHHUBEp3aJIHE TOIMITAHCKE YCIYyre Koja MpOoW3niIa3yu u3 akara CBETCKOT IMOIITAHCKOT CaBe3a,
ami 1 nupektuBa EY u3 ob6macTu MOITaHCKUX YCIyTa, jaBHU MOINTAHCKA ONEpaTop M APYrH
MOIITAHCKU OMNEpaTOpH KOjH HA OCHOBY JIMIEHIIE 00aBJbajy YHHBEP3aJIHY YCIYTy, HMajy
o0aBe3y /a IeHEe MOMITAHCKUX YyCIyra oJpene Kao MPUCTYIMadHe 3a CBE KOpHUCHUKE. To
MoJIpa3ymMeBa Ja IIeHa OJHOCHO ToIuTapuHa Oy[ae jeWHCTBEHA M HEAWCKPUMHUHATOPCKA U
0a3upana Ha CTBapHUM TpomKoBrMa. OBO MPAKTUYHO 3HAYM Ja jaBHU MOIITAHCKHU OTIEPaTop,
[ICHE YHHUBEp3aJHE IMOINTAHCKE YCIyre MOXe MEmaTH CcaMO Ha OCHOBY IIOMEHYTE
METOOJIOTH]je, HapaBHO, y3 CarllaCHOCT Bianme, 3a pesepBHcaHe IMOINTaHCKE ycayre, U
VYnpasHor o100pa, 3a Hepe3epBUCAHE YCIyre U3 IOMEHA YHHBEP3aJIHE TOMITAHCKE YCIyTe.

C tuMm y Be3u, AreHIMja je CIpoBeNia CBE 3aKOHOM TNpeaBul)eHE Mpolenype W Ha
TeHAepy u3abpana HajIOBOJbHHUjer TMOHyhaua 3a wu3pagy IOMEHYTE€ METOJOJIOTH]E.
HajmoBospHHju monyhau Ono je Hayuno ucrpakmBauku neHTtap ExoHOMckor (akynrera
(HULIE®) Yuuseps3utera y beorpany, koju he y capanmu ca mpeacTaBHHIMMA jaBHOT
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Peny6nuika arexumia

3G ounaHeke yoye H3zeewmaj o pady 3a 2010. 200uny

MOIITAHCKOT OfepaTopa W OBe ATCHIMjE, M3paauTH MeTonoiorujy (GopMmupama IeHa 3a
YHUBEP3aJTHY MOIITAHCKY YCIIYTY.
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H3zeewmaj o pady 3a 2010. 200uny

AHAJIN3A TPKUILITA NIOITAHCKHUX YCJIIYTA

[lpema momammma mOOHMjEeHMM HAa OCHOBY TOIWINIBLMX HW3BEIITaja PETHCTPOBAHUX
MOIITAHCKUX OTepaTopa, Ha TPXKUINTY MOINTAHCKUX yciayra y Pemybmumu CpOuju je TokoMm
2010. roamne npyxeHo Bume oA 300 MHIMOHA Pa3IUUUTUX MOIUTAHCKUX Yyciyra, Y
BpEIHOCTH 011 TOTOBO 11 Muummjapam )11/1Hapa6.

YKYITHO YKVYIIHO
BPCTA YCIIVTE ObUM MMPUXO %OBUM | %ITPUXO/[
YHuBep3aJiHa NOMITAHCKA yCIyra 293.580.200 7.060.868,20 96 65
Post Express + makeru mace mpeko 10
KT. (JaBHHU OIlepaTop) 3.367.800 778.520,80 1 7
[IpuBaTHU onepaTopu 8.300.492 3.001.160,23 3 28
YKVYITHO 305.248.492 10.840.549,23

*y Xusjbajgama JuHapa

JaBHU MOIITAaHCKY OTIEPaTOp j€ jeIMHU JaBajal] yHUBEp3aJHe MOIITAHCKE YCIyTe |, 3a
cajga, HeMa KOHKypeHIrjy. OHO mTOo je 3HaYajHO je Ja Ha TPHKUIITY KOMEPIHjaTHuX yCIyra
Beh TOCTOjM KOHKYpEHIIWja, jep Cy perucrpoBaHa 33 momTaHCKa orneparopa, Mehy kojuma je
Y jaBHH TIOMTAHCKH OTIEPaTop.

Komeprmjanae yciayre cy yciayre €KCIpeCHOT NpEeHOca MOINTAHCKUX IMOIIMJbaka U
nmakera mMace mpeko 10 Kr. ¥ Ha OBOM TPXKHIITY, KaJa je YHyTpaulmu caoOpahaj y nurtamy,
OJTHOC TIPUBATHHX MOIITAaHCKUX OIEepaTropa y OJHOCY Ha jaBHOT omeparopa je 71% mpema
29% 3a 06uM momMIbaka OTHOCHO 79% mipema 21%, xana je mpuxo[ y muTamy.

VY mehynapomgHom caoOpahajy taj omHOC je 92% mpema 8% 3a 06um omgHOCHO 99%
npema 1%, xana je mpuxos y NuTamy.

EBunentHa je Hecpasmepa miaMel)y oOuma yciryra Koje je HEONXOJHO HM3BPIIMTH 32
o0e30ehuBame yHHMBEp3alHE YCIyre W NPUXOAa KOjH CE€ TOM IIPHWIMKOM OCTBapyje, ca
MCTOBETHUM TapaMeTpUMa MOIMITAaHCKUX yCIIyra U3 JOMeHa KoMepIHjaaHuX yciayra. OHO mTo
HUCTHYEMO Ha BHIIE MECTAa Yy TEKCTY, jECTe UMIbCHHUIA Jla OBAKBU IMOKa3aTeJbU HHUCY CaMo
MoCJeIuIa ,,IPHPOTHUX  CBOjCTaBA YHUBEP3AJIHE IOMITAHCKE YCIIyTe U ]a UX CAMUM THUM HE
Tpeba y3eTH Kao HEMpPOMEHJBHBY KaTE€TOPHjy M TO Ca Y3Ip>KaHOM MOMHpEHOInhy Kama cy
TPOIIKOBY W TYOWIIM HACTalIW Ha OBaj HAYMH y MUTaky. YKOJIHUKO Yy aHAIH3y YKIBYYHUMO U

Opoj 3allOCIEHMX  aHTaXOBaHUX Y Tpusatan | JIIO
TEXHOJIOIIKOM  TIPOIECY,  IUCHIPOTIOpIHja oneparopu

n3Mel)y yrnoskeHOT 1 00aBJBEHOT Ha TPXKUIITY | Ofum 1 35,77
U pesyirara KOju NMPHU3WIIA3e M3 TPXKUIIHUX | [Tpuxon 1 2,61
aKTUBHOCTH TIocTaje join Beha. Haume, nako | 3amocnenu’ 1 5

je omHOC Opoja 3amoCIICHUX IpeMa NPUX0Iy
3a OKO 2 TyTa JIOMIHMjH KOJ jABHOT MOIITAHCKOT ONepaTopa Hero KOJI MPUBATHHUX IOMITAHCKUX
oreparopa, Kajaa ce€ aHajJu3upa OJHOC Opoja yciayra y OJHOCY Ha Opoj 3amocCieHHX,

® MoTenmjanHO TPKUIITE MOMTAHCKHX yciuyra je u Behe O M3HETHX MOJaTaka — Gap 3a oHaj GpOj yciyra u
IOpUXOJla KOje OCTBape HeIeralHU NPUBPEIHM M JAPYrH CYOjKeTH, IONYT HEPErMCTPOBAaHUX IOLITAHCKUX
oreparopa, ayTOIPeBO3HMKA U HBUXOBUX 3aIllOCIEHMX, OMIAAMHCKUX 3aapyra u ci. IlponemyjeMo na Ha OBaj
HA4MH U Y HajCKPOMHMjUM BapHjaHTaMa TPKUIITE NOIITAaHCKUX yciyra Tpeba yBehartu 3a 6ap jorr 10%.

" Bpoj 3anociennx y JIIO aHrakoBaHHX Ha TEXHOIOMIKHM MPELECHMA je YCTBApH 8,48 Ha jeHOT 3amOCICHOT y
OpuBaTHUM onepatopuMa. OBa mudpa je KOHCONUIOBaHA, HA OCHOBY IIOJaTaka ca KOjUMa pacIoNaxeMo, Ha
OKBUPHO IIET, 300r uMmbeHulle Ja onapehenu Opoj 3amocieHux y JIIO y nenuHu wig JeIMMUYHO 00aBjba U
HOCJIOBE U3 JIOMeHa (PMHAHCH]jCKUX YCIyTa.
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MPOM3WIIA3M Ja CBAaKW 3allOCIICHH KOJ jaBHOT MOINTAHCKOT OmepaTopa MpYXKH 4ak 7 myTa
BHUIIIE yCIIyTa HETO 3aM0CIeHU KOl MPUBATHOT TOIITAaHCKOT OTIepaTopa.

Beh u3 Hanpesn HaBeACHOT, YBPEKEHO MUIIUBEHHE /1A j€ TPHKUIITE MOIITAHCKUX YCIIyra
y CpOuju BHCOKO MOHOIIOJM30BAaHO 3aJp’kaBa ce€ Ha MPOCTOj] KOHCTaTtauuju (opmaiaHOT
CTama, a 3aHeMapyje ce YMIHCHUIIA J]a TaKaB ,,MOHOIIOJI U3TJie/ia HajBuIe ontepehyje ynpaso
CaMOT MOHOTIOJIMCTY — jJaBHOT MOINTAHCKOT oreparopa. Tako, Ha mpumep, 94% on yKymHOT
NpHUXOJa jaBHOT OIepaTopa JOJa3M O] pe3epBHCAaHMX Yyciyra, MoHomoja par excellence,
3aKOHOM Je(HHUCAHOT Ka0 MCKJbYYMBO ITPABO jaBHOT TOINTAHCKOT oreparopa. [axme, 3a
00e30ehnBame MOKpUBamba TPOIIKOBA YHHBEP3aJTHE MOIITAHCKE YCIYre MOHOIIOJIMCAHE CY
ycayre Hajehe o 00uMYy, ca HajHIYKOM HIIM HUKAKBOM MPO(UTHOM CTOTIOM.

W, w3BemTaju mokasyjy Aa y CTPYKTYpH NMHCMOHOCHUX MOIITAHCKUX MONIMJbAKA,
oHe 10 20 rpama gnHe rotoBo 90% o ykymHor 6poja’. Mak, Behi o 20 10 100, 0QHOCHO 011
100 ma no 250 rpama, mpeonalyje AMpeKTHa aapecoBaHa TOMITa, Koja je Takohe meo
pesepBucanux yciayra ( Omnyka Brage Ha mpennor HajieKHOT MUHHUCTApCTBA). YBPCTUTH
,,KITaCHUHY" KOMEpIHjaltHy ycayry (Kojy, y3rpeld, akTyeJdHH 3akoH He Iperno3Haje, IMTo je
caMO jeqHa OJl HHCTOBHX MaHa) y CErMEHT pEe3epBHUCAHMX yciayra Ou OWio Mame
npobieMaTHdHo, Ja oHa y Behoj Mepu oAroBapa CBOjOj HAMEHH - MOKPUBAmbY TPOIIKOBA
YHHUBEp3aJHOT cepBHca. JlMpekTHa aapecoBaHa MOINTa y TIOTJIEAY I[IEHOBHE ITOJHTHKE
MOTIOYHO JeNH CYINOMHY YHHBEP3aJIHUX YCIIyra, OJHOCHO W OBa YCIyra ce HyId IIO
,,TIPUCTYITAYHHIM [[€HaMa | TI0]] jeHAaKUM YCIIOBHMa 3a CBE KOPHCHHKE, O3 TUCKpUMUHALHje
- YCTBapy HEHA IIeHA je HeKaJ M TyIUIO HIKa O] HajHIKE I[eHE 3a MUCMO TPBE CTOIE Mace,
0e3 003Mpa Ha OJPETUIIHY JCCTUHALN]Y (2 y MUTABkY jé UCKIBYIHBO YCIyra peKjlaMupama,
OorpaHWYeHa, yrIIaBHOM Ha Behe mpuBpenHe cy0jeKTe Kao KOPUCHHUKE).

Jla pe3suMupamo 3a TpeHyTaK — YKOJHKO C€ OTPaHMYMMO CaMO Ha Tojatke u nudpe,
pehn yHHMBep3anmHe WM pe3epBHCAaHE YCIyre — pa3jidka je TeK Yy HEKOJIHMKO IpOIlCHATa.
[MpakTuanHo, TPOUIKOBE YyHHBep3amHe yciyre ¢uHaHcupahemo ca 94% me came, OZHOCHO
MPHUXOJ0M OCTBapPEHUM O] PE3EPBUCAHUX YCIIyTa, KOJH jé OMET CKOPO Kao YHUBEP3aTHH, HIIH
Kako rof... Jlakie, WM je yHUBEp3ajHa yciayra NPHUXOJO0BHA, Na HaM OHJAAa HE Tpeda
pe3epBrCcaHa, WIH HUjE, TIa HaM OTIeT He Tpeba pe3epeBucana, koja je 94% o HenmpuxoI0BHE
YHHBEp3aITHE.

Pememe Tpeba TpakWTH y NMPOIIMPHBAKHY YHHBEp3aJHE YCIyre ca yciayrama Koje
NpeACTaBbajy peanHe moTpebe rpahaHa, a HUCTOBPEMEHO Cy W TIPUXOJOBHE, MOIYT
(MHAHCH]CKUX yCITyra, y3 HCTOBPEMEHO Cy)KaBambe 00MMa M YHUBEP3aJIHOT 3a HEMoTpeOHe, a
pe3epBrCaHOT 3a (MHAHCHJCKM HEW3JAIHE YCIyre, y3 00aBe3HYy KOH3HUCTCHTHY IICHOBHY
noJmTUKy (0 oBome he Ourtm Bume peun y cienaehem mormasspy). Ha mpumep, ca MHOTO
OCHOBA C€ MOKE€ TMPETIIOCTaBUTH J1a OM jaBHU MOIITAHCKH OIepaTop ocTBapuo Behum mpuxon
Ol AMPEKTHE aJpecoBaHe MOIITE Ja Ce IHheHa IeHa (Gopmupa Ha CIOO0OAHOM TPIKUIITY H
YIPKOC KOHKYPEHIIMJU KOja Ou Taja mocrojana (vau Oamr 300r Tora).

HeBe3ano on Hampen HaBEIEHOT, a YNPKOC TIIO0ATHO HEMOBOJEHUM EKOHOMCKHM
TpeHIOBHUMa, OXpadpyje UYWICHHWIA [1a, Makap Ha IUIAHCKOM HHBOY, CBH IIPUBaTHU
MOIITAHCKU OTIEPATOPH 3aJp’KaBajy UCTH HHBO WHBECTHUIIM]a U y OBOj Y OJHOCY Ha MPOILTY
roguHy. VICTOBpEeMEHO, jaBHM TMOINTAHCKH ONEpaTop IUIAHUpAa IO0CEOHO WHTCH3UBHY
WHBECTUIIMOHY TOJMHY ca Buie o 5 myra Behum maBecTunmjama Hero y 2010. ronune, u T0
y, paHuje IOMEHYTe, CTPATEIIKH Ba)KHE TIPOjeKTe.

® To ymmHOroMe penaTBu3yje, 4ecTo, KyUHE pachpaBe Ha TEMY JMHAMHKE M YOIIITE CMameHa JTHMHTA
PEe3epBUCAHOT CEpBUCA, TOCEOHO O MacH
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H3zeewmaj o paoy 3a 2010. 200uny

Crame Ha gan 31.12.2010. rox. Inanupano 3a 2011. rox.
Omneparop HNuBecrunmje y HuBecTtunmje y
3anmocjaenn JHHAPHMA 3anmocjenn JIUH.
JIIO 14,981 54.000.000,00 14.967 292.934.000,00
INPUBATHHU OIIEPATOPU
YIIC 1.502 184.069.656,69 1.670 183.750.000,00
INPUBATHHU OIIEPATOPU
MIIC 245 38.550.955,30 248 31.144.500,00
YKynHo 16.728 276.620.611,99 16.885 507.828.500,00
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HNCTPA’KUBAIBLE CTEIIEHA 3ATIOBOJ/bEIHbA IIOTPEBA KOPUCHUKA
YHUBEP3AJIHE ITIOIITAHCKE YCJIIYT'E

VY ckmany ca 3akoHoM yTBpheHOM oOaBe3oM, PemyOnmdka areHmuja 3a MOIITaHCKE
yeayre je mouetkoM 2011. ronuHe cnpoBenia UCTPaKUBAmE CTEMEHA 3a70BOJbEHA MOTpeda
KOPHCHHMKA YHHBEp3aHe moirTancke yeiyre®. OCHM OCHOBHOT MATamba, KOME j¢, TIPHPOIHO,
nocBelieHa TMOCEOHO TaXKma, HCTPAKUBAKE j& OOYXBAaTHIIO W OpOjHE Jpyre achekTe O
3Ha4yaja 3a (YHKIUOHHCAFE IOMITAHCKOT TPXKHUINTA W FHETOBHX TJABHUX YYECHUKA, a
HapOYUTO KOpHCHHKa ycimyra. MMajyhu y BuAy na je, IO HAmMM ca3HamuMa, OBO MPBO
UCTpaXkuBame TakBe BpcTe y CpOMju BE3aHO 3a TPIKHUILTE MOIMITAHCKUX YCIIyra, Kao U Ja je
ypalleHo y CKiagy ca HajBUIIAM METOXOJOIIKHM 3aXTeBHMa'’, CMaTpamo 1a, OCHM 3a
notpede OBOT HM3BEIITaja, MOXKE MPEACTAaBbaTH BPEIaH W3BOP YMIGECHHIA M 3aKJbydaka O]
3Havaja 3a paj He camo PemyOmmuke areHImje 3a MOIITAaHCKE yciyre, Beh W 3aKOHOAABII,
JABHOT TIOIITAHCKOT OTIEPaToOpa, Kao M MOIITAHCKUX OTiepaTopa YOIIIITe.

HAJBAKHUJU PE3YJITATU HCTPAJXKUBAIBA

VYHuBep3asHa TMOINTAaHCKA YCIyra, Kao yciayra Koja je 3aKOHOM O MOINTaHCKUM
ycayraMa TpoTJalieHa 3a YCIYry OJ OIITer MHTepeca, MO 3aKOHCKO] MPETIOCTaBIH OH
Tpebasio aa, 1Mo CBOjOj MPUPOAH, OOMMY W CaJPKUHH, 33J0BOJbaBa HEKY OJI €JIEMEHTapHUX
notpeba cranoBHUIITBA. OCHOBHA CBpXa OBOT MCTPaKMBamka je M OWia 1a ce oJpeau y K0joj
MepH je 3aKOHOJaBall ,,[TIOTOJHO* OINIITH HHTEPEC y OBOM JOMEHY, OJHOCHO Ja JU je y
MIEPUOY O] TOHOIIEHa 3aKOHA JONUIO 10 TAaKBUX APYIITBEHO-EKOHOMCKHX U TEXHOJOIIKHX
MpOMEHa Koje OM yTumajie Ha €BEHTYAIHO pelneHHUCAme OICera YHHBEP3alIHEe MOIITaHCKEe
ycayre (a )KHBUMO y BpEeMEHY y KOME je jeJMHO POMEHa cTayaH (aktop).

Wnak, ynmeHnIa 1a BUIIE O] IMOJIOBHHE rpalaHa, jeJHaKO Kao M OJrOBOPHHX JIAIA Y
NpaBHUM CyOjeKTMMa, HE TMO3Haje CYIITHHCKE eJIEMEHTE YHHBEp3ajHEe MOINTAHCKE YCIyTe,
cakako m3HeHahyje''. Temko je Moryhe 3aapxaTH ce HAa NPETXOAHOj KOHCTATALHMjU 1a
3aWHTEPECOBAHO JIMIIE HE ITO3HAje CBOjeé OCHOBHE MOTpede — a Ja ce He 3aK/bydyd Ja je
BEpOBaTHH]E /1a OHE TO OHJIa M HUCY.

IMoncehamwa panu ,,yHugep3anna NOWMAaHcKa yciyea je yciyea 00 onuimez unmepeca u
npeocmassa CKyn NOWMAHCKUX YCiyea Koje ce 00asmajy y KOHMuHyumemy, Ha mepumopuju
Penybnuxe Cpbuje, y okeupy nponucanoe Keéaiumema, no RPUCMYNAYHUM YeHAMA U NOoO
Jjeonakum yciosuma 3a cee Kopuchuke, bez ouckpumunayuje ‘. YoOudajeHo ce, ¥ TO He CaMo y
Cpbwuju, ,, no0 jeonaxum ycnosuma 3a cée‘ mojapasyMeBa Jia [ieHa 32 YHHBEP3aJTHY TOIITAHCKY
YCIyTy y YHyTpammeM caobpahajy Tpeba na Oyzne jenHaka 6e3 o03upa Ha pas3gabuHy Ha KOjy
ce MoIMJbKa Imaske u 0e3 003upa Ha MPHUPOAY MPaBHOT CyOjeKTHBUTETA Mommbaona. Kako
cmo Beh momenynu, Buiie o1 monoBuHe rpahana CpOuje He MHUCIHM J1a je IIeHa He3aBHUCHA O]l

% YctpakuBarbe CIPOBEICHO Y Capajiiby ca cremujatusosasoM Kylom IPSOS Strategic Marketing
HcrpaxuBame je o0yxpatuno 1240 ucnuranuka ¢uznukux uuna ( ca 156 y3opaukux Tadaka ) 1 435 npaBHUX
mna. Kao HauuH nmpukynsbama mojgaraka ofabpaHa je TepeHCKa aHkeTa paljeHa KO MCIMTaHUKA ,JIULEM Y
me” (F2F). Crpartudukanyja je u3BplieHa Ha OCHOBY THIA Hacesba ( ypOaH/pypall) U IIECT re0-eKOHOMCKUX
peruona. Iloct crparudukanyja BplleHa je Ha OCHOBY: IOJIA, TOJUHA, TUIA HAceJba U LIECT Ie0-€KOHOMCKUX
peruona. Kana cy y nuramy npaBHa JiMIa, LWWbHY MOIYNAlKjy UCTPAXUBaka Cy HMpPEJCTaBJbald JOHOCHOLHU
OJJIyKa y BE3U ca CIIameM MOLITAHCKUX YCIyra. Y30pauku OKBHUp C€ 3aCHHMBAO Ha IOJalUMa KOju Cy J0OUjeHU
13 3aBpIIHUX padyyHa GHUPMU 3a NPEeTXOAHY roAauHy. Tunm y3opka OO je cIydajHU, jeJHOETAIIHH,
crpatudukoBanu y3opak. CTpatuduxamyja je BpIIEHA I10: PErHMOHY, BeIMYMHM Ipenyseha ( Mana, cpelma,
BEJIMKA) U TUILy AeNaTHOCTU npeayseha ( TproBuHa, rpal)eBUHA, TYPUCTHUKE YCIYre U CIL.).
" I'pauKoHY y IPHIIOry MpaTe TEKCT H MOATKE H3HETE Y HeMy
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pa3nasbuHe Ha KOjy ce IIajbe nommbka'?. OumrieHo je na Bemiku Opoj rpahana Cpbuje, a
pexim OHCMO ca JT0CTa OCHOBA, MPOLEHYje /1a W3jeHAYaBaTH Pa3IMIUTE CTBApH (y OBOM
ciydajy HeHy MoImuibke, 6e3 003upa rjie ce OHa majbke y YHyTpalmeM caoopahajy), 3Ha4n U
CTBapaTu HejenHakocTh. [la HampaBuMO HajOMMKy Mapajieny: eHa JOKaJHOT Tele(OoHCKOT
MO3MBa HHjE jelHaKa OHOM Melyrpanckom, Kao mTO HU IeHa TenedoHHpama HHje HUCTa 3a
¢u3muKka u mpaBHA JMIA — a (QUKCHA TenedoHHja je jeAHAKO YHUBEp3aJHA YCIyra IIo
MaTHYHOM 3akoHy. Jlakie, MCTOBpCHa TOIIM/bKA W3 JIOMEHA YHHBEP3aJIHOT CEepBHUCA je
jenHaka, OWJO Ja ce OHA MIajbe Y OKBUPY HMCTOT MeCTa, WM C€ Iajke Ha MOTe3y IBe
HajynasbeHuje Tauke y CpOuju, mTO OMeT moApa3zyMeBa Jia je OHa y JIOKally 3HaTHO BHUIIA, JTOK
je oHa ,mehyrpancka™ 3HaTHO HMKA OJ1 TpOIIKOBHE IieHe. OBa IEHOBHA ,,je/THAKOCT™, NMa
YUTaB HU3 MPAKTUYHUX MMIUIMKALK]a, T/Ie CE HapOYHUTO UCTHYE HEH CTUMYJIATHBHH edekaT
Ha T0jaBy HEJIETAJHUX MOINTAHCKUX OMepaTopa W JpYrux cydjeKaTa KOju Ha JIOKaJHOM
HUBOY, CYIPOTHO 3aKOHY, BpIIE IMOjeIUHE MOIITAHCKE YCIyre W3 JOMEHA YHHUBEP3aIHOT
cepBuca OCTBapyjyhu TUMe ekcTpa mpoduT, a mpemymrajyhu jaBHOM MOIITAHCKOM OTIepaTopy
Mehyrpaacku u MelypernoHaHu HUBO, @ THME U eKCTpa ryourtak. OBo naje yrude Ha 00um
WCKJbYYHMBHUX TIPaBa jaBHOT MOIITAHCKOT OTeparopa y JOMEHY pe3epBHCAHOT CEpBUCA, KOjH 3a
MOKPUBAmhEe OBAKO HANpPaBJLCHUX JOJATHUX I'yOMTaka Mopa OuTu Behw, mTO HUje KIUMa y
KOjOj c€ MO)KE€ OYEKHMBATH AMHAMUYAH Pa3BOj MOIITAHCKOT TPXHUINTA. HEKOIMKO IEHOBHUX
CTaBOBa y 3aBUCHOCTH OJI pa3dajblHE Ha KOjy Ce Iajbe MommJbKa (y3 oaroBapajyhy nmameny
¢uno3oduje gocTaBe mommIbaKa jaBHOT MOINTAHCKOT OMEpaTopa) MOKe OWTH pelieme Koje
Tpeba moceOHO Pa3MOTPHUTH, jeTHAKO Kao MTO Tpeda CTaBUTH BEIMKHU 3HAK MHTAma MOpEN
YNLEHHIIC /1A 32 HCTY YCIYTY HCTy IeHy riahajy i ¢pusmdka u npaBHa mma’,

JlupekTHO ce HaaoBe3yjyhw Ha MpPEeTXOJHO, a HCTOBPEMEHO Y3uMajyhu u Kao
YHIBEHUIY KOjy Tpeba W MOoceOHO BpEIHOBATH, MCTHUEMO [ je HCTPAKHBAKE CTEleHa
3a[10BOJbEHAa NOTpeOa KOPUCHUKA YHUBEP3aJIHE MOIUTAaHCKE Yycayre mokasano na 57,9%
WCTIMTAHOT CTAHOBHUINITBA BUJM MOINTAHCKE YCIyre Kao 3HadajHe, OJHOCHO BEOMa 3HavajHE
(Maga MX MCTOBPEMEHO W MPWIMYHO PeTKo KopucTe). OBaj mpomeHaT Ou ce MOTao y3eTH H
Kao BHCOK, ak0 OWM 3aHeMapwWiH YWICHHIY Jla je OH, KaJa Cy y MHUTamy MpaBHA JIHIA, YaK
91%. A moeHTy caMo MojayaBa MOJATaK Ja y YKYTHOM OOMMY YHUBEp3aJHE ITOIITAHCKE
ycayre, MOIHMJbKE MPAaBHUX JIUIAa IMajy yaeo o ckopo 80%.

Jla je ucTpakuBame HECYMIbHBO ITOKA3alo J1a OCHOBHE MOTpeOe CTAaHOBHHINTBA HE
KOPECHOHANPA]y Y CBEMY ca TPEHYTHOM Ne(PHHHIMjOM YHHBEp3aJHE TOIITAaHCKE YCIYTe,
notBplhyje ce Kama ce mocmarpa 3Ha4aj KOji CTAHOBHUILTBO Jaje TOjeAMHAM yciyrama Koje
ce TpaJWIMOHAIIHO 00aBJbajy O/ CTpaHE jaBHOT IOIITAHCKOT OmepaTtopa, OMIo Ja cy OHE Y
aKTYeJIHOM PEKUMY yHUBEp3aJHE IMOINTAaHCKE ycayre mim He. Tako, Kao Haj3HadajHH]e,
cranoBHHmTBO CpOuje wncTHue ¢uUHAHCHjCKe ycayre (Wcmiary meH3uja, Mahame
KOMYHAJTHUX padyHa W CI.), KOje TPEHYTHO HHCY IO YHHBEp3aJHE MOINTAHCKE YCIyTe,
JAJICKO HUCTPEN HEKUX YOOWYajeHUX MOIITAHCKUX YCIIyra, a MOCeOHO Ciame MakeTa WM
ycayre MelyHapomHor momTtaHckor caoOpahaja. IIpemnor ma ce Heke on (pMHAHCH)CKHX
ycIyra yBpCTE y YHHBEp3aJHY MOIMITAaHCKY YCIIyry, uMajyhn cBoje yHMOpHINTE y peaTHuM
norpebamMa CTAaHOBHHIITBA, MOpa OWTH 030MJBPHO Pa3MOTPEH, HAPOUMTO Kaja je HCIuiaTa

2 Varpen, ueHa yciyre i MHaue HHje BUCOKO KOTHPAHA HA CKATH €IEMEHATa KOjH yTHUY Ha CTEIEH 3a10BOCTBA
HOLITaHCKUM YCIyrama — 3a rpah)aHe je oHa Ha 4eTBPTOM, a 3a IPaBHA JIMIIA TeK Ha LIECTOM MECTY

3 Verpapu, npasa mna miahajy oGMYHO HIDKY LIeHY, OCTBapyjylu IMOMycTe Ha KOJHYMHY TOMIHJBAKA KOje
HolIaby, WITO j€ Ca CTAHOBMILITA YUCTO KOMEpPLUjaIHe JIOTUKE CACBUM IPUPOAHO, ald 3a YCIyre Of OILITEer
UHTEpeca 3aTO MOTIYHO HEyoOMuYajeHO - IOINeAajMo OMIO KOjy IpYyry MpPeXHY HHAYCTPHjy, Iie OusHHC
KOPHUCHUIM He Jia HUCcY noBnamheny, Beh 061yHo mahajy 3HaTHO BUILE LIEHE 33 UCTOBPCHY YCIYTY.
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NeH3Wja y MuTamy (CIMYHO BAXH W 33 HAIUIATY KOMYHAIHHX padyHa, Majaa oBnae 300r
TIPEIIETEHOCTH ca GAHKAPCKAM CEKTOPOM HMa BHIIE IPOOIEMCKIX MeCTa 3a pemapame) .

C npyre crpane, kaga cy maketu 10 10 xr y yHyTpammmeMm caoOpahajy y nuramy (a
CIIMYHO je W ca maketuma a0 20 kr u3 mehyHapomHor caoOpahaja), mpumehyjemo na oBe
ycIyre Kao J1e0 YHUBEp3aJHE YCIyre NpYKEHE O]l CTpaHe jaBHOT IMOIITAHCKOT OIepaTopa,
KOPUCTH je[Ba HEIITO MAaJo BHIIE OJ TOJOBHHE CTAHOBHUINTBA, JOK Taj MPOLEHAT KOJ
npaBHEX Juna maxa ucrnox 50%%°. Tako rotoBo 25% (U3MUKMX JHIA 33 Clame MaKeTa
KOPUCTH YCIIyre ayTONpeBO3HHMKA, OTHOCHO Bo3ada ayroOyca, a maketd 10 10 kr y
yHyTpammeM caoOpahajy cy yHuBep3amHa yciyra. Ha cTpaHy mrTo je 0OBakBO TOCTYIame
ayTONPEBO3HMKA OJHOCHO FHUXOBHUX BO3ada, MPOTHUB3aKOHHTO — OHO j€ CBakKako
nHAUKaTUBHO. OYuUrieaHo je na mocrtojeha TpaauimoHanHa yciyra cliamba MakeTa Yy OKBUPY
YHHUBEp3aJIHE TOMITAaHCKE yCiyre, 3a 3HaudajaH Opoj craHoBHuKa PemyOmuke CpOuje, Hmje
ocHOBHa notpeda. OBO HE 3HAYM J1a CE MUTAmHEM Npey3uMarmba Mepa 3a CIpeYaBambe OBAKBOT
MOCTyIama ayTONPEBO3HUKA MM HbHUXOBUX 3aIOCICHUX, ATCHIM]jA, Y CapaIibH ca IPYTUM
HQUICKHUM OpraHnMa, Hehe y HapeaHOM TIepuony O30WbHHUjE T103a0aBUTH — WA
ITEPHATUBHUM, MOXJIA jOII OOJbUM PEIICHEM — Y3 HUCMYHBEHke oJpeheHnx npyrux ycioBa
ETOBOM ,,JIETaJIM3alMjOM U YKJbYdHUBAKBEM Yy TPXKUIITHO PETYIHCAHE IMOIITAHCKE TOKOBE.
HcroBpemeno, oko 40% mpaBHUX JIMIAa CBOje MAKETe MPETEKHO MIaJbe MPEKO EKCIPECHUX
CITY’)KOH, IIITO jECTE JIETAJHO, aJld JOBOJFHO TOBOPH O EBLUXOBHM NpedepeHIrjama Kaja je y
MUTalky 0Ba BPCTa MOIITAHCKE yciyre. Y o0a cinydaja, u GU3NIKUX U MPAaBHUX JIMIA, Op3uHA
clama MakKeTa, OTHOCHO 3aXTEB Ja MakeT Oyae ypydeH y TauHo ojapel)eHoM BpeMeHy, ce BHIIe
BpenHyje on arpulOyra yHUBEp3aJdHE MOINTaHCKE Yyciayre. Pememe Tpeba TpaxuTH y
CMamuBamby 00MMa YHHBEP3aJHOT CEpBHCA y JOMEHY MaKeTCKUX yciyra (momTyjyhu cBe
MuHUManHe MelyHapogHe oOaBese MelyrpaHHYHOT MOIMTAHCKOT TPOMETa Ha KOjuMa
WHCHCTHpPA M EBPOIICKO 3aKOHOJABCTBO) HAa HHUBO Koju he y mamoj Mepu omnrtepehmBaTh
pecypce jaBHOT TOIITAHCKOT oleparopa, AOK 3a Behm meo oBux yciyra, y ¢opmu yciyra
J0JaTHX BPEIHOCTH WM HEKOj CIMYHO], Tpeba oMOryhuTu CI000AHY TPXKHIIHY yTaKMUILY.
Bepyjemo na Oum, ocuM mprumKe 3a MIMPY NMPUBATHY HHUIU]JaTUBY y OBOj OOJACTH, W jaBHH
MOIITAHCKHU OTepaTop 1o0no mancy na 6e3 HemotpeOHOT onTepehema MmpemmpoKuM OrICeroM
YHHUBEP3AJHOT CepBHCa, 000TaTh CBOjy MOHYNY, a CBE y IMJbY 3aJJ0BOJbABaFba OCHOBHUX
3axTeBa KOje KOPUCHHIIN apTUKYIUITY KaJla Cy MaKeTCKEe YCIIyre y IMUTamby.

3AK/bYYAK

Jla pe3suMHpIMO, HCTPAKUBAE j& TIOKA3AI0 J1a O0MYHE THCMOHOCHE MOIIHMIBKE, a JOII
BUIIIC TPETOpYyYeHEe W BPETHOCHE, IMPENCTaBJbajy 3HA4YajHE IOMITAHCKE YCIyre, Kako ca
CTaHOBHINTA (PU3UYKHUX, TAKO W Ca CTAHOBHINTA MpaBHUX Jmia. Kaga cy y nuramy ¢usnyka
JMIIa, UCIIJIaTa TeH3Hja, a MOXK/Ia ¥ HaIUlaTa KOMYHATHUX padyHa, MOTJIM OM OMTH KaHAHIATH
3a o0yxBaTamke YHHBEP3IHOM TIIOIITAHCKOM yciayrom. [lakercke ycmyre, Ouio y
yHyTpammeM, Ouno y mehyHapomHoM caoOpahajy, y OKBHpY yHHBEp3ajHE yciyre, Tpeda
CBECTH Ha HajMamy Moryhy Mepy, y3 OTBapame MpOoCTopa 3a MIHPY KOMEPIHjaIu3alijy OBe
ycayre. McroBpeMeHo, IICHOBHY MOJIMTHKY Y OKBHPY YHUBEpP3aJHE IOMITAHCKE yCiIyre Tpeda
YCTPOJUTH HA MIPUHIUIMMA KOjU he 3amcTa TeKUTH Ja MpYyXKe UCTEe YCIOBE 3a CBE, allkl M, Kao

"V ynmopemHEM eBPOICKHM NPaBHMM CHCTEMHMa HHCY HEIO3HATA YKJ/bYUHBAHa (DHMHAHCHCKHX CEPBHCA Y
YHUBEP3aJIHYy HOIITAaHCKY ycuyry. OHO IITO 3aXTeBa €BPOIICKO 3aKOHOJABCTBO Y OBUM CIlydajeBUMa Jla Cy OBE
yCIIyre CaMOOJPKUBE, OHOCHO J1a BbUXOBO BPILEH:E HE CTBapa I'yOUTKE 3a jaBHOT MOIITAHCKOI OIEpaTopa.

> OBaj mporenar je Moryhe u Mamu, HMajylis y BUIy pa3ioxHO BepoBame ja je oapeleH Gpoj HCIHTAHHKa,
NoCeOHO (PU3MUKKUX JIMIA, IOMCTOBETHO EKCIPECHY YCIYTy jaBHOI IIOLITAHCKOI OIEpaTopa Ca YHUBEP3AIHOM

Ko0jy Takobhe npyxa
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3G ounaHeke yoye H3zeewmaj o pady 3a 2010. 200uny

KaJ Cy JApyre yciyre oJ OIIITET MHTEepeca y MuTamy, Tpeba CTBOPUTH U TOBOJEHU]E YCIOBE
3a TI0jeINHIIe, WK Y3 ojpel)eHe pa3BojHE cTpaTeruje, Yak U Majia M Cpemba npemyseha.
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MN3BELITAJ O U3JATUM JO3BOJAMA NIOLITAHCKHUM OIIEPATOPUMA U
YCJIOBUMA OBABJBAIBA IOLITAHCKHUX YCJIYT'A HA OCHOBY IbUX

3aKOHOM O TMOIITAaHCKUM yciayrama aonetuM 2005. roaumHe y NpaBHU CHCTEM
Penybmuke CpOuje, OMHOCHO y 00JacT MOINTAHCKUX YCIyra, YBEICH jeé MPAaBHU HMHCTUTYT
JI03BOJIE 32 00ABIBAMSE MOMITAHCKHX yciyra'®, Mcrum 3axonoM mpeasuljeHo je n GopMuparme
opraHa HaJUISKHOT 3a M3[aBambe J03Bosa — Penydnmyke areHnyje 3a MOmTaHCKe YCIyTe.

VY nepuony nmpaBHOT BakyyMma KOjH j€ Tpajao TOTOBO 5 TOAMHA, OJ] JOHOUICHA 3aKOHA
1o QopmamHor TmoOYeTKa pama ATreHIuje, pecOpHO MMHHCTAPCTBO, OJHOCHO HEroB
WHCIIEKIIUJCKU OpPTaH je, ca CTAHOBHINTA OCHOBHHX IOCTYJIaTa HAIeT MPaBHOT M JPYIITBEHO-
eKOHOMCKOT CHCTeMa, UMao TIOTITYHO W3HeHal)yjyhu HeraTwBaH CTaB IO NMHTamy YCIOBa 3a
o0aBsbame MOMTAHCKUX yciayra. Hanme, mo mUXOBOM TymMauemy, cBe (hUpMeE PETHCTPOBAHE
3a 00aBJbambe MOMTAHCKUX YCIyra Impe JOHOIMIeHa 3aKoHa MOTJIEe Cy HECMETaHO Jia HacTaBe
ca pazoM, TIOIMITO Cy OCHOBAaHE Npe 3aKoHa, JIOK je CBaKO JAPYrd KO OM ce perucTpoBao 3a
00aBJbame MOIITAHCKE AENATHOCTH KOJ HA/UISKHOT OpraHa 3a PETUCTpalHjy MPUBPETHHX
cy0Ojekara HaKOH JOHOIIeHka 3aKoHa, 7000 3a0paHy pajaa 3aTo MITO HEMa JI03BOJIy APYIOT,
Takole HameKHOT opraHa — PenmyOnmuke areHIyje 3a MOMTaHCKe yCIyre - Koja nota bene y
TOM TPEHYTKY U He noctoju. U Tako je cTBopeHa UyJHa CHTyalHja Ha MOIMTAHCKOM TPXKHUIITY
- n3y3umMajyhu omeparope Koju Cy MOYeIH ca pagoM Ipe JOHOIIeHha 3aKoHa, 1a HUKO JAPYTH Y
CpOuju, y BPEMEHCKOM TEPHOAY OJl TOTOBO 5 TOJAWMHA, HUjEe MOTrao Jia MOYHe Ja ce 0aBu
nomranckoM aenarHoinhy! [Tocrojama je camo jexna moryhHOCT — Kynutu GupMy, 0JHOCHO
Yy KOHKPETHOM CJTydajy, TUIaTUTH ,, 9UBCHUILY 112 je Ta (PupMa perucTpoBaHa Mpe CTynama Ha
cHary 3akoHa O MOITAaHCKUM ycimyrama. Ha crpany, makie YcraB Pemyonuke CpOuje koju,
n3Mel)y ocTanor, Kake Jja CBH MMajy jeHaK MpaBHU MOJI0XKaj HA TPXKHUIITY, J1a Cy 3a0pameHn
aKTH KOjUMa Ce€, CYNPOTHO 3aKOHY, OTpaHWYaBa CI00O0HA KOHKYPEHIIHMja, CTBApame HIIH
370YMOTpeba MOHOTIOJICKOT WIT IOMUHAHTHOT TIOJIOJKaja.

Kao wiyctpamujy HaBeACHOT cTama, HCTHYEMO Ja je YAPYXKeme 3a MOUITaHCKA
caoOpahaj Ipuspenne komope CpOwuje, 1. jyna 2009. roauHe, 3aTpa)Kwiio O] HAJJICHKHOT
MuHHCTapCcTBa, 1a MHCIIEKIK]ja IPEeCTane 1a 3adpamyje pax KypUpPCKUX CIyXO0u u ¢pupmu 3a
eKCIIPECHY JI0CTaBY MOIIMJbaKa 3aTO IITO HE MOTY Ja J00H]jy O3B0y, jep jOII HUje OCHOBaHA
PenyOnmuka areHiyja 3a momrancke ycuyre. Tana je KOHCTaTOBAaHO 1 je Y IIEPHOAY O] CaMo
TOAMHY JaHa, WHCIIEKIMja HaJuIe)HOT MuHHCTapcTBa IoHeNa HeBepoBarHuUX 130 3abpana
paza MOIITAaHCKUM OllepaTopuMa OCHOBAHUM MOCiIe JOHOIIEeHka 3akoHa u3 2005. ronune.

MEPUO/ 1O MOYETKA U3/IABAIbA 103BOJIA

[Tomenynu cMo Hampen YyWmeHHIYy na cy wiaHoBu CaBeta AreHmmje m3aOpanu 28.
okto6pa 2009. rogune, a 1a je caMa ATeHIHja ca CBOjuUM (hOpMaHUM pajoM rouena, u3 Beh
MOMEHYTHX pasnora, Tek 1. ¢pebpyapa 2010. romune. Kao ma ocramm mpobiemMu HUCY OHIH
JI0BOJHHHM, 3aKOH j€ MPOIMCao Ja Cy MOIITAaHCKHA ONepaToOpH AYKHHU Ja y pOKY O]l TpH Mecera
o]l aHa u30opa wiaHoBa CaBera ATCHITUjEC TOJHECY 3aXTEB 3a U3/1aBabE JUICHIIC, OJTHOCHO
on00pema 3a 00aBJbamke MOMTAHCKUX YCIIyTa — Y CYIPOTHOM, HApEIHOT JIaHa O] JaHa UCTeKa
TOT poKa, TpecTajy ca pagom’ . IIpakTHYHO Taj POK je MCTHIA0 TPH AaHa mpe (hOPMaTHOT

1 Ipe nomomema oBor 3akoHa, TOMTAHCKAM YCJIyrama y Taja HeIe(MHHCAHOM KOMEDIIH]jaHOM CErMEHTY
MOIJI0 ce 6aBUTHU CBako Ipeny3ehe perucTpoBaHO 3a 00aBJbabe MOMWITAHCKUX YCIYra KOJ HaJIeKHOI OpraHa 3a
%eFI/ICTpaLII/ij IIpUBPEIHUX Cy0jeKara _ _

OBO ce OHOCKIIO Ha IIOIITaHCKE OIEePaTOpe KOjU Cy Paiid y TPEHYTKY [I04eTKa paja AreHiuje, JaKkie OHUM
koju cy pagumu u mnpe 2005. rogune. MelyTum, y CIMUHO] CUTYyalUjH Cy OUJIM U NOIUTAHCKU OIEPATOPU KOjUMa
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MoYeTKa paga AreHnuje Koja, 1akjie, y TOM TPeHYTKY HHje MMajia HIIp. HU 3BaHUYHY aJIpecy,
TaKo Jia Cy 3aXTEBH MOINTAHCKUX omeparopa (y3rpea HalHCaHu y cl000THO] (GOPMH, TTOIITO
jomr HUje OWJIO opraHa Koju OW mpommcao oOpasal, OJMXe YCIOBE W CII.) JyTalId IO
JpKaBHUM OpTaHUMa CIMYHUX Ha3uBa wim HajuiexHocTu! Hu to Huje cBe — CaBer AreHuuje
je y ckmany ca 3akoHOM OHMO JAy)KaH Ja IMOJ3aKOHCKA aKTa JOHECE Y POKY OJT IIECT MECEIH O]
JlaHa CBOT KOHCTHTYyHCama (IITO je, OTeT POK KOjH je Imodeo Ja Tede, He o1 28. okrobpa, Beh
on 12. mosemOpa 2009. rommue, kama je CaBeT W KOHCTHTYMCaH). YMeCTO pe3umea, l.
¢bebpyapa 2010. romune, jecte PenmyOmudka areHnyja 3a MOMTAHCKE YCIIyTe ToYena ca pajaoM
1 jecTe IMOCTOjaji0 HEKOJIMKO JIECETHHA 3aXTeBa IMOMITAaHCKUX OIepaTopa 3a U31aBambe J03BOJIC
3a 00aBJpambe MOMITAHCKUX yciyra (IITO, HEKAKO MPHUCIENHX Ha ajapecy ATeHIHje, mTo Ha
pasHUM APYrUM MECTHMA), aji HHje OWII0 HUjeITHOT IOA3aKOHCKOT aKTa KOjU PEryJHIIe OBY
obmact, mpu 4emy nmoceOHO MucimMo Ha Ommre ycioBe 3a 00aBJbambe MOMITAHCKUX YCIyra
Ka0 HajBKHH]ET aKTa, aJld UCTO TaKO W Ha aKT KOJUM ce MPOMHcyje oOpasall 3a MO JHOIICHE
3axTeBa, YKJby4yjyhl 1 HEONmXoJHa JOKYMEHTA.

V TakBoj cuTyauuju, a UMajyhu y BHIY Hampea NOMEHYTH MEeTOTOUIIBY intermezzo
Ha TPXKUIITY NOITAaHCKUX yeayra y Cpouju, rae cMo nopen GopMarHOT MOHOTIOIHCTE Y STy
pesepBucanor cepsuca — JII IITT caoOpahaja ,,CpOuja“, uMaim ¥ HEKOJIMKO MOIITAHCKUX
oreparopa Koju cy, 300r oHemoryhaBama NpPHUCTYa HOBHM MPHBPEIHUM CYyOjeKTHUMa,
NPAaKTHIHO MOHOIOJHMCAIM W TPXKUIITE KOMEPIMjaHUX MOINTaHCKUX yciyra, Caser
AreHIMje je JOHEO HEKOJMKO OJNyKa y [WJbY peajh30Bamba CBOje OCHOBHE 3aKOHOM
yTBpheHe obaBese — crpevaBama MOHOTIONA U TIOCTICIIHBakha KOHKYP CHIH] €.

[MpeBacxomno u3 Beh MOMEHYTHX pasjiora HEONXOJHOCTH IIOIITOBAaKkA YCTaBOM H
3aKOHOM TPOKJIAMOBAHUX BPEIHOCTH, 3aKJbYU4EHO j€ Ja HHUKO Ha TPXKHUINTY IMOIITAHCKUX
yciayra He CM€ Ja TPIH Jajbe MOCIeIuIle, OJHOCHO Na Oyne CTaBJbeH y HEepaBHOIPAaBaH
MoJIOKaj] 300T YHMIbEHHIA KOjeé C€ HMCKJBYYMBO MOTY BE3aTH 3a HEMOCTOjamke, OIHOCHO
HEaKTHBHOCT OWJIO KOT JIp’KaBHOT opraHa. ¥ ToMm cmuchy je CaBeT AreHuuje TOHEO OMIyKY
Ja ce, Kako MOIITaHCKUM OTiepatopuma Koju ¢y Beh o0aBipa MOMITaHCKE yCIyre, Tako H
OHHM JIpyrMMa KOjH TO HHUCY, a HCIyHaBajy HMCTOBETHE YCJIOBE Kao OBH TPBH, H3/1ajy
MIPUBPEMEHE CarjacHOCTH 3a 00aBJbambe MOIMITAHCKUX YCIyra, Koje Ou Bajkuie 0 JOHOIICHA
onroBapajyhmx akata PenmyOmuuke areHIyje 3a TIOINTAaHCKE YCiyre. YcarjaniaBamkeM
MOCIIOBaka ca OBAKO JIOHETHM aKTHMa ATCHIIM]e U y3 OJroBapajyhy JomyHy JOKYMEHTAIH]e,
MOIITAHCKUM oreparopuma Om Omina wm3mata u oaroBapajyha mo3Boia 3a o0aBibame
MOIITAHCKUX YCITyTa.

VY nepuony ox 1. pebpyapa nma mo 29. anpuna 2010. rogune, U3nato je yKymHo 23
OBAaKBE CarjacHOCTH 32 paJl MOMITAaHCKUM OTIepaToprumMa, KOJIMKO je ¥ OMIIO 3aXTeBa.

Caser PenyOnvuke areHigje 3a momTaHCKe ychyre je on (edpyapa mecerna 2010.
TOAMHE, CYKIIeCHBHO NoHOCHO OJUTyKe O NlaBamy CarjacHOCTH 3a 00aBJbambe IMOIITAHCKHX
yciayra 3a YKymHO 23 TIOIITaHCKa OTepaTropa, KOju Cy, WHaue TOHEIH 3aXTeB 3a 00aBJbame
MOIITAHCKUX YCIIyra, U3 JTOMEHa Hepe3epBHCAHUX IMOINTAHCKUAX YCIyra, Koje He MPHIaaajy
YHUBEP3aJTHUM IOIITAHCKAM yciiyrama. JIeBeT carjacHOCTH je u3nato y ¢hedpyapy, Mo4YeB 01
19.02.2010. roguHe, meT y MapTy M AEBET y amnpuiy Meceny, 3akbydHo ca 29.04.2010.
roguHe. CBU 3axTeBH NOTEHIMjaHUX IOMTAHCKUX OTepaTropa, KOju Cy TOIAHETH TMpe
o0jaBipuBama [IpaBruHEKA O OMIITHM YCJIOBHMa 3a 00aBJbambe IMOIITAHCKUX YCIyra, Cy
peIIeHH.

Honomemem [IpaBuiHMKa O OMIITHM YyCIIOBHMA 32 00aBJbambe MOINTAHCKUX YCIIyra
(,,Cryx6enu rnmacauk PC*, 6poj 24/10), xao u [IpaBunanka o cagpskajy 1 ¢popmu 3axreBa 3a

je m3nara 3abpaHa y MPETXOAHOM HEPUOY, MOIITO Cy 3a0paHe BaKMIE ,,J10 JOHOIIEHA OJUTYKE HaJIEKHOD
opraHa“
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J0JIeTy A03BOJIE 32 00aBJbamhe MOITAHCKUX ycnyra18 nana 12.05.2010. ronune, cTexiu cy ce
Harmpen MOMEHYTH YCIIOBH 3a M3/1aBame oAroBapajyhux no3sona.

Mebhyrum, kao na ce HEKO ,,yIUITAIIMO* Ja CTBap HE WCKIHM3HE NPEBHILNE U3 PYKY
Oupokparckor, 3aKOHOM O HW3MEHaMa M JOllyHaMa 3aKOHa O IMOIITAHCKUAM ycliyrama
("Cayx06enn rmacauk PC", 6p. 30/10), yBeneH je momaTHH YCJIOB 3a MPYKambe MOIITAHCKUX
ycayra — ,,JI0Ka3 O OTHOYHbAY JENaTHOCTH — OJ] YHje je HeYCTaBHOCTH M HE3aKOHHTOCTH,
Beha caMo WeroBa HECBPCHUCXOTHOCT, IITO Ta, jaCHO, JEJIErHpa Ja My c€ y JaJbeM TEeKCTY
MOCBETH MaJIo BUIIE MMaXbE.

HN3JABAIBE JTO3BOJIA

Jlakie, ca TpecTaHkoM ,,MH(pIanuje” 3aKOHCKMX W MOJI3aKOHCKHX aKara KOojuMa ce
NnoJajy Wid Onvke ne@UHUITY HEONXOJHHW YCJIOBH 3a J00OHWjame JI03BOJIe 3a 00aBhame
MOIITAHCKUX yCiIyra, moueBmm oj Mecena centemOpa 2010. romune, Caser PemyOmmuke
areHIMje 3a TIOMITAaHCKEe YCIYyre MOYMIbe Ca M3aBalbeéM OBHX J03BOJA Yy, KOHAYHO, MIAK
nepuHUCAaHOM TIPAaBHOM OKBHUDY.

Y nacrynajyhem mepuony 6uhe uznaro, 3akibyqaHo ca 31. genemOpom 2010. rogune,
ykynHO 33 mo3Bosie 3a pan — | ymmenHna 3a 00aBibamkbe YHHBEP3AJTHE IOIITAHCKE YCIyTe
jaBHOM momTanckoM omepatopy, JIT IITT caoGpahaja ,,CpOuja“ u jomr 32 omoOpema 3a pag y
JIOMEHY KOMEPIUjaHUX MOMITAHCKHUX YCIIyTra, KOJIMKO j€ ¥ YKYITHO OWIIo 3axTeBa’®.

[Mopenehn Opoj moHeTHX pemiema O 3a0paHU paja MOIITAHCKUM OIepaTopuMa mpe
(dbopmupama AreHije ca OpojeM U3IaThX JI03B0JIa, OCHOBAHO CE€ MOJKE MPETIIOCTABUTH J1a Ha
HaIlleM TPXKHUINTY IOMITAaHCKUX YCIyra eTr3UCTHpa HeMalu Opoj HEPEerncTPOBAaHHUX, OJHOCHO
HENIeTaTHUX TPUBpEIHUX cyOjekara. [lpunmdHo ycmemHe 3ajeHHYKEe aKTHBHOCTH
WHCIEKIN]e HAJIeKHOT MUHUCTAPCTBA U ATCHIIH]E, KOje Ce Y TIOCIEAbEe BpeMe pealn3yjy y
MPaBIy JIETaJi30Bakba YKYIHOT TPXKHIINTA MOMTAHCKUX YCIIYra, Y HapeIHOM IepHoay Tpeda
CBAaKaKO TI0jadyaTH W MPOIIUPHUTH. YKJbYYWBAEKHEC M WHCIICIUJCKUX WM JI€JIa WHCTICKIHjCKUX
oBrmamhema y HaJJC)KHOCTH ATEHIHje, IITO je y YHOPEIHOM 3aKOHOJABCTBY IO3HATO W
yoOHYajeHo peliekhe, CUTYPHO OH yOp3aJI0 U 0JIAKIIAI0 OBE aKTHBHOCTH.

Bpeme notpeOHO 3a noOujame A03BOJIE je YMENO Ja ce pacTerHe W 10 JBa Mecela.
[Topen, 3a Hamry mpuBpeny, yoOHWYajeHO IOBENMKE W YECTO HE IPETEPaHO HEOMXOJIHE
,Janupooruje’® (kapakTepruCcTUIHE JOAYIIE U 33 YIOPEAUBE IPXKABE Y OKPYXKEHY Kaaa je y
MUTAKkY JIETATHOCT MOMITAHCKUX YCIyra), /1Ba Cy €JIeMEeHTa IMOHAjBUIIIe JOTIPUHENa HeIaro1u
u onrtepehuBamy TMOHAJBUIIE CAMUX MOIITAHCKHX OIEparopa, ajid ¥ HAJICKHOT
MuHHCTapCTBa, OJHOCHO caMe ATEHIHje.

[MpBo, Beh momeHyrMM H3MeHama W JomyHama 3akoHa yTBpheHo je ma, u3mely
ocraior ,, MHHUCTApPCTBO... IPOTHCYje U YTBphyje ycIoBe 3a OTHOYHHakE AETaTHOCTU , IITO
je noBeno a0 yBohema y Ham TpaBHU CHCTEM (aMO3HOT ,,JI0Ka3a O OTIOYHIbAY
naenmatHocTH . Mayo je mTo je HaBeleHO Y IUPEKTHO] CYMPOTHOCTH ca pedepeHTHHM
HOopMaTuBHUM akTHMa EY koju m3puunTto 3a0pamyjy BaHCEKTOPCKA OTpaHUYCHA 32 MPHUCTYI

18 Ogaj IIpaBunHuk je, y3 onpehene usmeHe Tekcra, 3amereH OUTyKOM 0 caapikajy 1 pOopMH 3aXTeBa 3a J0IeTy
JI03BOJIE 3a 00aBJbarbe MOITAaHCKUX yciyra of 18.08.2010. ronune

9V meljyBpemeny, [Ba MOMTaHCKa OMEPATOPa Cy TPECTaa ca pajioM, 10K Cy y mpBa mBa mecena 2011. romune
u3jiaTa TpU HOBa 07100pemba 3a paj

% Hunp. 3akon 3axTeBa ja ce, H3Mel)y OCTANOr JOCTABH M JI0Ka3 O PErHCTPALMjH 32 00aBIbakbE JETATHOCTH, T0K
cy, IIpeMa MaTU4YHUM BakehuM npomnucuma (I0cTa U3MEHEHHM IIpe HEJaBHMX HM3MEHA U JOMyHa 3aKOHa O
HOIITAaHCKUM YCIIyrama) IPUBPEAHH cy0jeKTH y 00aBe3H Jla ce PEerucTpyjy camMo 3a IPETexHY JSIaTHOCT, a CBe
ocTae, Koje HUCY IOABPrHyTe N0CEOHOM 3aKOHCKOM PEXKHUMY, MOXE, Y3 OBY IIPETEXHY, CI000AHO 00aBIbaTu.
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MOIITAHCKO] NIENATHOCTH, Beh je M y AMPEKTHOj CYMPOTHOCTM M Ca HAIIMM YCTAaBOM KOjU
MpoKJIaMyje Jia ce MPEeIy3eTHUIITBO " MOKE OTPAaHWYHUTH 3aKOHOM, PaJH 3aIITHTE 31PaBJba
JbYIH, )KUBOTHE CPEIMHE W MPUPOTHHUX OorarcraBa u paau 6e30eqHoctu Permyommke Cpouje'.
Osga ycraBHa oapen0da KOHKPETHU30BaHa je KPo3 3aKOH O MPUBPEIHUM JPYIITBIMA KOJU Kaxke
Jla ce UCIYEHEHOCT YCIIOBA 33 OTIIOYHIbAME JIENATHOCTH 3aXTE€Ba 33 OHE JENATHOCTH KOje
o0yxBaTajy MpOU3BOAY, MPOMET, AUCTPHOYIHjYy, Tpepagy M YCKIAJUINTeHE MaTepuja
OMMaCHUX W INTETHUX IO 37paBjbe JbYIH W JKUBOTHY CPEOUHY. 3anWcra je TEIIKO OBJe
MPEMO3HATH JICNIATHOCT TPY)Kamka MOINTAHCKAX yCiayra. YTJIAaBHOM, a Ha ommTe 1o0po,
HA/IJISKHU OpraH MUHHCTapCTBa je Ha CBE 3aXTEBE NMPUBPEIHHUX CcyOjeKaTa 3a OTIOYUHAHE
MOIITAHCKE JICTATHOCTH OJrOBOPHO TO3UTHBHO, IITO j€ CaMO IO CeOH, CBOJEBPCTaH MPHUIIOT
OecrpeAMETHOCTH IeNoT mocTynka. OBakBa 3aKOHCKa oJpeada, CBAaKako HE CME JJOYEKaTH
HaI crieaehn U3BeITaj.

C ngpyre crpaHe, oHO IUTO je y Hajehoj Mepwm IONPHHOCWIO OTEXKaBamby H
MpOyXKaBamy Ipoleaype 3a qo0ujame JI03BOJIA, jecTe 3aKOHCKAa 00aBe3a CBHX MOINTAHCKHIX
oreparopa 1a, y3 3axTeB 3a noOujame J03BOJIE, OCTaBe W CBOje IMOCEOHE YCIOBE 3a
o0aB/bame TMOINTAHCKUX YCIyra, Ha KOje carylacHOCT naje PenmyOimmuka areHmmja 3a
nomrancke ycuyre. Kama ce y3me y o03up ma Oap mosia perHCTpOBaHUX IMOIITAHCKHX
orieparopa cnajiajy y KaTeropujy Maliix, MOPOJAUYHUX (GUPMHU, OIMaX IOCTAje jJaCHO KOJMKO
je Temkoha 3amana o0aBe3a MHcama aKTa TAaKBOT NMPUBPEIHO-TIPABHOT KalaluTeTa, KOju Ou
0o0yXBaTMO ® 3aM0BOJGMO, aJd W WHAMBHIYAIHO TIPOIIMPUO, CBE Beh 3akoHOM W
MOJI3aKOHCKUM aKTUMa PETyJHCcaHe CHTYyalije (MOpaMo HarJacUTH J1a OBO CBaKako HU Behum
NPUBPEIHUM CYyOjeKTHMa HHUje OWIo Jako). 3ajellHHNYKHMM HarmopuMa W Kpo3 HeOpojeHe
KoHcyATanuje (Koje cy, moceOHO ca CTAaHOBHINTA MOIMTAHCKUX OIEpaTopa, UMaje KapakTep
ry0Jbea BpEMEHa Y3 HEPETKO NPUCYTHE ENEMEHTE KJIACHYHOT OHpPOKPATCKOT MYyYerha)
HEKaKo Ce€ 0Baj 1ocao MPUBOAMO Kpajy. Mmak u BaH CBake CyMI-€, HEONXOIHO je aa Oymyha
3aKOHCKa perylaThBa y OBOj 00JacTu, y3 moapazymMeBajyhe momroBame CBUX 3aKOHCKUX H
MOJI3aKOHCKHX aKaTa M y CKIaay ca JOOHjeHOM JI03BOJIOM 32 00aBJbahe MOMTAHCKUX YCIYTa,
oMoTyhH MOIMTaHCKUM OTiepaTopuMa Ja cI10001HO 1 0e3 yTuIlaja OMiio Kor AP KaBHOT OpraHa
KOHIIMITUPAjy, TPOMOBHUINY M MEHajy MIMPUHY, BPCTY M aTPAKTUBHOCT CBOje MOCIOBHE
MIOHY/IE.

YCJIOBU OBABJbAIBA NIOLIITAHCKHUX YCJIYT A

®opmupamem PemyOnmuke areHImje 3a IMOIITAHCKE YCIyre, a HAKOH HEHE TPBE
TOAMHE paja, MOXEMO KOHCTATOBAaTH Ja ce TMommraHcke ycnyre y PemyOmummu CpOuju HakoH
BUIICTOAMIIHET XaOTHYHOT CTamba 00aBJbajy Y KOJHMKO-TOJMKO ypeheHujum ycroBUMa U Y
OKBHpPY NOCTOjehnX 3aKOHCKUX HOPMH.

Wnak, nmajyhu y BUny cBe Hampea HaBeICHO BE3aHO 3a 3acTapena W HeyoOWdajeHa
3aKOHCKa peliea y OBOj 00JiacTH, cMaTrpamo Ja IOCTOjH BEJIHMKH MPOCTOp 3a Jajka
mo0O0JBIIaka TIPEIMETHE PETyIaTHBE.
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Tako, kama je y mMUTamy jeAWHA JHIEHIA 3a 00aBJbamb¢ YHWUBEP3aJTHE ITOMITAHCKE
yeayre, kojy TpenytHo mocenyje JIT IITT cao6pahaja ,,Cpouja“, morpebHO je mcrahm ma ce
CTHYE YTUCAK Ja je WMajall JIMICHIE TOHErAe NpeonTepeheH HIMPUHOM YHUBEpP3aJTHOT
cepBuca (oceOHO Kaja Ccy y MHUTamby yCIyre Koje ce Ipykajy OU3HHC KOpI/ICHI/ILII/IMaZl, a
M3BECHO W OOMMOM TIOIITAaHCKE MPEKE KOjy je HEONMXOMHO 00e30enuTH), a 1a HCTOBPEMEHO
MEXaHU3MH 32 MMOKPUBAKE TPOIIKOBA KOj€ MMaJall JUIEHIE IMa 00aBJhbalbeM OBAKO IIMPOKO
neuHUCaHe YHHBEp3aJHE YCIyre, OCHM INTO Cy apXaWyHU W OTpaHWYCHH (pe3epBUCAHU

MNPEAJIOI': TlpomeHna 3akOHCKE perylaTHBe, Yy CMHUCIY peneduHHCcama orcera
YHHUBEP3AJTHOT CEpBHCA, KAaKO y MOTJIEAY HETOBOT TNPOUIMPUBAKA, Kala Cy Yy NHTAmby
ycIyre Koje 3aucTa MpecTaB/bajy OCHOBHE NOTpeOe CTAHOBHMINTA (TIOIYT HIIP. UCTIATEe
MeH3Uja U ApYrux (PMHAHCHJCKUX YCIIyTa), OJHOCHO HETOBOT CMambEeHha Kajla Cy y MUTamby
OM3HHUC KOpPUCHUIM (TOCEOHO HIpP. MAKETCKHX YCIyra KOjeé OYHWIJICIHO CIIy)KE OBUM
KOPUCHHUIIIMA 32 00aBJbame MOCIOBHE aKTHBHOCTH M TEHIKO Ja C€ MOTY IMOJBECTH MO
10jaM jaBHOT WHTepeca).

UcroBpemeno, Tpeba pa3MoTpuTd Tmocrojehe MexaHW3Me 3a IMOKPUBAKE TPONIKOBA
YHHUBEP3AJHOT CepBHUCA, y3 HAII mpeajor na Oyay y Hajsehoj mepu ynomoOspeHH OHHMMA
KOjJH ce TPENopydyjy €BpPOIICKIM 3aKOHOJAaBCTBOM (KOMITEH3aIMOHU (POHIOBH, MEXaHU3aM
jaBHE HabaBKe, Ia TEK OHAA, y KPajieM Clydajy, cpencra u3 byera).

VY cBakoM ciydajy, pe3epBUCaHH CepBUC, KOju he cBakako y oapel)eHOM mepHoay ocTaTh
JOMUHAHTaH MEXaHHW3aM IIOKpUBama OBHUX TPOIIKOBA, Tpeba aaeKBaTHO 3aKOHCKHU
3aIITUTUTH OJ YIaJia HelojasiHe KOHKypeHnuje, mTo he ocum obez0ehmBama motpeOHIX
CpeicTaBa 3a MOKPHUBAmke TPOIIKOBA YHHBEP3AJIHOT CEPBUCA, UCTOBPEMEHO 00e30eI1TH U
HBEroBO OpikKe CMamUBabEe M0 IMMHTUMA U MacH, OJTHOCHO MOTITYHO YKHAHbE.

CEepBHUC, OJHOCHO cpencTtBa m3 Oyuera PemyOmmike CpOuje), HUCY HH aIeKBaTHO 3aKOHOM
3amTuheHy, Kaja je y MHTalky pPEe3epBUCAHU CEPBHUC, OJHOCHO HUCY PEANHH Kaia Cy y
NATalky €BEHTYyaJIHA CpeACTBa U3 bynera.

C npyre cTpane, Kajia Cy y IMTamy NOIMITAHCKU ONIEPATOPH KOjH HAa OCHOBY 0JI00pemha
3a 00aBJpame IMOIITAHCKUX yCIyra 00aBibajy yclyre M3 JOMEHa KOMEpIHjaJHOT CepBHCA,
YHHA C€ Ja Cy OorpaHnuema u npobnemu jom Behw. I[lodeBmm ox HenmpumepeHO
KOMIUTUKOBAaHE W PEIATHBHO IYrOTpajHE MpoLexype 3a nodujame omo0perma 3a pax OBHX
orieparopa, MPeKO OTPOMHHMX BAaHCEKTOPCKHX OTpaHHYeHa M oOaBe3a Koja ce Hamehy oBuM
orepaTopumMa, ITo je, Y3rpell, U3pHIUTO 3a0pameHo eBPOIICKUM 3aKOHOIaBCTBOM (TOomyT Beh
MOMEHYTOT ,,TOKa3a 3a OTIOYNbAE JIENATHOCTH ', OTPOMHUX (PHCKAJHUX HaMeTa Kaaa Cy y
MUTalky OCHOBHA CPEICTBA 3a Pai M CII.), MPWIMIHO OTPAHHMYCHOT O0MMa yciiyra Koje IIo
cajammeM 3aKOHy MOTY Jla ce 00aBbajy, IMa 10 pelaTHBHO BHCOKE HaKHAJE KOja MOpa Ja ce
aha 3a 06aBJbambe OBUX yCiayra AreHuuju®... 1a HOMEHEMO CaMo OHE Haj3HaYajHH]e.

L'V neny Mspemraja koju ce GaBHM CTENEHOM 3aI0BO/bEH-A MOTPEOA KOPHCHHKA YHHMBEP3ANHE MOMITAHCKE
yCIIyre, OBO j€ JIETaJbHUj€ ONUCAHO

“2 3akom 0baBe3yje MOMTAHCKE Omepatope ja ymmahyjy HakHaay y BucHHH 10 0,5% O OCTBAPEHOT MPHXOIA y
00aBJbamy MOIITAHCKUX YCIyra
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MNPEAJIOI: U oBzae je HEONXOJHO M3BPIIMTH NMPOMEHY aKTYEIHOT 3aKOHOIABCTBA M TO
MIPEBACXO/IHO Y CMUCITY MTOjeTHOCTaBIbEHha MPOIIEAYpE 3a T00Hjamke 000pema 3a paj, Koje
OM amcoNyTHO WCKJBYYMJIO CBa BaHCEKTOPCKa OrpaHWyerma (Momyr ,,JJoKa3a 3a
OTIOYHHAKE JIETATHOCTH ), a aKTUBHOCTH Pery0Oimdke areHImyje 3a MmomTaHcKe yCiIyre y
OBOM CETMEHTY Tpeba /a ce orpaHHye Ha MCKJbYYMBO JCKIapaTUBHE (Y CMHCIY IPOCTE
o0aBese MpHjaBJbUBakba OTIEPaToOpa, y3 oaroBapajyhy 1oKkyMmeHTanujy).

HcroBpemeHo, kako je Beh Hampea HaBeIeHO, CyKaBambe 00MMa YHHBEP3THOT CepBHCca OU
HCTOBPEMEHO CTBOPHJIO Behe MOTYhHOCTH 3a TPIKHIIHY yTaKMHILY Ha TaKO MPOLIMPEHOM
KoMepIjamHoM TpkumTy. OBO yKJbydyje M pasMarpame, y3 HCIymeme oapeheHux
JIPYrUX YCJIOBA, €BEHTYAJIHOT yBOlema T3B. CYIICTHTyTa YHHBEp3aJHE yciyre, Moryhy
peTHOHANM3aIMjy YHUBEP3aJHOT CEpBHCAa W CIMYHA JApyra pemema Koja omoryhasajy
APy KOMIETHIN]Y Ha TPXKHUINTY MOIITAHCKUX YCIIyra, y3 MaKCHMalHO OYyBambe jaBHOT
WHTEpeca Kajia Cy y IHTaky OCHOBHE MOTPEeOEe CTAHOBHUINTBA Y OBOM CETMEHTY.

Taxobe, Tpeba pasmoTpuTn nocrojehn mexanu3am puHaHCHpama PenyOmake areHuje 3a
MIOIITAHCKE YCITyTe, a €BeHTYyaJlHa peliema Tpeda TpaxuTd Mely oHMMa Koja y 3HATHO
Mam0j, HJIM YaKk HUKaKBOj] MEpH, He onTepehyjy mpykaone KOMEpIHjaTHUX MOIITAHCKAX
ycayra (HOp. cmajambeM PemyOnmdke areHnuje 3a MOINTaHCKE yciayre ca PemyOmmaxom
arcHIHMjOM 3a EJEKTPOHCKE KOMYHHKAaIHje, Kako jeé TO yoOW4ajeHO y TOTOBO CBUM
eBPOIICKMM  3eMJbaMa, MpoIIupHBamkeM obOaBe3a Iurahama HakHage MpyKaoma
YHHUBEP3AJHOT CEpBHCA, y3 HCTOBPEMEHO YKJbydHBame (UHAHCHJCKU ,,M3TalIHUAjUX"
ycayra nmonyt (MHAHCHjCKUX Y CaM YHHBEP3aJIHU CEPBUC U CIL.).

3AK/bYYAK

CBe Hampen HaBEICHO yKasyje Ja, YIPKOC HAOpUMa HAUISKHUX WHCTHTYIHjA 32
CTBapame INTO TOBOJHHUJUX YCIIOBa 3a 00aBJbamkbe IMOIMITAHCKHX YCIyra Ha TEPUTOPHjH
Penyonmke CpOwuje, nmocrojehin 3aKkOHCKH OKBUP jeAHOCTABHO HEI03BOJhaBa HU MPHUOJMKHO
YIOpEINBY TPXKHUIIHY KIMMY ca 3eMJbama EBporicke yHUWje, 1ma 4ak HH ca OHMMa W3 Hamler
HETIOCPETHOT OKPYKEHa.

Cama unmennIa aa nocrojehn 3akoH ycBaja, M TO TEK JEIMMHYHO, caMo J{MpeKTHBY
97/67 EC u3 1997. ronuHe, HAKOH KOje Cy IOHETE joll JBe ca, y BehWHU, MOTIIYHO HOBUM
pelemrMa, TOBOPH JIOBOJEHO caMa Io ceOH.

Wmajyhu y BuIy npskaBHE MMIIEpAaTHBE €BPOIICKUX MHTErpalmja, Ka0 W CBE HaIpe[
HaBezleHe mpoOiieme ca moctojehim 3aKkoHOM, HeTOBO MEHAKE, U TO N0 XUTHOM TTOCTYIIKY,
HEOITXO/IaH je MPEeayCIIOB 3a CTBapame TPXKUITHOT amOujeHTa koju he Ha ajgeKkBaTaH HAYMH
00e30eUTH yHWBEP3aIHU CEPBHC Kao YCIYry O] jJaBHOT MHTEpeca 3a CTAaHOBHHILITBO, Y3
HCTOBPEMEHO IMTO BehW MpOCTOp 3a MPUBATHY MHHUIMJATHBY W KOMIIETUIM]Y HA TPIKUIITY
MOIITAHCKUX YCIIyTa, a CAMUM TUM H HHUXOBO J1aJbe Pa3BUjambe.
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